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 الملخص 

بالجامعات    هاتمويلومصخخا    البحث العلمي  منظومة  واقع     هدف البحث إلى تشخخخي 
  كراسخخخخخخخي لل  مجموعة مؤشخخخخخخخرات تخطيطية  ، واقتراحاف التحديات التي تواجههتعر  و   ،المصخخخخخخخرية

خدث  وقد اسخخخخخخت    ،بالجامعات المصخخخخخخرية  علميال  مسخخخخخختداث للبحثالبحثية كمصخخخخخخا   بدملة لتموي   
أحد الأسخخخخخالرئ الر يسخخخخخة  كذلك  و   ،المنهج الوصخخخخخفي لمناسخخخخخ تل لط يعة الموبخخخخخو  مح  البحث

، وتمثلت أهم نتا ج  SWOTAnalysis  ال رئيأسخخخخخخخلوي التحلر    وي وهسخخخخخخختراتيجللتخطيط الإ
ضخخ    نتيجة ل  ؛بها  علميالجامعات المصخخرية لمصخخا   بدملة لتموي  البحث الالبحث في حاجة 

تم الأخذ كراسخخخخخخي البحثية مغ الصخخخخخخيي المهمة التي  وأن ال  ،معظم الأحيان  وانعدامل في  التموي 
مغ الجخامعخات العخالميخة  الكثرر  في    انتشخخخخخخخخخرت  علمي، والتيتموي  البحخث الفي    بهخا للمسخخخخخخخخخاهمخة

البحثية يمكغ أن    كراسخخيمتعلقة بال  رات تخطيطيةوبخخع تصخخو  لمؤشخخبالإبخخافة إلى    والأقليمية،
اسخختهداف مصخخا   بدملة    فيية بالجامعات  سخختراتيجالإ  هدافالأ  يالقرا  وصخخانع تسخخاعد متخذ 

  علمي بحرث يكون لها  و  ك رر في الا تقاء بمنظومة البحث ال  علمي،المسخختداث للبحث  لتموي   
بخخخخمغ مؤشخخخخرات التنافسخخخخية    بالمجتمعأ اة للتغررر والا تقاء  وامتلاك مرزة تنافسخخخخية تجع  منل  

 .اها مصرتت نالتي    العلميةتوفرر ال رئة المحفزة على الريا ة  و   ،العالمية
  كراسخخي ال–مؤشخخرات تخطيطية –  علميالمسخختداث للبحث  تموي     :الكلمات المفتاحية

 .SWOT  رئيالتحلر  ال-البحثية
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Abstract 

The research aimed to diagnose the reality of the scientific research 

system and its funding sources in Egyptian universities, identify the challenges 

they face, and propose a set of planning indicators for research chairs as 

alternative sources of sustainable funding for scientific research in Egyptian 

universities. The descriptive approach was used due to its suitability to the nature 

of the research area as well as one of the main methods of strategic planning, 

which is the environmental analysis method (SWOT analysis). The most 

important results of the research were the need for Egyptian universities to find 

alternative sources to finance their scientific research. As a result of weak and 

often nonexistent funding. Research chairs are considered one of the important 

methods that have been adopted to contribute to financing scientific research and 

have spread in many global and regional universities, in addition to developing 

a vision for planning indicators related to research chairs that can help decision-

makers and strategic goal-makers in universities target alternative sources of 

sustainable funding for research. So, it has a major role in improving the 

scientific research system, possessing a competitive advantage that makes it a 

device for change and progression of society within global competitiveness 

indicators, and providing a stimulating environment for the scientific leadership 

that Egypt adopts. 

 

Keywords: sustainable funding for scientific research - planning 

indicators - research chairs - environmental analysis –SWOT Analysis. 
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 ةـدمـقـم

في شتى    ية في مرحلة وعي وجو ها لم يفا قها البحث العلمينسانالإ    خلتمنذ أن            
  ، المجتمعات  تشكر  حياة  يوبالتاللتجسرر  عا م التقدث و فع حركة التنمية،    ؛الحياة  الاتمج

نل كلما  خ  البحث العلمي في طو  جدمد تيسرت س لل واشتدت الحاجة أ سيما    لارها،  يوتطو 
ها لة للبحث العلمي تمتد    مكانة   فثمة  ، الحياة الرومية  مغ  ية  بل يصبح ملازما لك  جز   ا فإذ   ، ل إلي

مرو ا بك  تجليات    ، إلى أ ق ما يمكغ تصو ه للما ة  تريد أن تنفذ   ، معظم زوايا العالمإلى    الروث
ومظاه واحتياجاتها،الحياة  واستخداماتها  بمح   رها  الكون؛  او وانتهاء  اختراق  البحث  لة  ليكون 

   ( 8ص، 2008 ، )الخالد   .لعصرنا الحالي  ذلك  بما المرزة الأهم والأخطرب  العلمي
ليكون قا دا للتطوير    ؛ البحث العلميتراهغ الدول المتقدمة والنامية على    وغرره،   لذلك
  اتالمسلمصبح مغ  أ وعليل    ، التخصصات   في جميع   الجدمد   ابتكا و   ، يةنسانة الإ فوإثراء المعر 

العنصر الر يس في تطو  وتقدث الشعوي، إذ تتسابق الدول المتقدمة على  صد المرزانيات   ل أن
توفرر  بافة إلى  السخية، واستقطاي الكوا   البشرية المؤهلة مغ ذو  الكفاءات العالية، بالإ

  ، جميع الإمكانات التي تساعد على الا تقاء بمستوى  فاهية أفرا  المجتمع في مختل  المجالات
وما النهضة العلمية والتقنية والطفرة المعلوماتية، ووسا   الاتصالات المذهلة والتقدث المشهو   

إلا نتيجة ط ي ية لما توصلت إليل وحققتل مراكز الأبحاث    ،حاليا  الذ  ت يشل القرية الكونية  
   ( 171  ص ،2020،الهويش العلمية المختلفة ) 

بفاعلية وعلى قدث  مغ المشا كة  التطو ات المعاصرة علرنا    لتفربظ  ما  في    خاصة
في    اكتساي خصا   التنافسية والدخولقا م على    ، في نظاث اقتصا   عالمي جدمد   ، اةو االمس

ك رى  استراتيجية  وسريع ،تحالفات  متغرر  عالم  والاقتدا     ،في  العلم  قوة  الاثنرغ  و اء  ويكمغ 
ومغ ثم يكون الحضو     ،التكنولوجي اللذمغ بس  هما متولد ك  جدمد مغ صنوف السلع والخدمات

    ( 83  ص  ،2003ح يش، )الغياي في السوق العالمية.أو 
أن البحث العلمي مغ   ( مغ 272   ص   ، 2011،قطئ، والخولي)وهذا ما تؤكده   اسة 

فالشركات   عملها،  ط يعة  النظر عغ  بغض  المنظمات،  تما سها  أن  يجئ  التي  الأنشطة  أهم 
الذكية هي تلك التي تد ك أهمية البحث العلمي في عالم سريع التغرر؛ حتى تتمكغ مغ مواكبة  

 التطو ات التي تطرأ في برئة الأعمال.  
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( أن هناك سباق برغ الدول  1386  ص   ،   2022وفى السياق ذاتل تشرر )غ و  ،  
فى مجال البحث العلمى مغ خلال إمتلاك اك ر قد  مغ المؤسسات البحثية وتخصي  إمكانات  

ستراتيجيا لمواجهة عد  مغ التحديات الك رى فى بعدها  إ  مالية وتقنية وبشرية ، باعتبا ه خيا ا  
العالمى والمحلى ، وعليل أخذت الدول تتسابق فى  صد مرزانرتها للانفاق على البحث العلمى  

مما    % 32مليا   ولا  أى بنسبة    455، فعلى س ر  المثال زا ت أمريكا مرزانرتها لأكثر مغ  
مليا     155مليا   ولا  ، ثم اليابان    355لصرغ بنحو  منفقل  العالم فى البحث العلمى ، ملرها ا

ها  إنفاقمعدل  ب  ،ومدى اندماجها في العالم المعاصر  ،س تقدث الدولا قيأصبح  وبذلك    ،  .  ولا   
عد  العلماء والباحثرغ  كذلك  و   ،ي جمالكنسبة مئوية مغ الناتج المحلي الإ  ،على البحث العلمي 

ات المسجلة ختراعوعد  الا  ، سنويا عد  الد اسات العلمية المنشو ة  و   ،ر  مغ السكان فلك  أل   
   (  10ص ،2015كلا ، )  .ك  عاث ونس تها لك  أل  فر  

حداث  في غما  تلك الأ( أنل 553  ص ، 2010ع دالمطلئ، وعلى جانئ آخر مذكر ) 
  حرث أبحى مغ أهم وظا فها   ، عغ الجامعات  علمي لم تغئ قضية البحث ال  ، عة والمتلاحقةيالسر 
البشرية اللازمة لتنفرذ خطط التنمية    ى   القو القياث بإعدايمكغ بها    التيو   ،عالمنا المعاصرفي  

البحث العلمي  صبح  أ   وبالتالياختلاف أنواعها،   ىضلا  عغ إجراء البحوث العلمية علالشاملة، ف 
س رلا  و  ولة مغ الدول،    قاطرة التقدث في أ يمث   في مؤسسات التعليم الجامعي    ى جر الذ  ي  

لمواجهة الفقر    ا يشك  حا ط صد قوي    و ، فهالاجتماعية مغ س   التنمية الاقتصا ية والرفاهية  
العلمي،  لذا  والمرض،   بالبحث  الدول والحكومات  اهتماث  ونقدية  رصدت  فكان  لل مبالي مالية 

  نفاق تقديم الدعم المالي والإ   ووأخذت مؤسسات المجتمع المدني وهرئاتل في التسابق نح  ، ك ررة
   .البحث العلمي  ىعل 

لأنل    انظر   ، ولية ك ررة في البحث العلميتتحم  مسئالجامعات أن إلى   يشررالذ   الأمر         
المتواجدمغ بكثرة في  يقوث على أكتاف أعدا  ك ررة مغ حملة الشها ات العليا والمتخصص  رغ 

نبع    ، ومغ ثم فهي باحثرغ حقيقررغ إلى  خريجرها  لتطوير الوسرلة الط ي ية  ها  كما أن  الجامعات، 
إلى جانئ    ، مسا ات التنمية بالمجتمع  في جميع يغذ  مراكز البحث بالعناصر البشرية العلمية  

ولرفع    ، أن البحث العلمي في الجامعات برو ة لا غنى عنها لإنجاز المهمة التد يسية وإتمامها
للطلاي.  المؤهلا  العلمية  لها     بالتاليو ت  السمعة الطربة  بيسمح  تتجلى  تكويغ  كثرة  في  التى 
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وما    ، ما تنشره مغ أبحاث علمية وتقنية على المستوى العالمي ، بالإبافة إلى  مخت راتها البحثية 
   ( 54 ص ،2015شعث،  ) .متوفر في كا  ها مغ مشاهرر العلماء والباحثرغ  

في    تطو  المجتمعات وتقدمهاا في  م   مهعاملا  البحث العلمي  هتماث الجامعات بيعد اوبذلك     
كافة ل  الميا مغ  مهم ا  اقتصا يا   مو  ا   البشرية  واعتبا ه  التنمية  معدلات  أفض   فهو    ، تحقرق 

ها  عو ف  ،البحث والتطوير مجال  في    الكاملة مغ القوى البشرية العاملة  الس ر  الر يسى للاستفا ة  
  وكذلك   إتخاذ القرا ات الرشردة بشأنها ،و ،  وتقدمها تعوق الدول  التى  نحو التصدى للمشكلات  

، فثمة  ابط قوى برغ البحث العلمى الجامعى  واستثما ه في زيا ة  وتقدمل   علمي ز ها  الالا تعزيز  
 ( L. Katchanov& et. al,2023,p.2) Yurij . القد ة الإنتاجية للدول 

متمتع  التي    هميةلهذه الأ  ل نظرا  أن  ،أيضا    الجميع  اعلرهمتفق  التي    ومغ الموابيع
العلمي  بها   المعاصرة والمتقدمة،  في    -بالجامعات–البحث  للمجتمعات  فقد  المؤشر الحضا   

ة للحكم على تقدث  لبحث العلمي أحد المؤشرات الر يسما يخص  مغ موا   ومرزانيات لأصبح  
  ، -بالجامعات  -  وإذا كانت الدول المتقدمة ترصد المرزانيات الها لة للبحث العلمي.المجتمعات

مغ خلال    ،لى بالدول النامية أن تلحق بركئ التقدث والحضا ة والثقافة العلمية والتكنولوجية أو ف
 ،2009سليمان،).ما فاتها  توفرر موا   تموي  مضاعفة لتعويض و   ،  الاهتماث بالبحث العلمي

 (  17 ص
ومنها    -  العلمي في الدول العربيةتموي  البحث  ن  إ الإحصاءات، فلتل  او لما تن  اووفق  

  ،%97إلى    وقد يص  الدعم الحكومي في بعض الدول  ،حد ك رر على الحكومة   ىيعتمد إل   -مصر
ما برغ   في الوطغ العربي على البحث العلمي والتطوير مغ الناتج القومي  نفاق وتص  نسبة الإ 

في،    0.3%  –  0.2% الأمريكية    برنما  المتحدة  واليابان  %2.6الولايات  والسويد  3.2%،   ،
نسبة الإنفاق  وفى هذا المجال لَابد مغ الاعتراف بض      .(37   ،2010عرابي،  أبو ) .4.0%

يحرث  و   ،ومخرجاتل   علميمما مؤثر على عمليات النهوض بقطا  البحث المقا نة بالدول المتقدمة  
برو ة ت ني الجامعات  مؤكد    الأمر الذ ،  نتا ج أبحاثهم وتطويرها لتط رق  س      إيجا  الباحثرغ مغ  

  واَخرون،   حسرغ، )  .تخفيف الأعباء المالية التي تتحملها الدولةل   ؛ ية لتمويلها ذاتي اإنتاجمشا يع  
 (   707  ص ،2011

تذلر  التحديات التي تواجهها في الأبحاث الجام ية  إلى   العدمد مغ الدولوهذا ما  فع 
  ، محد ة  أهداف ذات    ، برامج بحثية متخصصة   إنشاءمغ خلال  -خاصة المتعلقة بالتموي     –
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و عم البحث العلمي    إ ا ةجهات تنظيمية تتولى    بافة إلى إيجا وفقا لتوجهاتها واهتماماتها، بالإ
الكراسي البحثية  تط رق  ب   ظهرت اتجاهات تنا  وعليل    ،ل والنهوض بواجباتل أهداف  وتحقرق فرها  

الاقتصا ية    ي الجامعات ومؤسسات المجتمع المدن   القا مة على م دأ الشراكة القوية الفاعلة برغ 
تسهم بدو   كما   ،  اعما   يسا و افدا قويا لتطوير وتقدث الحركة العلمية عتبا ها با ،والاستثما ية 

خدمة الكثرر مغ  في    ويمكغ الاعتما  علرها بشك    يس  ،مجتمع   لأ    فاع  في ال ناء الحضا  
كما أن   ،بحوث متخصصة و قيقة إلى   معالجة القضايا التي تحتاجكذلك  و   ،المشروعات العلمية 

عناية صنا  القرا  في ال لدان النامية  ها تحظى بتالبحثية جعل  كراسيالتي تحققها ال  هدافالأ
 ( 428  ص  ،2022، واَخرون حسرغ، ).والمتقدمة على حد سواء 

ا ة  زي   و  ،  تموي  البحوث العلميةمغ أهم الأ وات الاستثما ية ل أصبحت  ومغ أج  ذلك   
في تسريع  بشرية والإستفا ة منها       و استثما  ما لدمها مغ موا  ية العلمية بالجامعات،الإنتاج

(  ،  A. Jones, 2015, p.22)   Glen وتحقرق مستق   أفض  .  المجتمعي  حركة التطو 
ما تطرحل مغ برامج تشجع   مغ خلالالكفاء والجو ة العالية    ذو    غالباحثر   جذي إبافة إلى  

في السنوات الأخررة، قامت  ف  ؛ية بتكا  ي واستثما  قد اتهم الابداع على الاستكشاف والتفكرر الإ
والبحثية على حد سواء   التعليمية  الالجامعات  ل   كراسيبتط رق  الغرضتحقرق  البحثية   .هذا 

Maureen Baker,2012, p.57)  ) 
الشأن    وفي  أن   82  ص   ، 2018،  يالث رت )  مؤكد هذا  العلمي (  وتمويلل    –   البحث 
ولية حكومية فقط، وإنما نجد الاتجاهات المعاصرة تقوث على فكرة  ئ مسيعد    لم   -بالجامعات  

الكراسي  واعتبا ه  القطا  الخاص  برغ  الشراكة   العلمي، وتأتي  شريكا فاعلا ومؤثر ا في البحث 
لأ   التكون  اعم    ثيةالبح النشاط  و قويا  بعد  لا  ،الاقتصا  جل  أصبحت    سيما  الأ أن  عية  و مغ 

 . لدعم وتموي  البحث العلمي في الجامعات الاستثما ية المهمة 
فقد    علمي،تموي  البحث الفي    البحثية و و ها  كراسيا بأهمية الوإيمان    ،مغ جانئٍ آخر

ومنها   اسة    ،بها  خذبالأ_  الجامعات    التي أجريت على  خاصة  _  العدمد مغ الد اسات   صىأو 
في    العم  بنظاث الكراسي العلمية المعمول بلإلى    أشا ت   التي(  154   ص  ، 2018)الدجدج،

واستثما     بدا تحقرق التمرز والإإلى    تهدفسباي ذلك أنها  ولع  أهم أالجامعات المتقدمة بالعالم،  
 ،والاستفا ة مغ الخ رات العالمية لتحقرق الشراكات العلمية الناجحة  ،ية المحلية بداع الكوا   الإ

،    2022  ،واَخرون   آل نملان،  اسة )و ،  في البحث العلمي.   رغع ر استقطاي أساتذة عالمر
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في  سم السياسات المجتم ية    اا مهم  تؤ    و     ة يكراسي البحثأن الإلى  أشا ت    التي(  522ص
التعليمية  مها ات أعضاء هرئة التد يس وطلاي الد اسات  وتطوير    ،المتعلقة بتطوير المناهج 

الحضا   لأ   ولة ال العليا، وتسهم بدو  فعال في   النهضة    ، ناء  بدو    يس في  وتضطلع 
تدعيم تطوير المعرفة في المجتمع واستقطاي الكفاءات العلمية المتخصصة  إبافة إلى  ،  التنموية 

المجتمع،  والمت خدمة  في  وتسخررها  القضايا  كما  مرزة  مغ  الكثرر  معالجة  في  علرها  يعتمد 
وتقديم الحلول لكثرر مغ المشكلات والقضايا الاقتصا ية وفق  ؤية بحثية علمية    ،المتخصصة 

م البحث  الأفرا  والمؤسسات لدعمغ  مساعدة المالية مغ الداعمرغ   قيقة، وتساعد في جذي ال
 . العمي 

  علمي مستداث للبحث اللتموي    ة   بدملاالبحثية كمص  كراسيك  ما س ق مؤكد أهمية ال
وتحسرغ جو ة العملية التعليمية    علميالا تقاء بمنظومة البحث الفي    سهمي  ،بالجامعات المصرية

إطا   في    وتمويلل   علمي تضع مؤشر البحث ال  التي  أحدث الجامعات العالمية   واكئتل   ، والبحثية
المجتمعي في    ض النهو  المستدامة  التنمية    أهدافلتحقرق    ؛نها كافةم ميا الحضا   والتطو  

 . تحقرق التنافسية مواكبة الجامعات المتقدمة و و  المنشو ة
 :و تساؤلاته البحث مشكلة-

  رتل إنتاجتعوق تطو ه وتقل  مغ    ،عدة صعوبات    -بالجامعات-     علميالبحث ال  مواجل
ب    ومغ أهمها    ، مواجهة قضايا المجتمع ومشكلاتللالمرجوة منل    هداف و ه في تحقرق الأو 

ب   المرزانية المخصصة  إلى    لوالتموي  وفي معظم الأحيان انعدامل، وهذا مرجع في المقاث الأ 
ب    إبافة إلى    ،(21-20  ص ص   ، 2009سليمان،  )للبحث العلمي في مرزانية الدولة  

والذ  تتجلى مظاهره في كيفية توزيع الموازنة    ،الحكومي على التعليم الجامعي  نفاقكفاءة الإ 
أن الجزء الأك ر مغ  إلى    الخاصة بل برغ النفقات الاستثما ية والجا ية؛ إذ تشرر  لا   الواقع

الباي  إلى    المرزانية المخصصة للتعليم الجامعي مغ الموازنة العامة للدولة توجل بشك    يس
زت  و اتشك  النصرئ الأك ر بنسبة تج  والذ   ، وتعويضات العاملرغ   الخاص بالمرتبات والأجو 

، مليل الاستثما ات  % 60,15   بلغت  تعليم الجامعي المصر ؛ حرث النص  تقريبا مغ مرزانية ال
أتي شراء السلع والخدمات في المرتبة الثالثة بنسبة بلغت  ي، ثم  %  25,64التي بلغت نس تها 

إحصاءات عاث  %،   ۱۰,۷۲ ،    (76  ص  ،2021مصطفى،)  .2021-2020  وذلك حسئ 
  هناك    أن     (137   ص ،  2019سعو  ، ومجاهد،    إليل   اسة ) لك مع ما أشا ت  ذ ويتفق  
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مراكز البحوث،  أو  سواء على مستوى الجامعات    ، المرزانية التي ترصد للبحث العلمي فى  ب    
العلمي.  للبحث  تواص   عمها  المتقدمة  الدول  أن  نجد  إلى    برنما  إبافة  خطاي،  )   اسة  ، 

بعردة بشك  ك رر  المصرية  الجامعات  أن  التى أشا ت إلى  (    421، ص    2021ع داللطيف،و 
عغ المساهمة في عملية ال ناء والتنمية سواء  البشرية أو الاقتصا ية، وتكتفي بما يقدث لها  

كما يجعلها غرر قا  ة  مغ تموي  حكومي، وهذا الأمر لا يكفي للقياث بوظا فها المنوطة بها،  
التنمية الشاملة، الأمر الذ  يفرض علر الأخذ   ها على المساهمة في تل ية وتحقرق متطلبات 

وتمكبص العصر  ط يعة  تناسئ  جدمدة  وقلة  نها  يي  التموي ،  نق   تحديات  على  التغلئ  مغ 
  . المساهمة في عملية التنمية 

س ق    ما  علي  مؤشرات   وتأسيسا   تحدمد  في برو ة  الحالي  البحث  مشكلة    تتحد  
النهوض  فعالة    تخطيطية   البحثية في  للكراسي  المحو ية  الأ وا   تعظيم  يمكغ  ، مغ خلالها 
، حرث تعد مغ الصيي المهمة ومصا   تمويلها بالجامعات المصرية  البحث العلمي  بمنظومة  

بحث العلمي ، في الكثرر مغ الجامعات  مستداث لل تموي   تحقرق  التي تم الأخذ بها للمساهمة في  
والإقليمية والبحثية    وبالتالى   ،  العالمية  الإستراتيجية  الخطط  القرا  وصانعي  متخذ   تساعد 

بالجامعات المصرية في استهداف مصا   بدملة لتموي  مستداث للبحث العلمي ، في  ظ  ما 
لفة البحث العلمي بالجامعات في الألفية الثالثة ، وما أحدثتل مغ تغرررات   فربتل متطلبات ك 

ت فجوة علمية واسعة برغ مغ يملك أ وات  ث والتي أحد  جذ ية في مداخ  التموي  البحثي بها ،
م في  وخاصة   ، لايملكها  مغ  وبرغ   ، بواستطها  ثما ه  ويجني  العلمي  الإنتاج  البحث  جال 

  بالتالى    والصناعات المتقدمة ، والتي تعتمد بد جة غرر يسررة علي ثما  البحث العلمي ،  و
بات الا تقاء بمنظومة البحث العلمي مغ أولويات المجتمعات التي ترغئ في امتلاك مرزة تنافسية  

رئة  ، تجع  منل أ اة للتغررر والا تقاء  بالمجتمع ، بمغ مؤشرات التنافسية العالمية وتوفرر ال 
 .                                                    المحفزة على الريا ة العلمية 

 يسعى البحث الحالى للاجابة عن الأسئلة التالية : ومن ثم  
 ؟التربو   في أ بيات التخطيط ما ط يعة المؤشرات التخطيطية وأهمرتها -1
 ؟فى الفكر التربوى المعاصر البحثية  كراسيللالأسس النظرية ما -2
التحلرلي  ما  -3 والخا جي  الإطا   الداخلية  ال لل رئة  البحث  لمنظومة  وتمويلل    علمي ة 

 بالجامعات المصرية؟
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مستداث  كمصا   بدملة لتموي     كراسي البحثية للما المؤشرات التخطيطية المقترحة    -4
 ؟بالجامعات المصرية   علميال  للبحث 

 :البحث أهداف-
 . التربو   في أ بيات التخطيطمؤشرات التخطيطية وأهمرتها لا  ط يعةمناقشة  .1
 . تموي  البحوث العلمية بالجامعاتفي   البحثية و و ها كراسيللالأسس النظرية   تعر ف .2
وتحلر    .3 ال صد  البحث  لمنظومة  والخا جية  الداخلية  ال رئة  في  واقع  الجامعات  علمي 

   .تواجهها التي    المصرية  وتحديات التموي 
توفرر    في تساعد الجامعات  البحثية    كراسيلل تقديم مجموعة مؤشرات تخطيطية مقترحة   .4

 بالجامعات المصرية.   علميال  مستداث للبحثلتموي  مصا   بدملة 
 :البحــثأهميــة -

 :تكمغ أهمية البحث في الآتي 
    االبحثية كمص   كراسيخذ بصيغة ال مغ خلال الأ  الجامعة والمجتمع،برغ  كرد الصلة  تأ .1

 . بحوث العلمية لل  مستداث لتموي   ة بدمل
بتوفرر    التي تتمث  في برو ة الاهتماثلاتجاهات العالمية المعاصرة  لحث  الب  ةسامر م   .2

تقدث ميا مغ  علمي في  تؤمغ بأهمية البحث ال  علمي، مصا   تموي  متنوعة للبحث ال
 كافة.  المجتمع

منظومة البحث  ل  مستداث  بدملة لتموي إلى البحث عغ مصا      الجامعات المصرية حاجة   .3
 بها.   علميال

العدمد مغ الجامعات  في    تم الأخذ بهاكراسي البحثية مغ الصيي المهمة التي  الكون   .4
 والبحثية. الأنشطة التعليمية لاستدامة تموي   كمصا   بدملة العالمية والأقليمية، 

المسئالتطل ع   .5 البحث  الجامعات ولرغ ب لإفا ة  القا م،  مغ نتا ج  عدا   إغ على  ر وخاصة 
الإ لإ  ،والبحثية ية  ستراتيجالخطة  تخطيطية  مؤشرات  مجموعة  تقديم  خلال    يجا  مغ 

تموي  ال  نشطةمستدامة لأ   مصا    استثما    علمي،البحث  الكراسى    هاوآليات  بواسطة 
 . البحثية  
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 :مصـطلحات البحث-

 البحثية  كراسيال - 

بإ يشا    بحثي    ، مؤقتةأو  عرنية  ا مة  أو  "منحة مالية    :نهاأ لرها  أو  لتموي  برنامج 
م با  ات    يفه   ا،وقفي  أو  ،  ا مؤقت  أو  ،  ا أكا يمي في الجامعة، ويمكغ أن يكون الكرسي العلمي  ا م  

تقوث   حرث  المدني،  المجتمع  ومؤسسات  الجامعات  برغ  مجتم ية  شراكة  على  تقوث  علمية 
وتحقرق   أ ا ل  ومتابعة  الكرسي،  نجاح  التي تضمغ  البحثية  ال رئة  بتهرئة  ل،  أهدافالجامعات 

نشطة التي يقوث بها الكرسي  مقاب  أن تقوث المؤسسات الداعمة بتموي  المشا يع والأبحاث، والأ 
 (   84 ص ،2018، ي)الث رت 

بأنها أيضا  بحثي    : وتعرف  الجامعةأو  "برنامج  في  المعرفة    ،أكا يمي  لإثراء  مهدف 
أو  ية وتطوير الفكر وخدمة قضايا التنمية المحلية، ممول عغ طريق منحة نقدية  ا مة نسانالإ 

فر     ، مؤقتة بها  الأساتذة  أو  شركة  أو  مؤسسة  أو  مت ر   أحد  فيل  اعتبا ية، ويعرغ  شخصية 
بمغ   يعم   وقد  الدولية،  والسمعة  الرا دة  والخ رة  العلمي  بالتمرز  لهم  المشهو   المختصرغ 

متلخ  مفهومها  وبالتالى  مجال.  الال رنامج فريق مغ الباحثرغ المؤهلرغ ذو  الكفاءة والخ رة في  
  ،في تخصي  مقعد لدعم الأبحاث العلمية في مجال محد  مغ التخصصات التي تقدمها الجامعة

ا مغ الشراكة المجتم ية  تمث  نوع  إبافة الى كونها    ، ممول مغ مؤسسات القطا  العاث و الخاص
 ( 414  ص ،2019،  اَخرون و  بكر،)  م منظومة البحث في مجالات علميةفي  ع

تهتم بتوفرر    ،وحدة بحثية ذات طابع خاص  نها:أب   يفي البحث الحال  جرا ياإعرف  وت   
مستداث  وتوفرر مصا   بدملة لتموي     ،بالجامعات   علمي برئة جاذبة ومحفزة لدعم منظومة البحث ال

  و النمتحقرق  في    والاستفا ة مغ نتا جها  ،تقدمها الجامعاتالتي    المشروعات العلمية و بحاث  للأ
   .يالمجتمع 

   للبحث العلمى  التمويل المستدام-
إل      " يل بأيشا   ية تعالج مشكلة ب   قد ة الحكومات على توفرر الأموال إستراتيجنل 

 - مغ بمنها منظومة البحث العلمى -و  احتياجات المؤسسة الجام ية كاملةاللازمة لتغطية  
تحقرق    ؛ مغ  تتمكغ  التربويأهدافحتى  و سالتها  باستدامة ها  والاقتصا ية  والبحثية    ، ة 
تصحيح مشكلة نق  التموي  للحفاظ على بقاء المؤسسات. أ  استمرا ية التموي   ون  و 
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الأمر الذ  يسهم في استمرا ية المؤسسات   بأنشطتها وأ اء أ وا ها،    فيانقطا ،  القياث 
 (  69 ص  ، 2020جمعة، )  .للتموي    ون الا تباط والتقرد بمصد 

إليل      يشا   التي      :نلبأ كما  تغطية  "الموا    في  للمساعدة  علرها  الحصول  يمكغ 
مصا   مالية    إيجا كذلك  و   ،على برامج المؤسسة التعليمية والصرف على مشروعاتها  نفاقالإ 

ها و سالتها  أهدافحتى تتمكغ مغ تحقرق    ؛قا  ة على تغطية احتياجات المنظمات التعليمية كافة 
على إجراء البحوث    نفاقالتنويع في مصا   الإ   ي وبالتال  ، التربوية والعلمية والبحثية والاقتصا ية

الجامعة" خا ج  مختلفة  موا    مغ  عرف  ي و   ،(13-12  ص  ص  ،2014)القحطاني،.  العلمية 
على    نفاق بأنل: مصا   بدملة تساعد على  التنويع في مصا   الإ   يفي البحث الحال   جرا ياإ

حتى تتمكغ    ؛بصو ة مستدامة إجراء البحوث العلمية والصرف على المشروعات البحثية للجامعة  
 أهدافها. مغ تحقرق  

 المؤشرات التخطيطية  -

أكثر  أو  تع ر عغ جانئ    ،كيفيةأو  بأنها بيانات كمية    (17  ص   ،2018يعرفها )بريك،  
واقع هذا المجتمع، برنما  لى  ع  ويمكنها أن تدل بس ئ ط يعتها  ،الحياة الاجتماعية   ئمغ جوان 

القرا ات    عد تسا لأنسئ  للوصول  التخطيط  مجال  في  السياسي  القرا   الأمر صانع  نهاية  في 
   .التخطيطية 

يمكغ    ،البحثية  كراسي الب مؤشرات تخطيطية متعلقة    :نها أب   ي في البحث الحال  جرا يا إعرف  وت     
استهداف مصا      في  ية بالجامعات المصريةستراتيج الإ  الخطط  يالقرا  وصانع  أن تساعد متخذ 

ويكون لها  و  ك رر في الا تقاء بمنظومة   ،علمي بحث المستداث للتموي   في    للمشا كة  ؛بدملة 
 . كافة  تحدياتلب المستق   يجابل  ا متطو    انظام  وامتلاك قد ة تنافسية تجع  منها  ،علميالبحث ال

 :منهـج البحث-

الحالا البحث  الوصف   يستخدث  حرث    كراسيال ط يعة    لتعر ف  يالمنهج  مغ  البحثية 
ستخدث أحد  اكما   ، بالجامعات علمي وتحدمد مصا   تموي  البحث ال  ، المفهوث والأهمية  والأنوا 

الإالأس للتخطيط  الر يسة  الأسلوي    ووه  ي، ستراتيجالرئ    SWOT Analysis   رئيالتحلر  
الداخلية   ال رئة  الوالخا جية  لتحلر   البحث  المصرية  علميلمنظومة  للوصول  ؛  بالجامعات 

مقترحة   تخطيطية  كمص  كراسيلل لمؤشرات  بدملا البحثية  ال لتموي     ة    للبحث    علمي مستداث 
 . بالجامعات المصرية



 م2024      مايو -  3 ج–(  121) عدد                ...     البحثية يمؤشرات تخطيطية مقترحة للكراس

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                                - 645 - 

 : ةابقـدراسات السـال-

البحثية    كراسي لت الاو يعرض البحث مجموعة مغ الد اسات السابقة العربية والأجن ية التي تن    
 : التالي  وعلى النحوذلك  مغ الأقدث الى الأحدث ،  ،لتمويلو  علميالبحث الو 

ية  إستراتيجتصميم نموذج مقترح لكراسي البحث كشراكة إلى  هدفت  (   2015)   اسة شهاي  -
عربت الد اسة و   واستخدمت المنهج الوصفي،   لإصلاح الوظيفة البحثية بالجامعات العربية

الإ الشراكة  مفهومي  تضمغ  مفاهيمي ا  العلمي ستراتيجإطا  ا  البحث  وكراسي   ةموبح    ، ية، 
 صد  و في تصميم النموذج على مسح الأبعا  الفكرية لكراسي البحث بالجامعات،    ا اعتما ه

البحثإلى    وتوصلتمعالمها،   لكراسي  المبا ئ و   منطلقاتل،  يشتم  على    صياغة نموذج 
 . لأهدافو  ، الحاكمة لل

 و     تعر ف إلى    هدفت  J.W. Fedderkea, & M. Goldschmidt  )  ,  2015)  اسة -
تضمغ مفهوث الكراسي    ا مفاهيمي    اعربت إطا   و تطوير البحوث العلمية  في    الكراسي البحثية 

المنهج الوصفي   ،وأهمرتها واليات عملهاالبحثية،   الد اسة على  وجاءت نتا ج    ،واعتمدت 
تموي  البحوث العلمية في    ا للمشا كة ناجح  البحثية تمث  مجالا    كراسي ال  الد اسة مؤكدة أن 

 . البحثي بتكا وبالتالي تشجيع الا
  الكراسي البحثية   أثر تفعر   إلى تعر ف  هدفت  (Mirnezami, S,& et. al,2016) ة   اس  -

الكندية  في   للباحثرغنتاجالإ   علىالجامعات  العلمية  العل  ، ية  المعرفة  المطلوبة  وزيا ة  مية 
إلى    وخلصت  .واعتمدت الد اسة على المنهج الوصفي مرموق،    للوصول لتصنيف عالمي

بحت  أو و   كندية،بالجامعات ال  ية العلمية للباحثرغنتاجزيا ة الإ في    البحثية  كراسيأهمية ال
وجو    الكندية أيضا  البحث  لكراسي  المواهئ   ،سمات خاصة  استيعاي  نشر وتعزيز    ،منها 

 . هاوتط يقالبحوث 
  و الرونسك  كراسي مدى مساهمة    إلى تعر فهدفت     (Bergman, & et. al,2018 )  اسة    -

تحقرق   المتحدة   أهداففي  للأمم  المستدامة  كرسيا    43  أنشطةتم   اسة  حرث    ،التنمية 
والمملكة " في    وللرونسك وسويسرا  الجنوبية  وكو يا  وسلوفرنيا  وال رتغال  وأيسلندا  ألمانيا 

المحتوى أسلوي  الد اسة  مت  استخدو المتحدة"   النتا جالو   ،تحلر   وأظهرت  أن    مقابلات. 
للرونسك العلمية  في  تس  والكراسي  المستدامة   أهدافتحقرق  هم  المتعلقة    ،التنمية  خاصة 

 . يةنسان وإثراء المعرفة الإ  علميال البحث  أنشطةب
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آليات تط رق الكراسي البحثية لتنمية    تعر ف إلى    هدفت   (   2019،خرون  اَ و مصطفى،  )  اسة    -
مصر في  التربو   الوصفي  ، البحث  المنهج  على  في    ،   واعتمدت  الد اسة  أ وات  وتمثلت 

تم تط يقها على عرنة مغ أعضاء هرئة التد يس ببعض كليات التربية بالجامعات  ة  استبان
التربو  في مصر يشرر واقع  المصرية. وجاءت نتا ج الد اسة مؤكدة أن   قلة إلى    البحث 

تط رق  وأهمية    ،النهوض بل تسهم في    وعدث وجو  منهجية وابحة  لل،  المخصصات المالية
 . الكراسي البحثية لتنمية البحث التربو  في مصر 

مغ    ، تحلر  الأطر النظرية للبحث العلمي في الجامعاتإلى    هدفت  (  2019  ، )غ و   اسة  -
ل وتحدياتل ومتطلبات تطويره، والوقوف على الإطا  المفاهيمي للقد ة  أهدافحرث أهمرتل و 

لتقديم  ؤية  و   ،التنافسية للجامعات  البحث  تر ية مق إستراتيجصولا  حة تحد  مسا ات تطوير 
المنهج الوصفي لوص  مستخدمة  ،لمصرية لتعزيز قد تها التنافسية العلمي في الجامعات ا
  علمي ظومة البحث النأهمية تفعر  مإلى    الد اسةنتا ج    وتوصلت    ،   جوانئ مشكلة البحث 

تحقق لل القد ة على التطو  واكتساي    ،ةفليات مختلبالجامعات المصرية، مغ خلال ت ني آ
 . مرزة تنافسية برغ الجامعات العالمية 

وبع تصو  مقترح لدو  الكراسي البحثية  إلى    هدفت   (   2019  ع دالله، سيف، و و أب )     اسة   -
وذلك للوصول إلى متطلبات إنشاء الكراسي   في تطوير البحث العلمي بالجامعات المصرية، 

ي. وتمثلت  واعتمدت على المنهج الوصف    البحثية في الجامعات المصرية ومعوقات إنشا ها،
استب في  الد اسة  عرنةة  انأ وات  على  تط يقها  التربية،   تم  كليات  في  التربية  خ راء    مغ 

ية للجامعات لتسويق  خدماتها  فالى أهمية ايجا  مصا   تموي  إبا   الد اسةنتا ج    وتوصلت  
البحثية بالجامعات المصرية  والتغلئ    الكراسى  متطلبات إنشاءتصو  لوأبحاثها ، كما إقترحت  

 . على معوقاتها 
  ية وكيف  ،العوام  المؤثرة في كراسي البحوث العلمية   تعر ف إلى    هدفت  (2020،  غنايم   اسة )  -

لتحقرق مرزة تنافسية للعلوث التربوية بكليات التربية في الجامعات المصرية.    مدخلا  اعتبا ها  
الوصفي  المنهج  الد اسة عد   و اوقد تن  ، واستخدمت  المح  ا لت  المرزة  منها    ،  و ا مغ  مفهوث 

  ، رق مرزة تنافسية للعلوث التربويةمتطلبات وآليات تحقو   ، مفهوث الكراسي البحثيةو   ، التنافسية 
 تربوية بكليات التربية. ال بحثية ال   يكراسلعرض مقترح ل إلى   ها نتا ج وتوصلت 
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تحدمد أهم الأسس النظرية لمفهوث الكراسي البحثية،  إلى    هدفت  (  2020عطية،  )   اسة    -
كيفية إ ا تها، وتمويلها،    تعر ف وتحدمد أهم المعوقات التي تواجهها، ومتطلبات نجاحها، وكذا  

ر   ، وتحلبتكا ومعامرر تقريمها في الجامعات، فضلا عغ تحدمد أهم الأسس النظرية لمفهوث الا
المصرية،  الجامعات  في  التحلرلي؛    مؤشراتل  الوصفي  المنهج  نتا ج  واستخدمت  وتوصلت 

ات العلمية في الجامعات  بتكا  الكراسي البحثية لدعم الا  ا ةوبع تصو  مقترح لإإلى  الد اسة
 . المصرية 

علمي  للبحث ال ة  أبرز هرئات التموي  الخا جي  تعر ف إلى    هدفت   (  2021  ،   اسة ) عتمان    -
المصريةفي   ال رلومتر    . الجامعات  المنهج    نتاج أظهرت الد اسة أن نسبة الإ و   ، واستخدمت 

تشك    خا جيا  الممول  هذا  %29الفكر   في  إسهاما  الجامعات  أكثر  القاهرة  جامعة  وأن   ،
 . نتاج أكثر الكليات العلمية إسهاما في هذا الإ تعد كليات العلوث  وأن ، نتاج الإ 

تقريم الوبع الراهغ لقطا  البحث العلمي في مصر، وذلك  إلى    هدفت  (  2021السرد،  )   اسة  -
الفترة  مغ خلال   اسة   القطا  خلال  ، والتي  2020-  2005وتحلر  تطو  مؤشرات أ اء 

كلا   والا  تضمنت  العلمي  للبحث  الدولية  المؤشرات  ومخرجات  ،  بتكا مغ  مدخلات  ومؤشرات 
مقا نة بالمتوسط العالمي وبعض الدول ذات مستوى الدخ  المتقا ي، وكذلك    ، القطا  في مصر

  ت يات والمبا  ات المعاصرة التي تم تنفرذها لتطوير القطا . وتوصلستراتيج  اسة وتفنرد أهم الإ
العامة للدولة  صلعدمد مغ النتا ج كان مغ أهمها: محدو ية الموا   المخصل ة مغ الموازنة 

بافة إلى  بالإ  ، وعدث الوصول لمتوسط المعدل العالمي  ،على البحث العلمي والتطوير   نفاقلل 
  ؛ الجا    ون الاستثما   للقطا   نفاق الإ   وأن تلك المخصصات على بآلتها موجل معظمها نح

 . مما مؤثر سلبا على نتا ج التطوير
فإلى    هدفت   (   2021،  اَخرون  و   عاشو ،  )  اسة    -  و  الكراسي البحثية في تطوير    تعر 

ية العلمية لدى  نتاج ي بالجامعات المصرية، و و ها كذلك في زيا ة الإ ممنظومة البحث العل
وتقديم   بالجامعات،  التد يس  هرئة  إلرها  أو   جميع أعضاء  يحتاج  التي  والمساندة  الدعم  جل 

الباحثون لإعدا  مزيد مغ البحوث العلمية، ونق  أفكا هم الريا ية وتط رق نتا ج بحوثهم  اخ  
والإ  الصناعة  لتحدمد  نتاجقطاعات  التحلرلي،  الوصفي  المنهج  على  الد اسة  اعتمدت  وقد   ،

، وتحلر  المؤشرات  فرهاوالعوام  المؤثرة    ية العلميةنتاجالإطا  المفاهيمي للكراسي البحثية، والإ 
أن هناك  إلى     ج الد اسةية العلمية، وتوصلت نتا نتاجالكراسي البحثية بالإ   علاقةالتي توبح  

https://0810g50ep-1106-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Author/Home?author=%D8%B9%D8%AA%D9%85%D8%A7%D9%86%D8%8C+%D8%A5%D8%B3%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D9%84+%D8%B1%D8%AC%D8%A8+%D8%BA%D8%B1%D9%8A%D8%A8


 م2024      مايو -  3 ج–(  121) عدد                ...     البحثية يمؤشرات تخطيطية مقترحة للكراس

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                                - 648 - 

ية العلمية بالجامعات المصرية مغ خلال الكراسي البحثية، واستثما   نتاجحاجة ملحة لزيا ة الإ 
 .تحسرغ جو ة النشر العلمي بالجامعاتها ل مخرجات

تقديم  ؤية مقترحة لتطوير البحث العلمي  إلى    هدفت   (2022،  اَخرون    و اسة )حسرغ،     -
أسلوي  و على المنهج الوصفي    تاعتمد و   المنوفية في بوء مدخ  الكراسي البحثية، بجامعة  

( الرباعي  ال رئي  والذSWOT Analysisالتحلر   الداخلية      (،  ال رئة  تحلر   على  يعتمد 
  ، يةستراتيجوال رئة الخا جية للبحث العلمي بجامعة المنوفية، وتحلر  الفجوة وتحدمد ال دا   الإ

بها  برئتها الداخلية    ى على مستو منظومة البحث العلمي بجامعة المنوفية  أن  إلى    توتوصل
وعلى بوء نتا ج التحلر     ، القوةاط  ق في مقاب  عد  قلر  مغ ن  ، عد  ك رر مغ نقاط الض  

(، تم إعدا   ؤية مقترحة لتطوير البحث العلمي بجامعة المنوفية في  SWOTال رئي الرباعي )
 بوء مدخ  الكراسي البحثية. 

 تعقيب على الدراسات السابقة:

على   الضوء  إلقاء  في  السابقة  الد اسات  استعراض  البحثية    كراسي المفهوث  ساعد 
العدمد مغ  للبحث    حرث  عمت الإطا  النظر    ، ام المصطلحات المرتبطة بهو   علمي، البحث الو 

  ، غنايم )  اسة  و  ،( 2019،اَخرون  ومصطفى، )  اسة  و  (2015 ،شهاي)كد اسة  ،الد اسات 
2020)  
  برنما أظهرت   اسة   ،J.W. Fedderkea, & M. Goldschmidt  )   2015,)و  اسة 

 (Mirnezami, S., & et. al,2016))  و( Bergman, & et. al,2018)     أهمية تموي
  التي   (   2021السرد،  )   اسة    وهناك   ،عضاء هرئة التد يس أ ية  إنتاجزيا ة  في    البحثية   كراسي ال

تقريم الوبع الراهغ لقطا  البحث العلمي في مصر، وذلك مغ خلال   اسة وتحلر     تاستهدف
،  اَخرون    وحسرغ،  )  اسة    وكذلك،  2020-  2005تطو  مؤشرات أ اء القطا  خلال الفترة  

تقديم  ؤية مقترحة لتطوير البحث العلمي بجامعة المنوفية في بوء  إلى    هدفت   التي    (2022
أبرز هرئات  عغ  فقد تحدثت في مجملها  (  2021  ،)عتمان   اسة  أما    ،البحثية مدخ  الكراسي  
مغ هذه الد اسات    البحث الحالي . واستفا   الجامعات المصرية علمي في  للبحث ال  التموي  الخا جي 

ال  ، البحثية  كراسي المفهوث    تعر ف في   المستخدمةو   علمي، والبحث  المنهجية  الأسالرئ    ، كذلك 
  علمي والبحث ال   ،البحثية   كراسي الموبو   ل  وافي تنمع الد اسات السابقة    البحث الحالي   لتقي يو 

السابقة  ي برنما    ، المصرية  بالجامعات  الد اسات  عغ  تنختل   مجموعة    لوافي  تقديم  كيفية 

https://0810g50ep-1106-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Author/Home?author=%D8%B9%D8%AA%D9%85%D8%A7%D9%86%D8%8C+%D8%A5%D8%B3%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D9%84+%D8%B1%D8%AC%D8%A8+%D8%BA%D8%B1%D9%8A%D8%A8
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تخطيطية   البحثية  مؤشرات  لتموي ل   ؛للكراسى  بدملة  مصا      علمي ال للبحث    مستداث    توفرر 
 بالجامعات المصرية. 

  البحثخطوات 

بعد الإطا  التمهرد    – ل، متضمغ البحث  أهدافللجابة عغ أسئلة البحث، وتحقرق       
المحو      التالية:و االمح  -ل ومنهجل ومصطلحاتل  أهدافالمتمث  في مقدمة البحث ومشكلتل و 

المحو     و   ، التربو    في أ بيات التخطيطالمؤشرات التخطيطية وأهمرتها    ط يعة   ل اويتن ،و   لوالأ 
المحو     و   ،المعاصر   الفكر التربو  في    ال خحثية   كراسي للظرية  نالاسس المناقش    ،الذى   الثاني

ومصا   تمويلها بالجامعات    علمي لواقع منظومة البحث ال  ا تحلرلي اإطا   يعرض  الذى  ، و   لثالث ا
يقترح  ف،  الرابعأما المحو     ،  ( SWOTAnalysis  ال رئي أسلوي التحلر   المصرية )باستخداث  
للبحث   لتموي    ة    بدملا البحثية كمص  كراسيلل مؤشرات تخطيطية   بالجامعات    علميال  مستداث 

 .  بالتفصر و ا وفيما ملي استعراض لهذه المح، المصرية 
 

  التربوي دبيات التخطيطأفي هميتها لمؤشرات التخطيطية وأطبيعة ال: ور الأالمحو

لل    مرتبط بك  ما  ،مهما في الأ بيات التربوية المعاصرة عنصرا    التخطيطمفهوث  يمث   
تمكغ  التي    هدافيعد العنصر المحد  للأفي جوهره    على اعتبا  أنل  ،علاقة بمستق   المجتمع 

خطوات  بواسطة تحدمد    ، في تحقيقل  نساننشاط مرغئ الإ أو  برنامج  أو  عم     إنجاح أ مغ  
مة  حد ك رر بالمسل  إلى  مؤمنون    الجميع  فإن لذلك    ة ونتيجالتنفرذ، والمراح  التي ستمر بها،  

التي ال د  الفاع   التخطيطب  تؤمغ  هية  القابلة تفي    و و ه  المنظمة  بالصو ة  الأعمال    يسرر 
ما  يلا  نل  إحرث    ،( 157  ص  ،2023والمعمر ،    اليحمد ،) .للتنفرذ  بقد   الواقع  ستهدف 

لى بوبع صو ة للمستق   وكيفية جع  هذه الصو ة  و بالد جة الأ   عنى ي    و فه  ،ستهدف المستق   ي
لة توجيل  او وفق تدابرر الإمكانات الما ية والبشرية لخدمة أغراض التنمية، ثم مح  ،موبع التنفرذ 

  القوى والعوام  المؤثرة لخدمة الفر  والمجتمع. في    والتحكم  ،المستق  في    حركة سرر الأحداث
 (   189 ص، 2000،فهمي)

التربو    أن ذلك  إلى    يضاف  أحسغ    يعد    ، التخطيط  لاختيا   الأساسية  العمليات  مغ 
إطا   وهذا معناه تحدمد    ، ات المتاحةمعرنة في بوء الإمكان   إلى أهداف  الحلول الممكنة للوصول 

، والتأكد مغ   جة بلوغ  هدافشام  للخطوات والإجراءات والأسالرئ المستخدمة لتحقرق هذه الأ
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شنا ،    وأب)  .وأبعا  العملية التعليميةشام  لجميع عناصر  و في عملية تصو  مس ق    هدافالأ
 ( 5 ص ،2022

ولها    ، افي أ بيات التخطيط مغ المفاهيم المستخدمة حدمث    ةمؤشرات التخطيطال  وتعد 
للوقوف على الوبع الراهغ لها،    ةدق ببتحدمد حجم المشكلة وقياسها    ل: معني  والأ   ،مفهومان 

المشكلة،   قياس حجم  في  ق    مغ  المستخدث  المؤشر  استخداث  الحال  والثاني:  ن  فإ وبط يعة 
لقياس ظاهرة ستخدث  ي  -نوعي  أو  سواء كان المؤشر عغ مقياس كمي    -المؤشر لدى المخطط  

أ اء محد  خلال فترة زمنية معرنة، ويختل  المؤشر عغ الإحصاء في أن المؤشر لا أو  معرنة  
رغ أن الإحصاء يعرض الواقع فقط،  يكتفي بعرض الواقع فقط ب  يمتد لتفسرره وتحلرلل، في ح

تؤ  ف الوقوف على  إلى    المؤشرات  يمكغ  المشكلة، ومغ خلالها  قياس  قرق وواقعي لحجم 
اللازمة  والآليات  السياسات  وتحدمد  الخطط،  وبع  مغ  يمكغ  بما  أسبابها،  وتحدمد  أبعا ها، 

   (   86 ص  ، 2015الزام ، )  . معالجتهال
المؤشرات  ( أن  71-  69  ص   ص    ، 2010إبراهيم،  مرى)    ،مع هذا النهج   اشي  اوتم

  ،ث الأ اءلت قو    ؛التخطيطية   لوصول لأنسئ القرا اتفي ا  صانع القرا  السياسيالتخطيطية تساعد  
مفهومها نجدها  إلى  فعند النظر ،وتحد  فرص التطوير وخيا اتل ،  مكامغ القوة والض   روتحل

ويمكنها    ،أكثر مغ جوانئ الحياة الاجتماعية أو  كيفية تع ر عغ جانئ  أو  بيانات كمية  عبا ة عغ  
ط يعتها   أن  بس ئ  المجتمع إلى    تشرر  هذا  المؤشرات    ، واقع  وبع  مغ  الأساسي  والهدف 

على  أو    العالميةتقديم منظو  ذ  قيمة عالية لصانعي القرا  على المستويات    وهالتخطيطية  
الأهلية  لتكام  برغ الإ ا ات التخطيطية والمؤسسات الحكومية و امغ خلال    ،المستويات المحلية

تتمث  في: مؤشرات وص  الوبع    ، أنوا   ة ثلاثإلى    تصن  المؤشرات التخطيطية و   ،في المجتمع 
  ،   1996وفى نفس السياق مرى  )زاهر،  .مؤشرات الاستخداث و   ، مؤشرات المدخلاتو   ،الراهغ 

تها وتطوير البحث    ( أنها وسرلة ناجحة لتوبيح السياسات التعليمية وتطويرها ومراق 242ص
 . نة برنها  افى نظم التعليم والمق

والمؤشرات قد    ،التخطيط والقياث بأعمال المتابعة والتقويم للأ اء  فيوبالتالي تساعد  
  ، التغرر الاجتماعي و صده  تها ملاحق  إلى وترجع أهمية المؤشرات   ، مجموعة أ قاث   أو    ا تكون  قم

وتساعد في صنع   ، وتستخدث في  سم السياسة الاجتماعية  ، تدل على الواقع المجتمعيكونها و 
الفئة  و المشرو  مغ حرث الكمية والنوعية،    أهدافتخت  بوص     ولذلك فهي   ؛ القرا  التخطيطي
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كيفية ترصد    أو  بأنها: بيانات كمية  لرها  إوبهذا المعنى يشا      .الوقت والمكانو المستهدفة،  
مما يفرد في التخطيط كأسلوي علمي لمواجهة   ؛ ومشكلاتلالواقع الفعلي لنوعية حياة مجتمع ما  

وتتضمغ في المجال التخطيطي ماذا يجئ عملل؟ وكيف؟ وكذلك تحدمد المهاث   ،هذه المشكلات 
ومناطق العم  وتحدمد أغراض محد ة وتنمية وتطوير السياسات وال رامج والإجراءات لتحقرق  

كما    المؤشرات  ويمكغ توبيح أهم خصا  ،     (  98  ص  ،2012محمد،  ).   هذه الأغراض 
  ص ص  ، 2015الزام ،  و)   ( (A. Zabaniotou et. al,2021,p.13 مغ  رها ك   أشا  إل 

 :الآتي   وعلى النح ( 1245- 1244 ص ص  ، 2013 بيع، و)،( 86-87
تحقيقل، برنما الإحصاء لا مرتبط بهدف إلا مغ خلال    وا تباط المؤشر بهدف يسعى نح •

 . مجل بمؤشر
يع ر عغ ظواهر أعم   ومغ الإحصاء، فه تل وأقوى في  لال  لمضمونالمؤشر أغنى في  •

 .وأشم  مرتبطة بموبو  ذلك المؤشر
  و هفنتا جها ع ر الزمغ،  ز منظمة ما لوظا فها وعملياتها و المؤشر أ اة لقياس إنجا •

 . على وبع معرغ  مة علا
عمليات تعتمد على  أو  صنع القرا ات التخطيطية فالخطة باعتبا ها نشاط    تساعد في  •

 . المعرفة والمؤشرات في تصميمها
 . مغ الظاهرة وثر المرجوسلية لتقريم الأ مؤشرات تمث  ال •

هنا    أهميةمغ  المتخصصون  التخطيطية   مرجع  لتحدمد  أنها    إلى  المؤشرات  وسرلة 
-الاجتماعية ومنها  الخطررة والبا زة في المجتمع، ولذا تستخدث في  سم السياسات  المشكلات  
  أو تعدملها لتتواءث مع التغررات الاجتماعية والاقتصا ية والسياسية،  أو  وتطويرها،  -التعليمية  

المجتمع  مع في  معرنة  فئات  لسد    ،احتياجات  معها  التعام   الاجتماعية  الضرو ة  تقتضي 
احتياجاتها ومواجهة مشكلاتها، وتنمرتها، كما أنها تعكس مجموعة الشروط الواجئ توافرها في  

.  (126  ص  ،2019الحامد،    )   سمهاأو  سياسة اجتماعية معرنة عند العم  على تحدمدها  
 لتحقرق تطلعاتها المستق لية الرامية إلى التطوير والتحسغ المستمر والعم  بكفاءة . 

قياس إنجاز  بواستطها    يمكغأنل  في    المؤشرات التخطيطية تضح أهمية  ت  ، مما س ق  
لوظا فها وعملياتها   ما  منها منظمة  المرجوة  المرغوي مغ خلال لتحقرق    ،والنتا ج  المستق   

ة على  و علا و   ، ي حصا التوص  إلرها بالتحلر  الإلا يمكغ  والتي    ،لهاكيفية  أو  وبع بيانات كمية  
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يمكغ    ، المرجوةالمستق لية  للغايات    تخطيطي   مقترح الاستنا  علرها في وبع  نل يمكغ  إ فذلك  
ث الأ اء قرا ات صا بة  إلى    التوص  مغ خلالل   تعزيز  مغ خلال  ،  المرجوة   هدافتحقق الأو   لت قو 
وإيجا     وتحلر  مكامغ الض  ،    وتلافي السل يات،     لفرص التطوير وخيا اتلالداعمة  الإيجابيات  

 فع حركة التقدث للمجتمع الأمر الذى يساعد فى  ،  حلول م تكرة لها مغ خلال خطط التحسرغ  
 . نشدهاموتحقرق الآمال والطموحات التي   ،كافة  في قطاعاتل 

 المعاصر الفكر التربويفي  البـحثية كراسيـللالاسس النظرية : الثانيالمحور 

نشأفي    رغالباحثل  وامتن  المحو   ال هذا  ومفهومها البحثية  كراسية  ها  أهدافو   ،، 
لها   ية،ستراتيجالإ المتعد ة  إنشا ها   ،والصيي  البحثية و   ،ومعامرر  الكراسي  نجاح    مقومات 

 : وذلك كما ملي ،بالجامعات 
 ة والمفهوم ( ) النشأالبحثية  كراسيال (1)

البحثية    تعد المجالات  الصيي    مغالكراسي  في  علرها  الاعتما   يمكغ  البحثية  التي 
القوى   ، واستخداث المخرجات  البشرية  الر يسة مغ أج  تطويرها، وتحقرق الإفا ة المثلى مغ 

في  علرها  الحصول  متم  المجتم ية التي  القد ات  وتعزيز  المحلية  الكراسي    ؛التنمية  إن  حرث 
إبافة  الخريجرغ، هذا  و البحثية لها أثر تحويلي على الجو ة الكمية والكيفية الخاصة بالطلاي  

ية، وكذلك  عم الاقتصا يات المختلفة  بتكا  البحثية والاكتشافات الا  نشطة و ها في  عم الأ إلى  
خلا  تسمغ  التي  العلمية  البحوث  تط رق  اقتصا يات  ل  على  القا مة  المجتمعات  بناء  في  هم 

بصو ة ناجحة في تعزيز الخدمات العلمية  البحثية الفاعلة والمساهمة    نشطةالمعرفة، وتشجيع الأ 
   (172 ص ،2020الهويش،  .)  والعم  على ح  المشكلات المختلفة ، والبحثية

إحدى الوسا   الفاعلة في  عم وتشجيع  أصبحت  الكراسي البحثية  فإن  وبهذا المعنى  
وتحقرق الريا ة    استثما  كافة الموا   الما ية والبشريةو ،  بتكا  والا  بدا ثقافة الإو البحث العلمي،  
المساهمة في  بالتالى  ، و استدامة التموي     اوبما يضمغ له  العلمي والمعرفي،  نتاجوالتمرز في الإ 

التنمية   خلال   فع عجلة  مغ  مغ  مل  ت قد ِّ وبرامج  ما  أساس  حرث    .متعدَّ ةأنشطة  على  تقوث 
لتدعيم وتنمية مجال البحث العلمي ،    ؛ جهة خا جهاأو  الشراكة برغ الجامعة وبرغ شخصية  

العلمية  ، وتتولى الجامعات تهرئة ال رئة  الجهة الدعم والتموي  اللازث أو  فتقدث تلك الشخصية  
مهامل ووظا فل التي  ل، والإشراف على تنفرذ  أهدافالمناسبة لنجاح الكرسي البحثي في تحقرق  

 ( 121- 120 ص  ص ،2021)أحمد،  .أنشئ مغ أجلها
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حرث    ، مع زيا ة التطو ات الاقتصا ية وتصاعد حدة التنافس برغ المجتمعات خاصة   
، في عدمد مغ الجامعات  المختلفة استخداث كراسي البحث العلمي في مجالات المعرفة    نتشر إ

و   ، العريقة وكم ر ج  هافا    علرها    ، كسفو  أو مث   القا مة  والجهات  تمويلها  مصا    وتنوعت 
. ومغ ملامح  ا،  اخليا أث خا جي  اأث عالمي    امحلي    ، اأث جز ي    ا كلي    ،تهم تجاهها اوحدو  مسئولي 

العربية بالجامعات  الكراسي  هذه  بإحياء  المبكر  الأعلى    ،الاهتماث  المجلس  ق    مغ  جاء  ما 
  ، (68  ) غقرا ي الحرغ شك   لجنة متخصصة لتقريم الأ اء الجامعي وتطويره ب ،للجامعات بالقاهرة

الأقساث  أو و   ، ث  ۱9۸9لعاث    (۸۰  )و العلمية على مستوى  الكراسي  بإحياء فكرة  اللجنة  صت 
لدفع حركة البحث بأساتذة قا  يغ على تكويغ المدا س العلمية، مع إتاحة إمكانات    ؛و عمها 

أهمية خاصة لكراسي البحث الجام ية    والرونسكمنظمة  لت  أو كما  العم  العلمي المتقدث لها.  
 وبا وأمريكا وعد  غرر  أو ، وأفا ت منها جامعات عالمية عريقة في ك  مغ اليابان و ۱99۲منذ  

العدمد مغ    أنشأخررة  نة الأو الآ  وفي  (   241  ص  ،2015شهاي،  ) .    ول العالم الثالثقلر  في  
في مختل  الجوانئ المتعلقة    بتكا مغ الكراسي البحثية التي تقو  البحث والا  االجامعات عد   

ويتم   الأكا يمية    إنشاءبتخصصاتها.  الجامعات  برغ  البحثية مغ خلال شراكات  الكراسي  هذه 
وح     تولرد المعرفة العلمية وإفا ة المجتمعات  و والمنظمات الأخرى، والغرض مغ هذه الشراكة ه

  الإنتاجية بالي الأهمية للتنمية الاجتماعية و لل  و   ن  و اة على ذلك، فإن هذا التعو علا   ،  مشكلاتل
 ,p.451)  (Jameel M. Al-Khayri & et. al ,2024 . لمجتمعل

كندا للأبحاث    كراسي   إنشاءتم  حرث    ، ذلكفي    التجربة الكندية مغ أقدث التجا ي  وتعد
الذ  تدمره ثلاث وكالات مانحة للأبحاث، أنشأت حكومة   وبموجئ هذا ال رنامج  2000في عاث  

ع ر    ا توزيعه استند  و .  كند    ولا أل     150  قد هتموي   بمتوسط    ،كرسي  ا م   2000كندا  
 . منها  فى تحقرق الأهداف المرجوة احاث التي توبح نجاحهبالأالجامعات الكندية على  

  ( Louis Maheu &Robert Lacroix,2015 , p.133)  وتقوث الفكرة الر يسة
توفرر  البحثية على م دأ الشراكة برغ الجامعات ومؤسسات المجتمع المدني، وذلك ل  كراسي لل

والمعنو  المالي  الأ     الدعم  لتطوير  ومراكزها    نشطةاللازمررغ  الجامعات  في  العلمية  والبحوث 
الإ  نتاجلإ البحثية،   والا بداعالبحوث  والشكليةبتكا  ية  التقلردية  عغ  البعردة  المعنى   ، ية    وبهذا 

  يل مغ تؤ   ما بوالاز ها ،    و يحم  في طياتل عوام  النم  رها مغ منظو  تنمو ، يمكغ النظر إل 
وطرا قها التد يسية   سم السياسات الجام ية الم دعة لتطوير مناهجها التعليمية  في     و  حرو  

https://www.google.com.eg/search?sca_esv=600053872&hl=ar&sxsrf=ACQVn0__m3ymNQBmopTCE267OODbCdIvxg:1705750761417&q=inauthor:%22Robert+Lacroix%22&tbm=bks
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علما مؤسسات   ومها ات  مغ  المالي  الدعم  وجذي  وطلابها،  وباحثرها  المدنها    ي المجتمع 
الاستثما ية  وا  ؛والهرئات  والمخت رات  بالمعام   البحثية  مراكزها  العالمية  لتزويد  العلمية  لأجهزة 

في شتى فرو  التخصصات    بتكا  والا  بدا لعلماء والباحثرغ والطلاي على الإتساعد ا التي    الحدمثة
   (444  ص ،2022،  اَخرون و  حسرغ،).  الأكا يمية

يعم   خخخ  وخاصة مغ ق   الجامعات  خخخ  استحداث الكراسي البحثية    نفإ  ومغ جانئ آخر
و على   العلمي،  البحث  تموي   مصا    بشرية  تزويدهتنويع  عالية  مؤهلة   بقوى  كفاءات  ذات 

تمويلا  مغ  التى متم إنشاؤها  حرث تتلقى الكراسي    ،( 49   ص  ،2019  ،الشمر  و ،  الم رريك  )
مؤسسات المجتمع الداعمة  أو  يمكغ أن تشم  المؤسسات الخررية الخاصة و   ،   مصا   خا جية 

 .(Hsin-Huang & Michael Hsiao,2023 , p.144 )للبحث العلمى وتطويره  
تشغرلي بالجامعة،  أو  أكا يمي  أو  تعرف الكراسي البحثية بأنها: برنامج بحثي  عليل  و 

بهدف تهرئة ال رئة البحثية والاستشا ية والتد ي ية اللازمة   وحدات أكا يمية تتبع الجامعة؛أو  
ج مرزانية  مؤقتة خا  أو  عرنية  أو  مغ منحة مالية    ايأتي تمويله و البحث العلمي المتخص ،    ولنم

 (  120 ص  ،2019هل ،  .)ومالية إ ا ية وتتمتع بمرونة  ،الجامعة 
إحدى مكونات منظومة البحث العلمي في العدمد مغ الجامعات على   تعرف بأنها :كما  

العالم،   مهمة  مستوى  وسرلة  تمث   إلى  والتى  وتحويلها  وتنمرتها،  العلمية  الابتكا ات  لدعم 
                                         . مشروعات جا ة، ومنتجة، مما يسهم في تحقرق التنمية المستدامة القا مة على اقتصا  المعرفة

 (  197، ص  2021 سليم،  و متولي،  )
لها  و  تعريفهم  البعض في  العالي  بأنها  يشرر  التعليم  تموي   الجدمدة في  الأنماط  مغ 
العلمى    –   الحكومي  البحث  قطا   كرسي ٍ   ، - خاصة  تخصي   في  مفهومها  لدعم    ويتلخ  

الأبحاث العلمية في مجال التخصصات التي تقدمها الجامعة على أن يكون التموي  مغ مؤسسات  
القطا  العاث و جال الأعمال مقاب  حصول الممول على شها ة وكتابة اسمل في مكان با ز في  

تقوث على نو  مغ الشراكة برغ مؤسسة أكا يمية وطرف  سواء شخ  معنى ذلك أنها    ،الجامعة 
تخص  علمي معرغ ويتولى هذا  أو  مجال  أو  جهة ما خا جها، بهدف  عم تطوير نشاط  أو  

   ( 184  ص ، 2020) الهويش، .الطرف تقديم التموي  اللازث لذلك 
ا لهذا التعريف بأنها  الكراسي البحثية  ويم كغ النظر إلى     نشطةتمث  وسلية لدعم الأ وفق 

فى توفرر برئة علمية محفزة   التي تخدث  سالة الجامعة    و   ، بالجامعات    بحثية الوالمشروعات  
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يحقق  القطا  المثمر الذ     بحرث تكون   ،التموي    الباحثرغ مغ  احتياجات  وتل يللريا ة والتنافس  
إبافة  ، ( Ali S. Al-Ghamd & et. al,2011, p. 229  ). لمجتمعات التنمية المنشو ة ل

الأبحاث والد اسات التي تخدث الغرض الذ  أنشئ مغ أجلل  الوطني، و عم     عم الاقتصا  إلى  
في   البشرية  للموا    الأمث   والاستثما   الجامعة،  مع  المجتمع  شراكة  تعزيز  وكذلك  الكرسي، 
للمنشآت   الأمث   الاستخداث  وأيضا  جميعها،  المعرفة  مجالات  في  المتخصصرغ  مغ  الجامعة 

استقطاي أفض  الباحثرغ مغ ذو  التمرز  بافة إلى  والتجهرزات والموا   البحثية الأخرى، هذا بالإ
  ص    ص   ، 2010حا ثي،  )  وتحقرق الاستفا ة القصوى مغ خ راتهم.    ، في تخصصات متنوعة 

215-216 ) 
ستحظى بأهمية بالغة برغ    سي البحثاأن كر مغ سياق التعريات السابقة ملاحظ  و    

تهتم    ، بما تحتويل مغ مقومات،    بمختل  فئاتهم )أساتذة، وباحثون (    بالجامعات    الباحثرغ
توفرر تموي  مستداث  و  ،عطاء الاستمرا ية للمجموعات البحثيةوإ ، بإ ساء ثقافة البحث والتطوير

وتواكئ آليات    ، ز ها والا   و جام ية تحم  في طياتها عوام  النمبحثية  يشجع على بناء منظومة  
 ( .(Francisco J., & et. al, 2009, p.162 التقدث

، كما موجد  لها تعريف جامع    إيجا الكراسي البحثية؛ كان مغ الصعوبة  صيي    تعد ومع   
المرتبطة    وفيما ملي أبرز اتجاهات التعريفات   ، برغ الباحثرغ والجهات الحابنة  ها تبامغ في تعريف

 (  777-776  ص ص ،2018،المالكي ) : البحثية كراسي بال
بحثي في الجامعة،  أو  مؤقتة لتموي  برنامج أكا يمي  أو  عرنية  ا مة  أو  منحة مالية   •

 .  ا  ا م  أو  امؤقت  أو  ا ويمكغ أن يكون الكرسي العلمي وقفي  
عالميا، الذمغ مزخر  صردهم البحثي    مرتبة بحثية تسند للباحثرغ والعلماء المتمرزيغ  •

   .بمساهمات عالية النوعية في اختصاص معرغ
الأ  • الجامعة    نشطةبرنامج جامعي يشم   وي مول مغ  البحثية والأكا يمية،  أو  العلمية 

 . مؤقت وفق شروط سياسة التعليم العالي أو خا جها بشك   ا م 
  ها تمث   والذ  أشا  إلى أن  (121  ص  ،2021أحمد،  )  لع  هذا متفق مع ما تناولل    و

أو  مؤسسات  اخلية  أو  تتيح فرصها مؤسسات خا جية  أو  نمط مغ المنح العلمية التي تقدمها  
وفق شروط وبوابط متفق علرها برغ الجهات    ،لأغراض علمية تقدث للأفرا  المتمرزيغ  ؛الأفرا  

إلى    مرتبة بحثية ت سندتعد  أصبحت  بذلك  جهات الإشراف والمتابعة. و و المستفردمغ  و المانحة  
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المتمرزيغ  ولي ا، و  النوعية  إلى  الباحثرغ  والمساهمات عالية  البحثي  الرصرد  العلماء أصحاي 
والكمية في التخصصات العلمية، بغرض زيا ة الرصرد المعرفي في التخصصات ذات العلاقة،  

تمث   صرد استراتيجى    هيف  ،. وبالتالى  لتنفرذ خطط التنمية المستدامة بالدول    اك رر    اوتمث   اعم  
وتموي      ا ة لإومؤسسات المجتمع    جامعة  التفاق برغ  إقا مة على عقد  استثما ى للجامعات ،  

  نهوض المجتمعات و بلوغ فرص جدمدة وسرلة    باعتبا ه،    لبحث العلميباالمتعلقة عا ة     نشطةالأ 
    .(Avella, L. & Alfaro, J. A., 2014, p.195)للتنمية بمختل  ميا منها

  ث د  لتقجعلت منها مؤشرا  البحثية    كراسيمطروحة للالمفاهيم  الأن    ،  متضح مما س ق  
ا  التنافسي  و صردها يتمرزها البحث  تطو ها العلمي، وعنصر ا مهم ا فيو الجامعات  ، ومكون ا   يس 

تطمح إليل الكثرر    ، ب  أصبح امتلاكها أملا  على الصعردمغ العالمي والمحليلسمعتها العملية  
خر وجدت فرها  ول  ومغ جانئ آ  ل لوغ مستق   أفض .   في عالمنا المعاصر؛ غ الجامعات  م

طموحها  مغ خلالها  حقق  تمبرئة بحثية   ناء  وسرلة ل خ    بيةومغ بمنها الدول العر خ  العالم المختلفة  
منظومة البحث  لها  و  محو   في تنمية  يكون  و ،  لبرغ الدو  تسعى إليل مغ  يا ة ونماءلما  

التنمية  ومستق لا    ا ني  آ  علمي ال مغ  ليا  ع  بمستويات  تتمتع  مجتمعات  أماث  سنكون  وبالتالي   ،
في    الريا ةوبالتالي تحقرق    ،والذى مدفعها نحو اَفاق التقدث    علميالبحث القوامها    ، المستدامة

 مختل  ميا مغ الحياة. 
 البحثية  كراسيللية ستراتيجالإ هدافالأ-(2)

الأ التي  تتعد   ال هداف  ذكرهها  وأبرز   ، تحقيقها إلى    البحثية  كراسيتسعى  )  ما  مغ  غنايم،  ك  
 Claire Polster,2002)  و  (  445  ص  ،2022  ،   اَخرون و   حسرغ،و)  (،73   ص  ،2020
p.286 ) 

 على النحو التالى :   
المساعدة في توفرر برئة مهنية جذابة للبحث والعم  على تحسرغ التسهرلات البحثية   -

 . 
المجتمع   - على  بالفا دة  تعو   علمية  عا ات  في  ب تكويغ  والتطوير  البحث  ثقافة  نشر 

 . مختل  مجالات العلوث والمعا ف الإنسانية
المنظومات    - مصاف  إلى  بها  والا تقاء  وتفعرلها  العلمى  البحث  منظومة  استكمال 

 . المتطو ة



 م2024      مايو -  3 ج–(  121) عدد                ...     البحثية يمؤشرات تخطيطية مقترحة للكراس

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                                - 657 - 

توفرر فرص بحثية ابافية للطلاي الباحثرغ للحصول على   جات علمية متقدمة مث    -
الماجسترر والدكتو اه والتي تتلا م مع المجال البحثى للكراسي البحثية ، وتحت اشراف  

 . فريق عم  الكرسى  
 . تحسرغ قد ة الجامعات البحثية والعم  على تولرد المعرفة الجدمدة وتط يقها  -
أخذ زماث المبا  ة في إجراء أبحاث في مجالات علمية ذات أولوية وطنية والعم  على   -

 نشرها.  
تكنولوجية   - وإمكانيات  متمرزة  بشرية  كفاءات  مغ  الجامعة  لقد ات  الأمث   الاستثما  

 . مساندة، واستقطاي علماء متمرزيغ، والاستفا ة مغ خ راتهم 
الباحثرغ فى المجالات العلمية المختلفة وإتاحة الفرص لهم للتد يئ   - إعدا  جر  مغ 

 . واكتساي المها ات فى الشركات المحلية والعالمية
والا تقاء   - العالمي  العلمي  الإنتاج  فى  الإسهاث  نسبة  وزيا ة  الإنسانية  المعرفة  إثراء 

 بالإنتاجية العلمية والتقنية كما ونوعا .  
زيا ة التعاون والترابط برغ الكفاءات فى الجامعة ومختل  مؤسسات المجتمع وتنمية   -

 . الشراكة معها أسوة بالجامعات العالمية الراقية
تفعر   و  الجامعة فى  عم التنمية المستدامة والاقتصا  الوطني القا م على المعرفة   -

 . مغ أج  زيا ة قد تها على المنافسة العالمية 
العلمية وتدعيم برئة الابتكا  فى مجال  فتو  - التنافسية فى مجال الابحاث  رر قد  مغ 

 البحث والتطوير. 
يمكغ بلو ة مجموعة  فى إطا  ما     البحثية  الاستراتيجية  هداف  الأمغ  س ق  للكراسى  الهامة 

،  2021)الصقع ي،  و (،  402، ص    2021)  مان، واَخرون ،  لرها  إ كما أشا   ،  بالجامعات  
 : يما ملى ف (   198، ص  2021 سليم،  و متولي،) (،  1070ص 

 توسيع قاعدة البحث العلمي في المؤسسات العلمية والجامعات الحكومية  -
الفكرية للمجتمع، وعقد مبا  ات  ا  وذلك بواسطة  البشرية والموا    بالتنمية  الموسع  لاستثما  

السريعة التغررات  لمواكبة  باستمرا   وتطويره  أ ا ل  لتحسرغ  البحث  و   بشك   و    ثقافة  نشر 
 .  والابتكا  برغ الباحثرغ والعلماء وطلبة الد اسات العليا، في جميع المجالات والإبدا  

 لتحسرغ الإنتاج البحثي والمعرفي للجامعة خلق شراكة مجتم ية-
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برغ ك  الجهات لتحسرغ الإنتاج البحثي والمعرفي للجامعة، و بطها بمتطلبات  مغ خلال التعاون  
تنمية  وح المسؤولية الاجتماعية إلى القطا  الخاص والقطا   و سوق العم  واحتياجات المجتمع  

عقد ندوات وو ش عم  بشك   و   ومستمر للتعرف على أولويات المجتمع و   ،  غرر الربحي 
 واحتياجاتل وتحويلها إلى أهداف بحثية قابلة للتط رق والتنفرذ. 

 للجامعات    عم الابتكا ات العلمية .
الكفاءات  مغ خلال    المتمرزة،استقطاي  بحثية جدمدة   العلمية  مجالات  تحفرزهم على    وطرق 

الإبدا  والابتكا ، ، مع توفرر كافة الموا   اللازمة، مما يسهم في تطوير البحث العلمي، وتحفرز  
  .الابتكا  

 البحث العلمي بالجامعة واستدامتها.  منظومة توفرر المصا   المالية اللازمة لدعم -
البحثية  مغ خلال   الكراسي  المتمرزة في مجالات  الداعمة والكفاءات  الس    إبافة الى  توفرر 

المؤهلرغ   الباحثرغ  ل ناء جر  مغ  البحثية  والطالبات  الطلاي  قد ات  قد ات  ، و تعزيز  استثما  
 . الجامعة وتسويقها مغ الكفاءات البشرية والموا   المتطو ة  

 للجامعات  تعزيز الميزة التنافسية

خلال    نطاق  مغ  الط ية  توسيع  المجالات  مختل   في  التط يقية  النظرية  البحوث  إنتاج 
 . الاجتماعية و الإنسانية، و الز اعية،   والهندسية،
مدى الأهمية التي  الأهداف الإستراتيجية السابقة للكراسي البحثية، متضح مغ اجمالا  

مغ  تاكتس   باعتبا ها  المابية   القلرلة  السنوات  في  خاصة  للجامعات  التي  ليات  الاَ ها  يمكغ 
تحرص على استقطاي الكفاءات    حرث  ، بحوث العلميةمستداث للتموي   تحقرق  في    الاستفا ة منها 

في    ،على المستوى العالميللجامعات    وإثراء المكانة العلمية والبحثيةالمتمرزة  العلمية والبحثية  
  ، وسوق العم   يخدمة المجتمع المحل لبحث العلمي  توجيل العالم متسم بسرعة التغر ر، مغ خلال  

ا  ، يجد فره والمجتمع    على الشراكة برغ الجامعة تقوث  ،    اعمة للبحث العلمي بحثية  برئة    توفرر و 
والتطو  للا تقاء  فرصة  ومها    ، الباحثون  خ راتهم  صق   طريق  البحثيةا عغ    اسة  و ،    تهم 

ية  نتاجية والا تقاء بالإ نسان ثراء المعرفة الإ إبما يضمغ    في القد ة على المنافسة ،  همطموحات
 . وآماللالمجتمع تطلعات وتل ية   ،العلمية والتقنية 
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  المنتشرة بين الجامعات عالميا وإقليمياحثية ـكراسي البـالصيغ  -(3) 

إلى    تسعى  ،العالمية والإقليمية    البحثية صيي متعد ة منتشرة برغ الجامعات  كراسيلل
 . ويوبح ذلك الشك  التالى ، في برئتها تحقرق التمرز البحثي 

 
 ( عداد الباحثينإ) واقليميا   عالميا   تبنها الجامعاتالتي  البحثية كراسي( أهم صيغ لل1شكل )

 توضيح هذه الصيغ بمزيد من التفصيل على النحو الآتي: ويمكن 

  ، لها صيي متعد ةالكراسي البحثية في الجامعات  أن  إلى    أشا  العدمد مغ الد اسات
  ك  مغ   ما ذكرهها  والجهات الداعمة لها، وأبرز   ،ومدتها الزمنية ،  تمويلها و   ها،هدافلأ  اوفق    تتنو 

 ،2019  ،هل  و)(،  250   ص  ،2015شهاي،و)  ،(1169-  1168  ص ص  ،2022  عطية،)
 : فيما يأتي( 121 ص

سم  اوالأكا يميات، وتحم     وهي التي أنشئت في الجامعات  الكراسي البحثية الدائمة:صيغة    -
الشخصية الداعمة والممولة لها، وهي تستمر مدة لا تق  عغ عشر سنوات، ومغ  أو    الجهة

  .ا عام    340والذ  مزيد عمره عغ  هنر  لوكاس، في جامعة كام ريدجأشهرها كرسي 
ها بصو ة مؤقتة؛ بهدف إجراء بحث  ؤ نشاإوهي التي متم    :الكراسي البحثية المؤقتة  صيغة  -

علمي معرغ لصالح جهة معرنة ترغئ في الاستفا ة مغ نتا جل، وهي تستمر مدة مؤقتة لا 
 تق  عغ ثلاثة أعواث.  

الدائمة الكراسي البحثيةصيغة

المؤقتةالكراسي البحثيةصيغة

الكراسي الوقفيةصيغة

كراسي المنح البحثيةصيغة

كراسي اتحاد الجامعات النوعيةصيغة

صيغة الكراسي الفخرية

الجامعية المستدامة الكراسيصيغة 

صيغ 

الكراسي 

 البحثية 

 بالجامعات

العالمية 

 والإقليمية 
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قاف العرنية الدا مة؛ سواء  و وهي التي ت مول عغ طريق الأ :  الكراسي البحثية الوقفية  صيغة  -
الجامعة   مغ  الممولة.    ث أأكانت  الخا جية  الجهة  لتكريم  كما  مغ  تأسيسها   إحدىمتم 

تكريم أحد أعضاء هرئة أو  الشخصيات المهمة، ممغ لهم إسهامات فعالة في المجتمع،  
 التد يس المتمرزيغ في الجامعة. 

البحثية  صيغة  - المنح  الكر :    كراسي  لمنح   اسيةاسي  وهي  المخصصة    ، بحثيةأو    العلمية 
 ن مع إحدى الجهات الداعمة.  واتقدمها الجامعة بالتع 

وهي الكراسي التي أنشئت نتيجة اتحا  معرغ برغ    كراسي اتحاد الجامعات النوعية:  صيغة  -
وهي التي ي مولها قا ة بعض الدول نتيجة تجمع إقليمي    ،كراسي قا ة العالم و بعض الجامعات  

 . معرغ 
أو  وينشأ عا ة لتكريم أحد أعضاء هرئة التد يس البا زيغ بالجامعة    :  الكرسي الفخريصيغة  -

 .  قاث بها بالجامعةالفكرية والمعنوية التي   تلخدما أو عترافا بإنجازاتل العلمية ا  ؛ الكلية
ومنها:    ، باسم الجهة المت رعة بالمال بصفة ثابتة  ى مست  الجامعية المستدامة:الكراسي  صيغة    -

 بكندا.   و نتريإفا   وكالاجا   بأمريكا، ووسترن  تمولها جامعات ها  التي  ي كراسال
 البحث بالجامعات حسب التمويل والهدف:   كراسيصيغ  -

تنقسم    للتموي   الدولة   التيالكراسي    إلى   بحثية ال كراسي  ال  بالنسبة  التي  و   ، تمول مغ 
بالنسبة  أما    ، مشا كة  جال الأعمال ومؤسسات المجتمع المدني وذلك مغ خلال    ، اتمول ذاتي  

تخدث الجهة الممولة  هي و   ،الكراسي البحثية الاقتصا ية والتجا ية التنافسية إلى  للهدف فتنقسم 
منتجاتها تطوير  و وتتولى  الخررية  كذلك  ،  البحثية  بالمسالتي    والخدميةالكراسي  ولية  ئتهتم 

الاجتماعية وتقدث خدماتها للمجتمع. ويتمرز هذا التقسيم بالتركرز على  عم استمرا ية عم   
تعم  على  و مول لفترة محد ة  التي تكراسي  الكذلك وجو   و الكرسي مغ خلال استثما  تمويلل،  

 معرنة.  أهداف تحقرق  
حول طرح نو  تخت     هاتنوعها و تعد ، متضح  البحثية   كراسيبتأم  الصيي السابقة للو 

اق تجمع هذه الصيي  فولكغ نجد نقطة ات  ،منها  المستهدفةلاختلاف الأغراض    ا وذلك نظر    ،بل
للبحثتموي   الأن    ، وهيالمتعد ة الجامعاتالفاع  في  ر  العنص  ، علميال  المستداث  في     غبة 

توفرر برئة بحثية  اعمة للبحث العلمي، يجد فرها الباحثون    لرها فيإ وبالتالي يستند    ،تملكها 
غ المجتمعات مغ  مك  بما ي ،فرصة للا تقاء والتطوير عغ طريق صق  خ راتهم ومها تهم البحثية 
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واسعة للمنافسة تحم  في    اآفاق  ، ويتيح  بمختل  ميا منهاالمستدامة  بلوغ فرص جدمدة للتنمية  
النم عوام   الأطروحات    وطياتها  هذه  مغ  أيضا  متجلى  كما  صيي  والاز ها ،  حول  المتعد ة 

البحثية    كراسي صيي الأن    وهي   ،مهمةأنها جميعها تتقا ي حول نقطة  البحثية وأنواعها    كراسي ال
 كافة. الجامعات تطمح في بلوغها  التي   ثراء المكانة العلميةلإ  ؛حالة فريدة تمث  

  ةسي البحثياالكر إنشاء إجراءات -(4)

  كراسي ال  إنشاءرذ و ف( إجراءات تن  446  ص  ، 2022،  اَخرون و   حسرغ،بحت   اسة )أو 
 : التالي   وعلى النحالبحثية  

من  التي    المبادرات- تلك    :الجامعة تنطلق  لتأسيس  اللازث  المالي  الدعم  توفرر  على  فتعم  
ية لخدمة بتكا  ية والابداع ماء والباحثرغ لتقديم أبحاثهم الإالكراسي، واتاحة الفرصة لمشا كة العل

المجتمع تأسيس  و   ، وتنمية  في  تشر   عندما  الجامعات،  مجالس  مغ  المبا  ات  تلك  تنطلق 
   .التخصصات العلميةمجموعة مغ الكراسي البحثية في عد  مغ 

فرديةالتي    المبادرات  - مقترح  تقدم بصفة  الباحث  يقدث  كرس  ي ابحث   ا:  مجال  في    ي لتأسيس 
وذلك    ؛ يبا   الباحث بالاتصال بجهة التموي و   الجامعة التابع لها،    ا ةتخصصل العلمي لإ

البحث المقترح  ف   ي لتموي   الجامعة،  تحد ها  التي  تم إ بالشروط  التموي    تذا  على  الموافقة 
  ، مجلس الجامعةفي    قرا هإيتم  و ،  ي ق علرها، متم تأسيس الكرسي البحث بموجئ الشروط المتف

  . بعد مراجعتل وتقريمل لمعرفة الجدوى العلمية منل مغ ق   مجلس العلماء المخت ذلك و 
من  مبادرات  ال- ومؤسسات    :التمويلجهات  المقدمة  الاستثما ية  والهرئات  للمؤسسات  يمكغ 

ع العلماء والباحثرغ على تقديم مقترحاتهم البحثية على أساس  تشجأن    المجتمع المدني،
العلمية،   التنافسية  خلال  م دأ  الما مغ  الكراسي     الدعم  مغ  مجموعة  لتأسيس  اللازث 

   .ية التي تناسئ جهات التموي  بتكا  ية والابداعويتم اختيا  البحوث الإ ، البحثية
 خبرات بعض الدول فى مجال تمويل الكراسى البحثية -(5)

ي عد تموي  الكراسي البحثية مغ القضايا المهمة التي متوقف علرها مدى نجاح هذه  
الكراسي، واستمرا يتها، وتحقيقها لأهدافها، وتختل  مصا   تموي  الكراسي البحثية مغ  ولة  
استمرا يتها،   لضمان  للدولة؛  العامة  المرزانية  مغ  كلية  بصو ة  تمويلها  متم  فقد  أخرى؛  إلى 

ة القطاعات مغ نتا جها، كما قد متم تموي  الكراسي البحثية عغ طريق التموي   واستفا ة كاف
العدمد مغ   والخاص كما يحدث في  العاث  القطاعرغ  الجامعات، وبرغ  المشترك، والتعاون برغ 
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الجامعات على مستوى العالم والتي تعتمد في تمويلها للكراسي البحثية على العدمد مغ المصا    
 و  الدعم المخص  مغ مرزانية الجامعات، أو وقفها لتموي  الكراسي البحثيةمنها  المختلفة  

التموي  الذاتي الناتج   و  الدعم المخص  مغ صندوق التعليم العالي لتموي  الكراسي البحثية
 (  1182ص  ،2020عطية،)  .الأنشطة والبحوث التي تقوث بها الكراسي البحثيةمغ عا د 
ملي  و  اليابان  فيما  وخ رة  الأمريكية  المتحدة  الولايات  لخ رة  تموي   عرض  مجال  في 
على    (   89  -88، ص ص      2020فراج،  و نصر،  كما أوبحتها   اسة )البحثية  الكراسي  

   :النحو التالى  
 البحثيةخ رة الولايات المتحدة الأمريكية في تموي  الكراسي -

المتحدة الأمريكية في هذا المجال، بشك  مغامر لما س ق مغ   ظهرت خ رة الولايات 
التجا ي الدولية، حرث فصلت برامج كراسي البحث العلمي لدمها منذ تأسيسها عغ خطط وإشراف  
الواحد في جامعاتها ما برغ ملرون وخمسة ملامرغ   الكرسي  تموي   أنل متراوح  الحكومة على 

تتمث  مصا   تموي  الكراسي  و    ولا  في بعض الحالات الخاصة للأبحاث  ملرون   50 ولا  إلى  
تموي  بعض الدول الخا جية التي لها كراسي علمية بالجامعات الأمريكية  فى  العلمية الأمريكية 

عمان وسلطة  السعو ية  العربية  والمملكة  إبا كاليابان  الى  ف،  الاقتصا ية ة    و   المؤسسات 
 . عات التي ترصدها مغ خدماتها الذاتية مرزانيات الجام و الت رعات

 اليابانية   البحثية  تموي  الكراسيخ رة  -
 القطا  الخاص  و  التموي  الحكوميفى  تتمث  مصا   تموي  الكراسي العلمية اليابانية  

العلمية  سحرث أصبح تموي  كرا البحوث  للمشا يع  ي  الحكومي  التموي   تقريبا  اليابانية يعا ل 
البحثية في الجامعات والمراكز البحثية، وأسندت اليابان جزء هاث مغ كراسي البحث إلى مراكز  
بحثية تخدث عد ا مغ الجامعات وتعم  على تعزيز التعاون البحثي فيما برنها، برنما يص  الدعم  

ياباني، تقدمل عد  ك رر مغ شركات القطا  الخاص،    الما   للكرسي الواحد إلى مليا يغ مغ
 . أبرزها هرتاشي وتوشربا ومرتسوبيشي، وفوجي، وتويوتا 

لخ رة  - الكراسيوبالنسبة  )  البحثبة    تموي   تشرر    اسة   ، ،الكندية  نملان،       واَخرون   آل 
فى تموي     الحكومة الكندية تعزى الى مضاعفة الاستثما   أن  (  527-526  ص ص،2022

لتصبح كندا بمغ الخمس الأوا   في العالم في البحث والتطوير    ى الجامعات  ف الكراسى البحثية  
البحث   أ اء  في  الريا ة  تحقرق  نحو  توجهها  مدعم  سوف  بلاشك  وهذا  والتكنولوجي  العلمي 
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برنامج  مت رغ مغ واقع برنامج الكراسي البحثية في كندا أنل  وبالنسبة لمصا   التموي   والتطوير.  
حكومي مدعوث بشك  كام  مغ المرزانية العامة للدولة. كما ملاحظ تركرز أولويات البحث العلمي  

التط يقية  الأبحاث  البحثية  يتبع  و ،    على  المنح  أ اء شفاف في  البحث منهج  برنامج كراسي 
 .  للجامعات وعد  الكراسي البحثية

متضح مغ استعراض الخ رات السابقة لبعض الدول فى مجال تموي  الكراسى البحثية  
والتى تخص     ية  كندكما فى التجربة ال  تعد  مصا   التموي  ، فهناك تموي  يعتمد على الحكومة

القطا   على تموي   يعتمد  خر  اَ و ،    برنامج حكومي مدعوث بشك  كام  مغ المرزانية العامة للدولة
بعض الدول الخا جية مغ  تموي     وأخررا  الخاص والذى تتمرز بل التجربة اليابانية ،  الحكومى و 

تموي  بعض  البحثية بها فى    تتمث  مصا   تموي  الكراسي  التجربة الأمريكية والتى  كما فى  
كاليابان والمملكة العربية السعو ية  ،  الدول الخا جية التي لها كراسي علمية بالجامعات الأمريكية  

 . وسلطة عمان 
  بالجامعات مقومات نجاح الكراسي البحثية (6)

ص    ،2021أحمد،  )  :منها   ، مجموعة مغ المقومات  بالجامعات متطلئ نجاح الكراسي البحثية  
 (  125- 124 ص

الجامعة  أن   - لأ توفر  مناسبة  البحثية   نشطةبرئة  للكراسي  العلمي  مرافق    ،البحث  مغ 
حتى تساعد على توفرر الوقت والجهد، وعدث تعطر     ؛وبنية تحتية وأجهزة ومخت رات  
 برامجها وأنشطتها. 

  مغ   الكراسي البحثية أنشطةك  ما متعلق بتنظيم فعاليات و في  الجامعة بالمرونة  يتحل   -
ومالية    ة وأنظم  لوا ح  البحثية  أنشطةتيسر  إ ا ية  الخ راء    ، الكراسي  كاستقطاي 

   . والباحثرغ، وعقد الشراكات وتوقيع العقو 
ية  ستراتيجالكراسي البحثية مع الخطة الإتطرحها  التي    نشطةالأ موبوعات و التتوافق  أن   -

 . للجامعة في مجال البحث العلمي 
  الريا ة العالمية   ويكون لها الدو  الفاع  في تحقرق طموحات المجتمع وتطلعاتل نحأن   -

   .لويات وقضايا المجتمع أو الكراسي البحثية مع   أهداف وافق  ؤية و سالة و مغ خلال ت
البحثية    أن  - الكراسي  والدكتو اه في  ت ساند  الماجسترر  طلاي  مغ  الباحثرغ    ، الجامعة 

 على خطوات البحث العلمي الصحيحة.  بهم  تد  و 
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  إبافة ب رامج الكراسي البحثية، مغ خلال    الجامعات ب  تربط برامج الد اسات العلياأن   -
 مقر ات   اسية مرتبطة بتخصصات ومجالات الكراسي البحثية.  

المستويات المحلية    جميعجذي الباحثرغ على  تفرق الكراسي البحثية سمعة علمية،  تحق -
   . عية النشر المختلفةأو وسا   الإعلاث، و مغ  خلال الاستفا ةمغ  والإقليمية والدولية

تعزيز   أن  س ق  مما  اليفهم  بالجامعات    كراسينجاح  مدخلا  البحثية  لتموي     وجعلها 
وجدت  هداف التي  متطلئ مجموعة مقومات تجعلها قا  ة على تحقرق الأ  ، علميمستداث للبحث ال

تعزز    ، البحث العلمي   نشطةبرئة مناسبة لأ مقدمة هذه المقومات توفر  في    ، ويأتيمغ أجلها
بجانئ  تحقق مخرجات ونواتج تعليمية جوهرية،  ف  ،استثما  الموا   البشرية بكفاءة مغ  قد تها  

تجعلها    ،ية للجامعة في مجال البحث العلميستراتيجالخطة الإفي    البحثية   كراسيتوافر مؤشرات لل
مقر ات   اسية مرتبطة    إبافةو ،  اوعالمي    امركز الصدا ة بمغ المؤسسات المنافسة محلي  تحت   

ال رامج التعليمية للجامعة وخاصة برامج الد اسات  في    بتخصصات ومجالات الكراسي البحثية
منعكس مر و ه بصو ة إيجابية على المجتمع وتطلعات المستفردمغ منها،      الأمر الذ  ، العليا 

وسرلة هامة تنطلق بها  مغ ناحية أخرى يضمغ لها التحسرغ المستمر في الأ اء، مما يجعلها  و 
 . التنافس ومواكبة التطو  العالمي  قا  ة علىال ، را دةال  ات جامع الجامعات الى مجال ال

ومصادر تمويلها بالجامعات المصرية  علميلواقع منظومة البحث ال إطار تحليلي :الثالث المحور

 (SWOTAnalysis البيئيأسلوب التحليل )باستخدام 

لمنظومة البحث  والخا جية    تحلر  ال رئة الداخلية إلى    مهدف هذا المحو  مغ البحث
الفرص  كذلك  للوقوف على نقاط القوة والض  ، و   ؛تمويلها بالجامعات المصرية مصا    و   علميال

البحثية كمصا   بدملة    كراسي متعلقة بالتخطيطية  مؤشرات  كمرحلة مهمة لصياغة    ، والتهدمدات
لمنظومة  لتموي    ال مستداث  وصان  ،علمي البحث  القرا   متخذ   تساعد  أن  الخطط   عي يمكغ 

   . ية بالجامعاتستراتيجالإ
 
نقاط    – )نقاط القوة    بالجامعات المصريةالبحث العلمي  منظومة  واقع  تحليل البيئة الداخلية ل  (1)

 الضعف( 

ومصا      علميي مكونات ال رئة الداخلية لمنظومة البحث الالتالالشك   توبح بيانات  
المصرية  بالجامعات  ال  ،تمويلها   العاملة   مدخلات،ومنها  البشرية  الموا    في    ومغ عناصرها 
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ومصا   تموي     ،علمي مجال البحث الفي    وقطاعات عم  الباحثرغ العاملرغ  علميمجال البحث ال
  ، علميللاهتماث بالبحث ال   ، ومغ عناصرها السياسات الموجهةالعملياتكذلك  و   علمي،البحث ال

  ، صد  قانون حوافز العلوث والتكنولوجيا والابتكا  وإ  إنشاء المجلس الأعلى للعلوث والتكنولوجياو 
براءات  و   ، علمي البحث ال في    والاستشما   النشر الدولي، ومغ أهم عناصرها    ،مخرجات أخررا الو 

 . وتسويق البحوث العلمية  ، وحماية حقوق الملكية الفكرية ، خترا الا
 

 
  ومصادر تمويلها بالجامعات المصرية علميومة البحث الظ( البيئة الداخلية لمن2شكل )

 )إعدادالباحثين( 

  تي: الآ وبمزيد مغ التفصر  على النحذلك   ويمكغ توبيح  

 تمويلها بالجامعات المصرية ومصادر علمي: مدخلات منظومة البحث ال(لا أو)

   فيما ملي توبيح لأهم مدخلات منظومة البحث العلمي بالجامعات المصرية و 
   علميمجال البحث الفي   الموا   البشرية العاملة -أ

لك     العاملرغ في مجال البحث العلمي عغ تطو  عد  الباحثرغ  حسئ ال يانات المتوفرة  
  ، العربية في هذا المجالا برغ الدول  وت  انلاحظ تف   ث2021-ث2015خلال الفترة  ملرون نسمة  

ما ات العربية المتحدة الإ  فقد سجلت  بما بس ئ الظروف السياسية والاقتصا ية والاجتماعية،  
سجلت تونس  برنما     نسمة، ا لك  ملرون  باحث    2488.8، وهو    ث   2021أعلى مؤشر سنة  

 2015سنة    نسمةباحث لك  ملرون    1800.1حرث انخفض مغ حوالي    ،ا في المؤشر تراجع  
ا تفاعا فى هذا المؤشر  خلال تلك    سجلت مصرفي حرغ    ،ث  2021  سنة    1621.6إلى    ث

البيئة الداخلية 

لمنظومة  البحث 

ومصادر  علميال

بالجامعات تمويلها 

 المصرية
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  )الألسكو، النشرة الإحصا ية   .  ث  2021سنة    نسمةلك  ملرون     باحثا   854  .4الفترة حرث بلي
 . وهذا ما موبحل الجدول التالى  (7   ص  ،2023،الحا ية عشر 

 ( 1جدول )

 م 2021-م 2015تطور نسبة الباحثين لكل مليون نسمة فى مصر خلال الفترة 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ( 7 ص ، 2023،الحا ية عشر   )الألسكو، النشرة الإحصا ية 
  

  بالنسبة  لتطو  عد  الباحثرغ العاملرغ في مجال البحث العلمي بالجامعات المصرية 
نة بالجامعات  و اي أعدا  أعضاء هرئة التد يس والهرئة المع إجمالشهد وخاصة الحكومية ، فقد  

وبلي  ،  ث   2020في    101540إلى  ث    2015في    93632المصرية الحكومية ا تفاع ا مغ  
 112245الحاصلرغ على   جات علمية عليا مغ الجامعات الحكومية المصرية  ي عد   إجمال

إلى  بالإ  ،للدكتو اه   12.2  ،للماجسترر   34.4و  ،للدبلوث   %53.4بواقع   مبعوث ا    1150بافة 
  عويس، ). متطلبات التنمية الوطنية  لللحصول على   جات علمية عليا في تخصصات مواكبة  

 ( 107ص    ،2021،  واَخرون 
  ، بالجامعات المصرية  علميمجال البحث الفي    وعلى الرغم مغ الاهتماث بالموا   البشرية العاملة  

(    30  ص   ،2013  ،   واَخرون   إبراهيم،بحتها   اسة )أو   ، منها  فإن هناك نقاط ب   تعاني 
   :ملي ما في
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 . مقدا  الخل  في توزيعات العمالة العلميةتظهر الإحصاءات  أن   -
الباحثرغ لك  ملرون نسمة مغ عد  السكان نسبة منخفضة مقا نة بالدول    نسبة -

وهذا مثرر القلق حول قد ة مصر على المنافسة في عالم يعت ر العلم    ، المتقدمة
 .والمعرفة أهم مصا   القوة والثروة

، ولكغ  بأن الماجسترر والدكتو اه هما نهاية المرحلة البحثية  خطأ  اهناك اعتقا   أن   -
 .وخاصة التي تخدث المجتمع   ، هناك برو ة لزيا ة البحوث

  ، والمراكز البحثية مغ مشكلات إ ا ية وتنظيمية ومالية متعد ةالجامعات    معاناة -
نشاط تطبع  التب ية  وهذه  الإ ا ية  تبعرتها  برروقراطي  وأ اءها    هامنها  بطابع 

 .مؤثر على مرزانياتها واعتما اتها  ، ومكت ي
  ، ال رئات الط ي ية لمجال أبحاثها إلى    ركز المراكز البحثية في القاهرة وعدث نقلهامت -

لكي تتاح مساحات واسعة لإقامة المعام     ؛ المدن الجدمدةإلى  على الأق  نقلهاأو  
 .سكنية للباحثرغالمدن الو 

 علمي مجال البحث الفي  عم  الباحثرغ العاملرغ  قطاعات-ي
لقطاعات عم  الباحثرغ العاملرغ في مجال البحث  نلاحظ مغ خلال التوزيع النس ي  

العربية    العلمي  والدول  مصر  الفى  أغلئ  أو  أن  العالي  التعليم  بمؤسسات  يشتغلون  باحثرغ 
بالقطا  الحكومي. برنما المؤسسات الاقتصا ية ليس لها مساهمة هامة في أغلئ الدول العربية  

باستثناء الإما ات إذ مث  عد  الباحثرغ  ،    (%   13  و    0  )حرث أن نسبة الباحثرغ بها متراوح برغ
. برنما يضطلع القطا  الخاص بدو  بئر  أو لا  (%    80)في المؤسسات الاقتصا ية نسبة

مؤ   أ   و  في المشا يع البحثية. وتبعا لتوابع الدو  الذ  مؤ يل القطا  الخاص في العالم  
العربي، ليس هناك وجل استغراي في انخفاض نسبة المنتجات عالية التقنية مغ برغ الصا  ات  

  ص ،  2023،الحا ية عشر    النشرة الإحصا ية)الألسكو،    .الصناعية خلال السنوات الأخررة
 . ،وهو ما يع ر عنل الشك  التالى (10
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  ،2018لعام   مصر والدول العربيةفي  لقطاعات عمل الباحثين وزيع النسبيالت (3شكل )

 ( 7  ص ،2022،يحصائالتقرير الإ ،لسكوالأ)المصدر:

والدول    مصرفي    الباحثرغناك قطاعات متعد ة لعم   هن  أمتضح  مغ الشك  السابق  
،   منها مؤسسات خاصة غرر  بحية ومؤسسات اقتصا ية وقطا  حكومى وتعليم عالى العربية 

كما ملاحظ أن قطا  التعليم العالى فى مصر هو مغ أهم القطاعات التى يشتغ  فرها الباحثرغ  
وزا ة البحث العلمى والتعليم العالى    ليل إويتفق ذلك مع ما أشا ت    .، ثم مليل القطا  الحكومى  

التعليم  أن قطا     ،  ث  2030  والابتكا     ستراتيجية القومية للعلوث والتكنولوجيا فى الا  المصرية 
يحتو  على  ، جميع الباحثرغ في الجامعات الحكومية والجامعات الخاصة  والذى يشم   العالي  

الإستراتيجية القومية للعلوث  ،  2019)جمهو ية مصر العربية ، .  النسبة الاك ر مغ عد  الباحثرغ
 (  11 ص، 2030والابتكا   والتكنولوجيا 

  علميتمويل البحث ال-ج

  تن  حرث    ،على البحث العلمي في مصر أق  مغ المعدل العالمي   نفاق إن معدل الإ 
  ة المثالي  نفاقأن نسبة الإ على  معامرر المنظمات الدولية مث  ال نك الدولي ومنظمة الأمم المتحدة  

و ون    ،تكون حرجة  %1إلى    %1.6مغ  و   ، تكون جردة  %1.6إلى    %2مغأنها  و   ، %2أكثر مغ  
 . وهو ما موبحل الشك  التالى   ، (  29 ص ، 2013إبراهيم، ) .ب يفة جدا تكون ذلك 
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م   2015خلال الفترة    يجماللناتج المحلي الإنفقات البحث والتطوير كنسبة مئوية من ا(  4شكل )

 ( 2  ص ،2022،الثامنة  يةحصائالنشرة الإ ،لسكوالأ) :المصدر  م2020-

على   نفاقتطو  الإ في   اخذ منحى جرد  أن مصر تأ متضح  ،علاهمغ خلال الشك  أ 
 ث، 2020  - ث  2015ي خلال الفترة  جمال الناتج الإكنسبة مئوية مغ    علميمنظومة البحث ال

مغ ث    2020عاث  %  0,96  الى     ،  2015عاث    %  72,0حرث تراوحت النسبة ما برغ  
الإ المحلي  ولكنه  جمالي الناتج  أقرتل   ت مازال   ا ،  الذى  العالمى  بالمعدل  مقا نة  ب يف 
   المنظمات الدولية.

البحث  وإيمان    المخصصا ب و   ، العلميا مغ الحكومة المصرية بأهمية  توفرر  ت  ضرو ة 
  ث،۲۰۰۷  في عاث    بتكا ت هرئة تموي  العلوث والتكنولوجيا والائأنشفقد  المالية التي يحتاج إلرها،  

تغرر في عاث   والذ   التكنولوجية،  والتنمية  العلوث  اسم صندوق  الوقت  وكانت تحم  في هذا 
، أبرزها: تموي  البحث  هدافالعدمد مغ الأتحقرق  إلى    سم الحالي. وتهدف الهرئة الاإلى    ث۲۰۱9

ية لمنظومة بتكا   عم القد ات الاو نتا جل،  مغ ستفا ة الاوتشجيع    ، العلمي والتنمية التكنولوجية 
والتكنولوجيا،   على  و العلوث  تعتمد  التي  المنتجات  وتطوير  العلمي  للبحث  الكاملة  الدو ة   عم 
تموي  المؤتمرات  و  عم نشر ال يانات والمعلومات عغ العلوث والتكنولوجيا،  و   ، المعرفة والتكنولوجيا

نشا ها  إمشروعات التي مولتها الهرئة منذ  ي عد  الإجمالويقد     ،وو ش العم  البحثية والعلمية 
ي التموي  المقدث لهذه المشروعات  إجمال بلي  قد  ا، و مشروع    ۲٫۱۲6حوالي    ۲۰۱9وحتى عاث  



 م2024      مايو -  3 ج–(  121) عدد                ...     البحثية يمؤشرات تخطيطية مقترحة للكراس

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                                - 670 - 

 440,59ي م لي  إجمالمشروع ا ل ناء القد ات ب  ۱۱۱بتموي   مليا  جنيل، كما قامت الهرئة    ۱٫9
تموي  مشروعات  ث    2020ث/  2019الهرئة في خطة العاث المالي    واستهدفت ملرون جنيل،  

 . ( 417 ص ، 2021عتمان، )  . لرون جنيلم 549بقيمة 
القطا  الحكومي  ( إلى أن    29  ص  ،2013،    اَخرون و إبراهيم،  وفي هذا الشأن أشا  ) 

سوء في مصر أو في الدول العربية، حرث م لي حوالي    ،الممول الر يس لنظم البحث العلمي   يعد
مغ   %8للقطا  الخاص و %3مغ مجمو  التموي  المخص  للبحوث والتطوير مقا نة بخ  80%

ماجسترر    مغ   مهمات التد يس حملة الشها ات العالية   شغلت مصا   مختلفة، ومغ جهة ثانية  
وانعكس المستوى المنخفض للدعم المالي للبحث العلمي في موازنات الجامعات على    ،و كتو اه 

يضاف إلى ذلك    . مغ مجمو  وقت عم  الباحثرغ   % 31إنتاج البحوث التي لم تستنفذ سوى  
العلاقة الهزيلة أو المعدومة برغ قطا  الصناعة وعالم الأعمال مغ جهة، ومؤسسات البحوث  

أبحاث بهدف    إجراءمع تركرز اهتماث الأساتذة على    ،لجام ية مغ جهة أخرى الجام ية وغرر ا
وهو ما موبحل الجدول   .الحصول على الترقيات الأكا يمية التي لا علاقة لها بأسواق العم  

 التالى . 
 ( 2جدول)

 2018-م 2014 خلال الفترة  علميعلى منظومة البحث الوالخاص  الحكومي نفاقمقارنة بين نسب الإ

 م

 (  إجمالي)الخاص  اقفنالإ (  إجمالي)يالحكوم نفاقالإ السنة/ البيان

2014 91.72 8.9 

2015 93.74 6.20 

2016 93.77 5.92 

2017 93.76 4.82 

2018 95.39 3.93 

 ( 1478 ص ،2021السيد، ) :بالاستعانة بالمصدر التالي ،عداد الباحثينإ الجدول من

على منظومة البحث    ا إنفاقالأكثر    وه  ين القطا  الحكوم مغ الجدول السابق متضح أ 
 . %(  95.39) إلى  2018ووص  عاث    ،%(   91.72)  2014حرث بلي عاث ؛ علميال

مصا   تموي   بالجامعات المصرية، فمنها  تموي  البحث العلمي  أما بالنسبة لمصا    
في    ،  يسة للدولة تتمث   العامة  و المرزانية  ا ،  البحوث  و صندوق  مغ  لخاصة،  الذاتي  التموي  

الهبات والقروض المالية  و   ،مصا   محلية  ممثلة في  مصا   تموي  بدملة  و الصنا مق الخاصة  
الأهلية والخاصة المؤسسات  أكا يمية  و القطا  الخاص    برغ تموي  مشروعات مشتركة  ، و مغ 

https://0710g5o9s-1106-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Author/Home?author=%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%AF%D8%8C+%D8%B9%D8%A8%D9%8A%D8%B1+%D8%A5%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D9%87%D9%8A%D9%85+%D8%A3%D8%A8%D9%88+%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D8%AF
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والتكنولوجيا  العلمي  و البحث  العلمي،  البحث  منظومة  تطوير  د اسات  البرامج  و   صندوق 
 ( 237ص  ، 2011متولي، )عليا.ال

مغ خلال  وقد ت رغ ذلك  ية البحثية،  نتاجما تجلى تأثرره السل ي في انخفاض الإ   ذاوه
مراجعة وتحلر  الد اسات المتعلقة بواقع تموي  البحث العلمي في الجامعات المصرية، و  اسة  

انخفاض  إلى  ات الباحثرغ، وهو ما يعو     اس المعوقات التي تحول  ون تطو  البحث العلمي في  
على البحث العلمي والتطوير، حرث تعاني مؤسسات التعليم العالي الحكومية في    نفاقمعدل الإ 

مصر مغ نق  شدمد في التموي ، فمعظم الجامعات المصرية غرر مجهزة، ولا تمتلك المعدات  
عدث  بافة إلى  ب   تجهرز المكتبات الجام ية، بالإكذلك  الموا  العملية اللازمة للتجا ي، و أو  

عجزها  إلى    قد ة الجامعات المصرية على جذي أعضاء هرئة تد يس  ولررغ، ب  يص  الأمر
  ،2022،    اَخرون و   ع داللاه، ) حتفاظ بالكفاءات مغ أعضاء هرئة التد يس المحلررغ.  عغ الا

 ( 360  ص
إليل   أشا   ما  أن    (  1476  ص  ، 2021السرد،)  ويؤيد هذا    ة ينفاقالإ   ةالسياسمغ 

العلمي في مصر الكفاي  تعاني  للبحث  الموازنة    ة،مغ عدث  الموا   المخصصة مغ  ومحدو ية 
للدولة  العالمي وع  ،العامة  المعدل  لمتوسط  الوصول  إلى  بالإ   ، دث  تلك  بافة  كفاءة  عدث 
نح  ،لتها آب   وكذلك  ،المخصصات  منها  العظمى  الغال ية  توجل   ون      جا  ال  نفاقالإ   وحرث 

مسعو ،  )، كما متفق مع ما أشا  إليل   . ا على نتا ج التطويرمما مؤثر سلب    ؛ للقطا     الاستثما  
على الرغم مغ الاهتماث  أنل  (    32ص   ،2013  ،   اَخرون و   إبراهيم، ) و،    (140ص،    2023

 : أهمها ، منها تعانيمشكلات مالية ن هناك فإ ،بالجامعات المصرية  علميالبحث البمنظومة  
تعاني الجامعات مغ قصو  التموي  المخص  للبحث العلمي والتطوير مقا نة بالناتج   -

المحلي، وعلى الرغم مغ اهتماث مصر بزيا ة هذه النسئ بشك  متوال لا سيما بعد  
 . ، إلا أنها لا تزال متوابعةث   ۲۰۱۱  عاث  

 . ومشتملاتها مغ مكافآت وحوافز ل للأجو   والجا   مثق  بأعباء الباي الأ   نفاق ن الإ أ -
العلميب     - البحث  لنشاطات  و عمل  الخاص  القطا   الدول    ،مشا كة  بعكس 

 .المتقدمة
ومحدو ية المخصصات والحوافز للعلماء العاملرغ    ،بعض القد ات والكفاءات  ب    -

 . العلمي للمنشآت البحثية والأكا يمية  نتاج محدو ية الإ  ، وبالتاليبها

https://0710g5o9s-1106-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Author/Home?author=%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%AF%D8%8C+%D8%B9%D8%A8%D9%8A%D8%B1+%D8%A5%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D9%87%D9%8A%D9%85+%D8%A3%D8%A8%D9%88+%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D8%AF
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 بالجامعات المصرية علمي: عمليات منظومة البحث ال( انياخخ ث)
 البحث العلمي بالجامعات المصرية  منظومة  وفيما ملي توبيح لأهم عمليات 

 علمي للاهتماث بالبحث ال ةوجو  سياسات موجه-أ
تخت  الجامعات بك   أن  ( على  1الما ة )في    من  قانون تنظيم الجامعات المصرية

خدمة  كلياتها ومعاهدها في س ر   بل  تقوث  الذ   العلمي  والبحث  الجامعي  بالتعليم  متعلق  ما 
وتنمية    ،دث العلم وتق  ،الفكر   يمتوخية في ذلك المساهمة في  ق   ،المجتمع والا تقاء بل حضا يا 

وإعدا     ،رغ والخ راء في مختل  المجالات ر والفنوتزويد ال لا  بالمتخصصرغ  ،  ية نسانالقيم الإ 
الرفيعة  نسانالإ  والقيم  المتقدمة  البحث  وطرا ق  المعرفة  بأصول  صنع    ؛المزو   في  ليساهم 

  ، ي في أ فع مستوياتل نسان للفكر الإ الجامعات بذلك معقلا    وتعد  ،يةنسان مستق   الوطغ وخدمة الإ 
ثروات    اومصد    أهم  وتنمية  وأغلاها لاستثما   البشرية.    يوه  ،المجتمع  الدولة  و الثروة  تكف  

المجتمع وحاجات  الجامعي  التعليم  برغ  الربط  يحقق  بما  الجامعات  تنظيم    استقلال  )قانون 
 ( 4 ص ، 2006،الجامعات

  علمي منظومة البحث ال  ،(308)ما ة  في ال  شجع قانون تنظيم الجامعات المصرية  كما  
نة الجامعة في  و ا مع:  تحقرق الأغراض التاليةإلى تهدف     ،وحدات ذات طابع خاص  إنشاءعلى  

إجراء البحوث العلمية  و   ،في مجال البحوثأو    ، سالتها سواء في تعليم الطلاي وتد ي هم  تحقرق
مواقع العم   أو  و  الخدمات  أو ي نتاج ح  المشاك  الواق ية التي مواجهها النشاط الإ لالها فة  

 . (123  ص  ،2006،)قانون تنظيم الجامعاتالمختلفة في المجتمع 
المصر    ( 23  ) الما ة   تعد كما   الدستو   ال   مغ  أهم  للاهتماث    ة موجهالسياسات  مغ 

ال العلمي وتشجيع مؤسساتل،  والتى تحث على أن     ،علميبالبحث  البحث  الدولة حرية  تكف  
الوطنية، وبناء اقتصا  المعرفة، وترعى الباحثرغ والمخترعرغ،  باعتبا ه وسرلة لتحقرق السيا ة  

تتصاعد  و   ، يجمال مغ الناتج القومي الإ  % 1الحكومي لا تق  عغ    نفاقوتخص  لل نسبة مغ الإ 
حتى تتفق مع المعدلات العالمية. كما تكف  الدولة س   المساهمة الفعالة للقطاعرغ    اتد يجي  

) ستو  جمهو ية  . وإسهاث المصريرغ في الخا ج في نهضة البحث العلمي   ، الخاص والأهلي
 (   10 ص، 23ما ة  ،2014،مصر العربية 

 المجلس الأعلى للعلوث والتكنولوجيا  إنشاء -ي
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والذ     ث  2007عاث  في    المجلس الأعلى للعلوث والتكنولوجيا  إنشاء  قرا   و صد   إن
النهوض والا تقاء بالعلوث والتكنولوجيا بما يحقق أغراض  إلى    من  على أن المجلس مهدف

ية للدولة في المجالات المرتبطة بالبحث  ستراتيجالتنمية في مصر مغ خلال تحدمد التوجهات الإ
القرا     ،   والتكنولوجيا    علميال تأثرر قو  التي    ليات الآمغ  يعد  وهذا  البحث    أنشطةعلى    لها 
  علمي تنشيط منظومة البحث الإلى     فع  الذ   الحافز  انت بمثابةحرث ك  ،وخاصة الجام ية   علميال

 ا. وتطويره
 ث  2018لسنة (   23 ) صد  قانون حوافز العلوث والتكنولوجيا والابتكا   قمإ-ج

الذ  مؤكد حق المؤسسات التعليمية والمراكز البحثية في إنشاء أو ية العلوث والابتكا   و  
وحابنات التكنولوجيا ؛ فالأولى يقصد بها كيانات  اعمة للبحث العلمي والابتكا  تنشأ لتقدث  
الخدمات للمشروعات البحثية واستشا ات للم تكريغ والشركات الناشئة مغ خلال مخرجات البحث  

حابنات  العلم  فرها  منشأ  مناطق  هي  والثانية  للتصنيع،  قابلة  أولية  نماذج  إلى  للوصول  ي 
تكنولوجية وشركات مغ شأنها تعزيز الابتكا  وتطوير التكنولوجيا ؛ وذلك للوصول إلى منتجات  
محلية الصنع، وتشجيع  جال الأعمال على الاستثما  في التعليم العالي والبحث العلمي مغ  

التموي   خلال نصها على   البحثية، على أن يكون هذا  تموي  المشروعات  حق الشركات في 
التجا ية   الأ باح  لضريبة  الضري ي  الوعاء  حساي  عند  وتكاليفها  الشركة  مصروفات  بمغ 
والصناعية، وكذلك على مستوى الأفرا  يخصم التموي  مغ صافي الإمرا ات الخابعة على الدخ   

مكاتئ شبكات نق  التكنولوجيا إلى الجامعات والمراكز البحثية، ووص  عد  المكاتئ  بواستكملت  
  35بحث، وسجلت    2000ملرون جنيل، ونشر    40مكتبا ، بإجمالي تموي     43حتى الآن نحو  

منتجا  تكنولوجيا ، كما طرحت   120فكرة تكنولوجية، وتم التسويق لخ   32براءة اخترا ، و عمت  
والباحثرغ بالجامعات للتعام  مع المؤسسات    س نع، لأعضاء هرئة التد ي و ات أستاذ ك  مص

   (  280 ص  ، 2022،   السرد ، و سعداو  ). الصناعية وتقديم حلول لها 
   بالجامعات   علميومبا  ات تطوير البحث ال2030 ؤية مصر  للتنمية المستدامة   -  

المستدامة    اهتمت مصر في  ؤيتها  ال رامج  ث    2030  للتنمية  بت ني مجموعة مغ 
مغ برنها تفعر   و  مراكز البحوث بمؤسسات    علمي، لمنظومة البحث ال  والمبا  ات التطويرية 

توفرر الدعم    : عدة عناصر أساسية، لع  مغ أهمهاإلى    التعليم العالي، وتستند هذه المبا  ة 
لإ  اللازث  العالي  نشاءالمالي  التعليم  مؤسسات  جميع  في  البحوث  مراكز    ،مراكز  في  والتوسع 
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مث     ، نظم لتحفرز مؤسسات التعليم العالي للتوسع في مراكز البحوث  إيجا و   ، البحوث الحالية
أبحاث    إنتاجفي   ة مشا كةبحثيالكز  امر الأكثر  أو    ،برامج تقدمر أفض  مركز بحثي في المحافظة 

  ؛ وبع آلية لتحفرز أعضاء هرئة التد يس ومدمر  المراكز البحثيةو   ا،واطلاع    اعلمية وأكثرها ذكر  
البحوث  تفعر   و  مراكز  السرعة في  الاستخ  ،لتحقرق  لهاوتحقرق  الأمث   وبع نظاث  و ،  داث 

جم يات  جال الأعمال والجهات المانحة لتقديم  كذلك  لتسهر  عقد اتفاقيات مع هذه المراكز و 
وتط رق النظم الحدمثة لسد الفجوة بغ    ،واستغلال معرفة وقد ات هرئة التد يس  ، الدعم اللازث

النظرية والتط يقية مدعم    ، الحياة  البحثية   أنشطةويكون ذلك نظرر مقاب  ما    المراكز    هذه 
  العلمي  ة التعليم العالي والبحث  وزا. ، الأمر الذى   فع    (  35  ص   ، 2019  ،ومحمد   ،)علي 

إصدا    والاستراتيجالإإلى  والتكنولوجيا  للعلوث  القومية     للتك  (ث  2030  -ث2015)  بتكا ية 
الم  الذالجهو   البحث  وعلى الرغم مغ ك   ،    .بالجامعات المصرية   علمي ولة لتطوير منظومة 

المابيالج العقو   خلال  الم ذولة  المصرية    ةهو   الحكومة  والفإمغ  الجهو   تلك  مبا  ات  ن 
 2005  مغ   في أ اء القطا ، ب  شهدت الفتره   ا ملحوظ    ا حدث تطو   لم ت    ة يات المتتابعستراتيجوالإ
  . بتكا والا  علميللبحث ال  ةلتنافسي في معظم المؤشرات الدوليتراجع ترترئ مصر ا  2020  إلى

 (   1430 ص ، 2021السرد،)
 بالجامعات المصرية   علمي : مخرجات منظومة البحث ال( ثالثا)

 بالجامعات المصرية   علمي البحث المنظومة توبيح لأهم مخرجات  وفيما ملي 
   علميالنشر ال-أ

ا في  سالة الجامعة، فمكانة الجامعة برغ الجامعات تتحد   ا أساسي  يشك  النشر عنصر   
الإقبال على هذه ما مترتئ عليل زيا ة    وبحسئ ما تقوث بل مغ نشر أبحاث جدمدة ومفردة، وه

الأ بيات المتعلقة  وبمراجعة    ، العلماءأو  أعضاء هرئة التد يس،  أو  سواء مغ الطلاي    ،الجامعة 
العلمي الأهمية  بالنشر  مغ  نوعرغ  برغ  التمررز  حرثالما ية الأهمية    أولهما  ،يمكغ    تؤ     ، 

  ، الحافز الما   مغ أشكال هذه الحوافز  ويعد  ،يقاظ  وافع الفر  إفي إثا ة و   امهم  ا  الحوافز  و   
الأهمية  ثانرهما  و   ،آخر، وتتمث  هذه الحوافز في المكافات الما ية إلى    وتختل  صو ها مغ قطا  

إيصالل  حرث  ، العلمية مدى  في  العلمي  النشر  أهمية  منلإلى    تكمغ  يستفرد    ي بالتالو   ،مغ 
لدى   العم   وأسالرئ  طرق  تطوير  في  الفاعلة  والمؤسسات المساهمة  حركة و   ،الأفرا   تنشيط 

 ( 642 ص ، 2019،  اَخرون و  ع دالعليم،)   .البحث العلمي
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البحث العلمي والتطوير لك   النشر العلمى للباحثرغ  مؤشر  يعد      وعليل العاملرغ في 
وبتط رق    ،مغ أهم المؤشرات التي تدل على مدى اهتماث مجتمع ما بالبحث العلمي   ،ملرون نسمة

للباحثرغ    :متضح ما ملي  هذا المؤشر على حالة مصر  تطو  عد  الأبحاث الدولية المنشو ة 
ي  إجمالوقد بلي  ،  ث    ۲۰۱۸إلى    ث2008المصريرغ في الدو يات العالمية خلال الفترة مغ عاث  

وزا  عد  النشر الدولي مغ    ا، ولي   ا بحث   156,128سنوات تلك البحاث المنشو ة خلال عد  الأ 
وبحساي    ،بحثا    164بمتوسط معدل سنوى  ث    ۲۰۱۸في عاث    ۲۱961إلى    ۲۰۱۰في    9,479

ن الدولي في نشر  و انسبة التع  تبلغ  ،ث۲۰۱۸في عاث    ن الدولي والمحلي في النشرو امعدل التع
التع   ،%50.1الدولية  بحاث  الأ نسبة  بلغت  حرغ  المحلافي  الإ   ،% 15,4  يون    نتاج وبمقا نة 

ا  للجامعات مرتفع نس ي    يبحث ال  نتاجن الإ أ وجد    ،والمعاهد البحثية   للجامعات والمراكز  البحثي
القومية للعلوث    يةستراتيج الإ،  2019،  )جمهو ية مصر العربية   . بالمقا نة مع المراكز البحثية 

 ( 12 ص ، 2030 بتكا والا والتكنولوجيا 
ن  فإ المصرية ،  بالجامعات    علمي مجال النشر الفي    الجهو  الم ذولةتلك  وبالرغم مغ  

العلمي  النشر  حرث تعاني مؤسسات التعليم الجامعي مغ تدني    ، عكس ذلكإلى  الواقع يشرر  
لل  المع  نتاج الدولي  والهرئة  التد يس  هرئة  الحوافز و االعلمي لأعضاء  تدني  بس ئ  وذلك  نة؛ 

إلى    مما نتج عنل هجرة الأساتذة  ،والمكافآت المقدمة للتمرز في النشر العلمي الدولي للبحوث
ت وء  وبالتالي المساهمة في    ، الجامعات الأجن ية وإفا تها ببحوثهم وإنجازاتهم العلمية والبحثية

وخاصة  خ  وكذلك معظم البحوث العلمية باللغة العربية فقط    ،الجامعات الأجن ية مراتئ متقدمة
معاناة الباحثرغ في البحث عغ مجلات علمية محكمة ذات  بالإبافة إلى  و   ، ية نسانفي العلوث الإ 

العلمية التخصصات  مختل   في  مرتفع  تأثرر  البحثية    ، معام   المراكز  برغ  الشراكة  وب   
الإ  البحثية    ، يةنتاجوالمؤسسات  والمؤسسات  الجامعات  مع  العلمية  البحوث  نسبة  وانخفاض 

 (  273 ص ، 2020ع دالعال، )  .العالمية 
 تشرر مؤشرات النشر العلمي المتاحة مغ خلال قاعدة ال يانات الدولية   جانئ آخرمغ  
SCOPUS     المنشو ة  وليا التي تمت بالتعاون مع الصناعة خلال الفترة مغ  أن عد  الأبحاث

الى  ث    ۲۰۰9بحث ا عاث    153بحث ا. وقد زا ت الأبحاث مغ    3353بلغت  ث    ۲۰۲۰  -  ث۲۰۰9
ا    ث .  ۲۰۰9  أ  أكثر مغ ب   عد  الأبحاث المنشو ة في عاث    ۲۰۱9بحثا عاث    ۳۲۸ ووفق 

)الشال  .ث2021   بحث في عاث  496لأحدث ال يانات المتوفرة ملاحظ زيا ة عد  هذه الابحاث إلى  
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عد  المنشو ات العلمية للباحثرغ المصريرغ   ل  بالنسبة أما  و (،     29ص  ،    2022واَخرون ،،  
 . ففى الجدول التالى توبيح لذلك  ،ث 2022عاث وبعض الدول العربية  

 ( 3جدول)

 م 2022عدد المنشورات العلمية للباحثين في مصر وبعض الدول العربية لعام 

 
 (   9 ص ،2022،يةالنشرة الإحصائ ،لسكوالأ) :المصدر

البحث والتطوير مغ الناتج    نسبة نفقات في    حظ مغ الجدول السابق تحسغ إيجابي ملا  
الأمر الى انعكس على عد   ،    ث  2022عد  المنشو ات العلمية لعاث  في    يقابلل تحسغ  ، المحلي 

   .منشو  علمى خلال هذا العاث  309المنشو ات العلمية حرث وصلت الى 
 حقوق الملكية الفكرية و  خترا  وبراءات الا  بتكا مؤشر الا-ي

المحرك  يمث    العالمى  الاقتصا ى  المنتدى  الذى يصد ه  التنافسية  الابتكا  في تقرير 
يقيس  ل مؤشر الابتكا  العالمي  ظهر  وفى هذا الإطا   في هذا العصر    الأساسي للنمو الاقتصا ى 

تقيم أوبا  الدول    بلدا  ، مما يجعلل مغ أك ر المؤشرات العالمية التى   ۱۲۸أ اء الابتكا  في  
والاقتصا يات المختلفة عالميا،  كما يسعى إلى تحسرغ الطريقة التى متم بها قياس الابتكا   

 2017إبراهيم،)   وفهمل، مغ خلال البحث والتدقرق فى مؤشرات تتجاوز معامرر التقلردية للابتكا 
ويعتمد هذا المؤشر في أحد مؤشراتل الفرعية على التعليم العالي والبحث والتطوير،  ، (    14  ص   ،

أن   الأكا يمي  بإعتبا   الدو يغ  وتنمية  التمرز  مغ  المزيد  تحقرق  إلى  تسعى  ا ما   الجامعات 
والبحثي، والاستمرا  في إتبا  أسالرئ أكثر حداثة وتطو ا لتحسرغ مستوى مخرجاتها والوصول  

نهوض بالمجتمع وقد ة  إلى معامرر الجو ة العالمية، وتعزيز قد ة الخريجرغ على المساهمة في ال 
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الأساتذة على الابتكا  والإبدا  والبحث والتطوير، وزيا ة إمكانات البحث العلمي والتقني وتطويعل  
التنمية   التالي  الجدول    وفي   ،   (33  ص   ،    2020  ، و المحجوبيعيسى،  ) .لخدمة أغراض 

 . توبيح لذلك 
 ( 4جدول )

 م 2020حتى   م2009الممنوحة للجامعات المصرية من عام  ختراععدد براءات الا إجمالي

 
 (  29  ص ،2022 واخَرون ،الشال) :المصدر

الممنوحة    خترا طلبات براءات الا  عد في    امت رغ مغ الجدول السابق أن هناك تزامد  
 22 إلى ث  2020وصلت عاث لكنها و  ، ث2009عاث  براءة اخترا  7حرث كانت   ،للجامعات

 . براءات اخترا  
  نجد أنل     دمة لمكتئ براءات الاخترا  المصر المق  خترا  طلبات براءات الا إلى    وبالنظر

وكانت غال ية طلبات    . 2018عاث    ا طلب    2255إلى  ث    2014عاث    ا طلب    2136مغ  ا تفع  
الا تمث     خترا براءات  بمصر  المقيمرغ  الطلباتإجمالمغ    %54لغرر  جميع   46سبة  ون  ،ي 

ن معظم الطلبات للمصريرغ مقدمة مغ الشركات بعد   أيضا  أللمقيمرغ  اخ  مصر. ووجد  %
جمهو ية  ).  اطلب    ۲۳۱ثم مغ المراكز البحثية بعد     ،  اطلب    803فرا  بعد   ثم الأ  ا،طلب  ۱۲۲۱

   ، (12ص   ،    2030  بتكا والا   ية القومية للعلوث والتكنولوجياستراتيجالإ  ،  2019مصر العربية،  

https://arabsti.journals.ekb.eg/?_action=article&au=671561&_au=%D9%85%D9%87%D8%A7+%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF++%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%A7%D9%84


 م2024      مايو -  3 ج–(  121) عدد                ...     البحثية يمؤشرات تخطيطية مقترحة للكراس

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                                - 678 - 

سج  مؤشر طلبات تسجر  براءات الاخترا  المتولدة عغ البحث العلمي المرتبة  كما  
قصو  متطلئ عناية خاصة لما تمثلل  على وجو   مدل    ، مما    ث  2020عاث    عالميا في  82

براءات الاخترا  مغ خطوة مهمة في اتجاه تحقرق الابتكا  التكنولوجي المحرك للثو ة الصناعية  
براءة    1027الرابعة  وانخفض عد  طلبات المصريرغ المقدمة للحصول على براءات اخترا  مغ  

كما  ،    لا منتمي أ  منها للجامعات    ،   2020براءة اخترا  في    978إلى    ث2019اخترا  في  
براءة    175انخفض عد  براءات الاخترا  الممنوحة للمصريرغ مغ مكتئ ال راءات المصر  مغ  

  ولم تمنح أ  منها للجامعات ،    %34بواقع    2020براءة اخترا  في    65إلى    2019اخترا  في  
ث    2020اختراعات في    6إلى    2019اخترا  في    15كما انخفض عد  الاختراعات مغ    ،

وتم تسويق منها واحد فقط ويعكس ذلك المستوى المتدني للابتكا     ،  جميعها مغ خا ج الجامعات
وذلك    ،    96على المركز    2020بالجامعات المصرية فحصلت مصر في مؤشر الابتكا  العالمي  

  التالي الشك    وفي  ( 108ص    ،   2021،  اَخرون و  ،  عويسَ )  ولة شملها التقرير    131بمغ  
 . توبيح لذلك 

 (  5)شكل 

 م 2021-م2014 خلال الفترة  الممنوحة للمصرين والأجانب ختراعبراءات الا

 
 ( 170 ص  ،2023،رقامأفي  مصر ،حصاءالجهاز المركزي للتعبئة العامة والإ)المصدر:

والصناعة        الجامعات  برغ  البحثى  بالتعاون  المتعلقة  الابتكا   بمؤشر  وابط  متعلق  وفيما 
،   ولة    122مغ برغ    56حرث بلي المرتبة    2021ملاحظ تحسغ ملحوظ فى ذلك خلال العاث  

 . وهذا ما يع ر عنل الجدول التالى  
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 (  5جدول )

- م2017خلال الفترة المؤشر العام لروابط الابتكار  ىفالتعاون البحثى بين الجامعات والصناعة 

 م 2021

 
 (  30 ص ، 2022واخَرون ،، المصدر : )الشال 

وعلى الرغم مغ الجهو  السابقة في مجال مؤشر الابتكا  وبراءات الاخترا  ، فقد أشا   
،  اَخرون و   ،  غباشي (  اسة  أكدت العدمد مغ البحوث والد اسات إلى أوجل قصو ، وفي هذا الإطا   

  غمَ التطو ات الإيجابية والمحاولات  (    341  ص  ،  2021مصطفى،  )و  اسة    ( 60  ص ،   2021
الإصلاحية التي حدثت في السنوات الأخررة ، والتي تنبع مغ الاعتراف بأهمية  و  الجامعات  
في  عم الابتكا  والحاجة إلى تسويق التكنولوجيا الجام ية لخدمة الصناعة، وتحقرق التنمية  

أغل ية الجامعات المصرية ليس لدمها سياسة متماسكة تهدف إلى  إلا أن  الشاملة بالمجتمع؛  
تفتقر  و   بها،المنتجة  تعزيز الابتكا ، ولا تشا ك بالد جة المطلوبة في أنشطة تسويق التكنولوجيا  

إلى تعزيز ثقافة الابتكا  لدى أعضاءها مغ الطلاي، والباحثرغ، وأعضاء هرثة التد يس ويرجع 
كما مند  ت نى الجامعات المصرية  ،  تشجعهم على الابتكا    ذلك إلى نق  الحوافز التى الس ئ فى  

كما مند  وجو  أجندة ابتكا ية،    ، لثقافة المخاطرة، وتشجيع المحاولة والفش  فى أنشطة الابتكا 
محدو ية الفعالية    و تهتم الجامعة بمتابعتها، واستراتيجية وابحة لتعزيز ثقافة الابتكا  بالجامعة،

التكنولوجيا المصرية،   الجامعة والصناعة على أ ض  و لمكاتئ تسويق  برغ  التعاون  محدو ية 
ا إلى  المبا  ات الوطنية  أن مختل  و  حدأبعد الواقع في مصر، ب  إن التعاون يكا  يكون مفقو  
 .   التي تم تقديمها لم تكغ كافية لتحقرق الأهداف المرجوة
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( أشا ت   اسة  و سعداو  كما   ، أن      (  270  ص  ،  2022،    السرد  البحوث  الى 
لا تزال قا مة على إعا ة إنتاج العلم والبحوث التط يقية بالأساس والابتعا  عغ أص   المصرية  

النظريات والقضايا الفكرية الجدمدة    العلم أو البحوث الأساسية التي هي الإطا  الحاكم ل ناء 
لا تجد طريقها للتط رق    - في الغالئ    -فضلا  عغ أن البحوث الجردة التي تحظى ب راءة الاخترا   

لإنتاجي، والس ئ في ذلك يكمغ في الفجوة القا مة برغ متطلبات وشروط البحث العلمي وبرغ  ا
إمكانيات تط يقل في شك  تجا   أو منتج مصنع؛ حرث تنهي المراكز البحثية والجامعات علاقتها  

في النهاية  و   بالبحث بمجر  إعلانها لنتا جل  ون التعهد بتط يقل أو توصرلل بالجهات المعنية،  
ملجأ الباحثون المتمرزون إلى المنح الخا جية والسفر بأبحاثهم؛ بما متس ئ في ظاهرة استنزاف  

 . أو هجرة العقول المصرية 
 .باحتياجات المجتمع  سويق البحوث العلمية و بطهاتاستشما  و -ج

يستهدف    ، في حقيقتل استثما  في نشاط ذهني   و الاستثما  في البحث العلمي هإن  
ية، وينتظر نسانبال ناء على آخر ما توصلت إليل المعرفة الإ   ، فاق معرفية جدمدةآإلى  الوصول

أو    ،اكتشاف حلول م تكرة لبعض المسا   القا مةإلى    مغ هذا النو  مغ الاستثما  أن مؤ   
تحسرغ أسالرئ الأ اء في مختل  بروي  أو  تطوير منتجات جدمدة أق  تكلفة وأعلى جو ة،  

مجالات ومناطق لم تطرق مغ  إلى    تحقرق إنجازات أكا يمية ببسط المعرفةأو  ي،  نسان النشاط الإ 
  و ق  ، وفي أ  مغ هذه الجوانئ فإن المر و  المباشر لمخرجات الاستثما  في البحث العلمي ه

وتحسرغ خدمات الصحة    ،بتخفيض تكلفة الم يشة   ،از ها  المعرفة وترقية الحياة الاجتماعية
الا تقاء بمستوى    علىوغررها مغ الخدمات بما منعكس مجملل    ، م والاتصالات والترفية والتعلي

 (  158 ص ،2011موس ، ) . عالرفاهية الاقتصا ية للمجتم
ذلك   بوء  البحث  وعلى  لدعم  جهدها  العلمي  والبحث  العالي  التعليم  وزا ة  باعفت 

فيل  العلمي في مصر  تهرئة برئة    : لوالأ   ،واتبعت في ذلك مسا يغ   ، والا تقاء بل   والاستثما  
  إنتاج في البحث العلمي، بما مؤسس لتنمية مجتم ية شاملة و   بتكا محفزة و اعمة للتمرز والا

المعرفة ونق  وتوطرغ التكنولوجيا للسهاث في    إنتاج  :والثاني   ،معرفة جدمدة تحقق  يا ة  ولية
، وتحسرغ  بتكا  ونشر ثقافة العلوث والا  هداف التنمية الاقتصا ية والمجتم ية. ولتحقرق هذه الأ

  ،  على تهرئة ال رئة التشري ية الداعمة للعلوث والتكنولوجيا لا  أو عملت الدولة    ، جو ة النظاث البحثي
والا والتكنولوجيا  العلوث  لمنظومة  الداعمة  التشريعات  مغ  حزمة  خلال  برنها:    ، بتكا مغ  مغ 
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قانون  عم الم تكريغ والنوابي كصو ة مغ  و   ،ولا حتل التنفرذيةث    2018  لسنة    23القانون  قم  
وغررهم.  الشباي  مغ  والم تكريغ  للمخترعرغ  حكومية  غرر  مصا    مغ  التموي   مركز )   صو  

.أما عغ براءات الاخترا  المصرية التي تم    ( 59  ص   ،2022،المعلومات و عم اتخاذ القرا  
 . ث ، موبحها الشك  الَاتى   2021-ث2013تسويقها خلال الفترة استثما ها و 
 

 
 م  2021-م2013تسويقها خلال الفترة استثمارها و( براءات الاختراع المصرية التي تم 6شكل )

 (. 172 ص ،2023للتعبئة العامة والإحصاء، مصر في أرقام،المصدر: )الجهاز المركزي 

قراءة  السابق     تشرر  التيأعدا   أن  الشك   المصرية  الاخترا   تسويقها   براءات    تم 
( براءات  8)  ث2013فى تراجع ، حرث بلغت عاث    2021-ث2013  واستثما ها خلال الفترة  
لم متم تسجر  اى براءات    2021(  براءات اخترا  ، أما عاث  2)  ث2020اخترا  ، ووصلت عاث  

 .  واستثما ها  اخترا  تم تسويقها
مغ المراكز    ا عد     ء  اأنش  إلى    الجامعات المصريةإتجهت الجامعات    ، ذلك  وفي س ر   

الخاص الطابع  ذات  برسالتهاو التع  الجام ية  القياث  في  الجامعة  وتسويق  فى  -  ن  استشما  
  المساهمة في ح  المشاك  الواق يةمغ خلال    ،-   البحوث العلمية و بطها باحتياجات المجتمع

المساهمة بالإبافة الى  الخدمي ومواقع العم  في المجتمع، و أو  ي  نتاجمواجهها النشاط الإ التي  
في تد يئ أبناء المجتمع على استخداث الأسالرئ العلمية والقنية الحدمثة، والإسهاث في توفرر  

   . (1015 ص  ،2022عتريس، )  تموي  ذاتي للجامعة 
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تسويق البحوث والخدمات الجام ية، فقد  مجال  في    وعلى الرغم مغ الجهو  السابقة
  اسة   أكدت حرث   ،تعانى منها الجامعات المصرية  قصو   جل أو إلى    العدمد مغ الد اسات  أشا 

وجو   إلى    افتقا  أغلئ الجامعات المصريةعلى  (    260  ص  ،2022    واَخرون ،ع داللاه،  )
الجهات  إلى  تقدث    تسويق البحوث الجام ية ونتا جها وفق خطة اقتصا يةفي  وحدات متخصصة  

المستفردة، مما مدل على ب   التنسرق برغ مراكز البحوث بالجامعات ومؤسسات المجتمع 
غياي الهرئات الاستشا ية المختصة بتوظيف إلى    بافةوالقطا  الخاص، بالإ  نتاجوقطاعات الإ 

إبافة إلى  مشروعات اقتصا ية مربحة،  إلى    نتا ج البحث العلمي؛ مغ أج  تحوي  تلك النتا ج 
  ، وكذلك واعتما ها على شراء المعرفة مغ جهات أجن ية  ، ب   القطاعات الاقتصا ية المنتجة

هتماث أعضاء هرئة التد يس بتسويق نتا ج بحوثهم، ونق  الكفاءات الإ ا ية والتسويقية  عدث ا
بأجهزة ومؤسسات البحث العلمي والقصو  في تسويق نتا ج البحوث، كما أن غال ية مؤسسات  

وكذلك عدث قيامها    ، بها وحدات تنظيمية خاصة بتسويق البحوث العلمية البحث العلمي لا موجد  
غياي التخطيط الجرد لتسويق الخدمات البحثية على  إبافة إلى    ،بمما سة النشاط الترويجي

 . وقلة توافر التقنيات الحدمثة اللازمة  ،مستوى الكليات 
أن هناك مؤشرات    إلى    (220-  219  ص  ص  ،   2020حسنرغ،  )  كما أشا ت   اسة  

لع     ، بعض المشكلات المتعلقة بتسويق البحوث العلمية في الجامعات المصرية   وجو  توبح  
الاقتصا  ،  أو  : عدث الاستفا ة مغ البحث العلمي في عملية صنع القرا  السياسي،  مغ أبرزها 

فقدان الثقة والمصداقية برغ مؤسسات البحث العلمي  إلى    مما أ ى   ؛الصحي أو  التعليمي،  أو  
السياسية والاقتصا ية ا اتسا   و   ، والمؤسسات  العلمي الفجوة برغ  ومؤسسات المجتمع،    لبحث 

ن والشراكة برنهما، مما مؤثر  واوذلك بس ئ ب   برامج التع  ؛ خاصة المؤسسات الصناعية 
البحثية   إمكاناتها  مغ  المباشرة  الإفا ة  وقلة  المجتمع،  خدمة  في  الجامعات  على  و   سلبا 

   . والعلمية
باستشما   العدمد مغ الجامعات المصرية  هتماث  على الرغم مغ امما س ق متضح أنل  

ال والا تحديات  مغ  عاني  ت  انهفإ   ،وتسويقل   علميالبحث  العلمي  البحث  مؤسسات    بتكا   بط 
ث،  ، حرث إنل ما زالت هناك مشكلات تعوق التط رق العملي لنتا ج البحو بالشركات الصناعية 

عالم وباحث مصر     400ستانفو   الأمريكية لما يقري مغ    ةالرغم مغ إ  اج جامعوذلك على  
ويرجع    ، قا مةأفض   والخاصة والمراكز البحثية بمغ    مغ مختل  الجامعات المصرية الحكومية 
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- 30  ص  ص  ،2022  ،  اَخرون و   ،الشال  ك  مغ )   إلرها  أشا ،  العدمد مغ التحدياتإلى    لكذ
 فيما يأتي:  ( 31

   .الجامعات المصرية والمراكز البحثية ك روت خ رة القصو  في تسويق   -
   .عدث اعتما  موازنات مالية كافية للبحث العلمي  -
ة لتطويرها  عزوف الباحثرغ عغ بذل الجهو  للحصول على تعاقدات مع الصناع -

 . مغ خلال البحث العلمي 
في مصر  افتقا     - والبحثية  العلمية  المؤسسات  للملكية  إلى  بعض  سياسات 

 . تنظم العلاقة برغ المؤسسات والباحثرغ   التيالفكرية  
الجامعاتب     - برغ  الصناعية في مصر  الثقة  الشركات  ما    و، وهومعظم 

تقوث بها المؤسسات    التى عدث تقدمر بعض الشركات لنتا ج الأبحاث  إلى    مؤ  
 .  الجام ية والبحثية 

الاال - براءات  الفكرية  خترا تأخر في إجراءات تسجر   الملكية  وقلة    ، وحقوق 
 . ات التي تح  المشاك  الوطنية للصناعة ختراعالدعم الموجل للا

ل-(  2) الخا جية  ال رئة  العلمي  منظومة  واقع  تحلر   المصرية)الفرص  البحث  بالجامعات 
 والتهدمدات( 

بالجامعات المصرية    علميلمنظومة البحث ال   رئير  ال لالتحفي    مهم اا  تمث  ال رئة الخا جية مؤشر  
وأيضا    ،يمكغ الاستفا ة منها التي    ل على الفرصلا الاستدمغ خلالها  متم  حرث    ،ومصا   تمويلل 

وفي الشك  التالي توبيح عناصر ال رئة    ، الا تقاء بهافي    تؤثر على الطموح التي    اتدالتهدم
 لتحلرلها.   يرركز علرها البحث الحال سالتي   يةالخا ج

https://arabsti.journals.ekb.eg/?_action=article&au=671561&_au=%D9%85%D9%87%D8%A7+%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF++%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%A7%D9%84
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بالجامعات   علميللبيئة الخارجية لمنظومة البحث ال التحليلي طار الإ( يوضح 7شكل )

 )إعداد الباحثين(ومصادر تمويلها 

المجتمعي-أ ال  السياق  البحث  السياسي  علمي لمنظومة  والثقافي    والاقتصا    )الوبع 
 ( والاجتماعي

با  السياسييقصد  الوبع  هنا  المجتمعي  والاجتماعي    والثقافي   والاقتصا    لسياق 
 حرث  ، الجامعى    علمي ثرر على منظومة التعليم والبحث الللمجتمع المصر ، والذ  كان لل تأ 

التحولات    العقد الثاني مغ القرن الحا   والعشريغ جملة مغشهد المجتمع المصر  مع بداية  
تعدملات    -في إثرهما-ث، أ جريت  2013ومونر  30ث، و2011منامر    25  السياسية، بدأت بثو تي

   .ث2019 ستو ية كان آخرها عاث 
  ، مهدف   اقتصا ى    شرعت الحكومة المصرية في تط رق برنامج إصلاحوفى س ر  ذلك  

مصر،  إلى   في  الأعمال  مناخ  وتعزيز  الاقتصا ،  الأ حرث  حفز  الموجة  حزمة و  كزت  مغ  لى 
والتي الكلي،  الاقتصا   جوانئ  توازن  إعا ة  على  بشأن    الإصلاحات  ص بة  خيا ات  شملت 

تط يقها في وقت متزامغ   التي   السياسات  المضافة،    ،جرى  القيمة  قانون بريبة  مث  تط رق 
الطاقة الأجو   ،وخفض  عم  فاتو ة  تضخم  المصر  واحتواء  الجنيل  صرف  سعر  وتحرير   ،  ،  

على الصعرد الاجتماعي طبقت الحكومة المصرية  و   تحسرغ نظم الحوكمة ومناخ الاستثما ، و 
ومحدو   الدخ ، وباعفت    كاه  الأسر الفقررة  غبرر الحماية، لتخفيف المعاناة عحزمة مغ تدا
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نظومة  تحليل تاثير السياق المجتمعى على م
البحث العلمي بالجامعات 

تحليل تاثير مؤشرات قياس الميزة 
التنافسية للجامعات

ميتحليل تاثير مؤشر المعرفة العال

تحليل تاثيرمؤشرات تدويل البحث
العلمي ومؤشرات التصنيف العالمي

للجامعات
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العاث غرر  هو ها  جخ الدعم  كفاءة،  إلى    الك ءللابتعا  عغ نظم  أكثر  اجتماعي  أمان  شبكات 
المستفردمغ مغ     ا رة   مستحقيل الحقيقررغ، وتشم  هذه التدابرر توسيعإلى    بحرث يص  الدعم

  صص    ، 2022الشو  ،. ) برنامج تكاف  وكرامة، وتوسيع مظلة برنامج المعاشات التقاعدية
65-66) 

 ( 6جدول )

 على الصحة والتعليم والحماية الاجتماعية الانفاق الحكومى

 م 2021/م 2020إلى م   2017/م 2016خلال الأعوام 

 
المصدر : ) الجهاز المركزى للتعبئة العامة والاحصاء ، التقرير الاحصائى الوطنى لمتابعة 

 ( 12  ص ،2023فى مصر ، 2030أهداف التنمية المستدامة 

التعليم والصحة وبرامج   الانفاق الحكومى على  الجدول السابق أن نسبة  متضح مغ 
( ،  31  ,4حرث وصلت الى )     ث2021ث/  2020الحماية الاجتماعية قد شهدت تراجع عاث

 . ( 9,34)  ث 2016/2017برنما كانت عاث 
قافة  والسياسية على ثبا  الاقتصا ية والاجتماعية  و الأ ولع  مغ المنطقى أن  تنعكس  

والتي   ،نسان وهي السمة الممرزة لل  ،تع ر عنها   التي  با و هذه الأ المجتمع، فالثقافة هي مرآة  
بما تمثلل مغ إطا  جامع لك  خصا صها مغ قيم وأخلاق   ،تمرزه عغ باقي المخلوقات الأخرى 

بعدمد مغ السمات    فيل  وعا ات وسلوك و ؤى وطموحات مستق لية، وقد اتسم العصر الذ  ن يش
از ا  فيل التأثرر العاث والعالمي والشام  بالنسبة للحضا ة التي ننضو  تحت   ، فقد والخصا   

الثقافية  زمات  الأ عدمد مغ  ال المجتمع المصر     وعليل واجل  ،    (310  ص  ، 2016عيا ،  ). مظلتها
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؛  اللغة، والدمغ، والقيم   خاصة في،  لومؤسسات  هعلى الهوية الثقافية لأفرا  بالسلئ  التي أثرت  
  ى تعد ت المذاهئ والجماعات الدمنية مغ جهة ثانية، وتفشو تعد ت اللهجات واللغات مغ جهة،  ف

  الشباي مغ جهة ثالثة. ك  هذا وغرره قد أ ى   خاصةالصرا  القيمي القا م برغ أفرا  المجتمع  
 (  466  ص  ،2022 ،المجد  و)أبب   وحدة النسيج الثقافي للمجتمع المصر . إلى 

مغ   ،ك  المجهو ات التي ت ذلها الدولة على معدل الزيا ة السكانية العالي  كما انعكس 
ومساكغ  إنشاء وجامعات  المختلفة  مدا س  بأنواعها  الخدمات  مستوى  وتدني  أهم  . ،  ومغ 

التحديات التي تواجل الأنظمة التعليمية حالي ا توفرر مصا   تموي  كافية لتأمرغ التعليم المناسئ  
م مشكلة التموي  مع مرو  الزمغ بفع  ما   ج على  قالطلاي، حرث تتفاللأعدا  المتزامدة مغ  

في  ، و زيا ة الطلئ الاجتماعي على التعليم إلى    تسمرتل بالانفجا  السكاني، والذ  أ ى بدو ه
و  القا مة،  الفترة  خلال  مصر  في  المتوقعة  السكانية  الزيا ة  العالمية  كذلك  بوء  المتغررات 

المتزامد مغ الطلاي   ؛المتسا عة، فإن هناك برو ة لزيا ة عد  الجامعات  تواكئ الطلئ    ،كي 
العد   ثلاثة أبعاف  إلى  نجد أنها ستص     وبحساي عد  الجامعات التي يفترض إنشاؤها مستق لا  

على أساس أن تخص  جامعة لك  ملرونرغ مغ السكان وفق المعامرر العالمية،    ،أكثرأو  الحالي  
     714   ص  ،2011  ،  اَخرون و   حسرغ،)  ونفقات باهظة  ،تموي  مالي مرتفعإلى    وهذا يحتاج

الرامية إلى التطو     لجهو  المجتمع المصرى عا قا     الأمر الذى جع  مغ الزيا ة السكانية  ،  (
 والنماء  ، وهو ما يع ر عنل الشك  التالى . 
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 .م 2022-م 2004 مصر خلال الفترة في  الكثافة السكانية( 8شكل )

 ( 13 ص ،2022،رقامأ في  حصاء، مصرالمركزي للتعبيئة العامة والإ زالجهاالمصدر:)

  ، الأمراض الاقتصا ية والاجتماعية مغ أخطر  ظ أنها تعد ملاحمشكلة البطالة والمتابع ل
مما مزيد مغ    ؛ تعني إهدا  طاقات المجتمع الاجتماعية المحتملة  -بصفة أساسية    -والبطالة  

الوقت الراهغ اهتمام    وتلقى الما ية في المستق  .    نتاجقصو  وسا   الإ  ا  قضية البطالة في 
منها    و باعتبا ها مشكلة أساسية وظاهرة عالمية لا يخل  ؛ ا على المستوى العالمي والمحلي بالغ  

، حرث ذكرت منظمة العم  الدولية في أحدث تقا يرها أن عد  العاطلرغ عغ العم  أ  مجتمع
ت  و اا على الأق  في السنوات الأ بع المق لة، وأن التفملرون    ۱۱سرزيد بشك  إبافي بحوالي  

  ، ث۲۰۲۱عاث    املرون    ۲۱9الاجتماعي في العالم سرتفاقم، وقد تخطى عد  العاطلرغ عغ العم   
 ( 246 ص ، 2023،  ي العجم)  .قاب  للزيا ة هو و 

نها لم  فإالاقتصا   في مصر خلال بعض السنوات،    وبالرغم مغ زيا ة معدلات النمو 
ت نى سياسة تشغر  ملا مة للحد مغ تفاقم مشكلة    وأ  ، المزيد مغ فرص العم توفرر  تستطع  

مشكلة    تعد بالتالى  و الخل  في جانئ الطلئ والعرض بسوق العم .    ةنتيج  ؛بعد آخر  االبطالة عام  
لما لها مغ تأثرر اقتصا   واجتماعي    ؛المصرى    مجتمعتواجل الأهم التحديات التي  البطالة مغ  

  4  ص  ،2023 ،  و اقن ) الاقتصا  .  ووالنم  نتاجالإ أو  سواء على مستوى الم يشة    ، متشابك
 . توبيح لذلك ( وفي الجدول التالي
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 ( 7جدول )

 م 2022- م 2015 خلال الفترةبين الذكور والإناث فى مصر معدل البطالة

 
والاحصاء   العامة  للتعبئة  المركزى  الجهاز   (  : الوطنىالمصدر  الاحصائى  لمتابعة   ،التقرير 

 ( 85  ص ،2023،فى مصر  2030أهداف التنمية المستدامة 

مرتفعة سواء برغ الذكو  والاناث  نسبة البطالة   أن معدلات  متضح مغ الجدول السابق 
البطالة برغ  معدلات  نسبة    وصلت   كما   ( ،%  5  ,0)  ذكو برغ ال ث    2022عاث  ث وصلت  رح
 . %( 4,18)فى نفس العاث   ناثالإ 

اقتصا ية  مجتم ية و با   أو مت رغ أن المجتمع المصر  يمر ب س ق  وبوء ما    إجمالا  
ومالية ص بة، نتج عنها تضاعف الأسعا  وا تفا  معدل التضخم، ونق  قيمة العملة المحلية،  
والتأثر بالأزمة المالية العالمية. كما مت رغ أن هناك بعض المتغررات التي تفرض على التعليم  

وإ خال المستحدثات    ، الجو ة والتأهر  للاعتما    والسعي نحك  ، الجامعي سرعة التغرر لمواك تها
  إ ا ة التكنولوجية، وتفعر   و  ك  مغ الجامعة في خدمة وتنمية المجتمع، واللا مركزية في  

التقلردية عغ مواجهة  التموي   م رغ عجز مصا    اتجاه جدمد  بزوغ  ذلك  الجامعة. ويصاحئ 
ومتنوعة لضمان   جدمدة  تموي   أسالرئ  البحث عغ  الجامعي، وبرو ة  التعليم    أ اء متطلبات 

البحث    صبح  أ  وبالتالي  .( 716   ص   ،2011،اَخرون و   ،   حسرغ )  الجامعات لرسالتها بنجاح 
،  والض   محم  بالعدمد مغ أوجل القصو     صا و   ،الجامعات لا مؤتي ثما ه كما منبغي في    علميال

  ص   ص  ،2016   ،  اَخرون و   طاحون، )و   (248   ص  ،2013حباكة،  )أشا  إلرها ك  مغ  
 فيما يأتي:  (134 ص  ،2019مجاهد، و  ، سعو  ( و)380- 379
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وه • وتط يقاتل،  العلمي  البحث  مستوى  وح   تطوير  بل    المنوط    وب    المجتمع 
 .مشكلاتل

 . ية العامة والخاصة نتاجغياي العلاقة التكاملية للجامعة مع القطاعات الإ  •
 .الاستفا ة منها كما منبغي أو  تط رق نتا ج الأبحاث، تدعم التي  غياي ثقافة البحث   •
 . قلة اهتماث الجامعات بالبحث العلمي، وعدث تفاعلها لزيا ة المنافسة  •
   .في البحث العلمي  بدا وب   الأصالة والإ   ،للباحثرغ    بياناتقلة توافر قاعدة  •
 . ب   توافر أخلاقيات البحث العلمي بصو ة كافية، وقلة عد  الباحثرغ ومساعدمهم •
   . اي خطة وابحة لاستيعاي الم تعثرغصعوبة تبا ل المعلومات البحثية، وغي  •
النظرية  إلى    الافتقا  • برغ  فجوة  ووجو   الجامعات،  في  العلمي  البحث  تنظم  خطة 

   .والتط رق 
 . المشاك  المطروحةلتناول  قلة ت ني أسلوي العم  في فريق بحثي متكام  التخصصات   •
لا توجد تشريعات مناسبة في أنظمة أعضاء هرئة التد يس لتوزيع ع ئهم الجامعي  أنل   •

 . برغ التد يس والبحث العلمي
 .ب   ثقافة البحث العلمي لدى مؤسسات القطا  العاث والخاص •
 .ب   المشا يع البحثية الجا ية في الجامعات وخطط التنمية والاقتصا ية  •
الدعم   • العدمد مغ  المقدث  ب    لدى  المؤتمرات  للبحوث والاستشا ات والمشا كة في 

 .مؤسسات التعليم العالي
  ، البحث العلمي في مصر   الإنفاق على مغ أهم معوقات    التي تعد  الظروف الاقتصا ية •

 .  بية والأمريكيةو في جامعات الدول الأ  نفاقمقا نة بمعدلات التموي  والإ 
الأبحاث،   • از واجية  في  التموي   مصا    المؤسسات  ل   نظرا إهدا   برغ  التنسرق  غياي 

 . تكرا  البحوث في نفس الموبوعات إلى    مما مؤ   ؛ البحثية
 المرزة التنافسية للجامعات مؤشرات قياس  -ي

تحد  نجاح أو فش   ، والتى يمكغ بها  برز سمات العصر الحدمث  أالتنافسية مغ  تعت ر  
صبح متحتم على هذه الجهات العم  الجا  المستمر  حرث أالمؤسسات والمنظمات والشركات،  

مواج على  وقد تها  السوقي  موقفها  لتحسرغ  علرها  والحفاظ  التنافسية  المزايا  هة لاكتساي 
سعي المنظمة ل ناء أو الحصول على سمات  تق رغ ، وذلك بواسطة  المنافسرغ الحالررغ والمر 
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عنهم  التمرز  تحقق  لكي  القطا   نفس  في  المنافسرغ  مغ  غررها  عغ   2016سرد، ).فريدة 
 (. 31ص،

منها تطوير أ اء    ،مرزة تنافسية على  مؤشرات تع ر عغ استحواذ الجامعة  هناك عدة  و 
التد يسأ أ ا هاو   ها،خريجرجو ة  و   بها،  عضاء هرئة  المجتمع كك  عغ    ها هتماممع ا  ،  با 

  ، إكسابهم المها ات اللازمةو   ، لعاملرغ مغ االموا   البشرية  وكذلك    ،بال رامج والمناهج الد اسية 
موا  ها لتحقرق قيمة مضافة    جميعاستغلال  و   ،قد تها على استحداث مزايا جدمدةبافة إلى  بالإ

  ، كما توجد مؤشرات أخرى أكثر شروع ا   ،يصعئ على المنافسرغ تقلردها و تل ي  غبة المستفردمغ 
هي مقياس  و   ، قد ة المؤسسة على تحقرق أ باح أعلى مغ نظا رهاإلى    تشرر ، و : الربحية منها

  ،   الاستثما ات أو  الأصول  إلى    عغ طريق حساي نسبة صافي الدخ   ، لتقريم أ اء المؤسسة 
  ، الحصة السوقية: يستخدث هذا المقياس لحساي نصرئ المؤسسة مغ المخرجات في السوق و 
   (50  ص  ،2022 جا  الله، ). مقا نتل مع المنافسرغ الر يسررغ و 

يعت ر مغ المؤشرات الدالة على وجو  مرزة تنافسية  عليل أصبح البحث العلمي    و   
مغ خلال  بط البحث العلمي  وذلك    ،لها     تعزيز القد ة التنافسيةفي  ، وبالتالى يساهم    للجامعات

المحلي المجتمع  مشكلات  الإ   ،بح   المعرفة  البحوث  و ية،  نسانوزيا ة  صرد  مراكز  بناء 
التركرز على النشر  و قاف والت رعات وكراسي البحث،  و العم  على استقطاي الأ و المتخصصة،  

بها المعترف  الدولية  المنافذ  الإو   ، العلمي في  التحالفات  ومراكز  ستراتيجعقد  الجامعات  ية مع 
حابنات الأعمال ومناطق التقنية،    إنشاءو الحكومي والخاص،    رغ البحوث ومؤسسات القطاع

  ،  اَخرون و   عباس، )   بدا  والإ  بتكا  وتشجيع برئة الا  ، المعرفة و يا ة الأعمال  إ ا ةتط يقات    ا وأخرر  
 . مؤشر قياس تنافسية مؤسسات التعليم العاليوالجدول الآتي موبح  ،(354 ص ،2021
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 ( 8جدول ) 

 مؤشر قياس تنافسية مؤسسات التعليم العالي 

 

 ( 307-306   ص  ،2013الصالح، )المصدر: 

مغ المؤشرات    يعدعليل    نفاقالإ حجم  و   علميمتضح مغ الجدول السابق أن البحث ال
  مهمالبحثية عام     كراسيتضح أن صيغة الكما م   ،سية للجامعات فالدالة على وجو  مرزة تنا

وبالتالى توفرر مصا   لتحقرق    سية للجامعات عغ طريق الشراكة المجتم يةفلتحقرق مرزة تنا
 . تموي  مستداث للبحث العلمى  

ال نك  ن تقرير  فإ   ،سية الجامعات فتحقرق تنا  في  علميوعلى الرغم مغ أهمية البحث ال
تدهو  مركز مصر التنافسي في مؤشر البحوث    صد هاأ التي    العدمد مغ المؤشراتفي    كد أالدولي  

عاث    ۱۰مغ    نقاط    4  ,5حرث حصلت على    ؛ والتطوير في  في عاث  ۲۰۰9نقاط  برنما  ث، 
نقاط في المؤشر نفسل، وفي مؤشر اقتصا  المعرفة   ۱۰نقطة مغ    11,4ث حصلت على  ۲۰۱۲

 ولة شملها مؤشر اقتصا  المعرفة   135مغ بمغ    ۸۳ترترئ  ال ث حصلت على  ۲۰۰9عاث  

 المحور المعايير

ةفي التصنيفات الأكاديمية الدولي موقع الجامعة  الريادة العالمية .

كراسي البحث –قاف والأ  الشراكة المجتمعية 

الشراكات الاستثمارية –المنتجات  –حجم الاستثمار   بناء مجتمع المعرفة 

ن أصحاب الأعمالالخريجو – نفاقحجم الإ  ريادة الأعمال 

النشر في المجلات العلمية – نفاقحجم الإ  البحث العلمي 

جودة  –جودة البرامج  –جودة أعضاء هيئة التدريس  –جودة الطلاب 

التقنيات المستخدمة –الخريجين   

 التعليم والتعلم

يالمهن –البرامجي  –المؤسسي   الاعتماد الأكاديمي 

ونوعها عدد الجوائز جوائز التميز  

 الأكاديمية

ونوعها عدد الشهادات شهادات المطابقة  

 الدولية

مصادر المعلومات –الخدمات المساندة  –الأنظمة المالية الإدارية   الموارد 

التقنية –التحسين المستمر -المرافق   البنية التحتية 

 –المجلات العلمية المنشورة  –الجوائز الأكاديمية  – ختراعبراءات الا

التحاق الطلبة الدوليين  -الطلب على الخريجين   

 السمعة الأكاديمية
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 ولة شملها نفس    145بمغ    97ترترئ  إلى    ث وصلت ۲۰۱۲لل نك الدولي، برنما في عاث  
يرجع ب   المرزة التنافسية للجامعات المصرية للعدمد مغ المعوقات التي تعاني  و   ،المؤشر

القانونية المنظمة للجامعات المصريةمقدمتها    وفي  ، منها وب   مواك تها    ، قدث التشريعات 
الحدمثة،  والتغررات  للجامعاتو   للتطو ات  التنظيمي  الهيك   لها    ؛ جمو   يسمح  لا  بتطوير  مما 

الاقتصا ية  أو  السياسية    اتب   الاستفا ة مغ البحث العلمي في عمليات صنع القرا  و    ،أ ا ها
 ( 322ص ،  2021 ، اَخرون و   حيم،)  .الاجتماعية أو 
   عالميالمعرفة ال  مؤشر -ج

نتاج مبا  ة برغ برنامج الأمم المتحدة الإنما ي ومؤسسة    ومؤشر المعرفة العالمي ه
لدو   لتأكردا    ؛ث2016  أعلغ عنل في قمة المعرفة لسنة    ،محمد بغ  اشد آل مكتوث للمعرفة

مؤشر المعرفة يركز  و   ،وات منهجية لقياسها وحسغ إ ا تها همية توفرر أ لأي للمعرفة و ستراتيجالإ
الإ  الحياة  أبعا   بمختل   الصلة  وثرق  شام   كمفهوث  المعرفة  قياس  على  ية  نسانالعالمي 

لى  ؤية  إتناسقة تتمرز بما ملي: الاستنا   في سياق مقا بة مفاهيمية ومنهجية م   ، المعاصرة
اعتما  المفهوث الواسع  و   ، ة تؤكد تلازمية المعرفة والتنميةفكرية م نية على أ بيات وتقا ير أممي

  ، متكاملةمكغ أن متجلى بأشكال مختلفة ع ر قطاعات  للمعرفة كمضمون مركئ متعد  الأبعا  ي
  عامر، ) ، والتكنولوجيا والاقتصا  وغررها. بتكا التعليم بمختل  مراحلل، والبحث والتطوير والا  :هي

   (702ص ،    2021 ، اَخرون و 
لترترئ مصر  الفي    وبالنسبة  المعرفة  الدولة  كان  ث    2023لعاث    عالمي مؤشر  أ اء 

 ولة في مؤشر   133برغ    90المرتبة   احتلتحرث    ؛مغ حرث ال نية التحتية المعرفية  امتوابع  
العالمي و     2023عاث  المعرفة   ، مرتفعة  28برغ    24المرتبة  ث  بشرية  تنمية  ذات     . ولة 

  ،  2023، مؤشر المعرفة العالمي،    مؤسسة  اشد اَل مكتوث و ،  الإنما يبرنامج الأمم المتحدة  )
 . وفي الجدول التالي توبيح لذلك   ،(403 ص
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(  9جدول )   

م 2023لعام  عالمية الفالمؤشرات القطاعية لمؤشر المعرضمن   علميالبحث الفي  أداء مصر  

ت القطاعية لمؤشر المعرفة المؤشرا

  العالمي

بين الدول المرتبة   القيمة     

94/133 التعليم العالي   37.27 

بتكار البحث والتطوير والا  90/133  24.01 

ت لا تصالاكنولوجيا المعلومات وات   85/133  39.75 

85/133 الاقتصاد   45,9 

133/ 115 البيئة التمكينية   42.06 

ص  ،2023 ،مؤشر المعرفة العالمي،  مؤسسة راشد الَ مكتومو، الإنمائيبرنامج الأمم المتحدة )  :المصدر

340 )  

  90يحت  المرتبة   مصر  في    بتكا  أن البحث والتطوير والاتشرر معطيات الجدول السابق         
 مرتبة متوابعة.  وهي ت القطاعية لمؤشر المعرفة العالمي، بمغ المؤشرا   ولة  133برغ 

مؤشر في    المصرية    علمي لمنظومة البحث الالفرعية  أ اء المؤشر    كما يأتي الجدول التالي لر رغ 
 المعرفة العالمي: 

 (  10جدول )

 المؤشرات الفرعية لمنظومة البحث العلمى أداء 

 م 2023  لعام مؤشر المعرفة العالميفي 

 القيمة الترتيب  المؤشر

مدخلات البحث  و ،مدخلات مؤسسات البحث والتطوير :وتشمل ،تالمدخلا

 . المجتمعي بتكارمدخلات الاو ،في شركات الأعمال بتكاروالتطوير والا

93 21.85 

مخرجات  و ،مخرجات مؤسسات البحث والتطوير :وتشمل ،المخرجات

 بتكارمخرجات الاو ،في شركات الأعمال  بتكارالبحث والتطوير والا

 . المجتمعي

93 21.52 

تطوير  والمجتمعية الروابط وفى البحث العلمى الجودة )ويختص ب  التأثير

 (الأعمال

77 28.65 

 دولة  90/133 ترتيب مصر فى مؤشر البحث العلمى

إ  الجدول المتحدة  )   بالاستعانة بالمصد :   رغ عدا  الباحث مغ  مؤسسة و ،  الإنما ي برنامج الأمم 
 (404ص ،  2023، مؤشر المعرفة العالمي،    اشد اَل مكتوث

علمي  البحث ال رعية لمنظومة فقياس المؤشرات المهتم ب الذ و الجدول السابق  خلال  ملاحظ مغ  
،  مدخلات مؤسسات البحث والتطويرأولا  :  والتى تشم     ث2023  ية العالم فمؤشر المعر بوء  في  

مدخلات الابتكا  المجتمعي  ، و مدخلات البحث والتطوير والابتكا  في شركات الأعمالممثلة فى 
والتطوير والابتكا   مخرجات البحث  الذى يخت   ب، و مخرجات مؤسسات البحث والتطويرثانيا  :و ،  

فى البحث  الجو ة  ويخت  ب   التأثررثالثا :  و ،  مخرجات الابتكا  المجتمعي  ، و في شركات الأعمال
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قد حص  على    ،  ( التأثرر)  ن المؤشر الفرعي أ  ،    تطوير الأعمالالمجتم ية و الروابط  العلمى و 
برو ة البحث عغ مصا    إلى    يشرر  الأمر الذ   ،مرتبة متوابعة   وهي    133مغ    77المرتية  

الفي    تساهم   ، جدمدة البحث  تطوير  حركة  فاعلرتل   علمي فع  البحثي  ل  ؛وزيا ة  الأ اء  تجويد 
 للمؤسسات الجام ية. 

 تدويل البحث العلمي   -د

عاث    أواخر التسعرنات  ية تدوي  البحث العلمي منذإستراتيج  ولقد ت نت منظمة الرونسك
كوسرلة للا تقاء بالعملية التعليمية والبحثية، مغ خلال إبفاء بعد  ذلك  ث، حرنما أقرت  ۱99۸

الثقافات على جميع جوان ها وأنشطتها،   البحثية على  و  ولي متعد   والمراكز  الجامعات  حثت 
قريم أ اء مؤسسات  أحد معامرر توجعلت منل    ،التدوي    وإعا ة هيكلة أنشطتها لمواكبة التوجل نح

يعرف بأنل إبفاء الصبغة  ف  ،أما عغ مفهوث تدوي  البحث العلمي   ، والبحث العلمي   التعليم العالي
مغ خلال المشا كة في المؤتمرات الدولية والمواقع    ،متعد ة الثقافات على الجهو  البحثية الدولية  

وتنظم المعاملات العلمية    ، وتسه  إجراءات تبا ل المعرفة  ، نتاجالافترابية بأ قاث إمدا  تحفظ الإ 
  ؛ البحوث والتطوير كافة  أنشطةبعد متعد  الثقافات على  أو  نل إبفاء بعد  ولي  أ، ويعرف أيضا ب 
  ص   ، 2018  ع دالله،)   . وتعزيز قد ات العلم والتكنولوجيا  ، ال رامج البحثية  بجميعبهدف الا تقاء  

119)  
عغ طريق  بط    ،تجويد الأ اء البحثي للجامعاتإلى    ن تدوي  البحث العلمي مهدفإ

المشتركة، و  الأبحاث  الدولية لإجراء  بالموا    المحلية  المختلفة  إيجا  الموا    العلمية    ، الحلول 
والا تقاء بالقد ات البحثية    ، الجامعات المحلية إلى    اجتذاي أفض  المواهئ الدولية بافة إلى  بالإ

العلمي  كما    ،الوطنية البحث  تدوي   أهمية  التعبت رز  أشكال  المستوى  وادعم  على  البحثي  ن 
أكا يمية عالمية و   ،الدولي  ،  بتكا والا   بدا  و مناميكية واسعة النطاق، وصناعة الإ  بناء شبكة 

يسهم  تدوي  البحث العلمي  إبافة الى أن ،الآليات المناسبة لمجابهة التحديات العالمية   إيجا  و 
تدوي  البحث  وعليل يعد    ،في تولرد المعرفة الأصرلة، وتط يقها في مجالات صناعية وخدمية

البعد  إلى    ويرجع ذلك  ،النظرة الاقتصا ية للبحث العلمي   تعمق التي    مغ أهم العناصر   العلمي
  ، 2020العتر ي،) للتموي  الذاتيالتجا   للتدوي  بشك  عاث، والذ  متيح للجامعة تولرد مصا    

 ( 39- 38 صص 
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عدمد مغ  ن هناك الفإ   الجامعي،  علميمجال البحث الفي    وعلى الرغم مغ أهمية التدوي  
منها  و   ، عغ تحقرق ذلك المصرية  الجامعات    ق قصو  تعو   جلأو جو   شا ات لو أالتي    الد اسات 

  بحوث الجامعات   تؤ يلمحدو ية الدو  الذ   كدت  التي أ(  135ص  ،   2015ع دالقو ،  )   اسة  
ما    ا حرث متم التركرز على الوظيفة التد يسية، أما الوظيفة البحثية فغالب    ،   - مجال التدوي -فى  

لكون الرسا   العلمية وبحوث المؤتمرات والدو يات    بافةترتبط بالترقي في السلك الجامعي، بالإ
تعتمد في الغالئ على الرؤية الذاتية للباحثرغ في  ،  نتجات البحث العلمي  م  أبرز   ي وه العلمية  

غياي التنسرق برغ مؤسسات ك  مغ البحث والتطوير في مصر، وتفكك  و   ، اختيا  موبوعاتها 
 الروابط برنها. 

 للجامعات  عالميالتصنيف العلمي في مؤشرات البحث ال -هخ
تتأثر الجامعات بالعوام  المحيطة بها في المجتمعات، والتي تتسم بصفة التغررر السريع  

واكئ    وقد   ،ومغ أهم تلك التحديات، تصاعد المتغررات المحلية والإقليمية والعالمية     والمستمر،
المجتمعذلك   توقعات وبغوط  المعلومات  ،تزامد  تبا ل  وسا    استخداث  و   ، مع سرعة وسهولة 

حرث   نتيجة لذلك،   التعليممجال تأثر قد و  ،في ك  مجالات الحياة  واص  الاجتماعي الاتصال والت
الجامعات أن علرها مواكبة المتغررات    فوجدتأصبحت المنافسة أكثر شراسة برغ الجامعات،   

  وفق ع ال رامج والخدمات الجام ية،  ي لجذي الطلاي، ويتمث  ذلك في: زيا ة فرص وإمكانات تنو 
في التنمية،    همأ وا    أ اء نهم مغ  رلتمك  (وهم الطلاي )د ات المستفردمغ مغ تلك الخدمات  غبات وق 

  .( 24  ص ،2022،)عاصم   العم  وتل ية احتياجات سوق 

قد   للجامعالهذا  العالمية  بالتصنيفات  الأخررة  الفترة  في  الاهتماث  و زا   حدة  زا ت  ت 
أفض    تختا   الجامعات  الجامعات وبعضها الآخر، مما جع  عدمدا مغ  برغ بعض  التنافسية 
أفض    أن  إلى  أشا ت  حرغ  الد اسات  إحدى  أكدتل  ما  وهذا  الجامعة،  قيا ة  لرتولى  باحثرها 
الجامعات البحثية على مستوى العالم في التصنيفات الأكا يمية للجامعات يقو ها أفض  الباحثرغ  

 ( 32ص، 2016 جئ ، و عزاز ، )، ومنهم عد  ك رر حاص  على جا زة نوب  اخلها 
وتوجد تصنيفات متعد ة للجامعات العالمية ومغ أشهرها تصنيف شنغهاى والذى مركز  

خاص بالأبحاث العلمية  ، الاول    م يا  مخرجات البحث العلمي : وهو م يا  يضم مؤشريغعلى  
خاص بالمقالات المنشو ة في  والثانى  ،    %۲۰  المنشو ة في مجلتي العلوث والط يعة ونس تل  
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الاجتماعية   للعلوث  العلمي  النشر  ونس تل  ،   لر   الانسانية،  والعلوث  للفنون  النشر  و لر  
   ( 47 ص ، 2023 بدو ، و عز الدمغ،)20%

 ( 11جدول )

 م 2022 م إلى  2020الفترة من  فى ترتيب الجامعات المصرية فى تصنيف شنغهاى   

 2022 2021 2020 الجامعة /العام

 400-301 500-401 500-401 القاهرة 

 600-501 700-601 800-701 الاسكندرية

 700-601 800-701 900-801 المنصورة 

 800-701 800-701 900-801 عين شمس

 900-801 900-801 - الأزهر

 900-801 900-801 1000-901 الزقازيق 

 1000-901 - - كفر الشيخ 

 ( 48 ص ، 2023و عز الدين، ، المصدر :  )بدوي 

فى تصنيف شنغهاى   مت رغ ب   ترترئ الجامعات المصرية  ستقراء الجدول السابق  بإ
ر ف، وجاءت جامعة ك ث 2022( عاث  400-301حرث حصلت جامعة القاهرة على الترترئ )

، الأمر  (  فى العاث نفسل    1000-901فى المرتبة الأخررة حرث حصلت على الترترئ )  خالشي 
. قوا م فى الجامعات المصرية الذى يشرر إلى ب   ترترئ    تصنيف الجامعات عالميا  

أشا ت إلى  والتى  (    514  ص   ،   2020  ،   واَخرون   محمد ، وهو ما أكدتل   اسة )   
بمثابة مؤشر عغ المرزة التنافسية  واعتبا ها    التصنيفات العالمية للجامعات    أنل بالرغم مغ أهمية  
حصلت الجامعات المصرية  ،   سواء كان على المستو  المحلي أو العالمي  التي تمتلكها الجامعة 

على مراكز متأخرة جدا في التصنيفات العالمية للجامعات، ب  وغابت نها يا في بعض السنوات  
ب   الوبع التنافسي للجامعات المصرية  ، مما أ ى إلى    عغ التصنيف على المستوى العالمي

 . في تلك التصنيفات، وب   مؤشرات ومعامرر تنافسية الجامعات المصرية 
( ، مغ  633  ص،  2010ع دالمجرد، وحجاز ،  )  ويتفق ذلك مع ما أشا ت إليل   اسة

ترترئ   المصرية  ب    العافى  الجامعات  جامعات  أفض   وتراجعقوا م  المستو   للم،    يرغ على 
أن البحث العلمي لا يحت  مكانة لا قة فرها، وأنها ليس لها إنجازات في هذا  و   ، الأفريقي والعربي

تذكر أن  تستحق  العالم   ،المجال  الأخرى في  الجامعات  بإنجازات  أن    .بالمقا نة  يعني  وهذا لا 
بع مغ  ن الأزمة تولكغ    ، لمية المتمرزةالجامعات المصرية تعاني مغ نق  في العلماء والعقول الع

  والآخر متعلق بالمناخ العاث الذ  ت يشل جامعاتنا وأساتذتها وطلابها،    أحدهما :  أساسررغ عاملرغ  
   المتاحة للبحث العلمي   اوخصوص  ، ات المتاحة لجامعاتنا متعلق بالموا   والإمكان 
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ال رئي    غ أن ر مت   ،بوء ما س ق  في الالتحلر   البحث  ومصا      علميلواقع منظومة 
المصرية بالجامعات  الإقد    ، تمويلها  العناصر  مغ  مجموعة  عغ  برئتها  ستراتيجأسفر  في  ية 

مغ قد تها على تحقرق    نقاط قوة تمرزها وتنافس بها، ونقاط ب   تحد    ت فيالداخلية، تمثل 
ية في برئتها الخا جية، تمثلت في فرص متاحة  إستراتيجمجموعة عناصر  بافة إلى  ها، بالإأهداف

في  يجئ اغتنامها، وتهدمدات محتملة يجئ تحدمد أفض  الس   للتعام  معها، بحرث لا تؤثر  
  ، المرجوة منها  هدافالأتساعدها على تحقرق    ، لمصا   تموي  مستداثبدا      قد تها على امتلاك 

 بالتفصر . العناصر إلقاء الضوء على هذه  سرتم في المحو  التالي و 
  كراسي لل   ية المقترحةستراتيجالإالغايات  و   ( SWOTAnalysis  )ال رئي  التحلر     نتا ج  – (  3)

 . البحثية
 ( SWOTAnalysis)  ال رئي  نتا ج التحلر    -(أ )

ومصا   تمويلها بالجامعات المصرية    علميلواقع منظومة البحث ال  تحلرليالإطا  البناء على  
تم تحدمد مواطغ القوة والض   والفرص    ،SWOTAnalysis  ال رئيأسلوي التحلر   باستخداث  

 : وذلك فيما ملي  ،والتهدمدات التي تواجهها 
 وتمويلها بالجامعات المصرية   علميلمنظومة البحث ال  عناصرال رئة الداخلية نتا ج تحلر  لا: أو  
 ( Strengths)نقاط القوة  -

 محلي ا وعالمي ا.  علمي سمعة جردة لمنظومة البحث ال توفر -
 عالمية.   ن مع جامعات وهرئات و ابالعدمد مغ اتفاقيات التع  علمي منظومة البحث ال  ا تباط -
 . برئة تعليمية وبحثية فاعلةو ،  ةمتمرز كوا   بشرية  علمي البحث المنظومة  امتلاك  -
 . بالجامعات المصرية   علميعلى منظومة البحث ال  نفاقة لل يوجو  مرزان  -
بالحامعات    علمي منظومة البحث ال  تحقرق   في بنية أساسية وتكنولوجية تساعد  توفر   -

 ها بكفاءة. هدافلأ
 . أنشطتها  د هاعوت علمي البحث ال  تنو  تخصصات -
 . بالجامعات ليات للنشر العلمي آوجو   -
 الجامعات البحثية والرا دة.   ونح التوجل -
 الإشراف المشترك والمهمات العلمية. و البعثات ب علمي منظومة البحث التدعيم  -
   بحثي تنافسي.بناء مجتمع علمي إلى  منظومة البحث التوجل  -
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الهتماث  ا - البحث  المشا كة  علميمنظومة  الأفي    بزيا ة فرص    نشطةاث والأ حبتموي  
   . العلمية

 . بتكا هرئة تموي  العلوث والتكنولوجيا والاوجو   -
 . هار وترت بالتصنيفات العالمية بالجامعات المصرية   علمي منظومة البحث ال هتماثا -
 على مرزة تنافسية. بالجامعات المصرية  علميمنظومة البحث الحصول  لةو امح -
 وجو  سياسات ومبا  ات وقوانرغ  اعمة لمنظومة البحث العلمى بالجامعات .  -
 ( Weaknessesنقاط الض   )-
ومصا   تمويلها  بالجامعات   علمي كفاءة منظومة البحث ال ياي معامرر محد ة لتقريم غ -

 ومتابعتها. 
لربط   - والاتصالات  المعلومات  نظم  كفاءة  العلمى  ب    البحث  بالجامعات  منظومة 

 .  والصناعة  بالمجتمع وقطاعات الاستثما  
نظر ا لعدث   ؛ب   استخداث الأسالرئ التكنولوجية الحدمثة في برامج التد يس بالجامعة -

 توافرها بشك  كافٍ. 
   . بالجامعات المصرية  البحث العلميلمنظومة   الممول الر يس   يعد القطا  الحكومي  أن   -
لمنظومة البحث    ب   نظاث مراجعة اللوا ح والقواعد وإجراءات العم  وتحسرغ الأ اء -

 . الجامعى    العلمى
 عدث تفرغهم للبحث العلمي. إلى   أ ى مما  ؛انخفاض مرتبات أعضاء هرئة التد يس  -
 . بالجامعات   أعضاء هرئة التد يس والطلاي  برغ البحثي ب   التفاع    -
تل ية الاحتياجات الحقيقية  خخ إلى  بشك  كاف  خخ    البحثية بالجامعات  ب   توجل ال رامج  -

 لتحقرق مرزة تنافسية لهم. الضرو ية  بالمها ات  الباحثرغ   تزويدو  ، لسوق العم 
 البحوث العلمية  للجامعة. تموي   في   مشا كة قطاعات المجتمعمحدو ية  -
 . بالجامعات  علميمصا   تموي  بدملة لمنظومة البحث ال قلة التركرز على  -
 . بالجامعات  علميمجال البحث الفي  العاملةلموا   البشرية اب   مستوى تأهر    -

عناصرال رئة    -(ثانيا  )  تحلر   النتا ج  البحث  لمنظومة  بالجامعات    علميالخا جية  وتمويلها 
 المصرية 
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 Opportunitiesالفرص المتاحة -
المحلي ا - والعالمي    لاهتماث  البوالإقليمي  قضايا  و الجامعى    علمي البحث  ح   في   و ه 

 المجتمعات. 
لتتوافق مع    ؛الجامعى    علميعلى  عم منظومة البحث ال  السياسة العامة للدولة حرص   -

 . ث  2030للتنمية المستدامة متطلبات  ؤية مصر 
 . بالجامعات علميعلى تدعيم منظومة البحث ال حرص  السياق المجتمعي  -
بالجامعات    علمي عم منظومة البحث الفي    و و ه  علميعلى للبحث الالمجلس الأ  وجو    -

 .  ومصا   تمويلها 
  ؛ ليات تحقيقل والأخذ بفلسفة التدوي  وآ  ، الجامعى    علميتدوي  البحث ال  ونح  التوجل -

 . لزيا ة مصا   التموي 
بتسويق   - الجام ية الاهتماث  التموي   ؛البحوث  فرص  لويات  أو ووبعها بمغ    ، لزيا ة 

 الخطط الجام ية. 
البحوث    و التوجل الحكومي نح - لتموي   بدملة    ، بالجامعات  العلمية البحث عغ مصا   

 . زمة لتحقرق ذلكلا ليات الووبع الآ 
وتفعر   و     ،الانتاج والصناعة    فى  البحثي التوجل الحكومي لنشر ثقافة الاستثما    -

 تحقرق ذلك. في  الجامعات
 Threatsالتهدمدات المحتملة -

 للجامعات.   عالميالتصنيف الفي  علميمحدو ة مؤشرات البحث ال -
 . نتيجة لض   التموي  ؛الجامعى    البحثيوالتمرز  بدا والإ  بتكا انخفاض الداف ية للا  -
 . المصرية عغ قوا م أفض  جامعات العالم، وتراجع ترتر ها   غياي الجامعات -
الإ  - مصا    برغ   التوازن  لأ   نفاق عدث  ال  نشطةالمخصصة    بالجامعات   علمي البحث 

 والاحتياجات الفعلية. 
تولرد المعرفة  وب   الإ تقاء بها ل  علمي،ب   اهتماث الجامعات بمنظومة البحث ال -

 . الأصرلة، وتط يقها في مجالات صناعية وخدمية
الإ تقاء بمنظومة البحث العلمى بالجامعات  في    و و ه  عالمي، مؤشر المعرفة الوجو    -

 . اقتصا  قا م على المعرفة والبحث والتطويربناء مغ أج   
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 .  ول العالم  مقا نة بالعدمد مغوخاصة الجامعى ، البحث العلمي   على  نفاق توابع الإ  -
 .    بالترقيحرث ترتبط غالبا  ؛بحوث بعض الجامعات  تؤ يل محدو ية الدو  الذ   -
 . بالجامعات   علميبرغ توقعات سوق العم  ومخرجات منظومة البحث ال  الواسعة  الفجوة -
ال - على  تعتمد  منافسة  جامعات  البحث    كراسي وجو   لتموي   بدملة  كمصا    البحثية 

 علمي. ال
المقترحة  ستراتيجالإالغايات  - (ي) بدمل  البحثية  كراسي للية  للبحث    ةكمصا    مستداث  لتموي  
 . بالجامعات المصرية  علميال

  ، ال رئة الداخلية في  مغ نقاط قوة ونقاط ب     رئيبوء ما أسفر عنل التحلر  ال   في
  ، وتمويلها بالجامعات المصرية   علمي ال رئة الخا جية لمنظومة البحث ال في    فرص وتهدمداتمغ  و 

في    كخطوة أساسية يعتمد علرها  ،البحثية  كراسي للالمقترحة  ستراتيجية  الإغايات  يمكغ تحدمد ال
 : ذلك فيما مليو   ، المؤشرات التخطيطيةوبع 

كمصد     لأهدافو   تلو سال المرتبطة برؤية الكرسي البحثي    تحدمد السياسات  :لىو اية الأ خالغ-1
 . بالجامعات المصرية   علميلتموي  مستداث للبحث ال   بدم 

 التالية: ية ستراتيجالإ هدافهذه الغاية مغ خلال الأويمكغ تحقرق 
و   - و سالة  برؤية  تؤمغ  بالجامعات  بحثية  بيان  و   ،البحثية  كراسيال  أهدافصياغة سياسات 

   . بمصر علميمنظومة البحث اللتحقرق تموي  مستداث لكيفية تفعرلها 
  كراسي ال   أهداف وافق مع  توتمويلل بالجامعات المصرية للت  علميتطوير أنظمة ولوا ح البحث ال  - 

 . البحثية
ال  - البحث  بمنظومة  بحرثة  خطة  لل   علمي وبع  المختلفة  الصيي  تتضمغ    كراسي بالجامعات 

 . مستداث لأنشطة البحث العلمى تموي  توفرر في   البحثية وكيفية الاستفا ة منها 
 . البحثية  كراسيمغ خلال ال  بتكا والا  علميالبحث الالحرص على زيا ة الاستثما  في مجالات    -
   البحثي وهيكلل التنظيمي  المرتبطة بنوعية الكرسي ال نية التنظيمية  :اية الثانية خخالغ-2

 : ية التاليةستراتيجالإ هدافويمكغ تحقرق هذه الغاية مغ خلال الأ
 علمي. وذلك لدعم عملية تموي  البحث ال ؛الجامعات المختلفة في   البحث  كراسي إنشاء عم و  -
   .علمي القا مرغ على البحث ال تحقق  با البحثية    كراسي توفرر برئة محفزة لل -
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ث مع  تلاء لت   و بطها بالمستحدثات التكنولوجية   علمي تطوير ال نية التحتية لمنظومة البحث ال  -
 . البحثية  كراسي ال
القطا     - تشجع  تحفرزية  إجراءات  والتطوير تنفرذ  بالبحث  الاهتماث  على  واعتبا   الخاص   ،

 الكراسى البحثية مدخلا  لتحقرق ذلك. 
دعم البحث والتطوير في اختصاص محد  تريد  ولالبحثية لتقديم الهبات    كراسيللوجو  برامج    -

   .الجامعة  الدخول فيل وتنمية موا  ها مغ خلالل 
 . البحثي   العم  رال رروقراطية لتسه وتجنئ ،  ا ية ومالية تتسم بالمرونة  وجو  أنظمة إ  -
 . البحثية   كراسيالبتحسرغ الموا   الما ية والبشرية المرتبطة   :اية الثالثة خالغ-3

 : ية التاليةستراتيجالإ هدافويمكغ تحقرق هذه الغاية مغ خلال الأ
   .البحثية كراسي البحثية بالجامعات مع ال نشطةجراءات  بط تموي  الأ تطوير إ -
البحثية    كراسيبرامج الفي    ليات لاستقطاي أعضاء هرئة التد يس والباحثرغ للعم  آ وبع    -

 شراف على تمويلها. والإ
التهرئة  - البحث  بمجال  والعاملرغ  التد يس  هرئة  أعضاء  المصرية    علميوتد يئ  بالجامعات 

   . البحثية  كراسي للتعام  مع متطلبات ال
العلمية    نشطةبالأ   الالتحاق في    نرهم الراغ رغ و اعضاء هرئة التد يس ومععزيز كفاءة وقد ات أ ت-
 البحثية.   كراسيلل
 . البحثي كرسي للالتسويق والنشر  :اية الرابعة خخالغ-4

 : ية التاليةستراتيجالإ هدافويمكغ تحقرق هذه الغاية مغ خلال الأ
 . بالجامعات بالكرسي البحثي  المرتبط   علميبرامج لتسويق ونشر البحث ال  استحداث -
في   والدولي اون على المستويرغ المحليتع للليات للشراكة العلمية والبحثية واتفاقيات  ت ني آ -

   . البحثية كراسي مجال ال
 . البحثي  لنتاجلإ  علميلغرض النشر ال الكرسي البحثي تخصي  نسبة محد ة مغ مرزانية  -
لدعم   الكرسي البحثي  قوث بهايالتي   العم  على تحقرق الاستفا ة المثلى مغ عقو  المشا يع  -

 بالجامعات.  علمي منظومة البحث ال
البحثية المقدمة    نشطةبأهمية الأ المجتمعى  علامية لرفع الوعي  إ برامج  أو  مبا  ات    لاقإط  -

 قضاياه. خدمة المجتمع وح  في  الكرسي البحثي مغ خلال 
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مستدام للبحث البحثية كمصادر بديلة لتمويل  كراسيللمؤشرات تخطيطية مقترحة  :المحور الرابع

 بالجامعات المصرية  علميال

ما    يف نظر  في    تم عربلبوء  إطا   مغ  الراهغ  وتحلر     البحث  سابقة  و  اسات 
SWOT  ال البحث  المصرية   اوتمويله  علميلمنظومة  عنل  بالجامعات  أسفر  وما  غايات  ،  مغ 
النهوض بالبحث  في    البحثية   كراسييمكغ أن تؤ يل ال  أهمية الدو  الذ   أظهرت ية  إستراتيج 

ماث الباحثرغ  متاح أ   ذال   المستداث   لتموي  ل   ام  ا مهواعتبا ها مصد       ، المصرية  بالجامعات   علميال
  علمي، مغ خلال  فع عجلة التطوير والبحث ال  ، حداث تنمية مجتم يةمما مؤ   بدو ه لإ  ، والعلماء

قطا  مد  المالمجتمع    نتيجة  الباحثرغ  مغ  حقيقية،  هرةبأفرا   تد بوا على مشروعات  الذمغ   ،
يمكغ تحدمد المؤشرات التخطيطية  في بوء ما س ق    واكتس وا منها الكثرر مغ الخ رات العملية،

 :المقترحة كما ملي
الأ -(1)  بالغاية  مرتبطة  تخطيطية  ا لى  و مؤشرات  وهي  برؤية ،  المتعلقة  و سالة    لسياسات 
 . بالجامعات المصرية  البحثي   الكرسي  أهدافو 
   البحثي  ستراتيجية للكرسي الرؤية الإ-أ

البحث  جهو   حقق  ت،    جام ية ذات تموي  مستداثوحدة بحثية    البحثي  يأن يكون الكرس
و    بتكا والا  بدا  ثقافة الإ  تعزز و ، و التنمية المستدامة  لخدمة قضايا المجتمع  الرامية    علميال

 .الريا ة العلمية محليا  وإقليميا  و وليا  
 :  المؤشر التخطيطي

 البحثي.   الكرسيعات المرتبطة برؤية يتمت على التشر التي   جعاتاعد  المر  -
خدمة في    بالجامعات و و ه    علميبمردان البحث ال  البحثي  ي با المستفردمغ عغ  ؤية الكرس-

 . قضايا المجتمع
 . البحثي سي كر المرتبطة بالالمستداث للبحث العلمى   با المستفدمغ عغ طرق التموي  -
 . البحثي حققها الكرسيالتي  بحاث المنشو ةوالأ  خترا  عد  براءات الا -

   :المستهدف 
 العملية بالجامعات    كراسيعد  الوحدات البحثية لل زيا ة -
صرغ المشهو  لهم بالتمرز العلمي والخ رة الرا دة والسمعة الدولية  تخص زيا ة عد  الأساتذة الم  –
   . البحثية كراسي العاملرغ بوحدة الو 
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 المصرية والمؤسسات التابعة لها.  الجامعات  ول عغ التنفرذ:ئالمس
 . ية للجامعاتستراتيجالبحثي بمغ الخطط الإ كرسي  ؤية ال  على صياغة  العم    :التوصية

تحرص على  بحثية  بتوفرر برئة    البحثي  ملتزث الكرسي  :البحثي   يية للكرسستراتيجالرسالة الإ  -ي
خ رات والكفاءات  جاذبة للتوفرر منظومة علمية وبحثية  و ،  إثراء المكانة العلمية والبحثية للجامعة  

و عم   الباحثرغ  لدى بتكا والا  علميال  بدا الإ  في تشجيع    هاا ة منف الاستالتى يمكغ  و   المتمرزة ،
 . وتسويقها برامج ومخرجات البحث العلمي

 :  المؤشر التخطيطي
   البحثي.  يعات المرتبطة برسالة الكرس يتمت على التشر التي   جعاتاالمر عد    -
 . البحثي البحثية للكرسي  نشطةمعدل ال رامج والأ  -
 . البحثي الكرسي  عد  البحوث المنشو ة مغ خلال -
 . البحثي  الكرسي  با المستفردمغ عغ الخدمات المقدمة مغ خلال  -
العلمية - اللقاءات  ث  الكرسيمنظمها  التي    عد   لنشر  بالجامعة  البشرية  للموا    قافة  البحثي 
 . بتكا والا علميال  بدا الإ
 . البحثي للكرسي   علميال نتاجتقدمر المجتمع لجو ة الإ  -
 . بدا  والإ بتكا لنشر ثقافة الا البحثي   الكرسيقياس مستوى الخدمات المقدمة مغ خلال  -

   :المستهدف 

البحثية  الشراكات  عد   عد   و   ،زيا ة  المنشو ةزيا ة  العلمية  براءات  و   ،الأبحاث  عد   زيا ة 
 .خترا الا

 الجامعات المصرية والمؤسسات التابعة لها.   ول عغ التنفرذ:المسئ
    . ية للجامعات ستراتيجالخطط الإ البحثي بمغ  كرسي سالة ال  العم  على صياغة   :التوصية

    البحثي:  الكرسي  أهداف -ج
العلمية - البحوث  الإ  ،إجراء  بالجامعات في    سهاثمع  العليا  الد اسات  برامج    ، تطوير 

    .علمي  عم البحث الفي  والاستفا ة منهما 
ز العلمي  جذي واستقطاي الكفاءات الأكا يمية والبحثية المحلية والعالمية ذات الإنجا -

  . علميفي تطوير منظومة البحث ال المتمرز والاستفا ة منها 
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الخ رات   - والبحث   ،العالمية العلمية  الاستفا ة مغ  المعرفي  الرصرد  لتطوير    ي وتسخررها 
 للجامعة والمجتمع.  

للأ - المالي  الدعم  والأ توفرر  العلمية  علرهايالتي    البحثية  نشطةبحاث  الكرسي    شرف 
   البحثي. 

المؤسسات   - مع  بحثية  شا كات  بعقد  وتطويره  المجتمع  تنمية  في  الفعالة  المساهمة 
 . الصناعية 
    : المؤشر التخطيطى

 . البحثي الكرسي  أهدافالمتعلقة ب الخطط السنوية  التي تمت على اجعاتمر العد    -
 . البحثي  الكرسيالمقدمة مغ خلال    نشطةتقويم المستفدمغ للأ  -
 . والتموي   بالكرسي البحثي تقويم الجهات المشا كة لكفاءة ال رامج المقدمة -
الباحثرغ وطلاي    - المقدمة تقريم  المشا كرغ لجو ة الخدمات  العليا  مغ خلال   لهم  الد اسات 

   البحثي.  الكرسي 
 . البحثي   الكرسيمتوسط عد  البحوث العلمية المقدمة مغ خلال  -
الكرسي البحثي ذات العا د    أنشطةالتعام  مع  في    ةعد  الشراكات البحثية المجتم ية الراغب-

 . الما   
 . للبحوث والمشا يع البحثية البحثي الكرسي نسبة المرزانية المخصصة مغ خلال -
 . البحثي   الكرسيتشا ك  التي  مغ المؤسسات المجتم ية  نسبة التموي  الخا جي -
   البحثي.  الكرسيالتعام  مع في  عد  المؤسسات الصناعية الراغبة -
 . على المشا يع البحثية   نفاقلل   البحثي  الموازنة المخصصة للكرسي  إجمالي -
المتمرز  - العلمي  الإنجاز  ذات  والعالمية  المحلية  والبحثية  الأكا يمية  الكفاءات    والتي   عد  

 . البحثي   الكرسيمتضمنها  
 .  البحثي   الكرسي أنشطةنسبة تسري الباحثرغ مغ  -

   :المستهدف 
   . ذات العا د الما     الكرسي  أنشطةالتعام  مع  في    ةزيا ة الشراكات البحثية المجتم ية الراغب-
  ، مع الاهتماث زيا ة الكفاءات الأكا يمية والبحثية المحلية والعالمية ذات الإنجاز العلمي المتمرز-

 البحثي.  الكرسيتشا ك  التي   المؤسسات المجتم يةق   مغ  خا جيبزيا ة التموي  ال
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 المصرية والمؤسسات التابعة لها.  الجامعات  ول عغ التنفرذ:المسئ
وحثهم على    ، برغ الباحثرغ وأبناء المجتمع  البحثي   الكرسي  أهدافالعم  على نشر    : التوصية
المهتمة بالبحث العلمى وتعظيم    مشا كة مؤسسات المجتمعإلى    التطلعبافة إلى  بالإ  ،المشا كة 

 .  و ه فى خدمة الصناعة والانتاج 
ال نية التنظيمية المرتبطة    ، وهيية الثانيةستراتيجتخطيطية مرتبطة بالغاية الإ  موشرات-(2) 

 : في وتتمث  البحثي،  الكرسيبنوعية  
لل  :البحثي   الكرسينوعية   -أ مختلفة  أنوا   المصرية   كراسيوجو   بالجامعات    ، البحثية 

 . البحوث العلمية  نشطةمستداث لأ  تموي توفرر في  والاستفا ة منها 
    : طيطيالمؤشر التخ

   .البحثية الدا مة بالجامعات المصرية  كراسيعد  ال -
العلمية   - الكراسي  و   بالجامعات  عد   تقدمها  أو    لمنح   اسيةالمخصصة  المصرية،  بحثية 

 ن مع إحدى الجهات الداعمة.  او الجامعة بالتع
ال  - المصرية    كراسيعد   بالجامعات  بعض  و البحثية  برغ  معرغ  اتحا   نتيجة  أنشئت  التي 

   . الجامعات
لتكريم أحد أعضاء هرئة التد يس    ، والتي أنشئت البحثية بالجامعات المصرية  كراسيعد  ال  -

   .الكليةأو البا زيغ بالجامعة  
 . للاستدامة البحثيةنشئت أ التي و  البحثية بالجامعات المصرية  كراسيعد  ال -
   البحثي.  الكرسي با المستفردمغ عغ نوعية  -
 البحثي.  الكرسيتقريم المستفردمغ لنوعية  -
 . عغ العم  بالجامعات المصرية   توقفتالتي  البحثية كراسي نسبة ال -

ك   في    اثنرغ  يق  عغ  البحثية بالجامعات المصرية بحرث لا  كراسيزيا ة عد  ال  :المستهدف 
 . جامعة
 الجامعات المصرية والمؤسسات التابعة لها. ول عغ التنفرذ:  المسئ

لمنظومة البحث    المستداث  البحثية بالجامعات لزيا ة مصا   التموي   كراسين تتنو  الأ  :التوصية
 . علميال
 بالجامعات المصرية   البحثيللكرسى  واللوا ح المنظمة ي الهيك  التنظيمى 
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لا حة معتمدة مغ مجلس  كذلك  و   ، بالجامعات   ى البحث  كرسيلوحدة ال  وجو  هيك  تنظيمي 
مع معرفة )نسبة الأ باح( الخاصة بالباحثرغ  تنفرذه ،  متطلبات  البحثي و   الكرسي بخاصة  الجامعة  

ات  وتسهر  الإجراءات الروترنية لتسوية وصرف مستحقات المشروع  ، الكرسيفي    المشا كرغ 
   البحثية التى تتم مغ خلالل. 

   : المؤشر التخطيطي
 .  ل شاإنومتطلبات   البحثي  الكرسي با المستفردمغ عغ لا حة  - 
   . للكرسي البحثي با المستفردمغ عغ الهيك  التنظيمي   -
   .للكرسي البحثي  للهيك  التنظيمي   تقريم المستفردمغ -
 . البحثي  الكرسيفي   نسبة الأ باح الخاصة بالباحثرغ المشا كرغ -
   . المرتبط بالكرسى  البحثي صرف مستحقات المشرو    اتجراء  با المستفردمغ عغ إ -
 ل.  نشا والتجهرزات المخصصة لإ  البحثي الكرسيتقريم المستفردمغ لموقع   -
 .   البحثي الكرسي رغ المنظمة لعم   قوان ال ح و لوانسبة المراجعات التى تمت على ال   -
 عد  الوثا ق المعلنة والمعتمدة مغ الجامعة الخاصة بالكرسي البحثي الموجو  بها.  -
 . فى الكرسى البحثى   فات المخصصة للباحثرغ المشا كرغآالحوافز والمك نسبة   -
 . البحثي  الكرسي منحها  يالتي  فات عد  المستفدمغ مغ الحوافز والمكآ -

مع مراعاة    للكرسي، لتطوير ال رئة التنظيمية    الكرسينسبة مغ أ باح     تخصي     : المستهدف 
البحث  و الكرسي البحثي مجالات تخدث  سالة الجامعة واحتياجات المجتمع وسوق العم   ت نى  

 وتل ي حاجات الشراكة مع الجهات الممولة.  ، العلمي
واعتبا ها وحدة ذات طابع خاص لها    ، برغ الجامعات   البحثي   الكرسيتوحرد لا حة    : التوصية

تقدث الجهات  و مالي وفق أحكاث هذه اللا حة،  و ويكون لها استقلال إ ا      ،مخصصات مالية
مع توفر    ،   بها  المنوط   مهامل لأ اء  الحابنة للكرسي البحثي الدعم الإ ا   والخدمات المساندة  

   .المنشو   البحثي قد  مغ النزاهة والشفافية لتحقرق التمرز  
الإ-(3) بالغاية  مرتبطة  تخطيطية  وهيستراتيج موشرات  الثالثة،  الما ية    ية  الموا    تحسرغ 

 . البحثي   الكرسيبوالبشرية المرتبطة  
البحثي    كرسي البحثية بالجامعات مع ال  نشطةتطوير اجراءات لربط تموي  الأ إلى    تهدف  والتي

للعم  والباحثرغ  التد يس  هرئة  أعضاء  لاستقطاي  اليات  الفي    ووبع  البحثي    كرسيبرامج 



 م2024      مايو -  3 ج–(  121) عدد                ...     البحثية يمؤشرات تخطيطية مقترحة للكراس

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                                - 707 - 

بالجامعات    علمي هرئة التد يس والعاملرغ بمجال البحث الأعضاء  ، وتهرئة  والاشراف على تمويلها 
عضاء  عزيز كفاءة وقد ات أ تو   ، البحثي  كرسيلتعام  مع متطلبات الا   وتد ي هم على   المصرية 

 البحثي.  كرسي العلمية لل  نشطةبالأ  الراغ رغ في الالتحاق   نرهماو هرئة التد يس ومع 
 : المؤشر التخطيطي -
    .البحثي  الكرسي ب  عغ الموا   الما ية المرتبطة   با المستفردمغ -
  الكرسي برامج  في    ستقطاي أعضاء هرئة التد يس والباحثرغ للعم  إ ليات  تقريم المستفردمغ لآ   -

 . البحثي
 البحثي.  الكرسي برامج في  تقريم المستفردمغ لكفاءة وقد ات الباحثرغ العاملرغ-
 . بالكرسي البحثي   المقدمة للعاملرغ عد  ال رامج التد بية  -
 . البحثي  كفاءة الموا   البشرية للكرسي با المستفردمغ عغ  -
 بما فرها التموي  وخطط التنفرذ.  البحثي   الكرسي إ ا ة  با المستفردمغ عغ سياسات   -
 . البحثي   المرزانية المخصصة للكرسي  إجماليمغ   البحثيعلى المشرو   نفاق معدل الإ  -

تراعي  :  المستهدف  إ ا ية  أنظمة  لتحسرغ  إمتلاك  وبع  وشاملة  وابحة  تكون  تقريم  نماذج 
 البحثية.     كراسيالبالموا   الما ية والبشرية المرتبطة 

 الجامعات المصرية والمؤسسات التابعة لها. :  ول عغ التنفرذ المسئ
الكفاءات    : التوصية للكرستشجيع  الانضماث  على  المصرية  بالجامعات    ، البحثي  ي العلمية 

إلى  بالإ التموي  آتحدمث  بافة  ط يعالبحثي  الكرسي ها  امت نالتي    ليات  مع  متوافق  بحرث  ة  ؛ 
 مغ خلال تشكر  لجنة متخصصة لهذا الغرض.  ، وذلك يقدمها نشطة التي ال رامج والأ 

  ، البحثي  لكرسي ل   التسويق والنشر   :ية  الرابعة ستراتيج تخطيطية مرتبطة بالغاية الإ  موشرات -(4)
الإلى    تهدف  والتي البحث  ونشر  لتسويق  برامج  البحثي    كرسي البالمرتبط    علمي استحداث 

  ن على المستويرغ المحلي او ليات للشراكة العلمية والبحثية واتفاقيات التعي آت ن و   ،بالجامعات 
لغرض   الكرسي البحثيوتخصي  نسبة محد ة مغ مرزانية   ،البحثي كرسيمجال الفي  والدولي
العم  على تحقرق الاستفا ة المثلى مغ عقو   و   ،الذى يشرف عليل   البحثي  نتاجلل   علميالنشر ال

به يالتي    المشا يع ال  كرسيال  اقوث  البحث  منظومة  لدعم   لاق إطو   ، بالجامعات  علمي البحثي 
البحثية المقدمة مغ خلال   نشطةعلامية لرفع الوعي الاجتماعي بأهمية الأ إبرامج  أو  مبا  ات  

 خدمة المجتمع وح  قضاياه. في  البحثي كرسي ال
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 : لمؤشر التخطيطي ا-
   . البحثي الكرسي با المستفردمغ عغ برامج تسويق   -
البحثي والجهات المهتمة    الكرسيليات الشراكة العلمية والبحثية برغ   با المستفردمغ عغ آ  -

 وتسويقل.  علميبالبحث ال
البحثية  المستفردمغ    تقريم - تموي   المقدمة  للمشا يع  توفر  والتى  البحثى  الكرسى  خلال  مغ 

 . مستداث 
 . وتمويلل  البحثي   مجال الكرسيفي  والدولي  اون على المستويرغ المحلينسبة اتفاقيات التع  -
منظومة البحث  البحثي لتوفرر تموي  مستداث ل  الكرسيالمقدمة بواسطة  عد  عقو  المشا يع -
 بالجامعات.   علميال
تحسرغ تصنيفها  ل  جامعةاستعانت بل ال  لمنتس ي الكرسي البحثي الذ   علمي ال  نتاج الإ   نسبة   -

 . العالمي 
مبا  ات  فع   - الأ   عد   بأهمية  ال  نشطةالوعي الاجتماعي  المقدمة مغ خلال    كرسي البحثية 

 البحثي. 
 . البحثي الكرسيا مغ خلال  البحوث المنشو ة  ولي  الانفاق على معدل  -
الما ى  عد  الاستشا ات والخدمات البحثية    -   البحثي   الكرسي المقدمة مغ خلال  ذات العا د 

 . الأعمال   للمجتمع وقطا 
برغ الكرسى البحثى ومصا   مجتم ية  التى تحقق تموي  مستداث  عد  التحالفات الاستراتيجية    -

 . ذات صلة بالبحث العلمى 
ومؤسسات القطا     البحثي  الكرسي برغ  مستداث  التموي   ال ذات  برامج الشراكة البحثية  عد     -

 . الصناعي 
 . البحثي بالجامعة  كرسي ال أنشطة تغطيالتي   علاميةعد  الجهات الإ -
تتوافق مع متطلبات  التي    البحوث في    بة تدعم زيا ة الاستثما إيجا  برئة جاذ   :المستهدف -

برغ الكرسي    بتكا  ن العلمي والتكنولوجي والااومغ خلال تشجيع وحفز التع  ، العصر والمجتمع
  البحثية   كراسيوعقد تحالفات  ولية مع جهات معنية باستثما  ال  ، ومؤسسات المجتمع  البحثي 

 وتسويقل.  علميتطوير البحث الفي 
 الجامعات المصرية والمؤسسات التابعة لها. :  ول عغ التنفرذ المسئ-
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بما متلاءث    ، البحثي   الكرسيليات تسويق خدمات  تشكر  لجنة متخصصة لتطوير آ  : التوصية -
 بها.  مع توجهات الجامعة المنشأ 

 

 المــــراجع ئمةقــــــا

 أولا: المــراجع العــربية 

1. ( حسن  أحمد  الابتكار2017إبراهيم،  مؤشر  في  مصر  تصنيف  الاقتصاد    (.  العالمي،مجلة  
    . 665ع  ،نادي التجارة   والمحاسبة،

التنمية   ،  (. تدهور منظومة البحث العلمي في مصر لماذا ؟2013)واَخرون  إبراهيم، سعاد خليل،   .2
 .  140ع  ،الجهاز المركزي المصري للتنظيم والادارة الإدارية،

3. ( يسري  وفاء  السلام.  2010إبراهيم،  ثقافة  نشر  في  المرأة  لدعم مساهمة  (. مؤشرات تخطيطية 
إنعكاسات الازمة المالية العالمية    - المؤتمر العلمي الدولي الثالث والعشرين للخدمة الاجتماعية  

 . ، القاهرة: كلية الخدمة الإجتماعية ، جامعة حلوان 1على سياسات الرعاية الاجتماعية، مج 
السيد .4 المجد ، مها عبد الله  المؤسسي  .  (  2022)  أبو  التميز  لتحقيق  إستراتيجية مقترحة  بدائل 

التخطيط الإستراتيجي  لجامعة بنها التربوية والنفسية  بإستخدام مدخل  للعلوم  الفيوم  ،مجلة جامعة 
 . 7،ع16، مج جامعة الفيوم، 

(. تصور مقترح 2019أبو سيف، عبدالناصر سيد، و عبدالله، شاريهان محمد محمد الصادق )  .5
جامعة  مجلة كلية التربية،   ،لدور الكراسي البحثية في تطوير البحث العلمي بالجامعات المصرية

 .  525-493  ص ص ، 3ع ،75مج،  طنطا
(. معوقات التخطيط التربوي في المدارس الحكومية في  2022أبو شنار، رجائي أحمد محمد ) .6

مجلة   .19-محافظة مأدبا بالأردن من وجهة نظر مديري المدارس ومديراتها خلال جائحة "كوفيد
 . 29ع،6مج،المركز القومي للبحوث غزة  العلوم التربوية والنفسية، 

(. البحث العلمي في الوطن العربي: واقع وتطلعات. المؤتمر 2010أبو عرابي، سلطان توفيق ) .7
 الجامعات العربية: التحديات والآفاق، المنظمة العربية للتنمية الادارية.   -العربي الثالث 

البحثية  2021أحمد، خالد عبدالرحمن ياسين ) .8 الكراسي  القرى ودورها في تحقيق  (.  أم  بجامعة 
 .  3ع، 29مج،جامعة القاهرة العلوم التربوية، ، 2030أهداف رؤية المملكة 
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(. الكراسي البحثية في كندا وإمكانية الاستفادة 2022)    واَخرون   آل نملان، ميعاد بنت عبدالله، .9
المؤسسة العربية   منها في جامعة الجوف: دراسة مقارنة. المجلة العربية للعلوم التربوية والنفسية،  

 .  29ع،للتربية والعلوم والآداب 
نة مع ر بحث العلمى فى الدول العربية ، مقال،واقع ا  الثامنة    النشرة الاحصائية.  (   2022)  الالسكو .10

 . بقية مناطق ودول العالم 
(. النشرة الإحصائية الحادية عشر ،متابعة أهداف التنمية المستدامة فى مجال    2023_______) .11

 . م 2022-م2015البحث العلمى والتطوير وتكنولوجيا المعلومات التقرير نصف المرحلى 
(. الريادة الاستراتيجية 2023بدوي، محمود فوزي أحمد، و عز الدين، سماح فؤاد عبدالغفار. ) .12

جامعة  المجلة التربوية، .مدخلا لتحسين ترتيب جامعة المنوفية في التصنيفات العالمية للجامعات
 .  109ج ،سوهاج

( .مؤشر المعرفة العالمي، شركة    2023برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، ومؤسسة راشد اَل مكتوم ) .13
 دار الغرير للطباعة والنشرٍ  ، الإمارات العربية المتحدة .

بالمدارس    (. مؤشرات تخطيطية لتفعيل دور مشروع رأس المال الدائم 2018بريك، محمد حلمي ) .14
 .  7ج ،60ع،مجلة الخدمة الإجتماعية، الجمعية المصرية للأخصائيين الإجتماعيين  ،الفنية

مجلة   ، (. تمويل التعليم الجامعي المصري من موارد بديلة2019)   واَخرون بكر، عبدالجواد السيد،   .15
 . 3ع ،19مج   التربية، جامعة كفر الشيخكلية 

(. تطوير الكراسي البحثية بالجامعات السعودية في  2018الثبيتى، محمد بن عثمان بن حربى ) .16
،  جامعة تبوك  ضوء مؤشرات اقتصاد المعرفة. مجلة جامعة تبوك للعلوم الإنسانية والاجتماعية،  

 . 2ع
البحوث العلمية كمدخل لتحقيق 2022جاد الله، باسم سليمان صالح )  .17 (. تصور مقترح لتسويق 

  ،  23ع  ،  جامعة عين شمسمجلة البحث العلمي في التربية،    ،  الميزة التنافسية بجامعة أسيوط
 . 1ج

مجلة  .(. التمويل المستدام للتعليم الجامعي: الآليات والخيارات2020جمعة، السيد علي السيد ) .18
 .  31ع ،جامعة بورسعيد  كلية التربية،

19. ( العربية  مصر  والابتكار    2019جمهورية  والتكنولوجيا  للعلوم  القومية  .الاستراتيجية   )2030   
 ،وزارة التعليم العالى والبحث العلمى . 

التقرير الاحصائى الوطنى لمتابعة مؤشرات    ( .  2023الجهاز المركزى للتعبئة العامة والاحصاء) .20
 .  ،جمهورية مصر العربيةفى مصر   2030أهداف التنمية المستدامة 
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 ( .كتيب مصر فى ارقام ،جمهورية مصر العربية .   2023___________) .21
 (. كتيب مصر فى ارقام . جمهورية مصر العربية.  2022___________ ) .22
والحرية أيضا!  -الانتاج وتحسين الحياة ،المعرفة قوة   البحث العلمى  (.  2010)حارثي، فهد العرابي   .23

 . مركز اسبار للدراسات والبحوث والاعلام
(. مؤشرات تخطيطية لتفعيل دور مبادرة طاقات الوطنية في الحد من  2019الحامد، ريم إبراهيم ) .24

بمدينة  الوطنية  طاقات  مبادرة  من  المستفيدين  من  عينة  السعودي  المجتمع  في  البطالة  ظاهرة 
 . 8ع، 3مج، المركز القومي للبحوث غزة الرياض: أنموذجا. مجلة العلوم الإنسانية والإجتماعية،

(. دراسة مقارنة للأداء البحثي في بعض الجامعات الأجنبية  2013حباكة، أمل سعيد محمد محمد ) .25
، الجمعية المصرية للتربية المقارنة والإدارة التعليمية   التربية،  ،  و إماكنية الإفادة منها في مصر 

 . 16مج
26. ( علي  علي  التكنولوجية2003حبيش،  والتنمية  العلمي  البحث  الديمقراطية،   ،    (.  مجلة 

 . 9ع  ،3مج ،  مؤسسة الأهرام 
(. تأثير القيادات الجامعية في دعم ثقافة تسويق البحوث العلمية  2020حسنين، منال سيد يوسف ) .27

التربية    دراسات تربوية ونفسية، ،القطاع الطبيبجامعة الإسكندرية: دراسة ميدانية على  كلية 
 .  107ع جامعة الزقازيق،

(. الكراسي البحثية لتطوير البحث العلمي بجامعة  2022)  واَخرون   حسين، أسماء أشرف عرندس، .28
  –   424  ص ص  ،  4ع  ،جامعة المنوفية  ،  37مجلة كلية التربية، مج،  المنوفية: رؤية مقترحة

464 . 
(. التمويل الذاتي مدخلا لدعم تمويل التعليم الجامعي 2011)  واَخرون   منصور غريب،حسين، خالد   .29

 . 3ج   ،12ع ، جامعة عين شمس مجلة البحث العلمي في التربية،، الحكومي في مصر
العلمي ودوره في عملية التنمية. المؤتمر العلمى    (. البحث2008الخالدي، موفق محمد دندن ) .30

الثالث   الثقافة من أجل   2التعليم وقضايا المجتمع المعاصر، مج    -العربى  ، سوهاج: جمعية 
 .التنمية

(. متطلبات تفعيل الجامعة 2021خطاب، سمير عبدالقادر، و عبداللطيف، مهران سعد الميهي. ) .31
جامعة الأزهر  مجلة التربية،  ، 2030المنتجة في ضوء استراتيجية التنمية المستدامة: رؤية مصر  

 . 192ع،
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(. تعزيز التعاون بين الجامعات المصرية الحكومية 2018الدجدج، عائشة عبدالفتاح مغاوري ) .32
  ،    جامعة بنهامجلة كلية التربية،   ،والخاصة لتحسين قدرتها التنافسية في مجال البحث العلمي

 . 114ع ،29مج
 مكرر )أ(.   3( . الجريدة الرسمية ، العدد  2014دستور جمهورية مصر العربية ) .33
(. مؤشرات تخطيطية لتفعيل سمات القيادة التحويلية كمدخل لتنمية 2013ربيع، هناء عبدالتواب ) .34

السادس   الدولي  العلمي  المؤتمر  الاجتماعية.  الخدمة  الإداري: دراسة من منظور  الإبداع  مهارة 
  ، حلوان: كلية   4الخدمة الإجتماعية وتطوير العشوائيات، ج    -والعشرون للخدمة الإجتماعية  

 . الخدمة الاجتماعية ، جامعة حلوان
35. ( عبدالمنعم  محمد  فاتن  عزازي،  و  مصطفى،  المعلوماتي 2016رجب،  العدل  بين  العلاقة   .)

جمعية ،  الثقافة والتنمية ،الأكاديمي والتصنيف العالمي الأكاديمي للجامعات: دراسة إستطلاعية
 .  100ع ، 16، سالثقافة من أجل التنمية 

(. دور مكاتب نقل وتسويق التكنولوجيا في دعم 2021)  واَخرون   رحيم، إسلام حمدي عبدالباقي، .36
دراسة   الأمريكية:  المتحدة  الولايات  خبرة  ضوء  على  المصرية  للجامعات  التنافسية  الميزة 

  16ج ،15عجامعة الفيوم ، مجلة جامعة الفيوم للعلوم التربوية والنفسية،  .مقارنة
(. تطوير المراكز البحثية في جامعة صنعاء على  2021)  واَخرون ردمان، محمد أحمد يحيى،   .37

 . 125ع ، 32مج ،جامعة بنها مجلة كلية التربية، ، ضوء الاتجاهات الحديثة: دراسة تحليلية
(. نحو مؤشرات تخطيطية لتحسين اتجاهات الفتيات اليتيمات  2015الزامل، الجوهرة بنت فهد ) .38

 . 3ع ، 27مج،  جامعة الملك سعود ذوات الظروف الخاصة نحو المستقبل. مجلة الآداب،
 . 2(.المؤشرات التعليمية ، مستقبل التربية العربية ،مج 1996زاهر ،ضياء الدين محمد ) .39
(. البحث العلمى: آفاق  2019سعودي، منى عبدالهادي حسين، و مجاهد، فايزة أحمد الحسيني )  .40

الدولية لآفاق المستقبل    ،وتحديات المؤسسة  التربوية،  العلوم  للبحوث في  الدولية    ،2مج،المجلة 
 .3ع

(. خبرات بعض الدول في 2021سليم، حسن مختار حسين، و متولي، التهامي محمد إبراهيم ) .41
الجامعات  في  منها  الاستفادة  وسبل  البحثية  والكراسي  بالحاضنات  وعلاقتها  المنتجة  الجامعة 

 . 192 ع ،جامعة الأزهر مجلة التربية، ،المصرية
 ، (. البحث العلمي في الجامعات المصرية: الواقع ورؤى المستقبل2009سليمان، يحيى عطية ) .42

    .19ع   ،مجلة الجمعية التربوية للدراسات الاجتماعية، الجمعية التربوية للدراسات الاجتماعية
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(. تحليل أداء الجامعات المصرية  2022السيد، دينا حسين، و سعداوي، خالد مصطفى بركات. ) .43
المجلة العربية للعلوم الإدارية،    ،الحكومية في أبرز التصنيفات العالمية: التحديات وسبل الترقي

 . 2ع ، 29مج،جامعة الكويت  
(. قياس رأس المال المعرفي للباحثين بجامعة بني سويف: دراسة 2016سيد، رحاب فايز أحمد ) .44

 . 16ع،الاتحاد العربى للمكتبات والمعلومات  اعلم،  ،تحليلية لتحقيق الميزة التنافسية للجامعة
أداء قطاع البحث العلمي في مصر: دراسة تحليلية  (. تقييم  2021السيد، عبير إبراهيم أبو المجد ) .45

ة جامعة الإسكندري  مجلة كلية الحقوق للبحوث القانونية والاقتصادية،،  2020-2005خلال الفترة  
   . 1536-1425  ص ص  ،1ع،كلية الحقوق ، 

( .سياسات واليات ربط مؤسسات البحث العلمى والابتكار   2022، واَخرون )مها محمد  الشال   .46
والتكنولوجيا  العلوم  لسياسات  العربية  المجلة   ، مصر  فى  التصنيع  تعميق  أجل  من  بالصناعة 

 والابتكار ، أكاديمية البحث العلمى والتكنولوجيا.
(. إشكالية البحث العلمي بالجامعات العربية. أعمال المؤتمر الدولي التاسع:  2015شعث، هالة ) .47

 الجزائر.  ،مركز جيل البحث العلمي ترقية البحث العلمي،
(. كراسي البحث شراكة استراتيجية لإصلاح الوظيفة 2015محمد )  شهاب، نصر الدين عبدالرافع .48

جامعة  ،كلية الدراسات العليا للتربية    البحثية بالجامعات العربية: نموذج مقترح. العلوم التربوية،  
 . 272 -  238 ص ص  ،  3ع ،23القاهرة مج

(. المواطنة في التعليم قبل الجامعي في مصر، والأوضاع  2022الشوري، هيام أحمد فهمي محمد ) .49
 . 38ع جامعة بورسعيدمجلة كلية التربية،  ،المجتمعية: دراسة تحليلية نقدية

مجلة   ،  (. إصلاح كليات التربية في الجامعات المصرية والأوضاع المجتمعية2023)  ______ .50
 .  33, ع11مج ،جامعة العريش  كلية التربية،

 مجلة الباحث، ،مؤسسات التعليم العالي: إطار مقترح(. تنافسية  2012الصالح، عثمان بن عبدالله )  .51

 .  10ع   ،جامعة قاصدي مرباح ورقلة
القيم الأخلاقية 2021الصقعبي، حمد بن عبدالله بن حمد ) .52 البحثية في تعزيز  (. دور الكراسي 

والإيمانية: كرسي الشيخ عبدالله الراشد لخدمة السيرة والرسول صلى الله عليه وسلم بجامعة القصيم  
،  جامعة القصيم   مجلة العلوم الشرعية،  ،مشروع تعزيز القيم النبوية في المجتمع أنموذجا -

 .  15مج
(. مشكلات البحث العلمي في كليات التربية 2016)   واَخرون    طاحون، منى صميدة الدسوقي، .53

 .  107 ع ، 27مج، جامعة بنها  مجلة كلية التربية،  ،  النوعية بمصر

https://arabsti.journals.ekb.eg/?_action=article&au=671561&_au=%D9%85%D9%87%D8%A7+%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF++%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%A7%D9%84
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(. الكراسي البحثية مدخل لزيادة الإنتاجية العلمية  2021)  واَخرون   إبراهيم،عاشور، هشام أحمد   .54
المصرية بالجامعات  التدريس  هيئة  أعضاء  الأزهر  ،  لدى  جامعة  التربية،  التربية   ،مجلة  كلية 

  . 582-553  ،  ص ص192ع،
(. تطوير البحث العلمي في الجامعات المصرية على ضوء معايير  2022عاصم، دينا ماهر ) .55

المتقدمة الأجنبية  الجامعات  بعض  وخبرات  العالمية  التصنيف  المقارنة   ،هيئات  التربية  مجلة 
 . 7الجمعية المصرية للتربية المقارنة والإدارة التعليمية ، س، والدولية

(. واقع البنية التحتية لتكنولوجيا المعلومات والاتصالات 2021عامر، هواري، و دغرير، فتحى ) .56
- 2017في الجزائر: مقارنة مع كل من تونس المغرب ومصر على ضوء مؤشر المعرفة العالمي  

 . 1ع ،7مج ،  جامعة زيان عاشور بالجلفةمجلة إدارة الأعمال والدراسات الاقتصادية،   ،2019
(. مداخل تحقيق القدرة التنافسية للجامعات المصرية في  2021)   واَخرون عباس، محمود السيد،   .57

مجلة شباب الباحثين في العلوم التربوية، جامعة سوهاج  ،ضوء التصنيفات الدولية: دراسة ميدانية
 . 7ع

(. رؤية مستقبلية لتحديد متطلبات النشر العملي الدولي  2019عبدالعال، محمد عبدالرحيم علي. ) .58
المجلة    ،   ضوء توجهات مجتمع المعرفة: دراسة تحليلية  لأعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة فى

   .3ع ،1مج،  جامعة أسيوطالتربوية لتعليم الكبار، 

(. المتطلبات العالمية للنشر الدولي لأعضاء  2019)  واَخرون   عبدالعليم، سيد عبدالظاهر محمود، .59
أسيوط  مجلة كلية التربية،  ،هيئات التدريس في الجامعات المصرية: دراسة مقارنة جامعة 

 . 12ع ،35مج،
60. ( عبدالعزيز  حنان  في 2015عبدالقوي،  التدويل  على  القائم  التربوي  البحث  توطين  مقومات   .)

 . 18 ع ،جامعة عين شمس آفاق جديدة فى تعليم الكبار، ،مصر
(. ملامح إعادة هندسة عمليات البحث العلمي  2022)  واَخرون   عبداللاه، محمد منصور أحمد، .61

 . 253ع ،جامعة عين شمس   مجلة القراءة والمعرفة،،بالجامعات المصرية 
62. ( صديق  بكر  أبو  أسماء  الجامعات 2018عبدالله،  في  العلمي  البحث  لتدويل  مقترحة  رؤية   .)

 . 115ع ،29مج ، جامعة بنهامجلة كلية التربية،  .المصرية في ضوء خبرات بعض الدول
63.  ( سمير  مروة  حجازي،  و  عبدالرحمن،  عبدالفتاح  التنافسية  2010عبدالمجيد،  القدرة  ضعف   .)

المجلة المصرية للدراسات التجارية، جامعة  ،للجامعات المصرية والسبيل إلى دعمها والارتقاء بها
 . 2ع   ،34مج  ، المنصور 
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(. البحث العلمي في مؤسسات التعليم الجامعي: مدخل  2010عبدالمطلب، أحمد محمود محمد ) .64
الخامس   العربي  السنوي  العلمي  المؤتمر  المؤسسات.  هذه  في  البحثي  الأداء  الدولي    - لتطوير 

الاتجاهات الحديثة في تطوير الاداء المؤسسي والاكاديمي في مؤسسات التعليم العالي    -الثاني  
 .، المنصورة: كلية التربية النوعية بالمنصورة  1في مصر والعالم العربي، مج   النوعي

(. التسويق الريادي للخدمات الجامعية بالوحدات ذات الطابع الخاص  2022عتريس، محمد عيد ) .65
المجلة التربوية، جامعة  ،بجامعة الزقازيق في ضوء استراتيجية المحيط الأزرق: سيناريوهات مقترحة

 .   95ج ، سوهاج
(. هيئات التمويل الخارجي للبحث العلمي في مصر: دراسة  2021عتمان، إسماعيل رجب غريب ) .66

المكتبات والمعلومات، ،ببليومترية لعلوم  الدولية  للمكتبات والمعلومات    المجلة  المصرية  الجمعية 
 .  59-13 ص ص  ، 1ع ، 8مج ،والأرشيف

67. ( الجامعة  2022العتيبي، نور بنت عبدالله بن عويض  فلسفة  العلمي في ضوء  البحث  (. دور 
 .  3ع ،  38مج ،   مجلة كلية التربية، جامعة أسيوط ،المنتجة

(. ظاهرة البطالة: الأسباب والآثار الاجتماعية: دراسة ميدانية 2023العجمى، محمد منيف محمد ) .68
عين     مجلة البحث العلمي في الآداب، ، علي عينة من طلاب جامعة الكويت جامعة 

 .  4ج ،24ع،شمس 
69.  ( أفكار سعيد خميس  في  2020عطية،  الابتكار  لدعم  البحثية  الكراسي  مقترح لإدارة  (. تصور 

ص  ،    80ج  ،المجلة التربوية، جامعة سوهاج    ،2030الجامعات المصرية في ضوء رؤية مصر  
 . 1245 - 1145 ص

( دراسة مقارنة لنظام الكراسي البحثية   2019محمد ، أمل عبد الفتاح )وعلى ، أحمد رفعت ،   .70
بجامعتي كولومبيا الشمالية والملك سعود وإمكان الإفادة منها في جمهورية مصر العربية، مجلة  

 .11عالجمعية المصرية للتربية المقارنة والإدارة التعليمية ،،  التربية المقارنة والدولية 
محمد،   .71 إسماعيل  عيد  ياسمين  العلمي  2021)واَخرون  عويس،  البحث  تطوير  بالجامعات  (. 

المصرية لمواكبة الثورة الصناعية الرابعة على ضوء نموذج جامعة هارفارد، مجلة بحوث، جامعة  
 .  8، ع1عين شمس مج

72. ( أمين  فاطمة مصطفى  في  2016عياد،  الأساسي  التعليم  على  وأثرها  المجتمعية  الأوضاع   .)
 . 39ع ،جامعة عين شمس  مجلة بحوث الشرق الأوسط، ،2009  – 1992مصر: الفترة من 
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العجيلى ) .73 المحجوبي، خالد علي  (. دور الجامعات في  2020عيسى، محمد محمود محمد، و 
  ،جامعة المرقبمجلة آفاق اقتصادية،   ،تعزيز مكانة البلدان العربية ضمن مؤشر الابتكار العالمي

 .  11ع
(. تنمية الابتكار بالجامعات المصرية على ضوء  2021)   واَخرون   غباشي، شيماء حمدي زين، .74

 . 2ج ،1ع ،  مجلة بحوث، جامعة عين شمس ،خبرة جامعة سنغافورة الوطنية
الجامعات    (. رؤية استراتيجية مقترحة لتطوير البحث العلمى فى2019غبور، أماني السيد السيد ) .75
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