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  ملخص البحث

منهجية التفكير التصميمي كمدخل لتنمية مهارات    تطبيق ل  لتقديم آلياتهدف البحث  
الاجتماعي الجامعات  الابتكار  طلبة  المنهج    لدى  الباحثة  واعتمدت  إسلامي،  منظور  من 

كان    ،الاستنباطي والمنهج  الوصفي   نتائج  لعدة  أن وتوصلت  منهج  الإسلامي  المنهج    منها: 
تنمية مهارات الابتكار حيث    ؛ بالتكاملية والشمول  تتسمالاجتماعي، والتي    تربوي متكامل في 

أهداف الابتكار الاجتماعي من منظور    تتسمتتمثل في مهارات عقلية وخلقية واجتماعية، كما  
ن تنمية مهارات الابتكار الاجتماعي لدى  أ و   .خروية إسلامي بالتوازن بين المقاصد الدنيوية والأ

ضرورة تربوية واجتماعية؛ لتحقيق أهداف التنمية المستدامة ومواجهة   أصبح  الجامعات طلبة  
التعليم    ،التحديات الاجتماعية المعاصرة التفكير التصميمي في جعل بيئة  كما تسهم منهجية 

الابتكارية والحلول  الأفكار  لتوليد  تفاعلية  بيئة  ذلك    . الجامعي  ضوء  الباحثة    أوصتوفي 
العلمي  الشراكةتعزيز  ضرورة  ب البحث  ومراكز  الجامعات  بين  تفعيل    المجتمعية  خلال  من 

وضرورة   الاجتماعي،  الابتكار  التربوية   تطبيق حاضنات  الجامعات  -  المؤسسات    -  وخاصة 
التصميمي  التفكير  التعليمية  وتضمينه  منهجية  المقررات  الابتكار    ؛في  مهارات  تنمية  بهدف 

 .الاجتماعي
 -الابتكار الاجتماعي    مهارات -تنمية - التفكير التصميمي  - منهجية المفتاحية:الكلمات  

 منظور إسلامي.      
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Abstract 

The research aimed to provide procedural mechanisms for employing 

the design thinking methodology, as an approach to developing social 

innovation skills among university students from an Islamic perspective. The 

researcher used the descriptive approach and the deductive approach, and 

reached many results, including: The Islamic approach is an integrated 

educational approach in developing social innovation skills, which is 

characterized by integration and comprehensiveness; It consists of mental, 

moral and social skills, and the goals of social innovation from an Islamic 

perspective are characterized by a balance between worldly and afterlife goals, 

and developing social innovation skills among university students has become 

an educational and social necessity, To achieve sustainable development goals 

and confront contemporary social challenges, the design thinking methodology 

also contributes to making the university education environment an interactive 

environment for generating innovative ideas and solutions.. In light of the 

results, the researcher recommended the need to enhance community 

participation between universities and scientific research centers by activating 

social innovation incubators, and the need for educational institutions - 

especially universities - to apply the design thinking methodology and include 

it in educational curricula. With the aim of developing social innovation skills. 

Keywords: methodology - design thinking - development - social innovation 

skills - Islamic perspective 
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  البحث:مقدمة 

وسرعة    ، في ظل التطورات المعاصرة التي طالت مجالات عديدة من الحياة الإنسانية
التكنولوجي  وتيرتها التقدم  المجتمع  ؛نتيجة  أمام  تولد  المشكلات   فقد  من  العديد    الإنساني 

التي  ابتكارية    والتحديات  حلول  ذات تتطلب  لم  ،  كفاءة  مستدامة  الحلولحيث  التقليدية    تعد 
التي    كلاتمواجهة المش  فيحلولًا مجدية   لهاالمعقدة والغامضة    ؛ المجتمع الإنساني   يتعرض 

والوصول  ،  بمنهجية علمية رصينة  مواجهة تلك المشكلات كي يتمكن المجتمع الإنساني من  ول
مستو  على  إنسانية  الجودة   عال    ى لحياة  للعناية    ؛ من  العالمية  الاهتمامات  بالابتكار  توجهت 

المستعصية   الاجتماعية  والتحديات  للمشاكل  أمثل لإيجاد حلول مستدامة  الاجتماعي؛ كسبيل 
لإحداث التنمية المستدامة وتحقيق    أمثل  والتي عجزت الحلول التقليدية عن تخطيها، وكسبيل 

أهدافها، وإحداث التغير والتطور الحضاري للمجتمعات من خلال ما تقدمه العقول الابتكارية؛  
التنمية   خطة  لتحقيق  أساسي  الاجتماعي  الابتكار  "إن  على  المتحدة  الأمم  أكدت  حيث 

، كما أوضح مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية أنه من المرجح أن  2030المستدامة لعام  
الابتكار الاجتماعي يمكن أن يتناول جوانب من أهداف التنمية المستدامة تؤكد على الإدماج  
وتعزيز المساواة، لا سيما في مجالات مثل التعليم والصحة والعمل والحد من الفقر؛ وذلك نظراً  
ممارسات   خلال  من  الملباة  غير  البشرية  الاحتياجات  معالجة  على  واضحة  بصورة  للتركيز 

جديدة  التغيير  ) المتحدة.  )الأمم    ".اجتماعية  أجل  من  والإبداع  الابتكار  تعزيز   ، أ(  د.ت 
 الاجتماعي(. 

الاجتماعي   بالابتكار  العناية  أوجه  تبنيومن  الأمم    عالمياً  في  الأعضاء  الدول  كافة 
تم    حيث،  2030لعام  لتحقيق التنمية المستدامة    اً سبعة عشر هدفلم  2015في عام  المتحدة  

  هداف هذه الأ عامًا لتحقيق تلك الأهداف، وكان من بين    خمسة عشرمدتها  عمل  خُطَّة    تحديد
على يرتكز  الذي  التاسع  التصنيع   ":  الهدف  وتحفيز  الصمود،  على  قادرة  تحتية  بنى  إقامة 

   ب(، المتحدة  )الأمم  "الشامل للجميع والمستدام، وتشجيع الابتكار
أسست   ستانفورد  كما  الاجتماعي  جامعة  للابتكار  ستانفورد  حائزة منصة  منصة  وهي 
جوائز   عدة  المدني    عالمية، على  والمجتمع  الخيري  للعمل  ستانفورد  مركز  عن  تصدر 

وتقدم المعارف البحثية    العالمية،حلولًا تشاركية للمشاكل المجتمعية    هتم بعرضوت  بالجامعة،
عبر موقعها  وذلك    ،ذات الصلة بالمشاكل الاجتماعية العالمية النظرية والممارسات التطبيقية  
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)  كما    لكتروني،الإ  الاجتماعي  بالابتكار  للنهوض  العالم  حول  القادة  وتلهم  المؤتمرات  تقيم 
الاجتماعي(  للابتكار  ستانفورد  المحلي  ،  منصة  الصعيد  المملكة  اوعلى  رؤية  برامج  هتمت 

السعودية   أطلق،  بالابتكار  2030العربية  ع  تحيث  في  البشرية  القدرات  تنمية  م  ابرنامج 
للبرنامج    شملتلقد  و ،  2021 الاستراتيجية  عشرالأهداف  رؤية    اً هدف   ستة  بأهداف  ترتبط 
الإ  ، 2030المملكة   الثالث من أهداف  وكان من ضمن الأهداف  المتصلة بالهدف  ستراتيجية 
وريادة    الرؤية  الابتكار  ثقافة  ودعم  تعزيز  إلى  الرامي  ) الأالهدف  الإعلامية    الوثيقةعمال. 

   (13ص.د.ت،  ،برنامج تنمية القدرات البشرية 
هتمددام المملكددة العربيددة السددعودية بالابتكددار الاجتمدداعي فددي السددنوات إتوسددع نطددا   وقددد

وأقيمددت مددؤتمرات تعتنددي بهددذا  متخصصددة،حيددث قامددت علددى أثددره مؤسسددات ومراكددز ، الأخيددرة
عددددة مبدددادرات  عديددددة، وأطلقدددتسسدددت حاضدددنات الابتكدددار فدددي مؤسسدددات حكوميدددة وأُ  المجدددال،

 كلاتلوصددول لحلددول ابتكاريددة مسددتدامة للمشدداهدددف بللعنايددة بالابتكددار الاجتمدداعي؛  جتماعيددةا
مؤسسدة محمدد  الربحي،ومن أبرزها المركز الوطني لتنمية القطاع غير   الاجتماعية،والتحديات  
 أسبار.الابتكار الاجتماعي التابع لمركز    منتدىو ،  مسك()بن سلمان  
بتوسدديع قاعدددة الابتكددار فددي جميددع القطاعددات وخاصددة  2030رؤيددة المملكددة  عنيددتو 

وزارة التعلديم أن   -التدي تجسددت فدي الواقدع المعاصدر-مؤسسات التعلديم، ومدن صدور عنايتهدا  
، كافدةمراكز الإبدداع وريدادة الأعمدال فدي الجامعدات قامت بإنشاء في المملكة العربية السعودية 

جامعات وحدة خاصة للابتكار الاجتمداعي ضدمن مركدز الابتكدار كجامعدة ال  خصصت بعض  ولقد
نجددازات رياديددة، وافتتحددت جامعددة الملددك عبددد العزيددز إوحققددت الوحدددة مبددادرات و ، الملددك سددعود

أقددام مركددز دعددم وتطددوير  كمددا ممثلددة فددي عمددادة شددؤون الطددلاب مركددز الابتكددار الاجتمدداعي،
وهددو  ،عبددد الددرحمن معسددكر الابتكددار الاجتمدداعي          ميددرة نددورة بنددت عمددال بجامعددة الأالأ

برنددددامج تدددددريبي وتددددأهيلي متخصددددع لرفددددع الددددوعي المعرفددددي بالابتكددددار الاجتمدددداعي والريددددادة 
أسسددت الددوزارة شددركات أوديددة التقنيددة فددي العديددد مددن الجامعددات ونظمددت  وأيضدداً الاجتماعيددة ، 

معارض ومؤتمرات للطلبة، وجعلت الابتكار وريادة الأعمال محوراً رئيسداً يميدز هدذه المدؤتمرات، 
قامدت بتنظديم العديدد مدن المسدابقات والبدرامج التدي تحفدز الطلبدة علدى الإبدداع والابتكدار،   كذلك

   (3ص.،  1439  ،وآخرون   )مطاوع  .لأهمية ذلك لمستقبل الوطن
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شددهد الواقددع الاجتمدداعي حلددولًا ابتكاريددة مسددتدامة الأثددر فددي  الاهتمددامفددي ضددوء هددذا و 
مجالات عديددة مدن مجدالات الحيداة الإنسدانية لاسديما الصدحة والتعلديم والبيئدة والاقتصداد، كدان 
لها الفضل في الحفاظ على المجتمعدات الإنسدانية وتحسدين جدودة الحيداة، وتطويرهدا والنهدوض 

 ستقرار الاجتماعي.  بها ومواجهة العقبات التي تهدد الأمن والإ
أن لده  إلا لسداحة الفكريدة حدديثاً على امصطلح الابتكار الاجتماعي ظهر    أنمن  وبالرغم  

فقددد تضددمن  المعاصددر، الوقددتوشددواهد مددثمن أثرهددا إلددى ، المددنهج الإسددلاميفددي  سددامقة اً جددذور 
القرآن الكدريم العديدد مدن نمداذج الابتكدار الاجتمداعي والتدي يمكدن مدن خلالهدا اسدتنبا  مهاراتده 

رَ ﴿:  ومددن أبرزهددا ابتكددار ذي القددرنين قددال تعددالى ،ومقوماتدده الاجتماعيددة بَُُ وي ز بن يُُد   ٱءَاتنُُ  لۡحَد 

دَفَيۡن  ٱحَتَّىٰٰٓ إ ذاَ سَاوَىٰ بَيۡنَ    ٱقاَلَ    لصَّ
وا   َۡ عَلَيُۡ     ۥحَتَّىٰٰٓ إ ذاَ جَعلََُ ن   يفنخن ر 

وي زٰٓ ۡنفُۡ الَ ءَاتنُ ا قَُ ارا يَُ

ا ا  ٱفَمَا    ٩٦ق طۡرا عنوٰٓ
ا    سۡطَٰ وهن وَمَُ عنوا  ٱۡنَ يظَۡهَرن

تطََٰ ا    ۥلَُ ن   سُۡ ) القدرآن الكدريم، الكهد    ﴾٩٧يَقۡبُا
تتمثل فدي   سلاميفي المنهج الإ  ساس للدعوة للابتكار الاجتماعيلعل المرتكز الأو   (،9٧-9٦:

 إلدى دعوة النبي صلى الله عليه وسلم أمته لتحقيق النفع الاجتماعي واعتباره من أحب الأعمدال
،  :قددال رسددول الله صددلى الله عليدده وسددلمفقددد  تعددالى ، الله اس  مُ ل لنددَّ " أحددبا الندداس  إلددى الله  أنُفْعُهددُ

ي  ةً، أوُ يقُضدد  ُ  عنددهُ كُرُبددْ هُ علددى مسددلمُ، أوُ يكُشدد  لددُ رُورع يدُخ  وأحددبا الأعمددال  إلددى الله  عددزَّ وجددلَّ سددُ
ا، رُدُ عندهُ جُوعدً ْ   و عنهُ دْيُنًا، أوُ تْطدُ يَّ مدن أنُ اعُتْكد  ةُ أحدبا إ لدْ ي مدع أُْ  لدي فدي حاجدْ لأنُ أْمُشد 

، يعندي مسدجدْ المديندة  شدهرًا ، فالددعوة (10٦، ص.2، ج1985)الطبراني،"...في هدذا المسدجد 
توجيده  هدو دعدوة لالله إلدى عمالوجعله من أحب الأ ،لتحقيق النفع العام وكش  الكرب والضيق

ماديددة أو معنويددة،  لتحقيددق المنفعددة الاجتماعيددة سددواءً  الإنسددانية والقدددرات الإمكاندداتاسددتثمار و 
وتحمددل المسددؤولية الاجتماعيددة مددن خددلال المشدداركة الفعالددة فددي مواجهددة التحددديات والمشدداكل 

النبي صلى الله عليه وسلم بالابتكدار الاجتمداعي علدى مجدرد الددعوة  توجيهالراهنة، ولم يقتصر 
هتم بتنميته وتهيئة بيئدة تربويدة لاسدتثمار الابتكدارات الاجتماعيدة إلتحقيق النفع الاجتماعي بل  

صدلى الاجتماعيدة، وتبنيده  كلاتمن خلال دعوة أفراد المجتمع للمشاركة في تقدديم حلدول للمشد
سدار علدى نهجده صدلى الله  ، ولقددوالمسارعة في دعدم تنفيدذها  ،للأفكار الرياديةالله عليه وسلم  

حتدى عليه وسلم صدحابته رضدي الله عدنهم ممدا أثمدر العديدد مدن الحلدول الابتكاريدة المسدتدامة 
 .    الوقت المعاصر
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المهددارات العقليددة  تنميددةفددي متكدداملًا  منهجدداً تربويدداً ولا يددزال  كددان سددلاميفددالمنهج الإ 
وفدي تعزيدز البيئدة الاجتماعيدة بالمقومدات المحفدزة  الاجتمداعي،والاجتماعية والخلقيدة للابتكدار  

بدده مددن أجددل تنميددة مهددارات  هتددداءالاالمؤسسددات التربويددة يجدددر ب الابتكاريددة،لإنتدداج الأفكددار 
 الطلبة.لدى  الاجتماعي  الابتكار  
لددى أفدراد المجتمدع تتطلدب الاجتمداعي وتنميدة مهاراتده معلوم أن تعزيز ثقافدة الابتكدار  و 

اهتمددام المؤسسددات التربويددة بتددأطير المهددارات الددلازم تنميتهددا وفددق الأسدد، الثقا يددة للمجتمددع، 
( " إلددى أن الابتكددار الاجتمدداعي يختلدد  فددي مفهومدده وممارسدداته 2023حيددث أشددارت قليددوبي )

التطبيقيددددة بدددداختلاف التخصصددددات والمعتقدددددات والثقافددددات، ويختلدددد  أيضدددداً بدددداختلاف القدددديم 
(، وهدددذا يعندددي أن عمليدددة تعزيدددز ثقافدددة الابتكدددار 4٧5المجتمعيدددة مدددن مجتمدددع لأخدددر" )ص. 

الاجتماعي وتأطير مفهومه ومهاراته وقيمه؛ لابد أن تتناسب مع الأس، الثقا ية لكدل مجتمدع؛ 
كددي تددتمكن المؤسسددات التربويددة مددن إحددداث التنميددة فددي الكددوادر البشددرية وفددق مددا يتفددق مددع 
منطلقاتهم الفكرية، ولذا توجه اهتمام الباحثة لاستنبا  مهارات الابتكار الاجتماعي مدن منظدور 
تربوي إسلامي؛ حيدث أن نصدوص الدوحي وسديرة النبدي صدلى الله عليده وسدلم وصدحابته رضدي 
الله عنهم وجهود العلماء التربويين تضمنت نماذجداً ثريدة ومنهجداً فريدداً لتنميدة الفكدر الابتكداري 
وتبنددي مبددادرات الابتكددار الاجتمدداعي، وتحفيددز المبتكددرين؛ يجدددر اسددتفادة المؤسسددات التربويددة 

 منها لتنمية مهارات الابتكار الاجتماعي بطريقة تكاملية .
كما ينبغي أن تكون العناية بتنمية هذه المهارات يتسم بالعدالة الاجتماعية بحيدث تنمدى 

( " أن الأهدداف العالميدة للتنميدة المسدتدامة لا 2022لدى كافة الطلبة؛ حيث يذكر البلوشدي ) 
تعمددل علددى تسددليط الضددوء علددى الابتكددار كأحددد أدوات التنميددة فحسددب، بددل تؤكددد أيضدداً علددى 
الأهميددة الكبيددرة للابتكددار مددن أجددل مواجهددة تحددديات التعلدديم أو الطاقددة أو الصددحة، أو التغيددر 
المناخي أو الفقر، وعليده لابدد مدن تنداول الابتكدار بأسدلوب تشداركي لضدمان مشداركة الجميدع " 

(، وذلددك يتطلددب اسددتثمار مهددارات الابتكددار لدددى كافددة الطلبددة وفددق منهجيددة تعليميددة 13)ص.
المشداكل والتحدديات  مواجهدة تفاعلية تسهم في تهيئة بيئة تعليمية يتم فيهدا إشدراك الطلبدة فدي

الاجتماعيددة، وتتدديح لهددم الاسددهام فددي تقددديم حلددول ابتكاريددة مسددتدامة لهددا، كمددا تعتنددي بتوجيدده 
اهتماماتهم البحثية للعنايدة بهدذا المجدال الدذي يعدد فدرص ثميندة لتوليدد الابتكدارات، فكدل تحددي 

، "فدداليوم تتطلددب مواجهددة التحددديات الاقتصددادية والاجتماعيددة اجتمدداعي يمثددل فرصددة للابتكددار
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والبيئيددة الحاليددة والناشددئة أفكدداراً جديدددة ومنهجدداً مبتكددراً ومسددتويات أعلددى مددن التعدداون متعدددد 
الأطدددراف، وعليددده يركدددز صدددناع السياسدددات علدددى مبددددأ إلزاميدددة الابتكدددار، ويضدددعونه فدددي جدددوهر 

 (.4.السياسات ليكون جزءاً لا يتجزأ منها " ) مركز محمد بن راشد للابتكار الحكومي ، ص
( " أن علددى المجتمعددات العربيددة أن تُعنددى بتربيددة الأجيددال 1439ويؤكددد مطدداوع وأخددرون)

تربية إبداعية، تمكنهم من ملاحقة واستبا  المتغيرات العالمية بخطى سريعة، مدن أجدل تطدوير 
( ، خاصة أن الابتكار الاجتماعي يرتكز علدى اسدتثمار المدوارد 3البيئة، واستثمار طاقاتها")ص.

الماديددة والبشددرية الممكنددة بطريقددة أكثددر كفدداءة وأعظددم أثددراً، كمددا أن تنميددة مهددارات الابتكددار 
 ؛الاجتماعي تسهم في تعزيز ثقة الطلبة بأنفسهم، وتسنح لهم التعرف علدى قددراتهم وإمكانداتهم

( إلدى " أن العنايدة 1982)    مما يجندبهم  العديدد مدن المشدكلات النفسدية، حيدث أشدار الددريني
بالابتكار تجنب الطلبة العديد من المشكلات النفسية التدي تنشدأ مدن كبدت ابتكداراتهم أو التخلدي 

 (.1٦1عنها ")ص.
 يعددد الابتكددار الاجتمدداعيتنميددة مهددارات عنايددة المؤسسددات التربويددة ب ووفددق ذلددك فددإن

التددي تركددز أهدددافها علددى تطددوير إنتدداج البحددوث  الجامعدداتوخاصددة  ضددرورة تربويددة واجتماعيددة؛
العلميددة التددي تحقددق خدمددة المجتمددع و أهددداف التنميددة المسددتدامة، حيددث تضددمنت الأهددداف 

ن مدن اكدستراتيجية لوزارة التعليم في المملكة العربية السدعودية عددة أهدداف تتصدل بالابتكدار الإ
: تطوير نظام التعليم لتلبية متطلبات التنمية واحتياجات سو  العمدل، تجويدد ندواتج الدتعلم بينها

وتحسين مواقدع النظدام التعليمدي عالميداً، ورفدع جدودة وفاعليدة البحدث العلمدي والابتكدار ) وزارة 
(، فهذه الأهداف إنما تتحقق في ضدوء تعزيدز الابتكدار الاجتمداعي، وقدد صددر   1421التعليم،  
والذي أكد على أهمية إقرار الجامعات اللوائح المنظمدة لمراكدز  ،نظام الجامعات 1441في عام  

البحدددث والابتكدددار وريدددادة الأعمدددال فدددي الجامعدددات، وتمكدددين الجامعدددات مدددن تحديدددد اتجاههدددا 
سددددتراتيجي لتحقيددددق التميددددز والمنافسددددة، وأداء دورهددددا المجتمعددددي المنسددددجم مددددع التغيددددرات الإ

الاقتصددادية والاجتماعيددة المتسددارعة ودورهددا فددي صددناعة رأس المددال البشددري ) مجلدد، شددؤون 
 (.13-11، ص.2020الجامعات،  

فالجامعددات تعددزز الابتكددار الاجتمدداعي بتددوفير بيئددة تعليميددة داعمددة مددن خددلال أدوارهددا 
الثلاثددة )التدددري،، البحددث العلمددي، وخدمددة المجتمددع( مددن أجددل إعددداد خددريجين ذوي مهددارات 

وتحويددل الأفكدددار المبتكددرة إلددى مشددداريع ومنتجددات ذات قيمدددة  ،تنافسددية عاليددة محليددداً وإقليميدداً 
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(، وإن تعزيددز الجامعددات للابتكددار الاجتمدداعي مددن خددلال دورهددا 2022اجتماعيددة ) الاسددمري، 
تربويددة يتهيددأ مددن خلالهددا تصددميم بيئددة تفاعليددة محفددزة منهجيددة لتدددري، يتطلددب المتمثددل فددي ا

لإنتاج الأفكار الابتكارية تسهم في تنمية مهارات الابتكار الاجتمداعي، حيدث يعدد ميددان التربيدة 
والتعلددديم المدددؤثر الدددرئي، فدددي تنميدددة مهدددارات الابتكدددار الاجتمددداعي، كمدددا أنددده المتدددأثر الدددرئي، 
بمشكلات المجتمع الإنساني باختلاف مجالاتها؛ مما يتطلب معه أن يكون ذو قدرة عالية علدى 
تصددميم بيئددة تفاعليددة ملهمددة تنمددي مهددارات الابتكددار الاجتمدداعي وقيمدده الإنسددانية؛ كددي يسددهم 
بدعم المجتمع بعقول مبتكرة قدادرة علدى المسداهمة الاجتماعيدة الفعالدة؛ بتقدديم حلدول ابتكاريدة 
مستدامة لمواجهة المشكلات الاجتماعية، والتحدديات المعاصدرة، والارتقداء بالحضدارة الإنسدانية 

 وتحسين جودة الحياة الإنسانية .
وإن مددن المنهجيددات التعليميددة التددي تحقددق ذلددك منهجيددة التفكيددر التصددميمي التددي تركددز 

باسدتخدام  لهدا حول الإنسان والتوصل لحلول مبتكرة المتمركزةعلى استكشاف المشاكل المعقدة 
تعددددت الأبحدداث والدراسددات التددي أكدددت علددى أهميددة  ولددذاالأدوات التددي يسددتخدمها المصددممين، 

كوندده يسددهم فددي تطددوير مهددارات الطلبددة علددى ل ؛تطبيددق منهجيددة التفكيددر التصددميمي فددي التعلدديم
( أن التفكيددر التصددميمي يشددجع علددى الابتكددار 2018إنتدداج حلددول ابتكاريددة. حيددث تددرى رز  )

والعمددل الجمدداعي والمسددؤولية فددي تحمددل القددرارات، وأن هددذا المفهددوم يسددهم فددي رفددع مسددتوى 
الكفدداءة الذاتيددة لدددى طالبددات المرحلددة المتوسددطة مددن خددلال تزويدددهن بمهددارات تفكيددر متقدمددة 

( بضددددرورة نشددددر الددددوعي بمفهددددوم التفكيددددر التصددددميمي 2018(، وأوصددددت رز  )224)ص. 
وإمكانيدددة توظيفددده فدددي التعلددديم، وأنددده أداة فعالدددة فدددي تحسدددين بيئدددات الدددتعلم وتحسدددين مسدددتوى 

 المتعلمين.
الجدامعيين ( في استطلاع قامدت بده عدن مؤشدر وعدي الطلبدة 2021كما أشارت العبيد )

٪ فقدط مدن الطلبدة الجدامعين الدذين تدم 24في العالم العربدي بممارسدات التفكيدر التصدميمي أن  
٪ مددنهم يمددارس ممارسددات التفكيددر ٦1لددديهم معرفددة جيدددة بددالتفكير التصددميمي، و ،مقددابلتهم

 (.  11تندرج تحت مظلة التفكير التصميمي )ص.التصميمي دون معرفتهم أنها  
ومددددن التجددددارب العالميددددة لتطبيددددق منهجيددددة التفكيددددر التصددددميمي فددددي مجددددال الابتكددددار 

برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في العرا ، فدي إطدار مشدروع الابتكدار مدن الاجتماعي، ما قدمه  
تطدددوير وإطدددلا  أول دليدددل تددددريبي عراقدددي متخصدددع فدددي أهدددداف التنميدددة مدددن أجدددل التنميدددة، 
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المستدامة وريادة الأعمال ومنهجية التفكير التصميمي بالتعداون مدع مجموعدة مدن المتطدوعين 
 .الشباب؛ بهدف توفير مواد تدريبية محلية لجميع العراقيين المهتمين بالابتكار وريدادة الأعمدال

بدددين الابتكددددار  التناسددددبسدددبب  تفسددديرويمكددددن ، ( 2021)بدددرامج الأمدددم المتحدددددة الإنمدددائي، 
 علدددىهدددذه المنهجيدددة  ركدددزالمهدددارات التدددي تأن الاجتمددداعي ومنهجيدددة التفكيدددر التصدددميمي فدددي 

ولددذا فددإن تطبيددق منهجيددة التفكيددر تنميتهددا تتقابددل مددع مهددارات الابتكددار الاجتمدداعي ومراحلدده؛ 
يعدد مدن أنسدب المنهجيدات  ،لتنمية مهارات الابتكار الاجتمداعي  ؛التصميمي كاستراتيجية تربوية

لإنتداج الحلدول الاجتماعيدة  الطلبدةلتحقيدق التنميدة العقليدة والمهاريدة اللازمدة لتأهيدل   ؛التربوية
( 2022  الأسدمري،)  دراسدة  حيدث توصدلت،  المبتكرة المسدتدامة وخاصدة فدي المرحلدة الجامعيدة

أن من متطلبات وظيفة التدري، بالجامعة اسدتحداث طدر  تددري، جديددة مدن شدأنها ربدط إلى  
اسددددتخدام و  مجتمعيددددة،التعلدددديم بددددالواقع وقضددددايا المجتمددددع بطددددر  مبتكددددرة وصددددنع مبددددادرات 

 مقددرراتسددتراتيجية التفكيددر التصددميمي، ووضددع مثددل اسددتراتيجيات حديثددة بددالتعليم الجددامعي ا
خاصة لتعليم الابتكار الاجتماعي كمتطلب دراسي يتضمن مفهدوم الابتكدار الاجتمداعي وفلسدفته 

تدددددددذكر  كمدددددددا، (321.وأبعددددددداده وخطدددددددوات بنددددددداء المبدددددددادرات الاجتماعيدددددددة المبتكدددددددرة. )ص
مدددم المتحددددة نمائيدددة التابعدددة لبرندددامج الأ( أن فريدددق مختبدددرات التسدددريع الإ 2020،)القاموسدددي

التدريبي الدذي صدممه الفريدق للتفكيدر التصدميمي علدى  الدليل الإنمائية في العرا  أثناء اختبار
قد تكون مناسبة لتحسدين طريقدة   أساتذة الجامعات، توصل إلى أن منهجية التفكير التصميمي
 حتياجدداتلا، لتكددون أكثددر ملائمددة لبددةاختيددار مشدداريع التخددرج بالنسددبة لكددل مددن الأسدداتذة والط

المنهجيدة لتشدجيع الطدلاب فدي تصدميم مشداريع تخدرج  هالسو ، وبالتالي ركز الفريدق علدى هدذ
علدى مواجهدة  مجتمدعنهدا تسداعد الأمستدامة مالياً يمكدنهم الاعتمداد عليهدا بعدد تخدرجهم، كمدا 

التحديات الحالية، كما يعمل الفريدق انن مدع كليدة الزراعدة فدي جامعدة البصدرة لتضدمين الددليل 
 التدريبي لمنهجية التفكير التصميمي ضمن مناهج الكلية.  

اسددتنبا  مهددارات الابتكددار الاجتمدداعي مددن المددنهج الإسددلامي فددإن سددبق  وفددي ضددوء مددا
يعدد ضدرورة تربويدة لتوجيده عنايدة المدربين ؛  وربط عمليدة تنميتهدا بمنهجيدة التفكيدر التصدميمي

والمتددربين لاسددتثمار القدددرات الإنسددانية مددن أجددل الوصددول لمنددتج ابتكدداري مسددتدام يسددهم فددي 
   الاجتماعية.والتحديات    كلاتمواجهة المش

  

https://drive.google.com/file/d/13BVkjFPb9ZNCDdKLLlXTFgsi8B3vCWx0/view
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  البحث:مشكلة 

نده ألا إبالابتكدار الاجتمداعي في المملكة العربيدة السدعودية بالرغم من عناية المؤسسات 
إنشداء علدى التي ركدزت جهودهدا   وخاصة الجامعاتمحدودة،    عناية المؤسسات التربوية  تمازال

أشارت الوثيقة الإعلاميدة لبرندامج تنميدة  حيث  الطلبة،مراكز الابتكار التي تهتم بفئة معينة من  
يواجده العديدد مدن التحدديات التدي التعليم العالي والتدريب التقني والمهندي  أن    "  القدرات البشرية

وتمكينده لتحقيدق   والعدالمي،تحد من جاهزية الشباب لمتطلبات سو  العمل المستقبلي المحلدي  
،  البشددرية، د.تالوثيقدة الإعلاميدة لبرندامج تنميدة القددرات عمدال" )طموحده بالابتكدار وريدادة الأ

محدوديدة  تواجده التعلديم مددى الحيداةأبرز التحديات التي أن من الوثيقة    ذكرتكما  ،  (3٦  .ص
)  .عمددالومحدوديددة السياسددات الوطنيددة لدددعم الابتكددار وريددادة الأ، عمددالمهددارات ريددادة الأ دعددم

" تحتدداج المملكددة  حيددث ،(43ص.د.ت،  الوثيقددة الإعلاميددة لبرنددامج تنميددة القدددرات البشددرية،
ليات تنسيق ذات صلاحيات تمكنهدا مدن تعزيدز الدتعلم مددى الحيداة آالعربية السعودية اليوم إلى  

، وذلك بسبب نقع مهارات ريادة الأعمدال ومحدوديدة دعمهدا، بالإضدافة لمحدوديدة السياسدات 
 )الوثيقددة الإعلاميددة لبرنددامج تنميددة القدددرات البشددرية،الوطنيددة التددي تدددعم التعلدديم مدددى الحيدداة "

تعزيدز "أن  الوثيقة الإعلامية لبرندامج تنميدة القددرات البشدرية  أوضحتوأيضاً  ،  (40.ص    د.ت،
م في التنمية الاقتصدادية هفراد والمجتمع والمؤسسات يسعمال لدى الأالابتكار وريادة الأ  ثقافة  

لضدددع   مددن التحددديات؛ نظددراً  عمددال تواجدده عدددداً للمملكددة إلا أن منظومددة الابتكددار وريددادة الأ
المحفدددزات ومراكدددز الأبحددداث عدددن نقدددل البحدددث والتطدددوير، ومحدوديدددة المدددوارد الماليدددة، و يددداب 

الوثيقدددة الإعلاميدددة لبرندددامج تنميدددة القددددرات البشدددرية، د.ت،  )التنظيمدددات القانونيدددة المناسدددبة "
 .(42.ص

مددن  الجامعدداتطلبددة  الاجتمدداعي لدددىتنميددة مهددارات الابتكددار وهددذا يؤكددد علددى ضددرورة 
للإسدهام  ومهاريداً  علميداً  تدأهيلاً  الطلبدة  جميدع  كي يدتم تأهيدل  ؛منهجية التفكير التصميمي  خلال

حساسددهم إفددي تقددديم حلددول ابتكاريددة تفيددد مجتمعدداتهم الإنسددانية وتقددوي ارتبدداطهم بددالمجتمع و 
تطدوير أفكدارهم الابتكاريدة وإطلاقهدا وفدق منهجيدة رصدينة تسدهم فدي بالمسؤولية الاجتماعية، و 

، حيدث عمليدة وقابلدة للتطبيدق ومجديدة اقتصدادياً مسدتدامة و  ابتكاريدة حلدولاً الارتقاء بهدا لتكدون 
٪ مددن طلبددة الجامعددات فددي العددالم العربددي لددي، لددديهم تصددور  4٧( أن 2021)أشددارت العبيددد

كمدا أشدارت الوثيقدة الإعلاميدة لبرندامج تنميدة القددرات ،  (11.)ص  حول تصميم حل أو مشروع
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البشددرية أن مددن بددين التحددديات التددي تواجدده الددتعلم مدددى الحيدداة تركيددز التعلدديم العددالي علددى حددد 
سددواء علددى الجوانددب النظريددة للتعلدديم غالبدداً مددع تركيددز محدددود علددى الجوانددب العمليددة ومهددارات 

؛ (3٧.ريادة الأعمال، وذلك بسبب التعاون المحدود مع المصانع ومراكدز البحدث والتطدوير )ص
تركددز علددى تفاعليددة مهددارات الابتكددار مددن خددلال منهجيددة تعليميددة  أهميددة تنميددةيؤكددد علددى  ممددا

أن " ( 2023)حيددث توصددل الحددابل والسددليمان  نسددان،الإ التفكيددر التصددميمي المتمركددز حددول 
الابتكدار والمسدؤولية فدي و نموذج التفكير التصميمي يسهم فدي التشدجيع علدى العمدل الجمداعي  

يدددتم اسددتخدامه خدددلال التدددري، عبدددر  منهجيدداً  جعلددده إطدداراً  لإمكانيددةضدددافة الإاتخدداذ القددرارات ب
لقدد تدم و ، (32٧.")صاستراتيجية التعليم القائم على المشاريع لإنتداج حلدول ومشداريع إبداعيدة

اعتمدداد اسددتخدام التفكيددر التصددميمي فددي قطدداع التنميددة الدوليددة فددي مجددال الابتكددار مددن قبددل 
برنامجه الإقليمدي للقيدادة الشدبابية فدي  البرنامج فيطبق    حيثبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي،  

الهددادف لبندداء جيددل مددن القددادة الشددباب والمبتكددرين وصددناع التغييددر فددي المنطقددة  2015عددام 
منهجيات الابتكار ومن أبرزها التفكير التصميمي المصمم لمساعدة الشباب فدي إنشداء   العربية،

 (.33.، ص2021طريفة ،التنمية. )حلول فعالة ومستدامة لمواجهة تحديات  
إن هددذا الارتبددا  الوثيددق بددين التفكيددر التصددميمي والابتكددار يتمثددل فددي كددون ممارسددات 

كمددا أن مراحددل الابتكددار ، التفكيددر التصددميمي تسددهم فددي تنميددة مهددارات الابتكددار الاجتمدداعي 
تنميدة الابتكدار  أهميدةمدن  ولذا وانطلاقداً  ؛الاجتماعي تكاد تتشارك مع مراحل التفكير التصميمي

فددي إيجدداد حلددول ابتكاريددة لمددا يوجهدده المجتمددع  وإشددراكهم الجامعددات، الاجتمدداعي لدددى طلبددة
تأصدددل فدددي نفوسدددهم المسدددؤولية الاجتماعيدددة، ويكوندددوا تالإنسددداني مدددن تحدددديات ومشددداكل كدددي 

أعضددداء فددداعلين فدددي تحقيدددق التنميدددة المسدددتدامة والارتقددداء بمجتمعددداتهم لمواكبدددة الحضدددارات 
لاتجاهدات الحديثدة فدي مع اوتماشياً  الإنسانية والمحافظة على أمن ومستقبل الكيان الإنساني،  

مدن التجدارب العالميدة  وانطلاقاً توظيف الاستراتيجيات الحديثة في تنمية المهارات لدى الطلبة ، 
تنميددة الابتكددار الاجتمدداعي، والأبحدداث العلميددة التددي مجددال فددي تطبيددق التفكيددر التصددميمي فددي 

على محدودية اهتمدام الجامعدات   واستناداً ،  طبقت منهجية التفكير التصميمي في مجال التعليم  
ممدا أدى لدنقع مهدارات الابتكدار الاجتمداعي لددى طلبدة   ؛بالابتكار الاجتمداعي وتنميدة مهاراتده

تأهيلهم تأهيلا كا يداً وفدق منهجيدة تعليميدة تسدهم فدي ثقدل مهداراتهم وخبدراتهم الجامعات وعدم  
توجددده اهتمدددام الباحثدددة  ؛للمشددداكل الاجتماعيدددة المعر يدددة للإسدددهام بحلدددول ابتكاريدددة مسدددتدامة
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بمنهجيددة التفكيددر التصددميمي كمدددخل لتنميددة مهددارات الابتكددار الاجتمدداعي لدددى طلبددة التعلدديم 
تربدوي وهذا يتطلب تدأطير مفهدوم الابتكدار الاجتمداعي واسدتنبا  مهاراتده مدن منظدور ،  الجامعي

ومددن ثددم توظيددف منهجيددة التفكيددر التصددميمي فددي تنميددة هددذه المهددارات لدددى طلبددة إسددلامي، 
   .الجامعات
 البحث:أسئلة 

   يلي:تمثلت أسئلة البحث  يما  
 الاجتماعي؟ لابتكار  مهارات اطار المفاهيمي لالإما   -1
 ؟ من منظور إسلامي  لطلبة الجامعات  ةلازملا  ما مهارات الابتكار الاجتماعي -2
دى لتنميددة مهددارات الابتكددار الاجتمدداعي لدد كمدددخل التصددميميمنهجيددة التفكيددر  ملامددح مددا -3

 طلبة الجامعات؟ 
الاجتمداعي لددى طلبدة تنمية مهارات الابتكدار لمنهجية التفكير التصميمي    تطبيقما آليات    -4

 الجامعات؟ 
   البحث:أهداف 

 الاجتماعي.المفاهيمي للابتكار    الإطاراستعراض   -1
مددن منظددور  طلبددة الجامعدداتلازم تنميتهددا لدددى لدداسددتنبا  مهددارات الابتكددار الاجتمدداعي ا -2

 .إسلامي
دى الاجتمداعي لدلتنمية مهدارات الابتكدار  كمدخل منهجية التفكير التصميمي ملامحإيضاح    -3

 طلبة الجامعات.
تنميدة مهدارات الابتكدار الاجتمداعي لددى لتطبيدق منهجيدة التفكيدر التصدميمي اقتراح آليدات    -4

 .طلبة الجامعات
 البحث:أهمية 

   يلي: يما    والتطبيقية  تتمثل أهمية البحث العلمية
لتدأهيلهم   طلبدة الجامعدات؛لدى  تنمية مهارات الابتكار الاجتماعي  الحاجة التربوية الماسة ل  -1

للمساهمة الاجتماعية الفعالة في مواجهدة المشداكل والتحدديات الاجتماعيدة وفدق منهجيدة 
 المستدام.علمية تحقق الأثر  
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الدذي سدلامي  الإمنظدور  الالابتكار الاجتمداعي مدن  ومهارات  يسهم البحث في تأطير مفهوم    -2
مما يمكدن التربدويين مدن تحقيدق   ؛بالتكاملية في العناية بمهارات الابتكار الاجتماعي  تسمي

 الطلبة.التنمية التكاملية لدى  
تنميدة ل ؛التصدميمي(التفكيدر  )منهجيدةتفاعليدة  بمنهجيدة تعليميدةدعم المؤسسات التربوية    -3

الاستثمار الأمثدل للكدوادر ق يتحقمكنهم من ي الطلبة، مماى  الاجتماعي لد  مهارات الابتكار
سدهام فدي تحقيدق أهدداف التنميدة والإ  ،الاجتماعيدةوالتحديات    كلاتمواجهة المشالبشرية ل

 المتاحة.  والإمكانات  بفكر مدرك لأولويات المجتمع واحتياجاته الحقيقية،المستدامة  
مهدددارات الابتكدددار للعنايدددة بتنميدددة الجامعدددات وخاصدددة المؤسسدددات التربويدددة  توجيدده اهتمدددام -4

منهجيدددة التفكيدددر ل مدددن خدددلال تفعيدددل أعضددداء هيئدددة التددددري،ي لددددى الطلبدددة الاجتمددداع
 الدراسية.في المحاضرات والمقررات  التصميمي  

 التصدميمي فديمنهجية التفكيدر   تطبيقل  بالجامعاتتوجيه عناية مراكز الابتكار الاجتماعي    -5
 الاجتماعي.تنمية مهارات الابتكار  

  البحث:منهج 

والدذي بواسدطته تدم إن المنهج المناسدب لتحقيدق أهدداف البحدث هدو المدنهج الوصدفي 
ومنهجيدة التفكيدر التصدميمي كمددخل لتنميدة   الاجتمداعي،لابتكدار  لالمفاهيمي    الإطار  استعراض

المنهج الاسددتنباطي والددذي بواسددطته تددم كمددا اسددتعانت الباحثددة بدد ،مهددارات الابتكددار الاجتمدداعي
بتوثيقده بييدات قرآنيدة كريمدة استنبا  مهارات الابتكار الاجتماعي العقلية والاجتماعية والخلقية 

 .وأحاديث نبوية شريفة لدعم الأفكار
  البحث:مصطلحات 

 بأنهدددا: (201٧)برنددامج الأمدددم المتحددددة الإنمدددائي  هدددامنهجيددة التفكيدددر التصدددميمي: يعرف - 1
"منهجيدة تقدوم عدلى إيجاد الحلدول والابتدكار المركدز أساساً على الإنسدان، وهددي عمليددة 

الملاحظددة، التصددور، النمذجدددة، الاختبدددار، التنفيدددذ. يضدددع  تقدددوم عدددلى خمددد، خطدددوات
التفكدددر التصميمدددي الأشددددخاص الذيددددن نصمددددم لهددددم فددي مركددددز العمليددددة ويدعوهددددم الددى 

 (5إيجاد حلول ملموسه." )ص.
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( بأنهددا " منهجيددة للتفكيددر تتضددمن مجموعددة مددن 2023ويعرفهددا الحددابل والسددليمان )
الإجددراءات والمراحددل لإنتدداج مشدداريع ومنتجددات إبداعيددة تهدددف إلددى تنميددة مهددارة الطالددب علددى 
التأمل وممارسة التقصي وابتكار الحلول، ويتم قياس أعمدالهم بمدا يحصدلون عليده مدن درجدات 

 .(33٦في بطاقة تقييم منتج" )ص.
وتعرف الباحثة منهجية التفكير التصميمي بأنها: استراتيجية تعليميدة ترتكدز علدى تهيئدة 
بيئدددة تفاعليدددة، يدددتمكن مدددن خلالهدددا الطلبدددة مدددن التعدددايل والتعددداط  الانسددداني مدددع المشددداكل 
والتحديات الاجتماعيدة بهددف تنميدة مهداراتهم علدى المسداهمة الفعالدة فدي توليدد حلدول مبتكدرة 
مستدامة وذات كفاءة، تنطلق من احتياجدات المسدتفيدين وتسدهم فدي تحقيقهدا وفدق الاسدتثمار 

 الأمثل للموارد المتاحة.
إلددى أندده  Creativityيشددير المدددلول الاصددطلاحي التربددوي لمصددطلح الابتكددار الابتكددار :  -2

والخصددددائع، والسددددمات  القدددددرات، والاسددددتعدادات، مددددن مركددددب، يتضددددمن مددددزيج مفهددددوم
 إلدى العقليدة لتدؤدي بالعمليدات ترقدى أن يمكدن  مناسدبة بيئة وجدت ما إذا التي الشخصية
الحيداة  ميدادين أحدد فدي الجماعدة خبدرات أو الفدرد لخبرات بالنسبة ةوجديد أصيلة، نتاجات

" القدددرة علدى إيجداد وتنفيددذ فكدرة جديدددة أو كمددا يعدرف بأنده ، (2005الإنسدانية )جدروان، 
لندداس مددن امحسددنة تقدددم قيمددة أكبددر أو تجربددة أفضددل للمسددتفيدين بحيددث تكددون مرغوبددة 

مؤسسددة ، وقددد يكددون الابتكددار منددتج أو خدمددة أو تجربة")وقابلددة للتنفيددذ ولهددا عائددد مددالي
 (2.مسك، ص

العمددل الددذي يحمددل قيمددة تختلدد  عددن القيمددة الماديددة أو الاقتصددادية كإنشدداء  الاجتمدداعي: -3
استحقاقات أو تخفيض تكداليف جهدود المجتمدع مدن خدلال تلبيدة الاحتياجدات الاجتماعيدة 

 )هددواري وحددل المشددكلات التددي تتجدداوز المكاسددب الخاصددة والفوائددد العامددة لنشددا  السددو " 
 (109ص.  أ،2019المعمار،  و 

" ابتكار حل جديدد لمشدكلة اجتماعيدة يعرف الابتكار الاجتماعي بأنه الابتكار الاجتماعي :    -4
بطريقددة أكثددر فعاليددة وكفدداءة واسددتدامة مددن الحلددول الموجددودة، وهددذا الحددل يشددكل قيمددة 

 نتاج أو تكنولوجيدا ، أو تددخلاً إحقيقية للمجتمع ككل، والابتكار قد يكون منتجاً أو عملية  
ويعدددرف الابتكدددار الاجتمددداعي فدددي ،  (4.مسدددك ، صمؤسسدددة " )  ربددين أكثدددر مدددن عنصددد

الجامعات بأنه " مجموعة المعارف والمعلومات والمهارات التدي تكسدبها الجامعدات للطدلاب 
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لتسداعدهم فدي اكتشداف أو  ؛والطالبات من خلال خددماتها التعليميدة والبحثيدة والمجتمعيدة
تطوير أفكدار أو خددمات أو منتجدات جديددة بهددف تلبيدة الاحتياجدات الاجتماعيدة بطريقدة 

بحيددث يقددوم طددلاب وطالبددات الجامعددة بالبحددث عددن المعلومددات أفضددل مددن الحلددول الحاليددة 
اللازمددة حددول المشددكلات الاجتماعيددة المسددتهدفة وتحليلهددا وتوليددد الحلددول الجديدددة لهددا 
والتددي قددد تكددون فكددرة أو خدمددة أو منددتج أو تددداخل بددين عدددة عناصددر ثددم تقيدديم الحلددول، 
واختيدددار وتنفيدددذ الأنسدددب منهدددا والتخطددديط لتسدددويقها ونشدددرها فدددي المجتمدددع " )الأسدددمري، 

 (  10.، ص2022
 وتعرف الباحثة مهارات الابتكار الاجتماعي من منظور تربوي إسلامي بأنها:  

مجموعدددة المهدددارات العقليدددة والخلقيدددة والاجتماعيدددة التدددي تأهدددل المبتكدددر وتمكنددده مدددن 
الوصول لحل ابتكاري ذو قيمة اجتماعية مستدامة الأثر ذو فعالية وكفاءة في توظيدف المدوارد 

 المتاحة لمواجهة مشكلة أو تحدي اجتماعي ما.
 مهدددارات الابتكدددارتنميدددة منهجيدددة التفكيدددر التصدددميمي كمددددخل ل وتعدددرف الباحثدددة إجرائيددداً 

تصميم بيئة تعليميدة   منظمة ترتكز علىتعليمية  منهجية  :  بأنها  إسلاميالاجتماعي من منظور  
نسددان، فددي إيجدداد حلددول ابتكاريددة مسددتدامة ترتكددز علددى الإ  طلبددةتفاعليددة تسددهم فددي إشددراك ال

المسدددتنبطة مدددن المنظددددور  جتماعيدددةالاخلاقيدددة، و الأعقليدددة، المهدددارات وتسدددتثمر عددددد مدددن ال
إيجداد حلددول جديددة ذات قيمددة اجتماعيدة مسددتدامة للمشدداكل  تسداعدهم علددىوالتددي ؛ الإسدلامي

والتحددديات الاجتماعيددة، وذات كفدداءة وفعاليددة مددن حيددث الاسددتثمار والتوظيددف الأمثددل للمددوارد 
والإمكانات المتاحة، وتكون على هيئة منتج فكري ابتكاري أو منتج مدادي تكنولدوجي أو مبدادرة 

 تطبيقية.
  السابقة:الدراسات 

منهجيدددة التفكيددددر التصددددميمي،  :محددددورينالدراسددددات السدددابقة وفددددق  تعدددرض الباحثددددة
   التالي:وذلك على النحو    تصاعدياً ووفق التسلسل الزمني    الاجتماعيالابتكار  و 

 دراسات تتصل بمنهجية التفكير التصميمي:  أولا:

( بعنددوان : "تصددميم مقتددرح لتطبيددق نمددوذج التفكيددر 2023والسددليمان )  دراسددة الحددابل
التصددميمي فددي بيئددة الددتعلم المدددمج"، هدددفت هددذه الدراسددة إلددى تصددميم مقتددرح لتطبيددق نمددوذج 
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التفكيددر التصددميمي فددي بيئددة الددتعلم المدددمج، وقددد اسددتخدم الباحثددان المددنهج الفينومينولددوجي 
لتحقيدق ذلددك الهدددف، وتددم إعدداد أداة مقابلددة شددبه منظمددة لإجدراء المقابلددة مددع المشدداركين مددن 
أعضاء هيئة التدري، ومن المعلمدين العداملين فدي الميددان التعليمدي بمحافظدة جددة، وخلصدت 
أهم نتائج الدراسة إلى بناء نموذج واضح المعالم والمكونات للتفكير التصميمي فدي بيئدة الدتعلم 

 المدمج وتحديد ملامح تطبيقه في العملية التعليمية.  
( بعنددوان : "التفكيددر التصددميمي كمدددخل لتنميددة مهددارات  القددرن 2023دراسددة الحددوم ) 

لتقدديم منهجيدة لتطبيدق   الدراسدة  تالحادي والعشرين لدى دارسي الخزف بكليات الفنون"، وهدف
مجدال )تددري،، تصدميم، تنفيدذ( الخدزف بهددف تنميدة الابدداع والابتكدار  التفكير التصدميمي فدي

ومهارات القرن الحدادي والعشدرين، واسدتخدم الباحدث المدنهج الوصدفي التحليلدي والمدنهج شدبه 
ن إبددداع الطالددب وتنميددة مهاراتدده فددي بددرامج أ :التجريبددي، وتوصددل البحددث لنتددائج مددن أبرزهددا

بتطبيق مفهدوم التفكيدر  اومقررات الخزف في التعليم العالي بكليات وأقسام الفنون يمكن تطويره
، تنمددى كطريقدة ناجحددة فدي التددري، والتصدميم والتنفيدذ معداً   التصدميمي القدائم علدي المشداريع

 المستوى الإبداعي والابتكاري والمهني والشخصي.  ىلدى الدارس عل
"أنموذج تطوير المدنهج باسدتخدام التفكيدر التصدميمي"،   بعنوان:(  2020دراسة الناجي )

هدددفت الدراسددة إلددى تحديددد خطددوات التفكيددر التصددميمي وإلددى إعددداد أنمددوذج لتطددوير المددنهج 
التفكيدددر التصدددميمي، والتأكدددد مدددن مناسدددبة النمدددوذج وإمكانيدددة تطبيقددده فدددي الواقدددع،  سدددتخداماب

مناسدبة خطدوات النمدوذج وإجراءاتده   التالية:واستخدم الباحث المنهج الوصفي، وتوصل للنتائج  
وإمكانيدددة تطبيقددده فدددي الواقدددع بنسدددبة ، %(99,5قددددرها ) لتطددوير المدددنهج بنسدددبة مرتفعدددة جدددداً 

 %( .    98,3قدرها )  مرتفعة جداً 
( بعنوان : "أثدر اسدتراتيجية قائمدة علدى مددخل التفكيدر التصدميمي   2018دراسة رز  )

فددي تدددري، الرياضدديات علددى الكفدداءة الذاتيددة لدددى طالبددات المرحلددة المتوسددطة بمدينددة مكددة 
إلى التعرف علدى أثدر اسدتخدام اسدتراتيجية قائمدة علدى مددخل التفكيدر  ت الدراسةالمكرمة"، هدف

التصميمي في تدري، الرياضيات على الكفاءة الذاتية لددى طالبدات المرحلدة المتوسدطة بمديندة 
مقيدداس الكفدداءة و مكددة المكرمددة، ولتحقيددق ذلددك اسددتخدمت الباحثددة المددنهج شددبه التجريبددي، 

( في تنميدة الكفداءة 0.01الذاتية، وأظهرت نتائج الدراسة وجود فر  ذي دلالة إحصائية عند )
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الذاتية عند طالبات المرحلة المتوسطة في تدري، مادة الرياضديات لصدالح المجموعدة التدي تدم 
 تدريسها بمدخل التفكير التصميمي .

فاعليدة برندامج تددريبي قدائم علدى التفكيدر التصدميمي "  (:201٧)  والعمري العنزي    دراسة
هددفت هدذه الدراسدة   ،"في تنمية مهارات التفكير الإبداعي لدى الطلاب الموهدوبين بمديندة تبدوك

إلددى قيدداس فاعليددة برنددامج تدددريبي قددائم علددى التفكيددر التصددميمي فددي تنميددة مهددارات التفكيددر 
وقددد اسددتخدم الباحثددان المددنهج التجريبددي  تبددوك،الإبددداعي لدددى الطددلاب الموهددوبين فددي مدينددة 

تورن، للتفكيدر الإبدداعي  ختبارالأهداف الدراسة تم استخدم  بالتصميم شبة التجريبي، وتحقيقاً 
)الجددزء الشددكلي الصددورة ب(، وبرنددامج تدددريبي قددائم علددى التفكيددر التصددميمي. وكشددفت الدراسددة 

بددين المجمددوعتين  (α=0.05) عددن وجددود فددرو  ذات دلالددة إحصددائية عنددد مسددتوى الدلالددة
التجريبيددة والضددابطة لصددالح المجموعددة التجريبيددة؛ وهددذا يشددير إلددى فاعليددة البرنددامج التدددريبي 
القدددائم علدددى التفكيدددر التصدددميمي فدددي تنميدددة مهدددارات التفكيدددر الإبدددداعي )الطلاقدددة، والمروندددة، 

 منطقة تبوك.والأصالة، والتفاصيل( لدى الطلاب الموهوبين في  
 دراسات تتصل بالابتكار الاجتماعي:   ثانيا:

( بعنددوان: "الابتكددار الاجتمدداعي مددن منظددور التربيددة الإسددلامية 2023) دراسددة  قليددوبي
هددفت الدراسدة إلدى تسدليط  ودوره في تحقيق أهداف التنمية المستدامة فدي وقدف عدين زبيددة"،

الضوء على الابتكار الاجتماعي في وقف عدين زبيددة ، وإبدراز دوره فدي تحقيدق أهدداف التنميدة 
المسدددتدامة مدددن منظدددور التربيدددة الإسدددلامية، واسدددتخدمت الباحثدددة المدددنهج الوصدددفي بالطريقدددة 

 وكان مدن أبدرز النتدائج التدي توصدلت لهدا أن وقدف عدين زبيددة كدان مشدروعاً مبتكدراً   ،الوثائقية
يلتزم بمعدايير الابتكدار الاجتمداعي مدن منظدور التربيدة الإسدلامية، وأن الابتكدار الاجتمداعي فدي 

 وقف عين زبيدة له دور كبير في تحقيق أهداف التنمية المستدامة في بلاد الحرمين.
( بعنوان: "متطلبات استخدام الابتكار الاجتمداعي كمددخل لتنميدة 2023دراسة سليمان )

رأس المددال البشددري بمراكددز الشددباب مددن منظددور طريقددة تنظدديم المجتمددع"، هدددفت الدراسددة إلددى 
المال البشري بمراكدز الشدباب، تحديد متطلبات استخدام الابتكار الاجتماعي كمدخل لتنمية رأس 

وأهم المعوقدات التدي تواجده اسدتخدام ،  وأهم القدرات والخبرات اللازمة لتنمية رأس المال البشري 
الابتكدددار الاجتمددداعي لتنميدددة رأس المدددال البشدددري بمركدددز الشدددباب، واسدددتخدمت مدددنهج المسدددح 

ستبانة، وتوصلت الدراسة إلى نتائج كان من أبرزها ارتفداع مؤشدر الاجتماعي الشامل و أداة الإ
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البعددد المعرفددي الخدداص بالمتطلبددات المعر يددة للابتكددار الاجتمدداعي وارتفدداع مؤشددرات المتطلبددات 
المهاريدة والخبدرات والقدددرات الخاصدة بالابتكددار الاجتمداعي اللازمدة لتنميددة رأس المدال البشددري، 

معوقددات التددي تواجدده اسددتخدام الابتكددار الاجتمدداعي لتنميددة رأس الكمددا توصددلت لارتفدداع مؤشددر 
جراءات الإداريددة الإالمدال البشددري بمركددز الشددباب ترجددع لددرأس المددال البشددري ومنهددا مددا يتعلددق بدد

 والامكانيات المتاحة في مراكز الشباب.
( بعنوان: " تصور مقتدرح لددور الجامعدات السدعودية فدي تعزيدز 2022دراسة الأسمري )

الابتكددار الاجتمدداعي فددي ضددوء الخبددرات الدوليددة"، وهدددفت الدراسددة للتعددرف علددى أهددم الخبددرات 
الدولية في تعزيز الابتكار الاجتماعي ، وتشخيع واقع الجامعات السعودية فدي تعزيدز الابتكدار 
الاجتماعي من وجهة نظر الخبراء وطلبة الجامعة، والكش  عن المعوقات التي تحدد مدن ذلدك، 
وتحديددد المتطلبددات اللازمددة لتعزيددز الابتكددار الاجتمدداعي مددن وجهددة نظددر الخبددراء، واسددتخدمت 
الباحثدددة المدددنهج المخدددتلط والمدددنهج الوصدددفي بمداخلددده الوثدددائقي، الوصدددفي، التطدددويري وأداة 
الاسددتبانة للطلبددة وأداة المقابلددة المقننددة للخبددراء، وتوصددلت لعدددة نتددائج كددان مددن أبرزهددا : جدداء 
دور الجامعدددات السدددعودية فدددي تعزيدددز الابتكدددار الاجتمددداعي متوسدددطاً إلدددى حدددد مدددا، و جددداءت 
المتطلبددات اللازمددة للتعزيددز متوسددطة حيددث جددداء المتطلددب المددالي أولا ثددم الإداري ثددم البحدددث 

 متطلبات التدري،.    العلمي ثم التشريعي يليه خدمة المجتمع وأخيراً 
( بعنددددوان: "دور الجامعددددات السددددعودية فددددي تعزيددددز الابتكددددار 2022دراسددددة الفوتدددداوي )

ت الدراسددة الاجتمدداعي فددي ضددوء توجيهددات التربيددة الإسددلامية مددن وجهددة نظددر الخبددراء"، هدددف
للتعرف على دور الجامعات السعودية في تعزيز الابتكار الاجتماعي في ضوء توجيهات التربيدة 
الإسددلامية مددن وجهددة نظددر الخبددراء، واسددتخدمت الباحثددة المددنهج الوصددفي الوثددائقي والمددنهج 
الوصفي المسحي باستخدام المعالجة النوعية ، وكان مدن أهدم النتدائج التدي توصدل لهدا البحدث 
اعتمد الابتكار الاجتماعي في ضوء توجيهدات التربيدة الإسدلامية علدى المفهدوم النظدري للتغييدر 

 الاختياري، والمفهوم التطبيقي القائم على الأس، والإجراءات والمخرجات .
هددفت ، "منظدور اسدتنباطيالابتكار في الإسلام مدن : "( بعنوان    2019  )دراسة خشان  

الدراسة  للتعرف على الابتكار في الإسلام من منظور استنباطي بقراءة وتحليل النصوص التدي 
وردت فدددي الإسدددلام وكيدددف نظدددرت للابتكدددار وكيفيدددة إدارتددده وتنميتددده مدددن منظدددور إسدددلامي، 

ولقد توصل الباحث إلى أن الإسلام أولى أهميدة كبيدرة للابتكدار  واستخدمت المنهج الاستنباطي،
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وأن الرسدول وصدحابته والتدابعين وعلمداء المسدلمين علدى مدر العصدور  في كل مراحدل الإسدلام،
انن قدد  فدادة المجتمعدات، وأن عناصدر الابتكدار المعروفدة علميداً استطاعوا أن يديروا الابتكار لإ

 .أعطاها الإسلام اهتماماً كبيراً مثل المرونة والطلاقة والاصالة  
  السابقة:الدراسات  علىالعام  التعليق

الدراسات السابقة اهتمت بالابتكار الاجتمداعي مدن  تبين من خلال العرض السابق أن 
 تهددتم تناولددت الابتكددار بشددكل عددام ولددمولكنهددا ، ( 2019)خشددان،  منظددور إسددلامي كدراسددة

النظددري المفهوم بدد( اهتمددت 2022الابتكددار الاجتمدداعي ومهاراتدده، كمددا أن دراسددة )الفوتدداوي، ب
والتطبيقي للابتكار الاجتماعي فدي ضدوء توجيهدات التربيدة الإسدلامية إلا أنهدا لدم تسدلط الضدوء 
علددى اسددتنبا  مهاراتدده مددن منظددور إسددلامي بددل ركددزت علددى دور الجامعددات فددي تعزيددز الابتكددار 
الاجتمدداعي فددي ضددوء توجيهددات التربيددة الإسددلامية مددن وجهددة نظددر الخبددراء، كمددا ركددزت دراسددة 

( علددى دراسددة وقددف عددين زبيدددة كمشددروع ابتكدداري ألتددزم بمعددايير الابتكددار 2023)قليددوبي ، 
( علددى دراسددة 2023الاجتمدداعي مددن منظددور التربيددة الإسددلامية، كمددا ركددزت دراسددة )سددليمان، 

متطلبددات ومعوقددات تنميددة رأس المددال البشددري مددن خددلال الابتكددار الاجتمدداعي بمراكددز الشددباب، 
( تشدددخيع واقدددع الجامعدددات السدددعودية فدددي تعزيدددز 2023الاسدددمري ، ) بينمدددا تناولدددت دراسدددة 

لددور الجامعدات فدي من وجهة نظر الخبراء وطلبدة الجامعدة ووضدع تصدور   الاجتماعي  الابتكار
إلا أنهددا لددم تتندداول مهددارات الابتكددار  ،الخبددرات الدوليددةتعزيددز الابتكددار الاجتمدداعي فددي ضددوء 
ولددم تتندداول تنميتدده لدددى طلبددة الجامعددة مددن خددلال  ،الاجتمدداعي مددن منظددور تربددوي إسددلامي

لددم منهجيددة التفكيددر التصددميمي ، كمددا أن الدراسددات السددابقة التددي اهتمددت بددالتفكير التصددميمي 
اهتمدت ( 2018ن دراسدة )حدابل والسدليمان، إتربطه بتنمية مهارات الابتكار الاجتماعي حيث  

دراسددة )العنددزي و بينمددا اهتمددت بتطبيددق نمددوذج التفكيددر التصددميمي فددي بيئددة الددتعلم المدددمج ، 
إعددداد برنددامج تدددريبي قددائم علددى التفكيددر التصددميمي فددي تنميددة مهددارات ب(  201٧العمددري، 

( اهدددتم بتطدددوير المدددنهج 2020التفكيدددر الإبدددداعي لددددى الطدددلاب الموهدددوبين ، بينمدددا ) نددداجي، 
( كاسددددتراتيجية فددددي تدددددري،  2018باسددددتخدام التفكيددددر التصددددميمي، بينمددددا طبقتدددده ) رز  ، 

( كمدخل لتنمية مهارات  القرن الحدادي والعشدرين 2023ا استخدمه )الحوم ،  كمالرياضيات ،  
التفكيددر التصددميمي  بتطبيددقبينمددا اعتنددى البحددث الحددالي ، لدددى دارسددي الخددزف بكليددات الفنددون 

 .إسلاميمن منظور    لدى طلبة الجامعات  لتنمية مهارات الابتكار الاجتماعي مدخلك
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 الاجتماعي:طار المفاهيمي للابتكار الإ الأول:المبحث 

مفهددوم الابتكددار الاجتمدداعي ومعدداييره وأهدافدده والأهميددة التربويددة تندداول هددذا المبحددث  
 من منظور إسلامي.  الاجتماعيومراحل الابتكار  لتنمية مهاراته  

 :من منظور إسلامي الاجتماعيالابتكار مفهوم  أولًا:

 الابتكار الاجتمداعي فدي كليدة سدتانفورد للدراسدات العليدا فدي إدارة الأعمدالعرف مركز  
علددى أندده "عمليددة ابتكددار و تددأمين الدددعم وتنفيددذ حلددول جديدددة  الاجتمدداعي  الابتكددار م(2008)

ثدددم توسدددع فدددي بيدددان مفهومددده بمعندددى أكثدددر  ( 3٦") ص.للاحتياجدددات والمشددداكل الاجتماعيدددة 
باعتبداره السدبيل الأمثدل لبنداء  ؛في السنوات العشرين الأخيدرة به نتيجة تصاعد الاهتمام  تفصيلاً 

التغييددر الاجتمدداعي الدددائم، وصددناعة قيمددة اجتماعيددة مسددتدامة للحلددول المطروحددة لمواجهددة 
"حددل جديدددد بأندده: ( 2008جدديم، أ وأخددرون ) هحيددث عرفدددالمشدداكل والتحددديات الاجتماعيددة 

والتدي تتددراكم ، لمشدكلة اجتماعيدة أكثددر فعاليدة وكفداءة واسددتدامة أو عادلدة مدن الحلددول القائمدة
فيهددددا القيمددددة التددددي تددددم إنشدددداؤها فددددي المقددددام الأول إلددددى المجتمددددع ككددددل بدددددلا مددددن الأفددددراد 

 (3٦)ص."العاديين
"حدل جديدد لمشدكلة اجتماعيدة بطريقدة أكثدر   بأنده:  أ(2019والمعمار )هواري    كما يعرفه

وهدذا الحدل يشدكل قيمدة حقيقيدة للمجتمدع ككدل   الموجدودة،فعالية وكفاءة واستدامة من الحلول  
وقدد يكدون   تكنولوجيدا،أو    إنتداج،أو عمليدة    الابتكار الاجتماعي قد يكون منتجداً و   للأفراد،ولي،  
 .(14.)صبين أكثر من عنصر"  تداخلاً  حركة اجتماعية، أوأو    قانوناً،أو   فكرة،أو    مبدأ،

 كلاتوبددددالنظر للتعدددداريف السددددابقة يتضددددح أن الابتكددددار الاجتمدددداعي موضددددوعه المشدددد
ويتوقدف نجاحده علدى مددى  التقليديدة،المستعصية التدي لا يمكدن علاجهدا بدالحلول الاجتماعية  

المنفعدة والأثدر الاجتمدداعي المسدتدام الددذي يحققده للمجتمدع ككددل، ومددى الكفدداءة والفعاليدة فددي 
" ابتكدار حدل  :بأنده –مسدك  –عرفتده مؤسسدة محمدد بدن سدلمان  قددف، المتاحةتوظيف الموارد 

وهددذا  الموجددودة،جديددد لمشددكلة اجتماعيددة بطريقددة أكثددر فعاليددة وكفدداءة واسددتدامة مددن الحلددول 
 نتدداج، أوإعمليددة أو  منتجدداً،كددار قددد يكددون توالاب ككددل،يددة للمجتمددع الحددل يشددكل قيمددة حقيق

 (.4.ص")ثر من عنصركبين أ  أو تدخلاً   ،اتكنولوجي
: " معرفدة جديددة أو متجدددة تكمدن قيمتهدا فدي تقدديم ( بأنده2022)  البلوشيكما يعرفه  

حددل لمشددكلة اجتماعيددة قائمددة أو إيجدداد حددل مبتكددر يخددرج عددن الطددر  المألوفددة للتطددر  لتلددك 
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 ويفيدد (،10.)صوربما يتمثل في إطلا  مبادرة أو فكرة غير مسدبوقة"   الاجتماعية،المشكلات  
بدل يمكدن  جديددة،أن نوع المعرفة التي تنتج عن الابتكار لدي، بالضدرورة أن تكدون إلى  تعريفه  

علدى النحدو الدذي سديتم توظيفهدا مدا  أن تكون متجددة بمعنى أنه لم يسبق توظيفهدا فدي مجدالاً 
 الجديد. يه من خلال الابتكار  

 إشدارة الإسدلاميلابتكار الاجتمداعي فدي ضدوء التوجيده ل (1444)  وتاوي الف  في تعريفو 
" المبددادرات التطبيقيددة للحلددول غيددر المسددبوقة بأندده:تعرفدده  عليهددا حيددثللمبددادا التددي يرتكددز 

لتلبية الاحتياجات الإنسانية الشاملة في التربية الإسلامية، وذلدك وفدق   الخدمات؛للمشكلات أو  
 .(94.)ص"مبادا العدالة والمساوة والحرية، والتي تؤدي إلى التأثير الاجتماعي المستدام

الابتكار الاجتماعي مدن منظدور تربدوي إسدلامي بأنده: لباحثة ا تعرفوفي ضوء ما سبق  
تهدددف إيجدداد  ؛واجتماعيددة أخلاقيددة، عقليددة،منهجيددة فكريددة منظمددة ترتكددز علددى عدددة مهددارات 

كفدداءة  ، وذاتللمشدداكل والتحددديات الاجتماعيددةذات قيمددة اجتماعيددة مسددتدامة حلددول جديدددة 
علدى هيئدة وتكدون  المتاحدة،والإمكاندات الأمثدل للمدوارد  والتوظيدف الاسدتثمار  حيدثمن  وفعالية  

 تطبيقية.أو مبادرة  منتج فكري ابتكاري أو منتج مادي تكنولوجي  
علددى أسدداس يرتكددز فكددر الابتكددار الاجتمدداعي ويتضددح مددن خددلال التعدداريف السددابقة أن 

للحددل الأكثددر فعاليددة واسددتدامة مددن الحلددول المتاحددة لمواجهددة  -الأثددر  -القيمددة الاجتماعيددة 
المشدداكل والتحددديات الاجتماعيددة أو الاسددتجابة للاحتياجددات الاجتماعيددة، بهدددف بندداء مجتمددع 

مثل للموارد المادية والبشدرية الأتوظيف  وفق المواكب للتطورات قادر على بناء حضارة إنسانية  
ضدح جديم، حيث يو ، وهذا ما يميز الابتكار الاجتماعي عن غيره من أنواع الابتكارات، المتاحة

يتمثددل فددي الفددر  بددين الابتكددار والابتكددار الاجتمدداعي فددي مرتكددز أساسددي ، (2008خددرون)آأ و 
المشاكل الاجتماعية أو تلبي الاحتياجات الاجتماعيدة، ولكدن تعالج  " العديد من الابتكارات    كون 
لابتكددارات الاجتماعيددة يددتم توزيددع القيمددة الماليددة والاجتماعيددة نحددو المجتمددع ككددل فددي افقددط 
 ،اتصداف الابتكدارات الاجتماعيدة بالعدالدة الاجتماعيدة معيدار ولذا يتم التأكيد على،   (38.")ص

والتددي يددرد بهددا عمددوم الأثددر مددن الابتكددار لكافددة شددرائح المجتمددع وعدددم اختصاصدده بددأفراد أو 
ابتكدددار السددديارات، وابتكدددار فكدددرة التأميندددات لمواجهدددة الفقدددر ومدددن أمثلتهدددا مؤسسدددات معيندددة ، 

 .وغيرها
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تصدنيف أبعداد الابتكدار مدن جاندب تحقيقهدا لأهدداف التنميدة المسددتدامة فدإن ووفدق ذلدك 
ومددن حيددث صددلة الابتكددار المسددتدام بالمسددتهدف مددن الاسددتدامة تمثددل لدددى العلمدداء فددي ثلاثددة 

البعددد البيئددي  المسددتدام،البعددد الاجتمدداعي للابتكددار  المسددتدام،البعددد الاقتصددادي للابتكددار  أبعدداد:
 .(33ص. ،2022  ،وآخرون   للابتكار المستدام )يعقوب

 :من منظور إسلامي الاجتماعيأهداف الابتكار : ثانياً

التربدددوي الإسدددلامي سدددموها مدددن المنظدددور الاجتمددداعي  أهدددداف الابتكددداريميدددز  إن مدددا
فددي ذلددك باعتبددار الحيدداة الدددنيا  الأخرويددة؛فددي تحقيددق المقاصددد الدنيويددة والمقاصددد  وتوازنهددا

مدن منظدور   أهدداف الابتكدار الاجتمداعيويمكدن تحديدد  معبدر للحيداة الاخدرة،  التصور الاسلامي  
   يلي:تربوي إسلامي وفق ما 

الهدددف الأخددروي : إن أسددمى هدددف للابتكددار الاجتمدداعي فددي الإسددلام يتمثددل فددي الغايددة   -1
جر والمثوبدة منده الكبرى منه، والتي ينبغي أن ترتبط بطلب مرضاة الله سبحانه وتعالى والأ

كنمۡ ل وَجۡ   ٱللَّّ  ﴿ل تعالى:قا من ا إ يَّمَا ينطۡع  كنور  بَآٰءا وَلََ ُُن يكنمۡ جَُ يدن م  القدرآن الكدريم ،  )﴾لََ ينر 
النبي صلى الله عليه وسلم ربط الجزاء المترتب بكدل منفعدة يقددمها  كما أن؛    (9  :الانسان

ويعلددي مددن همتهددا ، بهدددف أخددروي كددي يرتقددي بغايددة الأمددة مجتمددع الانسددانيالمسددلم لل
رْ  ؛المقدمددةويرتقددي بجددودة العمددل أو الخدمددة الاجتماعيددة  نُ عُمددْ ى " فعددْ اءْ إ لددْ لًا، جددْ أْنَّ رْجددُ

  ََّ ى  با إ لدْ اس  أْحدْ ََّ  ، أْيا الندَّ ولْ  ا رْسدُ الْ: يدْ وْأْيا  ؟ النَّب ي   صدلى الله عليده وآلده وسدلم ، فْقدْ
ََّ  صدلى الله عليده وآلده وسدلم:  ولُ  الْ رْسدُ ََّ ؟ فْقدْ ى  با إ لدْ با الُأْعُمْال  أْحدْ اس  أْحدْ ى الندَّ ََّ  إ لدْ

ةً، أْنُفْعُهُمُ   هُ كُرُبدْ ُ  عْندُ ل مُ، أْوُ تْكُشد  ى مُسدُ هُ عْلدْ لدُ رُورع تُدُخ  ََّ  سدُ ى  ل لنَّاس  ، وْأْحْبا الُأْعُمْال  إ لدْ
يَّ  با إ لدْ ةُ أْحدْ ي حْاجدْ ي فد  عْ أُْ  لد  ي مدْ ئ نُ أْمُشد  ا، وْلدْ هُ جُوعدً رُدُ عْندُ ا ، أْوُ تْطدُ ي عْنُهُ دْيُندً أْوُ تْقُض 
 ُ ََّ تْرْ  بْهُ سددْ فَّ غْضددْ نُ كددْ ة ، وْمددْ ينددْ د  الُمْد  ج  ي مْسددُ هُرًا فدد  د  شددْ ج  ذْا الُمْسددُ ي هددْ ْ  فدد  نُ أْنُ أْعُتْكدد  مدد 
ة   يْامدْ وُمْ الُق  اءً يدْ هُ رْجدْ ُ قْلُبدْ ََّ لْأْ  اهُ؛ مدْ يْهُ أْمُضدْ اءْ أْنُ يُمُضد  وُ شدْ هُ وْلدْ مْ ْ يُظدْ ، عْوُرْتْهُ، وْمْنُ كْظدْ

ةُ  ي حْاجدددْ يددده  فددد  عْ أْخ  ى مدددْ نُ مْشدددْ دْامُ حْ وْمدددْ زُولُ الُأْقدددُ وُمْ تدددْ هُ يدددْ ُ قْدْمدددْ ََّ تْ  هُ ثْبدددَّ ا لدددْ ى يُثْب  تْهدددْ  تدددَّ
، ففدي الحددديث دعدوى لتحقيددق المنفعدة الاجتماعيددة ( 10٦، ص.2، ج1985الطبراندي،)"

وهدذا مدا يندتج عدن الابتكدارات  ،والسدعي فدي تحقيدق مصدالح الإنسدانية بداختلاف مجالاتهدا
 الاجتماعية عادة .
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إنمددا هددو  ،المحقددق للمنفعددة الاجتماعيددة للمجتمددعحينمددا يعلددم العبددد أن عملدده المقدددم و  
فإندده سيسددعى وأن الأجددر المترتددب عليدده أجددر عظدديم عنددد الله؛  ،موصددول بددال وطلددب مرضدداته

الابتكدار الإسدلامية التدي تعدزز مدن نجداح للقديم    ستقوى عزيمته للامتثال، و عملهلتجويد    جاهداً 
والعزيمددة والإصددرار علددى ومنهددا العدالددة الاجتماعيددة، الصددبر وتهدديمن لدده طريقدده  ،الاجتمدداعي

والتعدداون وغيرهددا مددن القدديم التددي سدديتم تفصدديل بيانهددا فددي محددور الإحسددان، تحقيددق المنفعددة، 
   ِ   :قددال تعددالى المهددارات الخلقيددة للابتكددار الاجتمدداعي .
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، بداختلاف مراتبهدا ومجالاتهداالابتكار الاجتماعي بتحقيق المصدالح الاجتماعيدة   يتصل
لشددريعة الإسددلامية كافددة ا لقددد أسسددتو ، مسددتدام اجتمدداعي أثددرو  نفددعكمددا يشددتر   يدده تحقيددق 
خدرة بتدوازن لدم تحقيق مصالح العباد ودفع المفاسد عنهم فدي الددنيا والأتشريعاتها على اعتبار  

 قددال تعددالى:يشددهد لدده مثيددل وبشددمولية لكافددة مجددالات الحيدداة الإنسددانية 
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تحقيددق المصددلحة الاجتماعيددة فددي ف، (89 :النحددل)القددرآن الكددريم ، ﴾إَرََُٰمَََ 

قسدمها علمداء أصدول الفقده الإسدلامي ثلاث مراتب    علىويقع    شرعاً،  معتبراً الشريعة الإسلامية  
حاجيددة، الضددرورية، ال :وهددي مقاصددد المشددرع سددبحانه مددن اقتضدداء التشددريعات الإسددلاميةوفددق 

تحقيددق الأهددداف الفرعيددة لهدددف عددن  تحسددينية، وتددرى الباحثددة أن هددذه المراتددب تعددد تعبيددراً ال
 :  ما يليوفق  في ضوئها لتكون  ها  ويمكن اشتقاق  ،لابتكار الاجتماعيالمصالح الاجتماعية ل

أسددمى هدددف يحققدده  الاجتماعيددة: إنالمصددالح الاجتماعيددة ذات الصددلة بحفددي الضددروريات  -أ
وأعلددى  الإسددلامي،مددا يتصددل بحفددي الضددروريات الخمدد، للمجتمددع  الابتكددار الاجتمدداعي هددو

"ومقصدود الشدرع مدن الخلدق  ،ثدم المدال النسدل،ثم النف، ثدم العقدل ثدم   ،الدينضرورة حفي  
مدا         خمسة: وهو أن يحفي عليهم دينهم، ونفسهم، وعقلهدم، ونسدلهم، ومدالهم، فكدل  

يتضمن حفي هذه الأصول الخمسة فهو مصلحة، وكل ما يُفو  ت هذه الأصول فهدو مفسددة، 
توجهدت أهدداف العديدد مدن ولقدد  (.1٧4.ص، 1993،  الطوسدي  )الغزالديودفعها مصدلحة"  

 "، مدن المصدالح الضدروريةلتحقيدق هدذه المرتبدة    في صددر الإسدلام  الابتكارات الاجتماعية  
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مصدالح الددين والددنيا  ي وهي التي لابد منها لقيام مصدالح الددين والددنيا ولدو فقددت لدم تجدر 
الحليبددي ،  ) فددي الدددنيا وخسددران النعدديم فددي الأخددرة" علددى اسددتقامة بددل علددى فسدداد وفوضددى

ابتكدددار عمدددر بدددن : أمثلدددة الابتكدددارات التدددي حققدددت هدددذه المرتبدددة ومدددن، ( 38.، ص1444
الخطاب لفكرة جمع القرآن فدي مصدح  واحدد نتيجدة المشدكلة الاجتماعيدة التدي ظهدرت فدي 

حفدي ضدرورة  ومدا ندتج عنهدا مدن مدوت الكثيدر مدن قدراء القدرآن الكدريم؛ محققداً ،  حرب مؤتدة
عمدر  نتيجدة التحددي الاجتمداعي فدي عهددابتكار بيت المدال و ،  الإسلامي  الدين في المجتمع

المتمثل في زيادة رقعدة الدولدة الإسدلامية وتعددد مصدادر المدوارد   بن الخطاب رضي الله عنه
محققداً حفدي المدال   تنظيم عملية الصدرف والانفدا لالاقتصادية والحاجة الاجتماعية الماسة  

عليدددده وسددددلم للعددددزل الصددددحي لمعالجددددة المشددددكلة  الله ابتكددددار النبددددي صددددلىو ، الاجتمدددداعي
   محققاً حفي النف، .مراض المعدية  الاجتماعية المتمثلة في تفشي الأوبئة والأ

والكفايددات المعيشددية  الاحتياجددات الاجتماعيددة تددأمينالمصددالح الاجتماعيددة ذات الصددلة ب  -ب
والتحددديات والمشدداكل الاجتماعيددة إيجدداد حلددول مبتكددرة مسددتدامة للقضددايا  مددن خددلال الملحددة

" وهددي التددي مددا تدددعو إليدده مرتبددة المصددالح الحاجيددة  ، وهددذاالتددي تددؤثر علددى جددودة الحيدداة
يحتدداج إليهددا لقيددام مصددالح الدددين والدددنيا ولددو فقدددت لأدى فقدددانها إلددى الحددرج والمشددقة 

وربمدا أدى ، والضيق على المكل ، لكن لا يبلغ مبلغ الحرج الدذي يفدوت بفدوات الضدروريات
، ومددن أمثلددة الابتكددارات (101.، ص1444 خددلال بالضددروريات ")الحليبددي ،فواتهددا إلددى الإ

الاجتماعية التي أسهمت في إيجاد حلدول للمشداكل الاجتماعيدة المتصدلة بمرتبدة الحاجيدات 
كحل ابتكداري لمشدكلة اللحدن فدي القدرآن الكدريم النداتج عدن   ؛ابتكار نقط  المصح  الشريف
والمختدرع " ،ودخول العجم في الإسلام ومصداهرتهم للعدرب ،اتساع رقعة الفتوحات الإسلامية

الأول للنقط بهذا المعنى أبو الأسود الدؤلي، وذلك لما فشدا اللحدن فدي قدراءة القدرآن الكدريم، 
لما فسدت ألسن الناس وكثر الدداخلون فدي الإسدلام مدن غيدر العدرب، فاضدطلع أبدو الأسدود 

   ( .295.هد، ص1422")الجرمي،  حكام لفظهإالقرآن الكريم لتيسير تلاوته و تشكيل  بمهمة  
وتحقيددق السددعة تحسددين وتجويددد الخدددمات الاجتماعيددة ب الاجتماعيددة ذات الصددلة المصددالح -ج

، التنميدة الاجتماعيدة المسدتدامةفي مختل  قطاعات الحياة الاجتماعيدة وتحقيدق  والرفاهية  
"وهدي التدي راعاهدا الشدارع مدن بداب التدزين إليده مرتبدة المصدالح التحسدينية   مدا تددعووهذا  

وهدي مدا كدان دون مقاصدد الشدارع ،  والتجميل ورعاية أحسن المناهج في الأحكدام والأخدلا 



 م2024 مايو -4ج –( 121)عدد                                                     ...     منهجية التفكير التصميمي

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                                  

- 947 - 

هدي التدي تتصددل بتحسدين الخدددمات ( ، ف102.، ص1444الضدرورية والحاجيدة") الحليبددي 
الإنسددانية المقدمددة والرفددع مددن جودتهددا مددن أجددل تيسددير شددؤون الحيدداة ومعالجددة صددعوبتها 

ابتكددار علددي بددن أبددي طالددب لقددانون  ومددن أمثلتهددا .وتحقيددق السددعة علددى أفددراد المجتمددع 
؛ حينمدا تفشدت مشدكلة فسداد ولتجويدد الصدناعات  على أمدوال النداس  تضمين الصناع حفاظاً 

، 2001 الدذهبي،)لا يصدلح النداس إلا ذاك " : "وقدال رضدي الله عندهالمجتمدع،  الصناع فدي  
 .(2253، ص.5ج

وكددان أول مبتكددر للسددفن نددوح  ،ابتكددار السددفن لتسددهيل التنقددل عبددر البحددرومددن أمثلتهددا 
ا وَلََ ﴿ تعدالى:قال  .عليه السلام بتوجيه من الله سبحانه وتعالى وَٱصۡيَع  ٱلۡفنلۡكَ ب أعَۡيني ياَ وَوَحۡي يَُ

ونَ  رَقنُ ۡۡ م مغ ا  إ يَّهُن وٰٓ ينَ ظَلَمن بۡي ز ف ز ٱلَّذ  ط 
(  ومدن ثدم تدم تطدوير 3٧ :القدرآن الكدريم، هدود ) تنخَٰ

 .تعدد أوجه توظيفه مع تطور الإمكانيات والموارد  ، و وتحسينه  هذا الابتكار
فعدن أند، بددن مالدك أندده  للخددتم،ومدن أمثلتده أيضددا ابتكدار النبدي صددلى الله عليده وسدلم  

بْ إلدى قال: ا " لْمَّا أرْادْ النبيا صْلَّى اُلله عليه وسدلَّمْ أنُ يْكُتدُ رْؤُونْ ك تْابدً مُ لا يْقدُ وم ، قيدلْ لده: إنَّهدُ الدرا
لْ  يدده  ، ونْقددْ ه  د  ه  فددي يددْ رُ إلددى بْيْاضدد  أْن  ي أنُظددُ ةُ، فْكددْ ن ف ضددَّ ا مدد  ذْ خْاتْمددً ا، فْاتَّخددْ إلاَّ أنُ يْكددونْ مْخُتُومددً

  ََّ  (.190ص.  ،  ٦، ج2011،  ي )البخار   ".مُحْمَّدع رْسولُ 
وإعمدددار الأرض واسدددتثمار ثرواتهدددا  يمدددا يحقدددق النفدددع  المسدددتدامة التنميدددة الاجتماعيدددة -3 

 الاجتماعي.
يمكنده مدن  رض وسدخرها لده تسدخيراً إن الله سبحانه وتعالى هديء للإنسدان مخلوقدات الأ 

اهنمۡ ﴿قال تعدالى :التنمية المستدامة    محققاً   ومعنوياً   مادياً   إعمار الأرض إعماراً  ودَ ۡخََُ وَإ لَىٰ ثمَُن

تعَۡمَرَ  رَۡس  وَٱسُۡ ِۡ نَ ٱ أكَنم مُِّ  وَ ۡيََُُ هنۥ  هُن رن  غ يَيُۡ
نۡ إ لَُٰ َ مَا لكَنم مُِّ  قَوۡم  ٱعۡبندنوا  ٱللَّّ اۚ قاَلَ يَٰ ل حا كنمۡ صَٰ

يُبٞ   ج  يبٞ مغ ا  إ لَيۡ  ۚ إ نَّ رَبِّ ز قَر  وهن ثنمَّ تنوبنوٰٓ ف رن ۡۡ كمدا ،   (٦1  :القدرآن الكدريم ، هدود  ) ف يهَا فٱَسۡتَ
عليه وسلم لإعمار الأرض  يما يحقدق المندافع والمصدالح الاجتماعيدة قدال دعا النبي صلى الله  

هْاإصددلى الله عليدده وسددلم : "    لْةع فْلُيْغُر سددُ ه  فْسددُ د  ي يددْ ةُ وْفدد  يْامددْ كُمُ الُق  د  ى أْحددْ تُ عْلددْ أبوخضددرة ) "نُ قْامددْ
وَلََ ﴿عدن الافسداد فيهدا قدال تعدالى: سدبحانه وتعدالى  ى  ، كما نهد(50٦ص،  2019،    خرون آو 

نَ   ُُِّ ُُبٞ م ي مَ ٱللَّّ  قَر  َُُ اۚ إ نَّ رَحۡم  ُُ ا وَطَمَع ُُا وهن خَوۡف هَا وَٱدۡعُُن ح 
لَٰ دَ إ صُُۡ ُُۡ رَۡس  بعَ ِۡ ز ٱ  ُُ دنوا  ف تنفۡسُُ 

ي ينَ  حۡس   مدنووضح سبحانه وتعدالى فدي مواضدع عديددة ، ( 5٦ :)القرآن الكريم، الأعراف    ٱلۡمن
الاسدتزادة لأرض يتطلب إعمدال العقدل بدالتفكر والتأمدل فدي مخلوقاتده و اعمار  إبه الشريف أن  اكت
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ومدن الشدواهد   مدن مخلوقدات ، العلم النافع الذي سيهديه للتوظيف الأمثل لما سخره الله لدهمن  
اَ ﴿قدال تعدالى: الإبدل ه الددعوة للنظدر فدي خلدق على دعوة الله عباده للنظر والتفكر في خلق أفَََ

بَِ ِ ٱيَنظُرُونَ إلََِ    ِ َََِِ إ   لۡإ ُُ  ََ ٓء ِ ٱوَإلََِ     ١٧كَيَإ ََ ََ رُفَََِ إ   لسَم ٓ ِ ٱوَإلََِ     ١٨كَيَإ جِبََ ََ   لإ كَيَإ
بَ إ  َََ   ١٩نصََُِ ضِ ٱوَإلِ رَإ تَِ  إ  لۡإ ََ سََُ ََإ ر   ٢٠كَي ككَرِ ََُ َ  َََ ٓء أنَ َََ رإ إِنمَ ككَرِ َََ َ   ٢١ف مِ  لمسََإ يإ َََ عَِ

تِرٍ   صَيإ َُ اهتددت وفدي ضدوء هدذه اللفتدة الربانيدة   (،22: 1٧الغاشية: القرآن الكريم ، )  ﴾٢٢بِ
ومنها العلاج بأبوالهدا وألبانهدا، فكلمدا اسدتخدم الانسدان ،  د من الابتكاراتيللعدلعقول الإنسانية  ا

كلمددا تمكددن مددن الوصددول لابتكددارات تسددهم فددي تحقيددق  ؛والعلددم النددافععقلدده بددالتفكر والتدددبر 
 الاستدامة والنفع للإنسانية .

أهددداف  مددن( 1444) تدداوي و لفا مددا أقرتدده إن هددذه الأهددداف تتفددق فددي مضددمونها مددع
 خددروي،الأالهدددف  هدددفين:فددي  حيددث تمثلددتلابتكددار الاجتمدداعي فددي ضددوء التوجيدده الإسددلامي ل

الإصدددلاح  الاجتماعيدددة،والهددددف الاجتمددداعي ويتفدددرع منددده أهدددداف ثدددلاث ثانويدددة وهدددي الوحددددة 
 .(99-9٦)ص.الكفاية المعيشية    الاجتماعية،الرفاهية    الاجتماعي،

 والمتمثلدة فدي،  ثمدار الابتكدار الاجتمداعيمدن  (  2022)  البلوشديكما تتفق مع مدا ذكدره  
تحسدين  الاجتماعيدة،إحداث عملية استدامة تنموية، إيجاد حلول مبتكدرة للمشدكلات والتحدديات 

القدددرة علددى تلبيددة الاحتياجددات  المجتمددع،الوضددع الاجتمدداعي ورفددع المسددتوى المعيشددي لأفددراد 
تقليدل  وفعاليتهدا،زيدادة جدودة الخددمات الاجتماعيدة   تقليديدة،الاجتماعية بأسداليب مبتكدرة غيدر  

 (28.ص)الكفاءة.  التكلفة المادية وزيادة  
  الاجتماعي:الابتكار التربوية لتنمية مهارات همية الأ: ثالثا

سدهام فدي تقدديم بصدمة وتدرك أثدراً نسدان قدادراً علدى الإإن الابتكار الاجتماعي يجعل الإ 
 علميداً، مؤهلدهفالتحدديات الاجتماعيدة المعاصدرة تتطلدب عقدولًا متمكندة    الإنسداني،في المجتمع  

 مهارياً كي تسهم في رقي المجتمع الإنساني، واستدامته ورسم حضارته العالمية.
مددن كددون الابتكددار الاجتمدداعي أساسددي لتحقيددق أهددداف التنميددة المسددتدامة وتطددوير  وانطلاقدداً 

الحضارات الإنسانية وحل المشكلات والتحدديات الاجتماعيدة وتدوفير حيداة كريمدة مسدتقرة؛ فإنده 
تنميدة مهدارات الابتكدار  التربوي فدي تسهم بدورهاينبغي على المؤسسات التربوية والتعليمية أن 

لدى المتربين وتعزيز قدراتهم من خلال توفير مقومات البيئدة الابتكاريدة اللازمدة لتأهيدل المدوارد 
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وتبدرز الأهميدة   الاجتماعيدة،البشرية للمسداهمة فدي تقدديم حلدول ابتكاريدة للتحدديات والمشداكل  
   يلي:التربوية لتنمية مهارات الابتكار الاجتماعي  يما  

ركيددزة أساسددية لإيجدداد حلددول ذات قيمددة اجتماعيددة الابتكددار الاجتمدداعي  يعددد تنميددة مهددارات -1
للمشدددكلات والتحدددديات الاجتماعيدددة وتحسدددين ظدددروف الحيددداة الإنسدددانية وجعدددل مسدددتدامة 

نسددان يتمتددع بجددودة الحيدداة والقدددرة علددى التكيددف مددع متغيراتهددا؛ حيددث يشددهد الواقددع الإ 
 الصدحية،الاجتماعيدة،  الاقتصدادية،المعاصر تحديات عديددة فدي مختلد  مجدالات الحيداة  

السياسدددددية والعلميدددددة وغيرهدددددا نتيجدددددة التقددددددم والتكنولوجيدددددا والتقنيدددددة والنمدددددو السدددددكاني 
حيدددث يؤكدددد  ،تسدددتوجب حلدددول ابتكاريدددة مسدددتدامة لمواجهتهدددا ؛والمعلومددداتي، والحدددروب

إلدى قمدة اهتمامدات العمدل الإنسداني،  ( " إن قضية الابتكار قفزت مدؤخراً 2022البلوشي )
فددي ظددل مددا توجهدده المنظومددة الإنسددانية مددن تحددديات هائلددة مددع تزايددد الحددروب والكددوارث 

 (12الطبيعية")ص.
 الإنسدانية،مرتكدز رئدي، لتقددم وتطدور المجتمعدات    الابتكدار الاجتمداعي  يعد تنمية مهدارات  -2

التعلدديم  والطاقددة،خاصددة أن مجددالات الابتكددار الاجتمدداعي اتسددعت لتضددم البيئددة والمنددا  
 وغيرها.الأنظمة السياسية    الصحة،  والاقتصاد،الفقر    والتربية،

 أفددراد المجتمددع بالمسددؤولية تعزيددز شددعورفددي  الابتكددار الاجتمدداعي تنميددة مهددارات تسددهم -3
   وحل مشاكلها.مشاركتهم الفعالة في تطور المجتمعات الإنسانية  أهمية  و   ،الاجتماعية

لتنميدة سهام العقول الابتكارية في تحقيق اضرورة لإ  الابتكار الاجتماعي  يعد تنمية مهارات  -4
تنميددة المجتمددع لمهددارات الابتكددار الاجتمدداعي  إنالإنسددانية حيددث المسددتدامة للمجتمعددات 

جعددل المددوارد البشددرية مصدددر بندداء واسددتثمار ل هامددة وسدديلةودعمهددم للأفكددار الابتكاريددة؛ 
   .وعطاء لمجتمعاتهم وللمجتمع العالمي

بفعاليدة فدي   مسدهمهالابتكار الاجتمداعي فدي تنميدة شخصدية إيجابيدة  تنمية مهارات    تسهم  -5
   وتطلعاته.وإدراك بمشاكل المجتمع وأماله  وعي    معطائه، منتجة ذات  المجتمع،ارتقاء  

والمدددوارد الماديدددة المحليدددة، فدددي إدارة الثدددروات تنميدددة مهدددارات الابتكدددار الاجتمددداعي يسدددهم  -٦
 .بأقل التكاليفلصالح المجتمع  

حداث التغير الاجتماعي الإيجابي بما يطرحده إفي  تنمية مهارات الابتكار الاجتماعي  سهم  ت  -٧
" أن الابتكدار الاجتمداعي يسداهم فدي بنداء (  2022)  العندزي تدذكر    بنداءة. حيدثمن أفكدار  
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الأفكدار المسدتحدثة والأشدخاص المبتكدرين منظومة متكاملة فدي تلدك القطاعدات تدربط بدين 
 (1٦.والمؤسسات والتقنيات لتصبح مؤثرة في صنع تحولات اجتماعية مهمة " )ص

 : من منظور إسلامي رابعاً: معايير الابتكار الاجتماعي

إن المنتج الفكري لكي يتسم بكونه ابتكاري فلابد أن يستوفي معيدار المندتج الابتكداري، 
( معيددارين للمنددتج الابتكدداري كددي يمكددن الإطددلا  9أ، ص.2019ولقددد حدددد هددوراي والمعمددار )

 عليه أنه ابتكار اجتماعي وهما:  
المعيدددار الأول: الحداثدددة: لا يمكدددن أن تكدددون الابتكدددارات أصددديلة وغيدددر مسدددبوقة إلا أنددده 

 ينبغي أن تكون جديدة على المستفيد من حيث السيا  أو التطبيق.  
المعيار الثاني: التحسدين: لا يمكدن أن يكدون توليدد الحلدول ابتكداراً مدالم تكدن مخرجاتده  

 إما أكثر فعالية، أو أكثر كفاءة، أو أكثر استدامة من البدائل الموجودة قبله.
" الاسدددددتدامة والعدالدددددة،  (James.A et al ,2008ويضدددديف جددددديم، أ وآخدددددرون ) 

الحلول المستدامة بيئياً وتنظيمياً تلك التي يمكدن أن تسدتمر فدي العمدل علدى  بالاستدامة ونعني
 (3٧مدى فترة طويلة من الزمن " )ص.

( للمعايير السابقة معيار القصد القيمدي حيدث إنده " يجدب 2022كما تضيف الفوتاوي )
أن يكون القصد من الابتكار الاجتماعي تحقيق القيم المتمثلة في المسداواة، العدالدة، الفعاليدة، 

 (4٦الكفاءة، والاستدامة " )ص.
وترى الباحثة أنه يمكن تفنيد معايير المنتج الفكري للابتكدار الاجتمداعي علدى نحدو أكثدر 

 دقة وفق ما يلي:
المعيار الأول : هوية الابتكار الاجتماعي: تتمثل هوية الابتكار الاجتمداعي فدي اهتمامده 
بنوع معين من المشكلات وبنطا  الحلول التي يفيدها، حيث لابدد أن يهدتم الابتكدار الاجتمداعي 
بحددل مشددكلة اجتماعيددة قائمددة وملحددة ومستعصددية تمثددل تحدددياً اجتماعيدداً لا يمكددن حلدده بطددر  
تقليدية، " فهو يعمل على نوع محددد مدن المشدكلات ، فهدو مدثلًا لا يعمدل علدى حدل المشدكلات 

( ، كمدا 33أ ، ص.2019المألوفة ذات الحلول الواضحة والمعروفدة " ) الهدواري و المعمدار ،  
لابد أن يحقق منفعدة اجتماعيدة مسدتدامة منعكسدة الأثدر علدى شدريحة كبيدرة وواسدعة ومتعدددة 
مدن المجتمدع، فقدد يمتدد لأكثدر مدن مجتمدع إنسداني محلدي أو إقليمدي أو عدالمي؛ ولدذلك يطلددق 

https://ssir.org/bios/james_a_phills_jr
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عليدده الابتكددار الاجتمدداعي؛ تبعدداً لاهتمامدده بقضددايا ومشددكلات اجتماعيددة، وتبعدداً لانعكدداس نفعدده 
 على شريحة واسعة من المجتمع.

أ( خم، صفات للمشاكل الاجتماعية التي يعالجهدا 2019حيث حدد الهواري والمعمار )
 الابتكار الاجتماعي تتمثل في كونها:

متداخلة ويقصد بها المشدكلة التدي تحتداج تضدافر جهدود أكثدر مدن قطداع لحلهدا، فدلا يمكدن   -أ
 حلها من قبل قطاع واحد أو جهة واحدة.

 متعددة الأوجه: وهي التي تشمل مجموعة واسعة من أصحاب العلاقة.  -ب
فأمددا المشددكلات  ،غامضددة: فهددي مشددكلة متعددددة الأسددباب ولا يددتم تحديددد أسددبابها بسددهولة -ج

لا تحل عادة باستخدام منهجية الابتكار الاجتماعي وإنما يتم حلهدا فالواضحة والمعروفة  
 بطر  تقليدية.

طارئددة: تتميددز المشددكلات الاجتماعيددة بأنهددا تبددرز بشددكل مفدداجج، ويكددون ذلددك نتيجددة تغيددر  -د
مدا تتطلدب التكيدف مدع التغيدر المسدتمر للواقدع   سياسي أو بيئي أو اقتصادي ما، وغالبداً 

 فور وقوعه.
 ما تكون غير مسبوقة وتحدث لأول مرة.  غير مسبوقة: حيث غالباً -هد 

 االمعيار الثاني: الجدة في توظيف الموارد المتاحة على نحو غير مسبو ، ومدن أمثلتهد
مدداورد فددي قصددة ذو القددرنين مددن توظيفدده للمددورد المددادي المتمثددل فددي  الحديددد علددى نحددو غيددر 
مسدددبو  ؛ ممدددا ندددتج عندددده مندددتج ابتكددداري مسدددتدام الأثددددر والمنفعدددة للوقدددت المعاصدددر. قددددال 

ٓ﴿:تعالى  ََ إً نمَُ إ رَ نكَُ إ وَبَيَإ َََ إ بَيَإ ةٍ أجَإ ر  فَأعَِينوُنِي بَِوُم يإ َُ كمنرِي فِيهِ رَبرِي  ََ  ٓ ََ ونِي  ٩٥قََٓ   َ اتَُ

ًِ  ٱزُبرََ   ي ًِ  َ نَ    لإ نِ ٱَ تمٰ ء إِكاَ سَٓوَىٰ بَيإ ًَفَيإ َٓ     لصم وا   ٱقََ هُ   نفَُُُ ٰ ء إِكاَ جَََََِ ونِيء   ۥَ تمَ َٓ  َ اتَُ ا قََ ٓرا نََ

ا را هِ قتِإ رِغإ عََِيإ ٓ    ٩٦أفُإ ََ ا  ٱفَ َوُء
تَٰ ٓ    سإ مَرُوهُ وََََ َوُا  ٱأنَ يظَإ تتََٰ هُ  سَإ ٓ  ۥلََ بَا إَ القدرآن الكدريم، )﴾٩٧نَ

 (.9٧-95الكه :  
المعيددار الثالددث: كفدداءة المنددتج الفكددري الابتكدداري بحيددث يتسددم بكوندده أكثددر كفدداءة مددن 
الحلول المتاحة من حيث الاستثمار الأمثل للموارد المتاحة، ومدن حيدث الاسدتجابة للاحتياجدات 
الاجتماعيدة والتصددي للمشداكل والتحدديات الاجتماعيدة، وتحسدين جدودة الحيداة، ذو كفداءة فدي 

 تحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية بأقل التكاليف.
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المعيددار الرابددع: اسددتدامة الأثددر والمنفعددة للمنددتج الابتكدداري، فددلا يكددون الابتكددار مؤقتدداً 
محدددود المنفعددة، بددل يتسددم بالاسددتمرارية فددي تحقيددق المنفعددة والأثددر الاجتمدداعي لفتددرة زمنيددة 
ممتدة، فالاستدامة تتصل بالبعد الزمندي لصدلاحية المندتج الابتكداري فهدو غيدر وقتدي؛ ولتحقيدق 
هددذا المعيددار لابددد أن يتأكددد المبتكددر مددن كددون التحدددي الاجتمدداعي منتشددر، ومحدددد، وواقعددي 

 حقيقي ولي، متوهم.
المعيددار الخددام،: معيددار العدالددة الاجتماعيددة بحيددث يكددون المنددتج الابتكدداري مرندداً قددابلًا 

مما يمكن المبتكر من توسيع حيز تطبيقه على مجتمعدات واسدعة،   ؛للانتشار والتعميم والتطوير
فالعدالدة تتصدل بالبعدد الاجتمدداعي لصدلاحية المندتج الابتكداري لمختلدد  المسدتفيدين، فدلا يكددون 
أثره مقتصر النفع على أفراد أو مؤسسدات معيندة مدن فئدة المسدتفيدين، كمدا يمكدن تطدويره لكدي 
يلبي الاحتياجات الاجتماعية المستجدة، قدادراً علدى تجداوز التحدديات والصدعوبات الطارئدة علدى 

 المجتمع أثناء وبعد التنفيذ.  
وهذا يتطلب من المبتكر أن يكون لديه معرفة متكاملة ودقيقة بفئدات المجتمدع المسدتفيد 
مددن الحددل الابتكدداري وهددم الفئددات الاجتماعيددة المتضددررة مددن المشدداكل والتحددديات التددي يعالجهددا 

للفئددات المتضددررة إن تطلددب  تددهالابتكددار، كمددا يتطلددب معايشددة المبتكددر للوضددع الددراهن ومقابل
مر، وملاحظة دقيقة لردود الفعل الاجتماعي، وملاحظة البيئة المحيطدة وملابسداتها الماديدة؛ الأ

مما يمكنه من إنتاج حل ابتكاري يمتداز بالعدالدة الاجتماعيدة؛ تبعداً لانعكداس أثدره علدى شدريحة 
واسعة من المجتمع، ومن أمثلة الابتكارات المرنة التي تم تعميمها وانتشدارها فدي مختلد  بقداع 
الأرض جمددع عثمددان بددن عفددان للقددرآن الكددريم علددى حددرف واحددد فددي مصددح  واحددد ونشددره فددي 

كحدددل لمشدددكلة اخدددتلاف النددداس فدددي قدددراءة القدددرآن بتوحيدددد الأمدددة علدددى  ؛مختلددد  بقددداع الأرض
القددراءات الصددحيحة التددي أقرهددا النبددي صددلى الله عليدده وسددلم، فعددن أندد، رضددي الله عندده "أْنَّ 

انْ مدْ  ةْ وْأْذُرْب يجدْ ين يدْ تُح  أْرُم  ي فدْ ام  فد  انْ، وْكْانْ يُغْاز ي أْهُلْ الشَّ مْ عْلْى عُثُمْانْ بُن  عْفَّ ل  حُذْيُفْةْ قْد  عْ أْهدُ
، فْرْأْى   رْا   ه  ف ي  اخُت لْافْهُمُ  حُذْيُفْةُ  الع  ذ  ن ينْ، أْدُر كُ هدْ ؤُم  يدرْ المدُ ا أْم  انْ: يدْ ، فْقْالْ ل عُثُمْانْ بُن  عْفَّ القُرُآن 

ةْ أْنُ أْ  ى حْفُصدْ لْ إ لدْ ارْى، فْأْرُسدْ ودُ وْالنَّصدْ ت  اليْهدُ ا اخُتْلْفدْ ل ي الُأمَّةْ قْبُلْ أْنُ يْخُتْل فُوا ف ي الك تْاب  كْمدْ رُسد 
حُ    انْ ب الصدا ى عُثُمدْ ةُ إ لدْ لْتُ حْفُصدْ ، فْأْرُسدْ ك  ا إ لْيدُ هدْ مَّ نْرُدا اح    ثدُ حُ   نْنُسْخُهْا ف ي المْصدْ ، إ لْيُنْا ب الصا
امُ وْعْبدُ  ن  ه شدْ ار ث  بدُ ن  الحدْ حُمْن  بدُ د  الدرَّ اص  وْعْبدُ ن  العدْ ع يد  بدُ تُ وْسدْ ن  ثْابد  د  فْأْرُسْلْ عُثُمْانُ إ لْى زْيُد  بدُ
ا اخُتْلْ  ة : مددْ ي  ينْ الثَّلْاثددْ الْ ل لددرَّهُط  القُرْشدد  ، وْقددْ اح    ي المْصددْ حُْ  فدد  خُوا الصددا ر  أْن  انُسددْ ن  الزابْيددُ تُمُ ََّ  بدُ فددُ
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حُ  خُوا الصدا ى نْسدْ مُ، حْتدَّ ان ه  زْلْ ب ل سدْ ا ندْ رْيُلُ، فْإ نَّمدْ ان  قدُ اكُتُبُوهُ ب ل سدْ تُ فدْ ي   يه  أْنُتُمُ وْزْيُدُ بُنُ ثْابد  ْ  فد 
خُوا " )الترمدذي،  ي نْسدْ اح    الَّتد  كْ المْصدْ نُ ت لدُ حُْ  مد  قُ ب مُصدُ ل   أُفدُ ى كدُ انُ إ لدْ ثْ عُثُمدْ ، بْعدْ المْصْاح   

(، ومددن أمثلتدده أيضدداً ابتكددار النبددي صددلى الله عليدده وسددلم لبيددت المددال 284، ص.5،ج19٧5
 محققاً  يه العدالة الاجتماعية في تقسيم المال بين كافة أفراد المجتمع.

إن هذه المعايير من وجهة نظدر الباحثدة تكدون بمثابدة مقيداس لجدودة المندتج الابتكداري 
وضمان نجاحه، ولذا ينبغدي علدى المبتكدر أن يتحقدق مدن مطابقدة فكرتده وحلده لهدذه المعدايير؛ 

 كي يضمن نجاح المنتج الابتكاري.
  :من منظور إسلامي الاجتماعيالابتكار  راحلم: خامساً

إن الابتكددار الاجتمدداعي يمددر بعدددة مراحددل منظمددة يصددل مددن خلالهددا المبتكددر للمنددتج 
 مراحلده،لتعدرف علدى مدن الضدروري احصدر مهدارات الابتكدار الاجتمداعي ف  يدتمكدي  ول  الابتكاري،

الاحتيدداج المهدداري لهددذه للمبتكددر ن كددل مرحلدده تتطلددب مجموعددة مددن المهددارات وتحدددد إحيددث 
تكداد تتفدق مراحل الابتكار إلا أنها في مجملهدا  دولقد تعددت الرؤى العلمية حول تحدي  المرحلة،

 ترتيبها.تختل  في لكنها  و   خلالها،على ذات المبدأ المتحقق من  
التحليدل   وهي:التقنية مراحل الابتكار الاجتماعي في ثمان مراحل   حلول بسكل  حددت شركةفقد  

 والنمدو،التوسدع  والتنفيدذ،التطبيدق   والاختبدار،التجربدة    الحلول،تطوير    والتحري،البحث    والفهم،
مراحددل الابتكددار الاجتمدداعي  حدددد الهددواري والمعمدداركمددا  والتطددوير،الاسددتمرارية  والددتعلم،التقيدديم 

فدي   الابتكداري   هدداف والمخرجدات التدي يحتاجهدا المشدروعوالأنشطة والاحتياجدات والأالمهارات  و 
 يلي :   وفق ما  كل مرحلة

 (  1جدول ) 

 ( 51أ، ص.2019مراحل الابتكار الاجتماعي )الهواري والمعمار، 

 المخرجات  الأنشطة والأدوات  المهارات المطلوبة  المرحلة 

تحديد المشكلة   . الاستكشاف المطالبات 

 والأسباب 

 .مشكلة أو فرصة محددة بوضوح

 .كاملة ليتم تجريبهافكرة حل  . توليد الأفكار  . تيسير توليد الأفكار  الاقتراحات 

النماذج  

 الأولية 

مزيج مهارات التصميم  

 . والتنفيذ 

يوضررأ أ   بالأدلررةعرررم مرردعم  . النموذج الاولي

 .الفكرة قابلة للتطبيق

عمال ووضع  تطوير الأ الاستدامة

 . خطة التنفيذ

 .ابتكار منفذ ومستدام . نموذج العمل

النشر  

وتوسيع  

 النطاق 

  والإدارة، القيادة،

 . والإنتاجية والفعالية

خطة التوسع والتسويق  

 . وبناء الشراكات

انتشار تأثير الابتكار علر  النطراق 

 .وسعالأ
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تحديد النظم المعيقة   تطوير النظم 

 . للتعامل معها

التواصل مع الجهات  

 . المعنية والفاعلة

 .تحول في طريقة قيامنا بالأمور

 (،أ2019) لهدددواري والمعمدددارافدددي ضدددوء مراحدددل الابتكدددار الاجتمددداعي التدددي حدددددها و 
) وفدي ضدوء نمداذج الابتكدار المجتمعدي التدي استعرضدها المنيعدي التقنية،   وشركة حلول بسكل

مدددن منظدددور  تسدددهم  الباحثدددة فدددي تحديدددد مراحدددل الابتكدددار الاجتمددداعي ( 91-54.صد.ت ، 
 :  ما يليبطريقة تكاملية وتفصيلية وفق    إسلامي
  الاجتماعي: أو التحديدراك وتحديد المشكلة العميق لإالتحليل  الأولى:المرحلة 

أو التحددددي المشدددكلة  واكتشددداف أولدددى الخطدددوات لإدراك وتحديدددد التحليدددل العميدددق يعدددد
الأسدددباب  وإدراك لنشدددأتها؛الأساسدددية  والجدددذور للمشدددكلة،بهددددف فهدددم المبتكدددر  ؛الاجتماعيدددة
وإدراك الفدددرص  المجتمدددع،علدددى  الاجتمددداعيالمشدددكلة أو التحددددي  وتدددأثير والفرعيدددة،الرئيسدددة 

   لحلها.  والموارد اللازمة  والإمكانيات المتاحةوالحلول الممكنة  
 ينبغددي أن يكددون التحدددي أو المشددكلةولكددي يددتمكن المبتكددر مددن التحليددل العميددق فإندده 

التركيددز  الحدذر مدنالدرئي، و التحددي  للمشدكلة أو التحديدددأي لابدد مدن  ،محدددة بدقدة واقعيدة و
التحددديات المتفرعددة مندده، حيددث لكددل مشددكلة وتحدددي اجتمدداعي تحددديات تتولددد المشدداكل و علددى 

عندده؛ وحينمددا نبتغددي طددرح منددتج فكددري ابتكدداري اجتمدداعي ؛ لابددد أن يعددالج تحدددي أو وتنددتج 
مدن  يدتمكن المبتكدرمشكلة محددة بدقة بحيث تكون بمثابة الأم للتحدديات المتفرعدة منهدا؛ كدي 

الوصول لحل مبتكر مستدام فمثلا : تحدي المشاكل النفسية لأبناء المطلقدين هدو تحددي فرعدي 
وهدو كدذلك تحددي فرعدي لتحددي اجتمداعي  ،الطدلا  مشدكلةلتحدي اجتماعي أكبدر وهدو تحددي 

فعلينددا أن نوجددد حددل ابتكدداري اجتمدداعي ، تددزوجين المددؤدي للطددلا أكبددر وهددو تحدددي سددلوك الم
لتغير سلوك المتزوجين كي نتمكن من إيجاد حل ابتكاري اجتماعي للتحدي الأساس ومدا يتفدرع 

شدددرائح ضدددم تووفدددق ذلدددك ستتسدددع دائدددرة المسدددتفيدين مدددن الحدددل الابتكددداري الاجتمددداعي ل عنددده،
لا يكددون التحديددد دقيددق للتحدددي فددإن الحددل الابتكدداري سدديكون   أمددا حينمددا  ،واسددعة اجتماعيددة

وغيدر واقعدي ومحددود النطدا  حيدث لا يسدتفيد منده كافدة شدرائح المجتمدع المتضدررة مدن   مؤقتاً 
 . أو المشكلة الاجتماعية    التحدي
 الاجتماعية: المعايشةالثانية: المرحلة 
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الوصددول لمعددارف دقيقددة  وتهدددف ،يطلددق علددى هددذه المرحلددة أيضددا الددتقمع العدداطفي
وتكددون المعايشددة إمددا  مسددتدام،أو منددتج ابتكدداري وواقعيددة وتكامليددة مددن أجددل الوصددول لحددل 

أو تتبع أحوال المجتمع وجمع البيانات والاحصدائيات للكشد    المقابلة،أو    المباشرة،بالملاحظة  
ومن أمثلة معايشة الواقدع الاجتمداعي وتحديدد أبعداد   المجتمع.وتأثيرها على  عن حجم المشكلة  

كُ  عنالمشكلة الاجتماعية ماورد  يْ اُلله عنده أن،  بن  مالد  مْ عْلدى " رْضد  د  أنَّ حُذْيفدةْ بدنْ اليْمدان  قدْ
، فددأفزْعْ حُذْيفددةْ  را   ل  العدد  عْ أهددُ ةْ وأذربيجددانْ مددْ تح  أرمينيددَّ أم  فددي فددْ عُثمددانْ، وكددانْ يُغددازي أهددلْ الشددَّ
ةْ قْبدلْ أن يْختْل فدوا  ه الأمدَّ ذ  نينْ، أدر كُ هدْ ؤُم  اخت لافُهم في الق راءة ، فقال حُذْيفةُ لعُثمانْ: يدا أميدرْ المدُ

لْ عُثمددانُ إلددى حُ    :حْفصددةْ  فددي الك تدداب  اخددت لافْ اليْهددود  والنَّصددارى، فأرسددْ لي إلْينددا بالصددا أنُ أرسدد 
لْتُ بهدا ، فأرسدْ ها إلْيدك  ، ثُمَّ نْرُدا تُ،  حْفصدةُ  نْنسْخُها في المْصاح    إلدى عُثمدانْ، فدأمرْ زْيددْ بدنْ ثابد 

ر  و  خوها فددي عْبدددْ الله  بددنْ الزابْيددُ حمْن  بددنْ الحددار ث  بددن  ه شددامُ، فنْسددْ ، وعْبدددْ الددرَّ عيدْ بددنْ العدداص  ، وسددْ
 (.284، ص.5،ج19٧5)الترمذي،  "  ...المْصاح     

 المفتوحة والمغلقة:   الاستشارة الثالثة:المرحلة 

علددى المجتمددع بشددكل عددام ومنهددا  الاجتماعيددةفأمددا المفتوحددة فتكددون بعددرض المشددكلة 
الجهة المستفيدة، وأما المغلقة فتكون خاصة بأهل الخبرة والمعرفة التخصصدية، وهدذه المرحلدة 

لكون " الاسترشاد بالرؤى الحكيمة عند أي ابتكدار اجتمداعي داخدل الكيدان المؤسسدي أو ؛  هامة
الاجتمدداعي قددد يسدداعد علددى نجدداح عمليددة الابتكددار الاجتمدداعي؛ لأندده قددائم علددى رؤى حكيمددة 

الفوتددددداوي ، تستشدددددرف مسدددددتقبل تنفيدددددذ تلدددددك الأفكدددددار لتلبيدددددة الاحتياجدددددات الاجتماعيدددددة " )
(، والقصدددد منهدددا تحقيدددق الفهدددم العميدددق بالمشدددكلة أو التحددددي الاجتمددداعي، 122.ص،1444

وإدراك الاحتياجدات الاجتماعيددة وتقدديم الفكددرة مددن حيددث ملائمتهددا للإمكانيددات والمددوارد المتاحددة، 
ت اومدددى إمكانيددة تحقيقهددا لأثددر مسددتدام وتقدديم هددذا الأثددر، كمددا تفيددد فددي الاسددتفادة مددن وجهدد

وآخدرون جديم، أ حيث يدذكر .  النظر في توسيع نطا  تطبيق الحل الابتكاري وتطويره مستقبلاً 
أنه " لا يمكن فهم معظم المشداكل الاجتماعيدة الصدعبة والمهمدة، ناهيدك عدن حلهدا،   (2008)

 (42.")ص  ةدون إشراك القطاعات غير الربحية والعامة والخاص
لحدل  عامدة المجتمدعوقد انتهج النبي هذا النهج في شؤونه ومدن أمثلتهدا اسدتطلعه أراء 

حيددث " كددان المسددلمون حددين قدددموا المدينددة مشددكلة تبليددغ الندداس بالصددلاة وتجمدديعهم لأدائهددا 
اتخددذوا  بعضددهم:فقددال  ذلددك،فددي  يجتمعددون فيتحينددون الصددلاة لددي، ينددادى لهددا، فتكلمددوا يومدداً 

https://dorar.net/history/event/374
https://dorar.net/history/event/263
https://dorar.net/history/event/263
https://dorar.net/history/event/319
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مثددل قددرن اليهددود ، فقددال عمددر : أولا  وقددال بعضددهم : بددل بوقدداً  ،مثددل ندداقوس النصددارى  ناقوسدداً 
، 1993 البخاري،")يددا بددلال قددم فندداد بالصددلاة الله:فقددال رسددول  .تبعثددون رجددلا ينددادي بالصددلاة

كما كدان مدن عمدر رضدي الله ،  ، كما سار على نهجه صحابته رضي الله عنهم(219.، ص1ج
ه يأتيندا مندك  عنه في قصة ابتكار التاريخ الهجري حيث "كتْب أبو موسى الْأشعريا إلى عُمْر: إندَّ
ث  النَّبدي   صدلَّى الله  هم: أْر  ُ  ل مْبُعدْ ورْة ، فقدال بعضدُ اسْ للمْشدُ رُ الندَّ ع عُمدْ كُتُبع لي، لها تاريخع، فجمدْ
ؤْر  ُ   رُ: بددل نددُ هم: لمُهدداجرْة  رسددول  الله صددلَّى الله عليدده وسددلَّم. فقددال عُمددْ عليدده وسددلَّم. وقددال بعضددُ

" ق   والباطدل  ثيدر ، الأ  )ابدن لمُهاجرْة  رسول  الله صلَّى الله عليه وسلَّم، فإنَّ مُهاجْرتْه فْرُ ع بين الحدْ
رضددي الله عندده عندددما تحددرك المقددام عددن بددن الخطدداب كمددا أن عمددر ، (12، ص.1،ج199٧

الْ: مكانه بسدبب السديول خدع بالمشدورة أهدل الخبدرة   ، فْقدْ اس  رُ ب الندَّ دْعْا عُمدْ دُ " فدْ ْ أْنُشدُ دًا ََّ عْبدُ
نُدْهُ   لُمع  ع  د ي هْذْا  ف ي  ع  ندُ ن ينْ ع  ؤُم  يدرْ الُمدُ ا أْم  ا يدْ : أْندْ هُم يا الُمْقْام  ، فْقْالْ الُمُطَّل بُ بُنُ أْب ي وْدْاعْةْ السَّ

ى بدْ  ع ه  إ لدْ نُ مْوُضد  ، وْمد  كُن  ى الدرا ع ه  إ لدْ نُ مْوُضد  دُرْهُ مد  اب  ذْل كْ، فْقْدُ كُنُتُ أْخُشْى عْلْيُه  هْذْا، فْأْخْذُتُ قدْ
ت   ي الُبْيدُ د ي فد  ندُ وْ ع  اُ ، وْهدُ قدْ ع ه  إ لْى زْمُزْمْ ب م  ، وْم نُ مْوُض  جُر  ،  2ج، 2004، ابدن الضدياء)" الُح 

 (33.ص
 ابتكاري.للوصول لحل  المألوفالتفكير بطريقة إبداعية خارجة عن  الرابعة:المرحلة 

حيدث  ،خارجدة عدن المعتدادالتفكيدر بطريقدة إبداعيدة وجديددة  علدى  تعتمد هذه المرحلدة  
يتطلددب مددن المبتكددر الاسددتثمار والتوظيددف الأمثددل للمددوارد الطبيعيددة والبشددرية المتاحددة بطريقددة 

مدن  والمسدتداميمثدل الحدل الأمثدل  ابتكداري مبددع    الوصدول لحدل  طرحها بغدرضجديدة لم يسبق  
رَ ﴿ :تعدالىقدال  في قصة ذي القدرنين االممكنة. كمبين الحلول   بَُ وي ز بن يُد   ٱءَاتنُ ىٰٰٓ إ ذاَ  لۡحَد  حَتَُّ

دَفَيۡن  ٱسَاوَىٰ بَيۡنَ    ٱقاَلَ    لصَّ
وا   ا  ۥحَتَّىٰٰٓ إ ذاَ جَعلََ ن   يفنخن را َۡ عَلَيُۡ   ق طُۡ ا قاَلَ ءَاتنوي زٰٓ ۡنفۡر   ﴾٩٦ياَرا

لفكدرة اقتصدادية  هوكما حدث من يوس  عليده السدلام مدن ابتكدار ،  (9٦  الكه :  الكريم،  )القرآن
ونَ تعدالى: قدال    والشددة.تتمثل في الادخار والتدوازن الاقتصدادي بدين حدال الرخداء   الَ تبَۡرَعُن قَُ

أۡكنلنونَ  ا تَُ مَُّ يَّا مِّ  آٰ إ لََّ قلَُ  يِبنل    ز سُن وهن فُ  ذَرن دتغمۡ فَُ ا حَصَُ ا فَمَُ ي ينَ دَۡبَُا )القدرآن الكدريم، ﴾سَبۡعَ س 
 ( 4٧  :يوس 
والنتائج المستقبلية من تطبيق الحل  الأثر المستدامدراسة الحل الابتكاري من حيث  الخامسة:المرحلة 

 .الابتكاري
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القيمددة المضددافة التددي سدديحققها الحددل  المبتكددر تحديدددفددي هددذه المرحلددة يتطلددب مددن 
 المسدتفيد مدن الحدل الابتكداري للتأكدد مدن  تحديدد الجمهدورللمجتمع، وهذا يتطلب منه  الابتكاري  

و يحقددق فوائددد اقتصددادية تفددو  حجددم الانفددا   احتياجدداتهم،ويسددد  لهددم،كوندده مجدددياً اجتماعيدداً 
علدددى مختلددد  الفئدددات ذات الصدددلة بالمشدددكلة أو التحددددي ويحقدددق أثدددراً مسدددتداماً  والاسدددتثمار،

فدراسددة ، غيرهددا الاجتمدداعي، البيئددي أو الاقتصددادي، السياسددي،علددى الصددعيد  الاجتمداعي سددواءً 
الحل الابتكاري من حيث الأثر المستدام الذي سيحققه للمجتمع يمكن المبتكر من إقناع شدرائح 

لدددى شددرائح المجتمددع مددن   يدده مرغوبدداً ممددا يجعلدده  الابتكدداري؛المجتمددع بجدددوى تطبيددق الحددل 
ومثدال ذلدك قدانون   تطبيقه.نتيجة بيانه للأثر المستدام من    والمنفذين والمستثمرين  المستفيدين

فددي  فسدداد الصددناع حينمددا تفشددت مشددكلة ؛تضددمين الصددناع حيددث ابتكددره علددي بددن أبددي طالددب
لا "وقددال رضددي الله عندده  الصدناع،يضددمن حقددو  النداس ابتكددر قددانون تضددمين  ، فلكدديالمجتمدع

 .(2253، ص.5، ج2001  الذهبي،)يصلح الناس إلا ذاك"
  :لتنفيذ المنتج الابتكاري المادية والمعنوية المتطلباتتحديد  السادسة:المرحلة 

 تحديددفي ضوء دراسة المبتكر للحل الابتكاري من حيدث الأثدر المسدتدام سديتمكن مدن 
الماديددة والمعنويددة لتنفيددذ المنددتج الابتكدداري ، فأمددا الماديددة فتتصددل بددالموارد الماديددة المتطلبددات 
وتحديددد ، الاجتمدداعي ، وتقدددير التكدداليف الاقتصدداديةلتنفيددذ الابتكددار  -أن وجدددت  -والتقنيددة 

المجتمع المنفذ والممول والمسدو  للمندتج الابتكداري، وأمدا المعنويدة فتتصدل بمعرفدة الإجدراءات 
معرفدة و لاعتماد الابتكار كحقدو  الملكيدة الفكريدة وتسدجيل بدراءات الاختدراع وغيرهدا، التنظيمية  

وتعددد هدددذه ؛ ذن والموافقدددة علددى تنفيدددذ الابتكددار الاجتمددداعي المانحدددة لددلإ الجهددات الاجتماعيددة
 للحل الابتكاري .  تطبيقه  من إمكانيةالمرحلة مهمة للغاية حيث يتأكد من خلالها المبتكر  

 التجريب المصغر للمنتج الابتكاري:وولي بناء النموذج الأ السابعة:المرحلة 

تعد هذه المرحلة مهمة لتحديد مدى نجاح الفكرة الابتكارية وتمكن المبتكر مدن اختبدار 
الأصح مدن بدين الاحتمدالات الممكندة لحدل المشدكلة القائمدة،  حتمالالاوالتأكد من كونها    فكرته،

حيث أن من طبيعة الابتكارات أنها تولد كماً كبيراً مدن الاحتمدالات، وواحدد مدن هدذه الاحتمدالات 
هو ما يثبت صحته، وهذا الاحتمال ينبغي أن يتص  بكونده حدل مسدتدام للمشدكلة يحقدق قيمدة 
اجتماعية تقاس بمدى النفع الذي يحققده والضدرر الدذي يدفعده، وفدق التوظيدف الأمثدل للمدوارد 

فعدددادة مدددا يتميدددز الابتكددددار  "، الماديدددة والبشدددرية المتاحدددة بأقدددل التكددداليف والجهدددود الممكندددة
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نتيجدة لدذلك  ؛وذلك لكونه لم ينفذ مدن قبدل اليقين؛الاجتماعي في بدايته بمستوى عال من عدم 
 (44.ص  ،أ2019المعمار ،و  لا يمكننا أن نعرف مدى جودته وفعاليته في البدايات")الهواري  

مدن  مصدغرة المصغر للمنتج الابتكاري علدى مجموعدة  والتجريب  وليبناء النموذج الأ ولذلك فإن  
" النمذجدددددة  إنيؤهدددل المبتكدددر لمرحلدددة التنفيدددذ للحدددل الابتكددداري بثقدددة أعلدددى حيدددث المسدددتفيدين 

الأمدم  )برندامجوالاختبددار تمثل فرصددة للحصددول علدى تغذيدة راجعددة بطريقددة أسدرع وأقدل كلفددة" 
المبتكدر مدن  يحصددهاويمكدن توضديح أوجده الفائددة التدي ،  (٧ص.،  201٧  الإنمدائي،المتحدة  

 يلي: يما بناء النموذج المصغر وتجريبه  
 خلال تجسيد الحل الابتكاري على أرض الواقع.  فكرته منتمكن المبتكر من صقل    -أ
مدن خدلال  مسدتدامة: اجتماعيدة  ومنفعدةوذو أثدر    مناسدباً   المنتج الابتكاري   التأكد من كون   -ب

اسدتطلاع أراء المسدتفيدين  اسدتخدام أداةتقديم أثدره والعائدد الاجتمداعي مدن تنفيدذه بعملية  
الملاحظدددة التدددي تكشددد  الأثدددر البيئدددي  أداةوالتدددي تعكددد، الأثدددر الاجتمددداعي المسدددتدام، و 

 المستدام.  والاقتصادي
 لها.إدراك الصعوبات والتحديات في وقت مبكر والعمل على التصدي    -ج
 وانتشداره،لضدمان اسدتدامته  ؛الوقوف على مكامن التطوير اللازم إحدداثها للمندتج الابتكداري   -د

 مع احتياجات المجتمع المستفيد، ولكي يكون قدادراً علدى التصددي  ولكي يكون أكثر توائماً 
 .التي يتم ملاحظتها  لتحديات والعقباتل

على أنده "يجدب اختبدار الفكدرة علدى أرض  الحكوميولذا أكد مركز محمد بن راشد للابتكار 
مع التذكير بأن الخطدط و الأفكدار لا تنجدو تجربتهدا الأولدى علدى أرض   مبكرة،الواقع في مرحلة  

مددا يكدون أسددرع طريدق لتطدوير فكددرة مدا، هددو تطبيقهدا بشدكل عملددي علدى نطددا   الواقدع، وغالبداً 
الحلدول الابتكاريدة  ذجدةومن أمثلدة نم، (25.ضيق لاحتواء أية مخاطر قد تترتب على ذلك")ص

ز  قال تعالى :  .على جسده ابتكار الدفن للميت حفاظاً ماورد في  نَ فُ  ا يَبۡحَُ ن ينرَابُا ََ ٱللَّّ فَبعََُ

رَاب   ذاَ ٱلۡۡنُ لَ هَُٰ ثُۡ ونَ م  بۡمن ۡنَۡ ۡكَُن وَيۡلَتىَٰٰٓ ۡعََجَُ ي  ۚ قاَلَ يَٰ ي سَوۡءَةَ ۡخَ  ر  يَ نۥ كَيۡفَ ينوَٰ رَۡس  ل ينر  ِۡ  ٱ

ينَ  م  د 
نَ ٱليَّٰ ز  فأَصَۡبحََ م  يَ سَوۡءَةَ ۡخَ  ر  نوَٰ    .(31  :الكريم، المائدة القرآن)﴾فأَ

  : الحل الابتكاريتنفيذ ل المبادرة الثامنة:المرحلة 

 يحددد فيهدا إن مرحلة التنفيذ تتطلدب مدن المبتكدر الالتدزام التدام بخطدة عمدل زمنيدة محدددة
كمددا تتطلددب مندده  مهمددة،والمتطلبددات الماديددة لكددل  ،المهددارات الازمددة لكددل مهمددةالتنفيددذ و  مهددام
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ولندا فدي رسدول الله قددوة  .وتقسديم المهدام وفدق مهدارات فريدق العمدل،  جماعيدةالجهود  الإشراك  
حيث أن النبي صلى الله عليه وسلم بادر فدي تبندي فكدرة حفدر الخندد  حينمدا أشدار إليده حسنة  

" سددارع رسددول الله صددلى الله ، حيددث رضددي الله عندده بددذلك فددي غددزوة الخنددد سددلمان الفارسددي 
كيددان عددن الدددفاع خطددة عليدده وسددلم إلددى عقددد مجلدد، استشدداري أعلددى، تندداول  يدده موضددوع 

المدينة، وبعد مناقشات جرت بين القادة وأهل الشورى، اتفقوا على قدرار قدمده الصدحابي النبيدل 
سلمان الفارسي رضي الله عنه. قدال سدلمان: يدا رسدول الله، إندا كندا بدأرض فدارس إذا حوصدرنا 

، وأسدرع رسدول الله صدلى -وكانت خطة حكيمدة لدم تكدن تعرفهدا العدرب قبدل ذلدك  -خندقنا علينا
الله عليه وسلم إلى تنفيذ هذه الخطة، فوكل إلى كل عشرة رجال أن يحفروا مدن الخندد  أربعدين 

وقام المسلمون بجد ونشا  يحفرون الخند ، ورسدول الله صدلى الله عليده وسدلم يحدثهم ،  ذراعاً 
فالمبدددددادرة لتنفيدددددذ الفكدددددرة ، ( 2٧٧.ص ،142٧المباركفوري،)"ويسددددداهمهم فدددددي عملهدددددم هدددددذا

كدي  الابتكارية تتطلب خطة عمل تقسم فيها المهام وتسند كل مهمة لدذوى الاختصداص والخبدرة
 يتم تنفيذ المنتج الابتكاري بأعلى جودة محققاً المنفعة الاجتماعية منه .

  .وتطويرهللمنتج الابتكاري التقييم المستمر : تاسعةالالمرحلة 

والصددعوبات الاجتماعيددة التددي قددد تعتددرض إن عمليددة الابتكددار عمليددة محفوفددة بالتحددديات 
الحلدول التدي يصدل إليهدا الابتكدار عدادة   إنحيث    تطبيقها،عملية التنفيذ للفكرة أو توسيع دائرة  

تتطلددب تطددوير للبنيددة  وقدددمددا تتطلددب إحددداث تغييددر فددي الأنظمددة والسياسددات والاسددتراتيجيات، 
فقدد تكدون العقبدات التدي ،  كما أن إحداث أي تغير اجتماعي عادة ما يواجه بالمقاومدةالتحتية،  

 مادية.تواجه الابتكار الاجتماعي عقبات اجتماعية أو 
كدي  التنفيدذ؛أثناء التنفيذ وبعد  م مستمريعملية تقي  فإن أي ابتكار اجتماعي يتطلبولذلك  

 المحيطدة، لتطبيدق الأمثدل للابتكدار وفدق الظدروفالمتطلبات اللازمدة ل  من تحديدالمبتكر  يتمكن  
 ممددا يمكددن المبتكددر مددن ؛لأخددروالمددوارد المتاحددة والعوامددل المددؤثرة التددي تتبدداين مددن مجتمددع 

لضدددمان اسدددتمرارية الابتكدددار  وفدددق خطدددط محكمدددة؛ ومواكبدددة المسدددتجداتلتحدددديات التصددددي ل
"بعدد أن  يشدير الهدواري والمعمدار حيدث؛ ، وتقييم الأثر للمنتج الابتكاري بشكل مندتظمواستدامته

تحويل الابتكدار إلدى مشدروع مسدتدام سدتظهر تحدديات جديددة تتطلدب العمدل علدى ابتكدار حلدول 
 .؛ ولذلك فإن عملية التقييم المستمر مهمة جداً (  44.ص،    أ2022)لها"  

 .التطوير المستمر للمنتج الابتكاري العاشرة:المرحلة 
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تطددويره مددن خددلال بددل ينبغددي المحافظددة علددى اسددتدامته  ،مؤقتدداً المنددتج الابتكدداري لددي،  نإ
تطبيقدده عمليددة التددي توصددل لهددا المبتكددر بعددد تقيدديم نتددائج الجددراء تعددديلات عليدده بندداء علددى إو 

 .للمنتج الابتكاري 
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 :نيالثاالمبحث 

 إسلامي:من منظور لدى طلبة الجامعات مهارات الابتكار الاجتماعي  أولا:

طلبددددة عددددد ضدددرورة تربويددددة لتأهيددددل عقددددول تالابتكددددار الاجتمدددداعي مهددددارات ميدددة إن تن
المشدددكلات  ومواجهدددة مجتمعددداتهم، تطدددورليكوندددوا مسدددهمين بفعاليدددة فدددي تحقيدددق  الجامعدددات؛

مهدددارات الابتكدددار تحديدددد وهدددذا يتطلدددب  ؛والتحدددديات الاجتماعيدددة وإحدددداث التنميدددة المسدددتدامة
 مدن توجيده جهدوده سدتاذ الجدامعيكي يتمكن الأ  الابتكارية؛لتوليد المنتجات  اللازمة    الاجتماعي

   الطلبة. دىهذه المهارات اللازمة ل  التربوية لاستثمار
بشددكل خدداص عمليددة عقليددة تعتمددد  الاجتمدداعي حيددث يعددد الابتكددار بشددكل عددام والابتكددار
( أن التفكيدر الابتكداري 2002أشدار جدروان )فقد  على مجموعة من القدرات العقلية والمهارات،  

وسدمات الشخصدية   المروندة،  –"عملية عقليدة تعتمدد علدى مجموعده مدن القددرات مثدل الطلاقدة  
لتعطددي فددي النهايددة المحصددلة  التفكيددر،وتعتمددد علددى بيئددة مسدديرة لهددذا النددوع مددن  المبتكددرة،

والدذي يتميدز بالأصدالة والفائددة  للمشدكلة،والحلول الابتكاريدة    الابتكاري،الابتكارية وهي الإنتاج  
( 2019) كمدا يدرى خشدان،  في نفد، الوقدت يثيدر الدهشدة الاجتماعيدة "و   الاجتماعي،والقبول  

لمشدكلة مدا، ويعتمدد  الابتكار" نشا  عقلي يخرج عن نطا  التفكير المعتداد فدي وضدع حلدولاً   أن
 بالأصددالة،والمعالجددة الابتكاريددة والددذي تتميددز  المحصددلة،علددى بيئددة مسدديرة لتعطددي فددي النهايددة 

فعملية الابتكار بشكل عام تعد عمليدة عقليدة ترتكدز ،  (51.)صالطلاقة "    الحساسية،المرونة،  
 الأسدتاذ الجدامعيولكدي يدتمكن  تنميتهدا،وتتطلدب بيئدة تربويدة تيسدر عمليدة   مهدارات،على عدة  

من تنميتها وتهيئة بيئة تربوية تسدهم فدي تحقيدق المسدتهدف، فإنده مدن الضدروري حصدر هدذه 
فددي اللازمددة لأداء كددل مرحلددة  ويمكددن للباحثددة اسددتنبا  مهددارات الابتكددار الاجتمدداعيالمهددارات، 

الجدددول وفددق (  أ2019 ) الهددواري والمعمددار التددي حددددها الاجتمدداعي الابتكددارمراحددل ضددوء 
   :   التالي  
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 ( 2جدول ) 

 المهارات اللازمة لكل مرحلة من مراحل الابتكار الاجتماعي 

المرحلة /  

 الأداة 

 المهارات اللازمة لأداء المرحلة  التعريف بالمرحلة 

تسلط الضوء عل  الحاجة   المطالبات 

  والمعمار،للابتكار )الهواري  

 ( 54.ص  أ،2019

 للمشكلة. مهارة التحديد الدقيق  -1

م في الكشف  همهارة التفكير الشمولي الذي يس -2

،  والفئة المجتمعية المتأثرة منها المشكلة،عن أسباب  

 لهم. والتي ينبغي تقديم الحل 

مهارة الصياغة العلمية للمشكلة وأبعادها والتي   -3

عل     تسهم في الكشف الدقيق عنها وعن أثرها

 . المجتمع

توليد فكرة جديدة توفر حلاً   الاقتراحات 

 تحديدها. للحاجة التي تم 

أ،  2019)الهواري والمعمار، 

 ( 58ص.

 مهارة التريث في إصدار الأحكام. -1

 الممكنة. مهارة توليد عدد كبير من الحلول  -2

 التصنيف والتبويب للأفكار المطروحة.  مهارة -3

مهارة الاستفادة من الخبرات والأفكار المطروحة   -4

 وترشيأ الفكرة الأقوى. 

مهارة التوسع المعرفي الفكري سعياً للتركيز   -5

 عل  المشكلة وأبعادها. 

مهارة البيا  التوضيحي للفكرة الابتكارية   -7

والمفاهيم المعقدة ذات الصلة بها وأهميتها  

 تنفيذها. ومتطلبات  

مهارة التوظيف الأمثل للموارد المادية بأقل تكلفة   -8

 أثر. وبأعمق 

النماذج  

 الاولية 

تساعد هذه الأداة عل  تجسيد  

فكرة الحل بشكل واقعي من أجل  

مساعدة المستفيدين عل  تقييمه، 

وتحديد مدى قدرته عل  معالجة  

  والمعمار،التحدي )الهواري  

 ( 63.ص  أ،2019

القدرة عل  الصياغة المنطقية الموجزة للحل،   -1

ثر المستدام  وكيفية تطبيقه وضوابط نجاحه، والأ

 الذي سيحققه. 

القدرة عل  عقد المقارنات بين الحلول الممكنة   -2

 والحل المبتكر للإقناع بأهميته وأفضليته. 

 الذاتي. مهارة التقييم   -3

 المصغرة. مهارة التصميم للنماذج  -4

تساعد هذه الأداة عل  تحقيق   الاستدامة

العائدات للمشروع لضما   

، فهي تختبر  واستدامته  استمراره

العمل من منظور السوق ويتم  

عداد نموذج يوضأ فكرة  إفيها  

مصادر   العمل،العمل، مكا  

  الميزانية،فريق العمل،  التمويل،

التسويق )الهواري   الإيرادات،

 ( 68.ص   أ،2019 والمعمار،

القدرة عل  تحديد القيمة المضافة والاثر   -1

 المستدام. 

 مهارة تقدير الاحتياجات ودراسة الجدوى.  -2

 الفكرة. مهارة الاقناع بأهمية  -3

مهارة جمع الأدلة التي تثبت وتبرهن قوة المنتج   -4

 الابتكاري والاثر المستدام لتطبيقه. 

 

النشر  

وتوسيع  

 النطاق 

تهتم هذه المرحلة بتوسيع مجال  

الحل المبتكر في الأماكن التي  

 ً فيها بحيث   يمكن أ  يكو  مجديا

يتم توسيع نطاق العمل لأكبر عدد  

ممكن من المستفيدين )الهواري  

مهارة المرونة الفكرية التي تمكن المبتكر من   -1

إحداث تطوير مستمر وتطبيق متسع لفكرته بحيث  

 واسع. نطاق  فييتمكن من تطبيقها 

مهارة الحوار وبناء رؤية مشتركة بين أفرد   -2

المجتمع من أفراد ومؤسسات اجتماعية كي يتمكن  
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 ابتكاره.  دائرة تطبيق من توسيعالمبتكر  ( 72.، صأ2019والمعمار، 

 مهارة مواجهة التحديات واجتياز العقبات.  -3

التطوير  

 النظمي 

توفر هذه الأداة مجموعة من  

الأسئلة التي يمكن استخدامها  

لمساعدة المبتكر عل  فهم  

التطورات المطلوبة لبعض النظم  

المعيقة " القوانين والسياسات"  

لتطبيق الحل بعد ابتكاره،  

وبالتالي ليس بالضرورة ا  يتم  

استخدام هذه الأداة في كل ابتكار  

  أ،2019)الهواري والمعمار، 

 ( 77.ص

القدرة عل  تحديد السياسات والقوانين المعيقة   -1

 نطاقه. لتطبيق الحل الابتكاري أو توسيع 

حداث  إالقدرة عل  تحديد الجهات المسؤولة عن  -2

 . التغير والمساعدة في انتشار الحل والمتأثر به

القدرة عل  تحديد الثقافة الجديدة اللازمة   -3

 اللازم. وإحداث التغير للتطبيق  

 

 
عقليددة مهدارات يتطلدب الابتكدار الاجتمدداعي السددابق تدرى الباحثدة أن  جددولوفدي ضدوء ال
حدل ابتكداري للمشداكل أو   لإيجدادتسهم في دعدم نجداح المبتكدر فدي طريقده    ؛وخلقية واجتماعية

العلمدداء والبدداحثين فددي مجددال الابتكددار الاجتمدداعي اهتمددام وبددالرغم مددن ، التحددديات الاجتماعيددة
ببيان أسسه ومراحلده إلا أن الباحثدة لدم تقد  علدى تحديدد مهاراتده بشدكل تفصديلي، ولدذا توجده 

 تقسدديمهاو  ،مددن منظددور تربددوي إسددلاميلاسددتنبا  مهددارات الابتكددار الاجتمدداعي الباحثددة  اهتمددام
المهارات العقلية ، الخلقية ، والاجتماعيدة حيدث   ؛ لتكون أبعاد تعك، المجال المتصل به  ةثلاثل

المهددارات العقليددة فددي دعددم نجدداح الابتكددار  المهددارات الخلقيددة والاجتماعيددة عددنلا تقددل أهميددة 
فدي تحقيدق النجداح  أهميدة كبيدرة ذو همايجعل وثيق الصلة بالمجتمع وهذا ماه ؛ لكونالاجتماعي

 .  الاجتماعي  للمنتج الابتكاري 
وإن المدددنهج الإسدددلامي تضدددمن مهدددارات لتنميدددة الابتكدددار الاجتمددداعي تمتددداز بالشدددمولية 

   يلي:ويمكن توضيح هذه المهارات وفق ما    ،والتكاملية
سلالامي الاجتماعيالمهارات العقلية للابتكار  -أ  إن الابتكدار الاجتمداعي ينطدوي علدى  :من منظور إ

مبتكدر، حدل ل الوصدول لكي يدتمكن مدنها استثمار  مهارات عقلية عديدة يتطلب من المبتكر
( "إلا أندده يوجددد ثمددة اتفددا  حددول كددون الإبددداع أو 1439) خددرون آو أشددار مطدداوع  حيددث

مهمدددة  Mental Processممارسدددة عمليدددات عقليدددة  ، تتطلدددبAbilityالابتكدددار قددددرة 
لمددا يددتمخض عندده مددن نددواتج جديدددة  لتنميتهدا، وأن محددك الحكددم علددى الإبددداع يتحدددد تبعداً 

المهددارات العقليددة للابتكددار الاجتمدداعي مددن منظددور  ويمكددن توضدديح، (3ص.")ذات قيمددة
 :    ما يليوفق    تربوي إسلامي
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المنظدور  الاجتمداعي وهدي فديتعد الأصالة بذرة أساسية لانطلا  الابتكدار    الأصالة:مهارة    -1
 بعدين:على  الإسلامي  

وتتمثدل فدي القددرة علدى توليدد أفكدار متميدزة وفريددة مدن نوعهدا وتخدرج   الفكريدة:صالة  الأ  1-1
وتعرفهددا بأنهددا  البعيددد،مهددارة التددداعي  (201٦) عليهددا سددعيدهددو مددألوف، وتطلددق  عمددا

القدرة على إنتاج استجابات عميقة الأثر بعيدة كل البعد عما تألفه المجموعة التي ينتمدي 
لها المفكر،  يصبح قدادرً علدى تجداوز الفجدوات المتسدعة بدين الأمدور المرندة وبدين القددرة 

 على الابتكار والابداع.  
صدديلة لفهددم القضددايا الاجتماعيددة الرجددوع للمصددادر الأوتتمثددل فددي المرجعيددة صددالة الأ 1-2 

الأصدالة المرجعيدة  تتمثدلوحلها فدي ضدوء التوجيهدات الربانيدة، حيدث   والمشاكل الإنسانية
مصدادر الدوحي والتدي كشدفت للبشدرية عددد كبيدر مدن المشداكل الرجدوع ل  للعقل المسلم فدي

لمدوارد العديد من الحقدائق العلميدة عدن اللعقل البشري  كشفتكما   ،الاجتماعية ومسبباتها
وطر  توظيفها لتحقيق الاستثمار الأمثل لهدا فدي حدل  للإنسان،الطبيعية التي سخرها الله 

ا ﴿: تعدالى  صدناعة داود عليدده السددلام للددروع حيددث قددالومددن أمثلتهددا  ،المشداكل هَُُ مۡيَٰ فَفَهَّ

ا  رَۚ وَكنيَُّ بِّ حۡنَ وَٱلطَّيُۡ الَ ينسَُ بَُ ۥدَ ٱلۡج  عَ دَاون رۡياَ مَُ خَّ اۚ وَسَُ لۡمُا ا وَع  كۡما  وَكنَّا ءَاتيَۡياَ حن
نَۚ سنلَيۡمَٰ

ل ينَ   ع 
ونَ  ٧٩فَٰ رن ك  َُٰ كنمۡ  فَهَلۡ ۡيَتنمۡ  نِ بأَۡس  يكَنم مِّ  )القدرآن  وَعَلَّمۡيَٰ ن صَيۡعَةَ لَبنوسٖ لَّكنمۡ ل تنحۡص 

أي: علددم الله داود عليده السدلام، صددنعة الددروع، فهددو أول "  ( 80-٧9 :الكدريم، الأنبيداء
الحديددد، وعلمدده كيددف لدده الله فددألان مددن صددنعها وعلمهددا وسددرت صددناعته إلددى مددن بعددده، 

كُمُ  أي: هددي وقايددة لكددم، وحفددي عنددد  نُ بْأُسدد  نْكُمُ مدد  يسددردها والفائدددة فيهددا كبيددرة، ِل تُحُصدد 
كما هدى الله البشدرية لمنهجيدة ،  (528.، ص2000  )السعدي،  ."الحرب، واشتداد البأس

وكددان أول مددن طبقهددا يوسدد  ، تتمثددل فددي الادخددار يةقتصددادزمددات الإمواجهددة الأ ابتكاريددة ل
ز :  قال تعدالى  السلام.عليه   وهن فُ  ذَرن دتغمۡ فَُ ا حَصَُ ا فَمَُ ي ينَ دَۡبَُا بۡعَ سُ  ونَ سَُ الَ تبَۡرَعُن قَُ

ا تأَۡكنلنونَ  مَّ آٰ إ لََّ قلَ يَّا مِّ  دَادٞ يأَۡكنلۡنَ مَا قدََّمۡتنمۡ لَهننَّ   ٤٧سنيِبنل     ُ ل كَ سَبۡعٞ 
نِ بعَۡد  ذَٰ ثنمَّ يأَۡت ز م 

ينونَ  ا تنحۡصُُ  مَُُّ يَّا مِّ  اسن وَف يُُ    ٤٨إ لََّ قلَُُ  نَ ٱليَُُّ ا َُُ امٞ ف يُُ   ينۡ كَ عَُُ لُُ 
د  ذَٰ نِ بعَُُۡ أۡت ز مُُ  مَّ يَُُ ثنُُ

ونَ  رن  (49-4٧  :يوس ) القرآن الكريم،  ﴾يعَۡص 
وهي قددرة العقدل علدى اسدتدعاء وتوليدد بددائل متعدددة لحدل مشدكلة   الفكرية:مهارة الطلاقة    -2

   واحد.أو تحدي 
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القددرة علدى التكيدف والانتقدال مدن حالدة فكريدة لأخدرى وتتمثدل فدي    العقليدة:مهارة المروندة    -3
لكون عملية الابتكدار عدادة مدا تندتج عددة   ؛بانسيابية حيث يحتاج المبتكر للمرونة العقلية

فهو يحتداج   ؛ولكي يتمكن المبتكر من إقرار الحل المبتكر المستدام  الممكنة،بدائل للحلول  
جدددر لحددل المشددكلة الأالمسددتدامة و لفكددرة قددرار الإ وصددولاً  بمرونددة للانتقددال مددن فكددرة لأخددرى 

بشدكل ، كما تمكن المرونة المبتكر من إحداث تطوير مستمر لفكرته الابتكاريدة الاجتماعية
 تطبيقها.توسيع نطا   من    يتناسب مع مختل  الظروف الاجتماعية مما يمكنه

الرؤيدددة التكامليدددة العميقدددة والمتشدددعبة للمشددداكل والتحدددديات  التكامليدددة: إنمهدددارة الرؤيدددة  -4
، ورؤيتهددا بطريقددة دقيقدداً  الاجتماعيددة تددورث المبتكددر العلددم الدددقيق بهددا وتحديدددها تحديددداً 

الاحتياجدات  وتحديددوتحديدد الفئدة المجتمعيدة المتدأثرة منهدا،  المدألوف،جديدة خارجة عن  
 .مما يمكنه من الوصول لحل جديد له قيمدة اجتماعيدة مسدتدامة  ضوئها؛الاجتماعية في  

وجَ ﴿:ومثددال ذلددك مدداورد فددي ابتكددار ذي القددرنين قددال تعددالى أۡجن َُُ رۡيَيۡن  إ نَّ ي َُُ ذاَ ٱلۡق َُُٰ النوا  ي قَُُ

مۡ  يَهن ا وَبَيُۡ لَ بَيۡيَيَُ ىٰٰٓ ۡنَ تجَۡعَُ ا عَلَُ كَ خَرۡجُ  لن لَُ رَۡس  فَهَلۡ يجَۡعَُ ِۡ دنونَ ف ز ٱ فۡس  وجَ من وَمَأۡجن
ا ا  ٩٤سَدِّا مۡ رَدۡمُ  يَهن يكَنمۡ وَبَيُۡ لۡ بَيُۡ ةغ ۡجَۡعَُ وَّ يينوي ز ب قنُ أعَ   ٩٥قاَلَ مَا مَكَّيِّ ز ف ي   رَبِّ ز خَيۡرٞ فَُ

ا  ارا ىٰٰٓ إ ذاَ جَعلََُ نۥ يَُ  حَتَُّ
وا   دَفَيۡن  قاَلَ ٱيفنخُن يد   حَتَّىٰٰٓ إ ذاَ سَاوَىٰ بَيۡنَ ٱلصَّ بَرَ ٱلۡحَد  ءَاتنوي ز بن

ا َۡ عَلَيۡ   ق طۡرا ا ٩٦قاَلَ ءَاتنوي زٰٓ ۡنفۡر  عنوا  لَ نۥ يَقۡبُا
وهن وَمَا ٱسۡتطََٰ ا  ۡنَ يظَۡهَرن عنوٰٓ

)   فَمَا ٱسۡطَٰ
 ( 9٧-94  :القرآن الكريم، الكه 

 مهددارة الصددياغة العلميددة المنطقيددة للحددل الابتكدداري والتددي تسددهم فددي الكشدد  الدددقيق عددن -5
 علدى المجتمدعالمشكلة الاجتماعية وأبعادهدا والأثدر المسدتدام مدن تطبيدق الحدل الابتكداري  

وكيفيدة تطبيقدده وضدوابط نجاحده، وهددذه المهدارة تسدتدعي مهددارة  العلاقدة،ومؤسسداته ذات 
ومهددارة التوسددع المعرفددي الفكددري  الاجتماعيددة،التصددنيف والتبويددب لأبعدداد المشددكلة وأثارهددا 

الابتكداري والمفداهيم المعقددة لحدل  ومهدارة البيدان التوضديحي ل  المشدكلة،سعياً لإدراك أبعاد  
ومددن أمثلددة ذلددك البيددان التوضدديحي المختصددر ، ذات الصددلة بدده وأهميتدده ومتطلبددات تنفيددذه

 المتمثدل فدي العدزل الاجتمداعي  اللحل الابتكاري لمواجهة تفشي الأوبئة والحد مدن انتشداره
اعُون  بددأْرُضُ فددلا  وسددلم:مدداورد عددن رسددول الله صددلى الله عليدده  وفددق عُتُمُ بالطددَّ م  " إذا سددْ

نُهدددا وا م  تُمُ بهدددا فدددلا تْخُرُجدددُ عْ بدددأْرُضُ وأْندددُ دُخُلُوها، وإذا وقدددْ ، 5، ج5 1993 البخددداري،)"  تدددْ
 (21٦3ص
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الماديددة والبشددرية المتاحددة علددى نحددو فكددري  دمهددارة الكفدداءة والفعاليددة فددي توظيددف المددوار  -٦
، وتسددتدعي هددذه المهددارة مهددارة دقددة الملاحظددة حيددث ينبغددي علددى مسددبو  متفددرد غيددر 

المبتكدددر أن يكدددون دقيدددق الملاحظدددة للعلاقدددات الارتباطيدددة الناشدددئة بدددين أبعددداد المشدددكلة 
كمددا ينبغددي أن يكددون دقيددق الملاحظددة  عميقداً، كددي يددتمكن مددن إدراكهددا إدراكدداً  ؛الاجتماعيدة

لخصددائع المددوارد الطبيعيددة؛ كددي يددتمكن مددن التوظيددف الأمثددل للمددوارد الماديددة والبشددرية 
 مسبوقة.بكفاءة وفاعلية غير  

الانفتاح العقلي على الخبرات البشرية التخصصية والاستفادة منها فدي توسديع العلدم مهارة    -٧
، للاحتياجدددات الإنسدددانية ملاءمتهددداوتقددديم مددددى  الابتكددداري،لحدددل وفدددي تقددديم ا والمعرفدددة،

وتستدعي هذه المهدارة مهدارة عقدد المقارندات بدين الحلدول الممكندة والحدل المبتكدر الجديدد 
 ؛لدددواويناكمددا حدددث مددن ابتكددار عمددر بددن الخطدداب لنظددام  للتحقددق مددن أهميتدده وأفضددليته.

وأهميددة إدارة  رقعتهددا،كحددل تنظيمددي لتدددفق الأمددوال علددى الدولددة الإسددلامية نتيجددة اتسدداع 
: "واختلد  النداس فدي سدبب وضدعه لده، فقدال المال وتنظديم توزيعده   حيدث يقدول المداورديا

قومع: سببه أنَّ أبا هريرة رضي الله عنه قدم عليه بمالُ مدن البحدرين، فقدال لده عمدر رضدي 
           الله عنددده: مددداذا جئدددت بددده؟ فقدددال: خمسدددمائة ألددد  درهدددم، فاسدددتكثره عمدددر، فقدددال: أتددددري 
بع هدو؟ فقدال: لا أدري، فصدعد  ما تقول؟ قال: نعم مائة ألُ  خم، مرَّات، فقال عمدر: أطيد  
عمددر رضددي الله عندده المنبددر فحمددد الله وأثنددى عليدده، ثددم قددال: أياهددا الندداس قددد جاءنددا مددالع 
ا، فقدام إليده رجدل فقدال: يدا أميدر  ، فإن شئتم كلنا لكدم كديلًا، وإن شدئتم عدددنا لكدم عددا كثيرع

ا ن أندت لندا ديواندً ا لهدم فددو   دو  نون ديواندً  القزويندي، )الرافعدي "المؤمنين قدد رأيدت الأعداجم يدُ
 (  1٧2، ص.4، ج198٧

يسدددهم فدددي إدراك المبتكدددر  حيدددث مهدددارة التحليدددل العقلدددي للمشددداكل والتحدددديات الاجتماعيدددة -8
وإدراك الممكنات وفرص النجداح المتاحدة،   الاجتماعية،مدى الاحتياجات    لأسبابها، وتقدير

المتوقعدة مدن تطبيدق   النتائجو ثار المترتبة  وتحديد الأ وتقدير العقبات والمخاطر المحتملة،  
 الممكنة.للمشكلة من بين الحلول    الأفضل  الحلتحديد  مما يمكنه من    ؛الحل الابتكاري 

ثدددر فدددي ضدددوء الإمكانيدددات المتاحدددة والأ وذلدددك مهدددارة النقدددد والتمحددديع للحلدددول الممكندددة  -9
 .بغرض ترشيح الحل المستدام  ؛الاجتماعي المستدام المتوقع تحصيله من الحل الابتكاري 
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المبتكدر يحتداج اسدتطلاع أراء   إنمهارة صياغة التساؤلات العقلية المولدة للمعارف حيث    -10
ممدددا يتطلدددب منددده أن يكدددون ذو قددددرة علدددى الصدددياغة الدقيقدددة  الخبدددرة؛المجتمدددع وأهدددل 

والمتطلبددات اللازمدددة ، الاحتياجددات الاجتماعيددةو  المشدددكلة،أبعدداد للتسدداؤلات التددي تعكدد، 
 الابتكاري.لتنفيذ المنتج  

 عنده إلدىبدن المندذر رضدي الله  وجههدا الحبدابولعل من أظهر دلائل ذلك التساؤلات التدي  
ليسدتأثر  البئدر؛قدرب  بددر إلدىرسول الله قبل إبدداء فكرتده بتغييدر معسدكر جديل المسدلمين فدي 

لْ،  "قددال:حددين العدددو. المسددلمون بالمدداء دون  ز  ذْا الُمْنددُ تْ هددْ ََّ ، أْرْأْيددُ ولْ  ا رْسددُ ز لًا يددْ هُ أْمْنددُ ُ أْنُزْلْكددْ ََّ
وْ ا لُ هدُ رْ عْنُهُ، أْمُ هُوْ الرَّأُيُ وْالُحْرُبُ وْالُمْك يدْةُ؟ قْالْ: بدْ مْهُ، وْلْا نْتْأْخَّ رُبُ لْيُْ، لْنْا أْنُ نْتْقْدَّ لدرَّأُيُ وْالُحدْ

نُ   .وْالُمْك يدْةُ  اءُ مد  ى مدْ أُت يْ أْدُندْ ى ندْ ، فْانُهْضُ ب النَّاس  حْتدَّ ل  ََّ ، فْإ نَّ هْذْا لْيُْ، ب مْنُز  فْقْالْ: يْا رْسُولْ 
مَّ  اءً، ثدُ ، ثُمَّ نْبُن ي عْلْيُه  حْوُضًا فْنْمُلْؤُهُ مدْ نُ الُقُلُب  رُ مْا وْرْاءْهُ م  وُمْ، الُقْوُم ، فْنْنُز لْهُ، ثُمَّ نُغْو   لُ الُقدْ  نُقْاتد 

ولُ  نْهْضْ رْسدُ . فدْ الرَّأُي  رُتْ بد  دُ أْشدْ ََّ  صدلى الله عليده وسدلم: لْقدْ ولُ  فْنْشُرْبُ وْلْا يْشُرْبُونْ، فْقْالْ رْسدُ
زْلْ  وُم  ندْ نُ الُقدْ اءُ مد  ى مدْ ى أْدُندْ ى إذْا أْتدْ ارْ حْتدَّ ، فْسدْ اس  نُ الندَّ هُ مد  نُ مْعدْ ََّ  صلى الله عليه وسلم وْمدْ

مَّ  اءً، ثدُ جْ مدْ ه ، فْمُلد  زْلْ عْلْيدُ ذ ي ندْ ى الُقْل يدب  الدَّ رْتُ، وْبْنْى حْوُضًا عْلدْ ذْفُوا عْلْيُه ، ثُمَّ أْمْرْ ب الُقُلُب  فْغُو    قدْ
   (٦20.، ص1ج،  13٧5)ابن هشام،"     يه  انُن يْةْ 

 وممدا،  ستشدارةالابعد والوقت المناسب الحرجة  تخاذ القرار المناسب في الظروفإمهارة    -11
 تبعداً  ؛تحليدل المبتكدر للحلدول الممكندة التدي توصدل إليهدا وتدرجيح أقواهدا  يساعد على ذلدك

جتماعيدة وتناسدبها مدع الإمكانيدات الماديدة الإ حتياجداتللاللمنفعة المتحققة منهدا وسددها 
أسدباب مدن حيدث إن  ،بقدراتده ومهاراتده ة المبتكدرثقدترتكز هدذه المهدارة علدى و   والمعنوية،

القدرار  تخداذإعلدى ؛ مما يجعله غير قادر بقدراته ة المبتكرثق  ضع   الابتكاراتفشل بعض  
 .المناسب في الوقت المناسب

 إن المبتكدر ينبغدي أن يكدون قدادراً  :وإحدداث التدأثير فدي المسدتفيدينقناع العقلي  مهارة الإ  -12
وتنطدوي هدذه المهدارة  الابتكاريدة؛بقيمدة فكرتده  وإقنداعهمعلى إحداث التدأثير فدي الاخدرين 

   يلي:على عدة مهارات تتمثل  يما  
 للمجتمع.  الابتكاري حل  يحققه ال  ذيالنفعي ال  دراك العميق للأثرمهارة الإ 1-12
 لتطبيقدده،ثددر المسددتدام الابتكدداري والأ  حددلالأدلددة التددي تثبددت وتبددرهن قددوة ال مهددارة جمددع 2-12

 تعقيد.دون  شفا ية ووضوح  ب  للأخرين  بيانها  على  والقدرة
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رؤيدددة مشدددتركة بدددين أفدددرد المجتمدددع مدددن أفدددراد  مهدددارة الحدددوار الهدددادف مدددن أجدددل بنددداء 3-12
   .ومؤسسات اجتماعية

 )مطدداوعمهددارة التفكيددر العملددي؛ والتددي تتضددمن كيفيددة تسددويق الفددرد لأفكدداره الابداعيددة. 4-12
   (3ص.،  1439،وآخرون 

كما كان من عمر بن الخطداب رضدي الله فدي   مهارة تقدير الاحتياجات ودراسة الجدوى.  5-12
نتيجة ظهور مشكلة اجتماعيدة   ؛فكرته الابتكارية لجمع القرآن في مصح  واحد مكتوبعرض  

 :رضدي الله عنده أنده قدال زيدد عدنف، تمثلت في موت الكثير من حفظة كتاب الله في يوم اليمامة
الْ: إ نَّ  ان ي فْقدْ رْ أْتدْ رُ: إ نَّ عُمدْ و بْكدُ الْ أْبدُ رُ، فْقدْ دْهُ عُمدْ ندُ ة ، وْع  ل  الُيْمْامدْ أرسل إلدي أبدو بكدر مقتدل أْهدُ
د  اسددتحر يددوم اليمامددة بالندداس، وإنددي أخشددى أن يسددتحر القتددل بددالقراء فددي المددواطن،  لْ قددْ الُقْتددُ
فيذهب كثير من القرآن، إلا أن تجمعوه، وإني لأرى أن تجمع القرآن. قال أبدو بكدر: قلدت لعمدر: 
وْ  الله خيدر، فلدم يدزل  رُ: هدُ ََّ  صلى الله عليه وسلم؟ فْقْالْ عُمدْ كْيُفْ أْفُعْلُ شْيُئًا لْمُ يْفُعْلُهُ رْسُولُ 
عمر يراجعني  يه حتى شرح الله لذلك صدري، ورأيت الذي رأى عمر، قال زيد بن ثابدت، وعمدر 
وْحُيْ  بُ الددُ تْ تْكُتددُ عنددده جددال، لا يددتكلم، فقددال أبددو بكددر: إنددك رجددل شدداب عاقددل ولا نتهمددك، كُنددُ

ََّ  صلى الله عليه وسلم،   ال  القرآن  فتتبع  ل رْسُول   بدْ نْ الُج  لُ مد  لْ جْبدْ ي نْقدُ وُ كْلَّفْند  ََّ  لدْ اْللَّ فاجمعده.  دْ
  ََّ ولُ  هُ رْسدُ مُ يْفُعْلدُ يُئًا لدْ لْان  شدْ . قُلُتُ: كْيُفْ تْفُعدْ ما كان أثقل علي مما أمرني به م نُ جْمُع  الُقُرُآن 
دُر ي  ُ صددْ ََّ رْحْ  ى شددْ صددلى الله عليدده وسددلم؟ فقددال أبددو بكددر: هددو  الله خيددر، فلددم أزل أراجعدده حْتددَّ
ُ لدده صدددر أبددي بكددر وعمددر، فقمددت فتتبعددت القددرآن أجمعدده مددن الرقدداع والأكتدداف  ََّ رْحْ  ذ ي شددْ ل لددَّ

 عمدر حتدى توفداه الله، ثدم عندد أبدي بكدر وكانت الصح  التي جُمع فيها القرآن عندوالعسب ...
كمدا أن فدي ( ، 1٧20، ص4، ج1993  )البخداري،.عمدر بندت حفصدة حتى توفاه الله، ثم عندد

د علدى مهدارة أخدرى وهدي المثدابرة والثبدات أمدام الصدعوبات والتحدديات وخاصدة يدهذه القصة تأك
 اجتماعيدة فعملية أي تغير اجتمداعي تواجده مدن فئدة ،تحدي المقاومة الاجتماعية لقبول الفكرة

 المستفيدة.بالمعارضة والمقاومة حتى يتمكن المبتكر من تحقيق القناعة العقلية للجهة  
ينبغدي علدى عددة مهدارات  المسدتقبلية تنطدوي النظدرة مهارة  إن    المستقبلية:  النظرةمهارة    -  13

 يلي:وتتمثل  يما   تنشيطها،على المبتكر  
تحقيقهددا مددن خددلال تطبيددق  توقددعالنجدداح، والاثددار الم العقلددي بممكندداتؤ مهددارة التنبدد 1-13

 الابتكار.الابتكار، والتحديات والصعوبات التي قد يوجهها تنفيذ  
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لضدمان  ؛والتأكيدد علدى الممكندات  والتحديات،التخطيط الجيد لمواجهة الصعوبات    مهارة  2-13
ألا يقتصدر أثدره علدى  ينبغديالابتكاري  فالحل تطبيقه،الابتكاري وتوسيع نطا    المنتجاستمرارية  

 زبيددة،بل ينبغي أن يستمر نجاحه للمستقبل البعيد ومثاله ابتكدار عدين   ،الراهنمعالجة الوضع  
 .  وسد ذي القرنين

القدددرة علددى تحديددد السياسددات والقددوانين المعيقددة لتطبيددق الحددل الابتكدداري أو توسدديع  3-13 
 نطاقه.

الحدل  نتشداراحدداث التغيدر والمسداعدة فدي إالقدرة على تحديدد الجهدات المسدؤولة عدن    4-13
 .به  ةالمتأثر الجهات  و 
   اللازم.القدرة على تحديد الثقافة الجديدة اللازمة للتطبيق وإحداث التغير   5-13
 .بعد تطبيقهأثناء و للمنتج الابتكاري    مهارة التقييم الذاتي13-٦
  :من منظور إسلامي الاجتماعيللابتكار الأخلاقية  المهارات -ب

لفكدر  للابتكار الاجتماعي بالقيم الإسلامية التدي تعدد ضدابطاً   الأخلاقيةتتصل المهارات  
 فددي طريقده لتحقيددق أهدافده وتقدددير نسدانلإ يحدتكم إليهددا ا اً ومعيددار  ،سدلوكهو وتوجهاتدده نسدان الإ 

فددالقيم الأخلاقيددة فددي الإسددلام " تندددرج ، للجددزاء المترتددب عليهددا سددتحقاقهاقيمددة إنجددازه ومدددى 
ويندتج عدن  ،(2022،الوهدادين" ).والفكدر  ،والمعرفدة  ،والعلم  العقل،ضمنها القيم المتعل  قة بإدارة  

ولدذلك أحدا  الإسدلام العقدل بقديم ؛ للإنسانية بها فكر متزن حكيم منتج لكل ما هو نافع  لتزامالا 
مدع المقاصدد الشدرعية   للاتفدا   الفكدري   وتوجه نتاجده  ،الفكرية والمعر ية  لياتهأخلاقية تأطر عم

التدي توجده   خلاقيدةالأ  لقديمكعمليدة عقليدة تفتقدر لن الابتكار الاجتمداعي  إو   الإسلامية،والمبادا  
فدلا  النفدع للإنسدانية ودفدع الضدرر عدنهم؛  هلضمان تحقيقد  ؛لمعايير يحتكم إليهانتاج الفكري  الإ 

ن لم تراعى  يه القيم الإسدلامية التدي إ  اجتماعياً   بتكاراً اعن كونه    قيمة لأي تفكير علمي فضلاً 
 وتعزيز أواصره .وتقوية أركانه    والاجتماعي  امتازت بحفي الكيان الإنساني

توضدديح أبددرز المهددارات الأخلاقيددة للابتكددار الاجتمدداعي مددن منظددور  للباحثددة ويمكددن
   يلي:وفق ما   تربوي إسلامي

ينبغدي وهي أعلى قيمدة أخلاقيدة  .ه سبحانهالأجر من بتغاءاو الإخلاص لله تعالى في العمل   -1
 إنجددازه.، لكونهددا تددوفر لدده الدددعم النفسددي لإطددلا  ابتكدداره ومواصددلة متثددل لهددا المبتكددرأن ي

https://mawdoo3.com/%D9%81%D8%B1%D9%8A%D9%82_%D9%85%D9%88%D8%B6%D9%88%D8%B9


 م2024 مايو -4ج –( 121)عدد                                                     ...     منهجية التفكير التصميمي

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                                  

- 970 - 

ونَ  ﴿:تعدالىقال   َُ َِ ا  ۦعََِٰ  ُ برِهِ   لتمََٓ َ ٱوَيتُإ ٓ وَأسَِير  اَ ٓ وَيَتِي كِينا سإ هِ  ٨َِ كُ إ لِوَجَإ َُ َِ ٓ نتُإ ََ إِنم

ِ ٱ ا للّم نكُ إ جَزَاء ا وَلََ شُكُور  َِ  ًُ  (   9-8  :نسان ) القرآن الكريم ، الإ ﴾٩لََ نرُِي
 فددي إنجددازه، مددتحملاً  للعمددل، مثددابراً  خلاص المبتكددر لله تعددالى يجعلدده عددالي الهدددف، متقندداً فددإ

مددن فريددق إنجدداز الحددل  مددا كددانومثالدده للتحددديات بكددل إصددرار وعزيمددة،  مواجهدداً  للصددعاب،
خدرج عدن أند، رضدي الله عنده " ف  المهداجرين والأنصدار،  الخندد  مدنالابتكاري لفكرة حفر  

بداردة، فلدم غدداة في يحفرون رسول الله صلى الله إلى الخند ، فإذا المهاجرون والأنصار  
يكددن لهددم عبيددد يعملددون ذلددك لهددم، فلمددا رأى مددا بهددم مددن النصددب والجددوع، قددال: اللهددم إن 

ايْعُوا والمهدداجرةالعدديل عدديل انخددرة. فدداغفر للأنصددار  ينْ بددْ ذ  نُ الددَّ . فقددالوا مجيبددين لدده: نْحددُ
هْاد  مْا بقينا أبداً   .(1504.  ص  ،4، ج1993،  )البخاري "   مُحْمَّدْا…عْلْى الُج 

إن مدن أهدم  :حتياجاتدهاوسد السريعة لمطالب المجتمع  ستجابةوالا  جتماعيةالاالمسؤولية    -2
لتفقددددد  الددددوافع النفسددددية للمبتكدددر شددددعوره بالمسددددؤولية تجددداه مجتمعدددده وسدددعيه الدددددؤوب

ا وهدي قيمدة أخلاقيدة عظيمدة أكدد عليهد للمجتمدع،تحقيدق النفدع و  جتماعيدةالا حتياجداتالا
تحمددددل الشددددخع نتيجددددة التزاماتدددده وقراراتدددده " المسددددؤولية: تعنددددي و ،  المددددنهج الإسددددلامي

العمليددة مددن الناحيددة الإيجابيددة والسددلبية أمددام الله فددي الدرجددة الأولددى، وأمددام واختياراتدده 
،  2003)يدددالجن ، "ضدددميره فدددي الدرجدددة الثانيدددة، وأمدددام المجتمدددع فدددي الدرجدددة الثالثدددة

فدددي تحمدددل الفكدددر المبتكدددر  بليغددداً  كمدددا أن الله سدددبحانه وتعدددالى ضدددرب مدددثلاً ، ( 252.ص
زمدات فعلدم يوسد  عليده السدلام الدذي ندتج عنده حدل ابتكداري للأ ، للمسؤولية الاجتماعية 

كدي يسدهم فدي تطبيدق  ؛لمجتمعده قتصاديةالابادرته في طلب تولي الشؤون مو   قتصاديةالا
جدر فدي عظيم الأترتب عليه  المتوقعةضرار وحمايته من الأ مجتمعهونفع    الابتكاريةفكرته  

ي ﴿ علدى لسدان نبيده  حاكيداً   :قال تعالىمن الله سبحانه وتعالى،  خرة  الدنيا وان نَِ إِ ََ َٓ  ٱجإ قََ

ِِي    ضِ  إِنرِي َ فِيظٌ عَ رَإ زَاءئِنِ ٱلۡإ َُ ٓ   ٥٥عََِٰ   مََ نإ َِ أُ  ضِ يَتبََوم رَإ ََ فِي ٱلۡإ كمنمٓ لِيوُسُ ََ لِكَ 
وَكَكَٰ

نِينَ  سَِ َُ إ رَ ٱلإ ن نمشَٓءُ   وَلََ نضُِيعُ أجََإ ََ تِنَٓ  ََ ثُ يشََٓءُ ُۚ نصُِيبُ برَِ إ رَةِ   ٥٦َ يإ َِ ءُ رُ ٱلۡإ وَلَۡجََإ

وُنَ  نوُا  وَكَٓنوُا  يَتمَ ََ ِمكِينَ َ ا ر  لرِ يإ ومن أمثلة تفقد ، (5٧-55  :القرآن الكريم ، يوس     )﴾َُ
رْ  عن عبد الرحمن بن عبد القاري أنده قدالورد  الاجتماعية ما  حتياجاتالا عْ عُمدْ تُ مدْ "خْرْجدُ

ونْ،  اسُ أْوُزاْعع مُتْفْر  قددُ ذْا النددَّ إ  ، فددْ د  ج  ى الُمْسددُ انْ إ لددْ ي رْمْضددْ ةً فدد  اب  رضددي الله عندده لْيُلددْ ن  الُخْطددَّ بددُ
وُ  ي أْرْى لددْ رُ: إ ندد   الْ عُمددْ لْات ه  الددرَّهُطُ، فْقددْ ل  ي ب صددْ لُ ْ يُصددْ جددُ ل  ي الرَّ ه ، وْيُصددْ لُ ل نْفُسدد  جددُ ل  ي الرَّ يُصددْ
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تُ  مَّ خْرْجدُ بُ، ثدُ ن  كْعدُ ي   بدُ دُ لْكْانْ أْمُثْلْ، ثُمَّ عْزْمْ فْجْمْعْهُمُ عْلْى أُبدْ  جْمْعُتُ هْؤُلْاء  عْلْى قْار اُ وْاح 
مُ، قْالْ عُمْرُ:  امُونْ ن عُمْ مْعْهُ لْيُلْةً أُخُرْى وْالنَّاسُ يُصْلاونْ ب صْلْاة  قْار ئ ه  ي يْندْ ، وْالَّتد  ه  ذ  الُب دُعْةُ هدْ

انْ النداس يقومدون أولده  ، وْكدْ ل  رْ اللَّيدُ " ) البخداري ، عْنُهْا أْفُضْلُ م نْ الَّت ي يْقُومُونْ، يُر يدُ آخ 
 ( ٧0٧، ص  2، ج1993

ولددذا  الابتكدداري،إن هددذا الخلددق العظدديم يسددهم فددي تحقيددق الجددودة والتميددز للحددل  :الإحسددان -3
هۥُ ﴿قال تعالى:  ،حث الله عباده للتخلق به في كافة أعمالهم وشؤونهم مََ ََِ  وَجإ نإ أسَإ ََ بََِٰ ُۚ 

ونَ  زَنَُ مِ إ وَلََ هَُ إ يَ إ يإ ٌَ عَََِ وإ هِۦ وَلََ ََُ ًَ رَبرَِ رُهۥُ عِنَ سِن  فََِهۥُء أجَإ َُ إ ِ وَهُوَ  ) القدرآن  ﴾لِلّم
أحدد دفدن قتلدى في  للإحسانوقد وجه النبي صلى الله عليه وسلم ،  (  112  :لبقرةاالكريم ،

رُ قْالْ: ، ف شْام  بُن  عْام  ا: " عْنُ ه  دُ فْقُلُندْ وُمْ أُحدُ شْكْوُنْا إ لْى رْسُول  الله  صدلى الله عليده وسدلم يدْ
ولُ الله  صددلى الله عليدده وسددلم:  الْ رْسددُ . فْقددْ يدع د  انُ شددْ ل   إ نُسددْ ا ل كددُ رُ عْلْيُنددْ ولْ الله ، الُحْفددُ ا رْسددُ يددْ

قُوا   ولْ احُف رُوا وْأْعُم  ا رْسدُ مُ يدْ د   نُ نُقدْ الُوا: فْمدْ دُ. قدْ ثُنْيُن  وْالثَّلْاثْةْ ف ي قْبُرُ وْاح  نُوا وْادُف نُوا الا  وْأْحُس 
دُ"  رُ وْاحد  مُوا أْكُثْرْهُمُ قُرُآنًا قْالْ: فْكْانْ أْب ي ثْال ثْ ثْلْاثْةُ ف ي قْبدُ ، 2001 النسدائي،)الله ؟ قْالْ: قْد  

 (.45٦ص.  ،2ج
مراعدداة المصددلحة العامددة وتقددديمها إن  الذاتيددة:علددى المنفعددة  جتماعيددةالا منفعددةالتقددديم  -4

 الإسدلامية،حكام والتشدريعات تعد قاعدة فقهية ترتكز عليها كافة الأعلى المصلحة الذاتية  
لمصدلحة العامدة علدى المصدلحة الفرديدة مدا كدان فدي قصدة تقدديم ال عتبداراتالاومن أعظم 

وهمددا سددهل  ،اختيددار بقعتدده فددي بسددتان لغلامددين يتيمددين وقددعبندداء المسددجد النبددوي حينمددا 
رْ ببندداء  فقددد روى البخدداري  النجددار،وسددهيل مددن بنددي  أن النبددي صددلى الله عليدده وسددلم: أْمددْ

ار   ي النَّجدَّ ا بْند  ذْا.  ثمندونيالمسجد، فأرسل إلى ملإ بني النجار فجاءوا، فقال: "يدْ ائ طْكُمُ هدْ حدْ
. قدال: فكدان  يده مدا أقدول لكدم، كاندت  يده قبدور  ََّ ، لا نطلب ثمنه إلاَّ إلى  ََّ فقالوا: لا  
ََّ صلى الله عليه وسدلم بقبدور  ، وكان  يه نخلع، فأمر رسول  المشركين، وكانت  يه خربع
عْ، قددال: فصدفاوا النَّخددل قبلدة المسددجد،  ل  فْقُطد  يْتُ، وْب النَّخددُ و   رْب  فْسدُ الخ  تُ، وْبدد  المشدركين فْنُب شدْ
وجعلوا عضدادتيه )خشدبتان مثبتتدان علدى جدانبي البداب( حجدارةً، قدال: قدال جعلدوا ينقلدون 
هُ لْا  ََّ صلَّى الله عليه وسلَّم معهم، يقولون: اللَّهُمَّ إ ندَّ خر وهم يرتجزون، ورسول  ذاك الصَّ

رُ  رْ إ لاَّ خْيددُ ارْ انخددرةخْيددُ ر  الْأنُصددْ (، ٦٧، ص 5، ج1993البخدداري ، )" والمهدداجرة، فْانُصددُ
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فهذا مثل عظيم في تقديم القائدد للمصدلحة العامدة علدى الخاصدة ، ورضدى أفدراد المجتمدع 
   .عة الاجتماعيةفللمن  لمثوبة الله وتحقيقاً   بتغاءا؛  عتبارهااب

كمددا كددان فددي قصددة  النتددائج،حكددام وإقددرار وإصدددار الأ القددرارات تخدداذإفددي  والتريددثالصددبر  -5
السلام حيدث أقددم الخضدر عليده السدلام علدى إيجداد الخضر عليه السلام مع موسى عليه 

عدددة حلددول ابتكاريددة لمواجهددة المشدداكل المحتملددة وأوصددى موسددى عليدده السددلام بالصددبر 
باَ ف ز ٱلسَّف ييَة  خَرَقَهَا   :قال تعالى  .حكاموعدم التعجل في إصدار الأ  فٱَيطَلَقاَ حَتَّىٰٰٓ إ ذاَ رَك 

اقاَلَ ۡخََرَقۡتهََا   َُيًُۡٔا إ مۡرا ئۡمَ  قَ ۡهَۡلَهَا لَقدَۡ ج  ر 
ۡۡ تن زَ   ٧١ل  يعَ مَعُ  تطَ  قاَلَ ۡلَمَۡ ۡقَنلۡ إ يَّكَ لنَ تسَُۡ

ا    (٧2-٧1:)القرآن الكريم،الكه   صَبۡرا
جتماعية تعني إتاحة الحل الابتكداري لكافدة المسدتفيدين : إن العدالة الإ  جتماعيةالاالعدالة    -٦

مددن قبددل فئددة دون فئددة  حتكددارهادون تميددز ودون قصددره علددى فئددة اجتماعيددة معينددة، أو 
وتحقيدق العدالدة فدي إتاحتهدا لكافدة المسدتفيدين تبادل المندافع والمصدالح  أخرى، فلابد من  

َُآٰء   ﴿  قال تعالى : ي ٱلۡقنرۡبَىٰ وَيَيۡهَىٰ عَن  ٱلۡفحَۡ ن  وَإ يتآَٰيِٕ ذ  حۡسَٰ رن ب ٱلۡعدَۡل  وَٱلۡۡ  َ يأَۡمن إ نَّ ٱللَّّ

ونَ   ظنكنمۡ لعَلََّكنمۡ تذَكََّرن ز ۚ يعَ  ۡۡ يكَر  وَٱلۡبَ قال رسول الله  و، (90 :النحل القرآن الكريم،  ) وَٱلۡمن
اطجع " ) النيسددددددابوري ،  :"صددددددلى الله عليدددددده وسددددددلم  رْ فهددددددو خددددددْ ن  احتْكددددددْ ،  1955مددددددْ

فالقصدددد مدددن أي ابتكدددار اجتمددداعي تحقيدددق المنفعدددة العامدددة  ،أي أثدددم( 122٧.،ص3ج
ولذا علق النبي الاثدم بمدن احتكدر منفعدة أو خدع ،  الثقافات والأديان    ختلافابللإنسانية  

ولددذا ينبغددي علددى المبتكددر أن يضددع نصددب عيندده ؛ طبقددة مددن المجتمددع دون غيرهددا  ابهدد
 .حتكارها أو قصرها على فئة دون أخرى إتحقيق المنفعة العامة دون  

   العمل.نجاز  إتقان والجودة في  الإ -٧
المثددابرة: وتتجلددى هددذه المهددارة الخلقيددة النفسددية مددن خددلال مواجهددة المشددكلات و الثبددات  -8

 الابتكدداري. حددلأثندداء تطبيددق ال ه المبتكددرتواجددوالتصدددي لهددا والثبددات أمددام العقبددات التددي 
ه لمددا وضددع عمددر رضددي الله عندده الددديوان قددام إليدده أبددو سددفيان بددن حيددث  ذكددر الجدداحي أنددَّ

حددرب وحكدديم بددن حددزام رضددي الله عنهمددا فقددالا: "يددا أميددر المددؤمنين، أديددوانع كددديوان بنددي 
ك إن فعلددت ذلددك اتَّكددل الندداس علددى الددديوان وتركددوا التجددارات والمعددا ، فقددال  الأصددفر، إنددَّ

   (338، ص.2003)طقو ،  "  عمر: قد كثر الفيء والمسلمون 
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ويقدوي عزيمدة  تعدالى،هذا الخلق العظيم ينبع مدن الثقدة بدال  إنالتفاؤل والاستبشار حيث   -9
المبتكددر  لؤتفدداكمددا أن  التحددديات، ومواجهددةالمبتكددر فددي طريقدده لتطبيددق الحددل الابتكدداري 

 ابتكاره.وفر بيئة اجتماعية داعمة لنجاح  يالمجتمع و نعك، على  ي
  :من منظور إسلامي الاجتماعيللابتكار  الاجتماعيةالمهارات  -ج

إن إدارة المبتكدر لفريدق العمدل مهدارة أساسدية لنجداح تنفيدذ الحدل   العمدل:مهارة إدارة فريق    -1
 ما يلي:الابتكاري وتتمثل أوجه إدارته  ي

 مشاركة فريق العمل التعاوني في الإنجاز الفعال للمهام بشكل إبداعي وتفاعلي. *
عدن البدراء فينبغي على المبتكر أن يمتلك مهدارة مشداركة فريدق العمدل فدي تنفيدذ بعدض المهدام، 

لمددا أمرنددا رسددول الله صددلى الله عليدده وسددلم أن يحفددر الخنددد  عددرض لنددا  "بددن عددازب قددال:
المعدداول، فاشددتكينا ذلددك إلددى رسددول الله صددلى الله عليدده وسددلم، فجدداء  يدده تأخددذ لا حجددر 

رسول الله صلى الله عليه وسلم، فألقى ثوبه وأخذ المعول، وقدال: بسدم الله، فضدرب ضدربة 
   .(510ص.،  2، ج1993  )الأزدي،"فكسر ثلث الصخرة  

 الإنجداز؛وسدرعة تقدان العمدل إمما يسهم فدي  وفق قدرات ومهارات فريق العمل  المهامتوزيع  *  
، كما أن نجاح الابتكار الاجتماعي يرتكدز ةتاحوالمهارات الم  الأمثل للقدرات  ستثمارللاتبعاً  

ذلك يشعر فريق العمل بأنهم جدزء مدن الحدل الابتكداري   إنعلى التشاركية والتفويض حيث  
 مما يسهل عملية انتشاره واستدامته.  ؛ يقوى إيمانهم به

حيدث إنده أعمدق أثدراً وأقدوى  خدروي وخاصة التذكير بدالجزاء الأ  فريق العملالمعنوي لتحفيز  * ال
فعدن أند،  .كما كان من النبي صلى الله عليه وسلم مع فريق العمل في يوم الخند   نفعاً،

ونْ  :رضددي الله عندده ة ، ويْنُقُلددُ ينددْ وُلْ المْد  دْْ  حددْ رُونْ الخْنددُ ارُ يْحُفدد  رُونْ والأنُصددْ اج  لْ المُهددْ " جْعددْ
دْاً  ايْعُوا مُحْمدَّ ينْ بدْ ذ  نُ الدَّ مُ يقولدونْ: نْحدُ مُ، وهدُ ون ه  ى مُتدُ دْا  التارْابْ علدْ ا أبدْ لْام  مدا بْق يندْ ى الإسدُ علدْ

رُ الأخددرة  رْ إلاَّ خْيددُ ه لا خْيددُ مَّ إنددَّ يددبُهُمُ: اللَّهددُ قدالْ: يقددولُ النَّبدديا صددلَّى اُلله عليدده وسددلَّمْ، وهددو يُج 
 (1043ص    ،3، ج1993  )البخاري،ْ بْار كُ في الأنُصْار  والمهاجرة"

ينبغي على المبتكدر أن يكدون علاقدة   الابتكاري:مع المستفيدين من الحل    العاطفي  التفاعل  -2
المسدتفيدة مدن الحدل الاجتماعيدة  بينده وبدين الفئدة  يسودها التراحم والتعاط  والود    تعاطفيه

علدى درجدة  معلومدات ينتج عنهدا وبينهم،بينه من تهيئة بيئة تفاعلية كي يتمكن    الابتكاري؛
لحددل ابتكدداري مسددتدام وفعددال ممددا يسددهل عليدده الوصددول  والواقعيددة؛عاليددة مددن المصددداقية 
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 أولاً التغذيددة الراجعددة  تفيددده فددي الحصددول علددىكمددا  ،جتماعيددةالا حتياجدداتالاومتوافددق مددع 
 تطوير الحل الابتكاري بشكل مستمر.تقييم و مما يمكنه من    بأول؛

إن هدذه المهدارة  :تددويل المندتج الابتكداري  الداعمدة لعمليدة  جتماعيةالابناء العلاقات    مهارة  -3
بالفئدة المسدتفيدة والداعمدة   جتماعيةالادائرة معرفته  تطلب من المبتكر توسيع  تالاجتماعية  

 الاجتماعي.والمنفذة للابتكار  
الشددفا ية والوضددوح ببيددان حقددائق المشدداكل الإنسددانية وأثراهددا المترتبددة عليهددا والكشدد  عددن -4

حددل لتفشددي الأوبئددة العددزل الاجتمدداعي ك قددال رسددول الله صددلى مبتكددراً  .المخدداطر والأسددباب
عُتُمُ بالطَّاعُون  بأْرُضُ فلا تْدُخُلُوها، وإذا وقْعْ بأْرُضُ وأْنُتُمُ بهدا فدلا انتشاره:والحد من   " إذا سْم 

نُها"    (21٦3، ص5، ج1993  البخاري،)تْخُرُجُوا م 
لمددا  ؛مهددارة المشددورة الاجتماعيددة: إن المشددورة الاجتماعيددة مهددارة اجتماعيددة معتبددرة شددرعاً -5

 ،مجتمدعدى الالاحترام والتقددير لدالشدعور بدولما تحققده مدن  ،ه من معرفة وخبرة للمبتكرر توف
التدي لدم يدرد فيهدا تشدريع  تبعهدا النبدي صدلى الله عليده وسدلم كمدنهج فدي كافدة شدؤونهإوقد  

إلا  ،المؤيدد مدن الله العلديم الخبيدر ما أوتي من علم وحكمة فهدول؛ بالرغم من استغنائه عنها
لم يستغني عن تطبيقها كي يشرك أفدراد المجتمدع فدي حدل المشداكل الاجتماعيدة وتقويدة أنه  

 يهيدددجممدددا لهدددا؛  للعقدددول واحترامددداً  شدددعورهم بالتعددداون والمسدددؤولية الاجتماعيدددة؛ وتقدددديراً 
ا ﴿قدال تعدالى:وعيهم بأهمية تطبيقها  وتعميق    المجتمع لقبول الامتثال للقرارات والحلول فَب مَُ

مۡ رَحۡمَةٖ  يۡهن ٱعۡفن عَُ كَ  فَُ نۡ حَوۡلُ  وا  مُ  مۡ  وَلَوۡ كنيمَ فظَاا يَل يظَ ٱلۡقلَۡب  لََيفضَُغ نَ ٱللَّّ  ل يمَ لَهن  مِّ 
بغ   ُُ َ ينح ى ٱللَّّ ۚ إ نَّ ٱللَّّ َُُ لۡ عَل َُُّ مَ فَتوََك ُُۡ ت ذاَ عَبَم َُُ ر   ف ُُۡ مَ ِۡ ز ٱ  ُُ رۡهنمۡ ف او  َُُ مۡ وَُ ُُن ف رۡ لَه ۡۡ تَ ُُۡ وَٱس

ل ينَ  توََكِّ   ومدن أمثلدة تطبيدق النبدي،  (159آل عمدران:                ) القدرآن الكدريم،   ٱلۡمن
رُ ْ " لها،  صلى الله عليه وسلم ام ، حتَّى إذْا كدانْ بسدْ ، خْرْجْ إلى الشَّ هُ  أنَّ عُمْرْ بنْ الخْطَّاب  يدْ لْق 

ام . قدالْ ابدنُ  عْ بالشدَّ اءْ قددُ وْقدْ حْابُهُ، فدأخُبْرُوهُ أنَّ الوْبدْ رَّاح  وْأْصدُ دْةْ بدنُ الجدْ و عُبْيدُ أْهُلُ الأجُنْاد  أْبدُ
اءْ قد ل ينْ فْدْعْوُتُهُمُ، فْاسُتْشْارْهُمُ، وْأْخُبْرْهُمُ أنَّ الوْبدْ ر ينْ الأوَّ دُ عْبَّاسُ فْقالْ عُمْرُ: ادُعُ لي المُهْاج 

هُمُ  ه، وْقدالْ بْعُضدُ عْ عندُ رْى أْنُ تْرُجد  رُ وْلْا ندْ تْ لْأمدُ هُمُ: قددُ خْرْجدُ ام ، فْاخُتْلْفُوا فْقالْ بْعُضدُ وْقْعْ بالشَّ
ى هدذا  مْهُمُ علدْ د  رْى أْنُ تُقدُ لَّمْ وْلْا ندْ ُ عليده وْسدْ ََّ لَّى  حْابُ رْسدول  الله  صدْ اس  وْأْصدُ ةُ الندَّ يدَّ معكْ بْق 
ب يلْ  لْكُوا سدْ ارْهُمُ، فْسدْ الوْبْاء  فْقالْ: ارُتْف عُوا عْن  ي، ثُمَّ قالْ ادُعُ لي الأنُصْار  فْدْعْوُتُهُمُ له، فْاسُتْشدْ
ن  ا مد  ن كدانْ هْاهُندْ مَّ قدالْ: ادُعُ لدي مدْ ي، ثدُ وا عْند   مُ، فْقدالْ: ارُتْف عدُ اخُت لْاف ه  ر ينْ، وْاخُتْلْفُوا كدْ المُهْاج 
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عْ  رْى أْنُ تْرُجد  ، فْقدالوا: ندْ لْان  ، فْدْعْوُتُهُمُ فْلْمُ يْخُتْل ُ  عليده رْجدُ رْة  الفْتُح  مْشُيْخْة  قُرْيُلُ م ن مُهْاج 
رُ،  ى ظْهددُ ب حع علددْ ي مُصددُ : إندد   اس  رُ فددي النددَّ ادْى عُمددْ ، فْنددْ اء  ى هددذا الوْبددْ مْهُمُ علددْ د  اس  وْلْا تُقددُ بالنددَّ
ا  رُكْ قالْهدْ رُ: لدو غْيدُ دْر  الله ؟ فْقدالْ عُمدْ ن قدْ : أْف رْارًا مد  فأصُب حُوا عليه، فْقالْ أْبُو عُبْيُدْةْ بنُ الجْرَّاح 

تُ  تْ لدو كْاندْ دْر  الله ، أْرْأْيدُ لْافْهُ، نْعْمُ نْف را م ن قْدْر  الله  إلدى قدْ  لدكْ يا أْبْا عُبْيُدْةْ، وْكانْ عُمْرُ يْكُرْهُ خ 
بْةْ  تْ الخْصددُ ةع أْلدديْ، إنُ رْعْيددُ رْى جْدُبددْ بْةع وْالُأخددُ دْاهُما خْصددُ ، إحددُ دُوْتْان  ا لدده عددُ يددً تُ وْاد  لع فْهْبْطددْ إبدد 
وُفُ،  حُمْن  بدنُ عددْ اءْ عبددُ الدرَّ دْر  الله ، قدالْ: فْجددْ ا بقدْ ةْ رْعْيُتْهدْ تْ الجْدُبددْ دْر  الله ، وإنُ رْعْيدُ ا بقدْ رْعْيُتْهدْ
 ُ ََّ لَّى  عُتُ رْسدولْ الله  صدْ م  ا، سدْ لُمدً ند ي م ن هدذا ع  وْكانْ مُتْغْي  بًا في بْعُض  حْاجْت ه ، فْقالْ: إنَّ ع 
ا، فدلا  تُمُ بهدْ عْ بدأْرُضُ وْأْندُ دْمُوا عليده، وإذْا وْقدْ عُتُمُ بده بدأْرُضُ، فدلا تْقدُ عليه وْسْلَّمْ يقولُ: إذْا سْم 

رْفْ  مَّ انُصددْ اب  ثددُ رُ بددنُ الخْطددَّ ْ عُمددْ ََّ دْ  رْارًا مندده. قددالْ: فْحْمدد  وا فدد  ، 5، ج1993 البخدداري،) تْخُرُجددُ
 .(21٦3ص.
 إسلامي.من منظور  الاجتماعيللابتكار  الاجتماعيةقومات الم ثانيا:

 عتبدارهابيقدمها المجتمدع للمبتكدر على مقومات عدة،    جتماعيالايعتمد نجاح الابتكار  
تعدد حيدث  الابتكداري؛المقددم لده الحدل الوسدط   عتبدارهاوب  التحدي،منه المشكلة أو    الوسط النابع

 وتطددويره،الابتكدداري وتنفيددذه  المبتكددر للحددلهددذه المقومددات ضددرورية لتسددهيل عمليددة وصددول 
   يلي:أهمها وفق ما    ويمكن توضيح

وأهددل الخبددرة والدرايددة بشددكل خدداص  عامددة،بددذل المشددورة الاجتماعيددة مددن فئددات المجتمددع  -1
ولقد أكد النبي صلى الله عليه وسلم على أهمية بذل المشدورة   المبتكر،التفاعل مع    بهدف

صدلى  وأكد على ضرورة الصد  والأمانة فدي تقدديمها مدن قبدل المستشدار قدال  ،للمستشير
صدلى كما قدال ،  (1233، ص.2د.ت، ج  ماجه،)ابن  "  الُمُسُتْشْارُ مُؤُتْمْنع  وسلم:"الله عليه  
هإ ذْا  " :وسدددلمالله عليددده  رُ عْلْيدددُ اهُ فْلُيُشددد  دُكُمُ أْخدددْ ارْ أْحدددْ ، 2ج د.ت، ماجددده، )ابدددن ."اسُتْشدددْ

 (  1233ص.
المدددادي إن مدددن ممكندددات النجددداح للمبتكدددر تقدددديم الددددعم  : جتمددداعيالاالتحفيدددز والددددعم  -2

 تزويدده :لمبتكدرالمعندوي ل دعمالدمدن مظداهر و ومؤسسداته،    من قبل المجتمعله  والمعنوي  
تهيئددددة البيئددددة المناسددددبة  ، اللازمددددة عددددن المشددددكلة أو التحدددددي الاجتمدددداعيالمعلومددددات ب

ا، هدددتبنيو أفكددداره الابتكاريدددة  لإبدددداءإتاحدددة الفدددرص  ،لاسدددتثمار أفكددداره الابتكاريدددة ومهاراتددده
وتقدير جهوده والثناء عليها، وأما الدعم المادي  يكون بدعمه بدالموارد الماديدة والبشدرية 
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لإبددداء  النبددي صددلى الله عليدده وسددلم يددديتأك اللازمددة لتنفيددذ حلدده الابتكدداري، ومددن أمثلددة ذلدد
صددلى الله عليدده وسددلم  هلدد تمدديم الددداري بشددأن بندداء منبددرلحددل الابتكدداري الددذي تقدددم بدده ا
ولُ " يخطُب  يه بالناس حين قال :ل اوْرْ رْسدُ ام ؟ فْشدْ نُبْرًا كْمْا رْأْيُتُ يُصُنْعُ ب الشَّ أْلا أْعُمْلُ لْكْ م 

رْأْوُا أْنُ  صددلى الله عليددده وسددلمََّ   كْ فددْ ي ذْلددد  ينْ فدد  ل م  ذْهُ،الُمُسدددُ د   يْتَّخددد  نُ عْبدددُ اسُ بددُ الْ الُعْبدددَّ فْقددْ
اس   لُ النددَّ لابع أْعُمددْ هُ كدد  الُ لددْ ا يُقددْ ي غُلامددً : إ نَّ لدد  ب  هُ، : فقددال رسددول الله  .الُمُطَّلدد  رُهُ أْنُ يْعُمْلددْ مددُ

ي   فْأْرُسْلْهُ إ لْى أْثُلْةُ ب الُغْابْة  فْقْطْعْهْا، عْهُ فد  ه  فْوْضدْ اءْ بد  مَّ جدْ دًا،  ثدُ نُهْا دْرْجْتْيُن  وْمْقُعدْ لْ م  ثُمَّ عْم 
ع ه  الُيْوُمْ  النبدي صدلى الله عليده وسدلم  أتداح فقدد  ،(215،ص1،ج2001)ابن سدعد،  "مْوُض 

لده  معنويداً  فكدان تحفيدزاً  ومن ثم تبناهدا بعدد المشدورة   ،فكرته الابتكاريةإبداء  تميم الداري  ل
فقددم ، ولأفراد المجتمع بأهمية إبداء الرأي، كمدا أمدر أفدراد المجتمدع بالتعداون معده ودعمده

، متفدو  فدي الصدناعةإرشداده لمدورد بشدري   مدن خدلال  له العباس بن عبد المطلدب دعمداً 
ومورد مادي يحقق له المنفعة المطلوب تحقيقها، وأسهم كلاب بمهارته في الصدناعة فدي 
تنفيددذ الحددل الابتكدداري، وهنددا يظهددر لنددا أن الابتكددار الاجتمدداعي مهمددة تعاونيددة اجتماعيددة 

، كمدا بالإمكانيدات المتدوفرة لديدهفي دعم نجاح الحدل الابتكداري يسهم كل فرد في المجتمع  
،  وأهميدة إتاحدة الفدرص   يتأكد لنا أهمية الاستفادة من الموارد الماديدة والبشدرية المتاحدة

أمام الموارد البشرية للمشاركة في تنفيذ الحل الابتكاري و توزيدع المهدام وفدق مدا يتناسدب 
قدمده عثمدان بدن عفدان  مدا ديالددعم المدامدن أمثلدة و   مع القدرات والمهارات التخصصدية.

 بتوسددعةلدددعم النبددي صددلى الله عليدده وسددلم فددي تنفيددذ فكرتدده الابتكاريددة رضددي الله عندده 
وذلك في السنة السابعة من الهجرة بعد عودته مدن خيبدر  ؛كحل للازدحام  المسجد النبوي 

فزاد في طوله عشرين ذراعًا وفي عرضه كذلك، وكان عثمان بن عفان رضي الله عنده هدو 
نُ ، فعدْ للمسدجد النبدوي  الذي اشترى هذه البقعدة التدي أضدافها النبدي صدلى الله عليده وسدلم

، قْالْ: ةً، "  ثُمْامْةْ بُن  حْزُنُ الُقُشْيُر ي   لاعدْ مُ اط   يُه  اطَّلْعْ عْلدْ انُ، فدْ يبْ عُثُمدْ وُمْ أُصد  ارْ يدْ دُتُ الددَّ شْه 
دُتُكُمْا اْلله، أْتْعُلْمدْ  الْ: نْشدْ هُ، فْقدْ يْا لدْ دُع  . فدْ يَّ اكُمُ عْلدْ بْيُكُم  اللَّذْيُن  أْلَّبدْ ان  أْنَّ فْقْالْ: ادُعُوا ل ي صْاح 

الْ: ه ، فْقدْ دُ ب أْهُلد  ج  اْ  الُمْسدُ ينْةْ ضدْ مْ الُمْد  نُ  رْسُولْ الله  صلى الله عليه وسلم لْمَّا قْد  تْر ي "مدْ يْشدُ
ه   ذ  ي هدددْ ا فددد  نُهدددْ رع م  هُ خْيدددُ ينْ، وْلدددْ ل م  ا كْالُمُسدددُ ونْ ف يهدددْ ه ، ْ يْكدددُ ال ع  مْالددد  نُ خدددْ ةْ مددد  ة ،الُبُقُعدددْ  الُجْندددَّ

يددده   ل  يْ    ون ي أْنُ أُصددْ تُمُ تْمُنْعدددُ ينْ، وْأْنددُ ل م  يُنْ الُمُسددُ ا بدددْ ال ي، فْجْعْلُتُهددْ ال ع  مددْ نُ خدددْ تْرْيُتُهْا مدد  فْاشددُ
 (  558، ص.1جحنبل،    )ابن  ."رْكُعْتْيُن
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 إتاحة الفرصدةتمكين المرأة و الابتكاري  دعم النبي صلى الله عليه وسلم للفكر    ومن مظاهر
حينمدا أسدماء بندت عُمدي، رضدي الله عنهدا  أفكارها الريادية كما كان في موقفه مدع  لإبداء  لها  

مبديددة  ؛كدي يسددترها و لا يصد  جسددهاالددنعل الدذي يُغطدي جنددازة المدرأة  ارتفداع فكدرةبأشدارت 
صدلى الله إنَّ ابندة لرسدول الله   "حدين قالدت:    جسدد المدرأة المسدلمة،  يص   الذيلكفن  ل  كراهيتها

رَّة سدواء، فقلدت: يدا رسدول الله،   عليه وسدلم توفيدت، وكدانوا يحملدون الرجدال والنسداء علدى الْأسد 
إن  ي كنت بالحبشة، وهم نصارى أهل كتاب، وهم يجعلون للمرأة نْعُشًا فوقه أضدلاع، يكرهدون أن 

ا مثلدده؟ فقددال: ، 1995)الطبرانددي، " اجعليدده يوصددْ  شدديء مددن خْلُق هددا، أفددلا أجعددل لابنتددك نْعُشددً
   (111ص،  2ج

فدي مؤسسداته  وتعاون شجيع المجتمع لأفراده بإبداء أراءهم وتبني أفكارهم الابتكارية، تإن  
تنميدددة للفكدددر الابتكددداري ودعدددم نجاحددده وتحقيدددق ال عدددد أقدددوى محفدددزاً ي تنفيدددذ المندددتج الابتكددداري 

والتطور الاجتمداعي ، ولدذلك نجدد أن المجتمدع النبدوي بدالرغم مدن بسداطة امكانياتده   المستدامة
نتيجددة الاسددتثمار فددي المددوارد البشددرية، ممددا مكددن  ؛نسددانيةالإ حضددارة الإلا أندده أسددهم فددي تقدددم 

ومددا ذاك إلا لمقومددات البيئددة ؛ تقددديم حلددول مسددتدامة نلمدد، أثرهددا لوقتنددا المعاصددر أفددراده مددن
علددى أسدد، المددنهج هددا النبددي صددلى الله عليدده وسددلم نالتربويددة والاجتماعيددة التددي أسدد، أركا

 الإسلامي .
إن المجتمددع لابددد أن يهددتم الاسددتثمار فددي عقددول الشددباب : و للمبتكددرين ،  التأهيددل المهدداري  -3

؛ كدددي يدددتمكن مدددن توظيدددف إمكانيدددات المدددوارد بدددداعهمإودعدددم بتطدددوير مهدددارات المبتكدددرين 
المهداري عقدد  ومدن أوجده التأهيدل،  التقدم الحضاري والتنمية المستدامةالبشرية في سبيل  

ودعدم المنداهج التعليميدة الددورات التدي تهدتم بالتددريب علدى مهدارات الابتكدار الاجتمداعي، 
، والعنايدة الاجتمداعي التي تقدمها المؤسسدات التربويدة والتعليميدة بتنميدة مهدارات الابتكدار

عمددال يددتم مددن خلالهددا اسددتقطاب بتكددار الاجتمدداعي وريددادة الأللاتأسددي، مراكددز خاصددة ب
والمشداكل الاجتماعيدة، وتدوفر لهدم إشراكهم فدي تقدديم الحلدول للتحدديات  العقول المبتكرة و 

ومسداعدتهم علدى  ،مناسدباً  تأهيلهم تدأهيلاً و  ،الدعم المناسب لاستثمار قدراتهم وامكانياتهم
لأفكدددارهم  والمنفدددذة الجهدددات الداعمدددةإطدددلا  أفكدددارهم الابتكاريدددة وتسدددهيل تواصدددلهم مدددع 
، واعتمادهددداالفكدددرة الابتكاريدددة نفيدددذ الابتكاريدددة، والجهدددات التدددي يتطلدددب أخدددذ موافقتهدددا لت

 .اللوائح والأنظمة الاجتماعية لتطبيق المنتج الابتكاري تعريفهم على  و 
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ملااعيالابتكار مهارات كمدخل لتنمية  التفكير التصميميمنهجية ملامح  الثالث:المبحث   الاجت

 :لدى طلبة الجامعات

لتحقيددق التنميددة المسددتدامة  ؛اجتماعيددة تربويددة إن تنميددة الابتكددار الاجتمدداعي ضددرورة
يددة عنايددة المؤسسددات التعليميددة بتنم إنوبالتددالي فددومواجهددة التحددديات الاجتماعيددة المتسددارعة، 

بفعاليدة فددي  مسدهمهلتكدون ؛ ضدرورة تربويدة لتأهيددل الكدوادر البشدريةمهاراتده لددى الطلبدة بدات 
مددن أهددم المؤسسددات  الجامعددات وتعدددتحقيددق أهددداف التنميددة المسددتدامة مددن خددلال الابتكددار، 

حيددث تضدددمنت الأهددداف الاسددتراتيجية لدددوزارة ؛ التعليميددة لتطددوير مهددارات الابتكدددار الاجتمدداعي
 :التعليم في المملكة العربية السدعودية عددة أهدداف تتصدل بالابتكدار الاجتمداعي كدان مدن بينهدا

تطددوير نظددام التعلدديم لتلبيددة متطلبددات التنميددة واحتياجددات سددو  العمددل، تجويددد نددواتج الددتعلم 
رفددع جددودة وفاعليددة البحددث العلمددي والابتكددار) وزارة و ، وتحسددين مواقددع النظددام التعليمددي عالميدداً 

ا  .م (التعلددي تحقيددق الأهددداف بعيدددة  فدديكمددا أشددارت الددوزارة بددأن البحددث والابتكددار عنصددراً حيويددً
، واستشعاراً لهدذا التدأثير بدالغ الأهميدة 2030خصوصاً تلك التي حملتها رؤية المملكة    ،المدى

هدافاً تسعى لتحقيقها تتمثدل أهمهدا فدي العمدل علدى أن تكدون المملكدة مدن أفقد وضعت الوزارة  
ة بحلددول عددام عشددر  بددين أفضددل ، خاصددة وأن هندداك 2030دول فددي مؤشددر التنافسددي ة العالميدد 

ة يرتبطددان بشددكل مباشددر بالأبحدداث ن ين أساسددييمكددون والتطددوير، كمددا لمؤشددر التنافسددي ة العالميدد 
تسعى الوزارة من خلال دعم البحث والابتكار إلى تحقيق وجود ما لا يقدل عدن خمد،  جامعدات 
سعودي ة ضدمن أفضدل مئتدين جامعدة فدي التصدنيف العدالمي؛ الأمدر الدذي يتطلدب تحقيدق إجدراء 

هتمدددام إولدددذا فدددإن  ؛() وزارة التعلددديم والتدددأثير فدددي جامعدددات السدددعودية أبحددداث عاليدددة الجدددودة
من خلال تطوير الاسدتراتيجيات التعليميدة وتهيئدة الجامعات بتطوير مهارات الابتكار الاجتماعي  

سدددتثمار فدددي عقدددول الكدددوادر البشدددرية وتشدددجيعهم علدددى لتكدددون مهيئدددة للا كاديميدددة؛الأ البيئدددة 
وجعددل بيئددة الددتعلم بيئددة جاذبددة ومتفاعلددة مددع فددي تجويددد العمليددة التعليميددة سيسددهم ؛ الابتكددار

وتوجيددده اسدددهاماتهم البحثيدددة  التعليميدددة،المخرجدددات المجتمدددع، كمدددا يسدددهم فدددي تجويدددد نوعيدددة 
لإسدددهام بفعاليدددة فدددي بنددداء وتطدددوير مجتمعددداتهم ابالمشددداكل والتحدددديات الاجتماعيدددة و  هتمدددامللا

 المستدامة.لتنمية  افي ضوء أهداف    محلياً وعالمياً والارتقاء بها  
للمشداكل والتحدديات الاجتماعيدة يسدهم بهدا البداحثين علمية  حلول  ما يكون هناك    كثيراً ف

بالحددل؛ مسددتدام تسددتفيد مندده الجهددات المعنيددة اجتمدداعي  والعلمدداء إلا أنهددا لا تتحددول لمشددروع 
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حقدق يتلا يتم في بيئدة  العلمية ومن أبرزها أن تصميم هذه الحلول؛ وذلك ناتج عن عدة أسباب
 ور بددددات والادراك الدددددقيق لاحتياجددددات ،الفهددددم العميددددق للمشددددكلة الاجتماعيددددةللباحددددث  فيهددددا

منهجيدددة للتفكيدددر فدددي حدددل المشددداكل تبندددي الباحدددث العلمدددي يحتددداج لولدددذا فدددإن  ؛المسدددتفيدين
منهجيدة التفكيدر التصدميمي ) المتمركددز الاجتماعيدة تدوفر لده ذلدك، وهدذا مدا يتحقددق مدن خدلال 

وتعدزز مدن انتداج الحلدول   في تنميدة مهدارات الابتكدار الاجتمداعيتسهم    لكونها  ؛(حول الانسان
الابتكاريددة مددن خددلال مراحلهددا التددي تنطلددق لتحقيددق الفهددم للمشدداكل والتحددديات الاجتماعيددة مددن 

التحددي إدراك أبعداد  الحدل مصدمموتتديح ل التعاط  مع المسدتفيدين )الفئدة المصدمم لهدا الحدل(؛
، وواقعيددة، تكامليددة، بطريقددة دقيقددةواحتياجددات المسددتفيدين ور بدداتهم   ،الاجتماعيددةوالمشددكلة 

 وتشدير .الأكثدر موائمدة مدع احتياجدات المسدتفيدين ور بداتهمعلى تصميم الحلدول  هيساعدمما  
التدي يمكدن توظيفهدا فدي  ( أن التفكير التصميمي أحد الأدوات والأساليب المبتكرة2019)  حايك
فاعلدة، فسديقوم في حال تم نقدل التفكيدر التصدميمي إلدى المددارس والجامعدات بصدورة ، فالتعليم

بددإثراء تجربددة المعلمددين والمتعلمددين والمؤسسددة التعليميددة بأكملهددا، وسددوف يعيددد تددأطير عمليددة 
   .التدري، والتعلم

( " أنده يمكدن العثددور علدى العديدد مدن الدروابط بدين التفكيددر 2022)تدذكر الأسدمري كمدا 
فالابتكار هو عملية متعددة المراحل حيث تقوم المنظمات بتحويدل   ،التصميمي والابتكار بأنواعه

في حدين أن التفكيدر التصدميمي هدو  محسنة،الأفكار لمنتجات أو خدمات أو عمليات جديدة أو 
تطبيق أساليب التصميم من قبل فر  متعددة التخصصات على مجموعة واسعة مدن الابتكدارات 

فددي تنميددة مهددارات  الجامعدداتوبددالنظر فددي ممكنددات نجدداح ، (54.المطروحددة وتحدددياتها" )ص
وذلدك نتيجدة المروندة فدي ؛ الابتكار الاجتماعي نجدها أكثر قدوة مدن أي مؤسسدة تعليميدة أخدرى 

اختيددار الاسددتراتيجيات التعليميددة، ومرونددة الموضددوعات المعر يددة للمقددررات الدراسددية وقابليتهددا 
مما يتيح لأعضاء هيئة التددري، تعدريض الطلبدة لنمداذج   ؛لتوظيف منهجية التفكير التصميمي
( أن الجامعددات مددن خددلال 2022) حيددث أشددارت الاسددمري  واقعيددة مددن المشدداكل الاجتماعيددة،

فدي الابتكدار الاجتمداعي  وعمليداً  يمكنها إتاحة فرص للطلاب للمشاركة أكاديميداً وظيفة التدري،  
التغيير في المناهج الدراسدية كاسدتراتيجية دراج مهارات صانع إو ،  من خلال دراساتهم الاكاديمية

علددى الجانددب  الجامعددات (، وتحقيددق ذلددك يتطلددب الانتقددال مددن تركيددز91.تتبعهددا الجامعددة)ص
   .النظري للجانب العملي من خلال التعلم الموجه لحل المشكلات
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فدددي توجيددده الاهتمامدددات البحثيدددة للطلبدددة للعنايدددة  مهمددداً  دوراً كمددا أن الجامعدددات تمتلدددك  
 وبمددا ،بالمشدداكل الاجتماعيددة نتيجددة كددون البحددث العلمددي متطلددب أساسددي فددي التعلدديم الجددامعي

بيئة للتلاقح الفكري مع الباحثين من التخصصات المختلفة مما يمكدنهم مدن من  للباحثين    هتوفر 
ممددا  ؛علمددي دقيددق متعدددد التخصصدداتابتكدداري ابتكددار حلددول للمشدداكل الاجتماعيددة وفددق منددتج 

لجامعات دور رئي، في خدمدة المجتمدع والمسداهمة لكما أن  .أكثر استدامة وكفاءة  يجعله حلاً 
 فددي تنميتدده وإيجدداد حلددول لمشدداكله، فقددد ذكددرت اليونسددكو فددي المددؤتمر العددالمي للتعلدديم العددالي

أن الجامعددات تعتبددر داعمددة ورافعددة للتغيددر الاجتمدداعي ووسدديلة لمددنح  2021 المقددام فددي عددام
 وابتكدداراً  ليكددون أكثددر شددمولاً ؛ الحقددو  وتحقيددق الرفاهيددة؛ لددذلك يجددب أن يتحددول التعلدديم العددالي

 وتشددير .(2021ومروندة للاسددتجابة للتغيددرات العالميددة ويكددون فدي خدمددة المجتمددع )اليونسددكو،
الجامعدددات تمثدددل وسددديط فدددي الاعتدددراف المؤسسدددي والسياسدددي للابتكدددار ( أن 2022) الأسدددمري 

كما أنها تعتبر خبير بالبحث في مجال تقييم فعالية الابتكدار الاجتمداعي وإمكانيدات   الاجتماعي،
 .(84.ص  ).المجتمعاتوالتوجيه ودعم    ستشاراتالاتوسيعه مع قدرتها وامكانياتها لتقديم  

 التصميمي:نشأة التفكير  أولا:

التددي تقددوم علددى أسدداس بندداء منهجيددات الحديثددة الإن منهجيدة التفكيددر التصددميمي مددن 
 ؛(الانسددان)تتمركددز حددول المسددتفيد  المددألوفالأفكددار والحلددول الابتكاريددة بطريقددة خارجددة عددن 

احتياجاتده، وتسدتخدم الأدوات التدي مدع لكونها تبدأ انطلاقها من وجهة نظر المستفيد وتتجاوب 
 اسدتجابة مدنحيث نشدأت هدذه المنهجيدة في عملية التصميم للمنتجات،  يستخدمها المصممين  

عدن  ة( لمطالب مؤسسات اجتماعية عديدة لحل مشكلاتهم التدي بددت بعيددIDEOشركة آيديو)
ففددي عددام ، ( IDEOمجددال التصددميم التقليدددي التجدداري للمنتجددات التددي تقدددمها شددركة آيددديو)

سدة لمؤس إعادة هيكلة المنظمدةتقديم حلول اجتماعية منها بم أصبحت الشركة تطالب   2001
شدركة هدذا الندوع مدن الاحتياجدات أخدذ   ،ابتكار بيئات تعليمية لإحددى الجامعداتو ،  صحية  رعاية
ولتميدز هدذا الندوع الجديدد مدن   ،تصدميم تجربدة المسدتفيدمن تصدميم منتجدات المسدتهلك ل  آيديو

ولكدن هدذه العبدارة لدم تكدن   ،العمل التصميمي بددأت الشدركة بالإشدارة لدذلك عبدر كلمدة التصدميم
ولاحدي ديفيدد كيلدي مؤسد، معهدد التصدميم الخداص بجامعدة سدتانفورد أنده   ،كا ية بشكل كامدل

كدان يقدوم بده  يجدد نفسده يددخل كلمدة تفكيدر ليشدرح مدا،  في كل مرة يسأل فيها عن تصدميم مدا
، وفددي عددام ظهددر مصددطلح التفكيددر التصددميمي لكددي يعبددر عددن ذلددك فشدديئاً  وشدديئاً ، المصددممون 
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ن أأدوات للتفكيدددر التصدددميمي فدددي الابتكدددار الاجتمددداعي يمكدددن  وضدددعت شدددركة آيدددديو 2009
الهدددددواري )لتصددددميم حلدددددول ترتكددددز حدددددول المسددددتفيد وتطدددددور المجتمعتسددددتخدمها المنظمدددددات 

 (  14-12.صب،  2019والمعمار،
  التصميمي:مفهوم منهجية التفكير ثانيا: 

بددداعي لعددلاج المشددكلات إ" أسددلوب  بأنهددا: التفكيددر التصددميميمنهجيددة ف يددعر يمكددن ت
يتمركز حول المستفيد من أجل تصميم منتجات وخدمات بطدر  مبتكدرة مدن خدلال ثدلاث مراحدل 

تصددميم النمددوذج الأولددي واختبدداره"  وتوليدددها،تكددوين الأفكددار  بوضددوح،تحديددد المشددكلة  رئيسددة:
" منهجيدددة تعتمددد علددى تصدددميم  :بأنهددا (2021)العبيددد  اوتعرفهددد (،13.ص مسددك، )مؤسسددة

ومجديدة اقتصدادياً "  للتطبيق،وقابلة  عملية،الحلول التي تحمل عمقاً تعاطفياً إلى جانب كونها 
 (10.ص)

" منهجيددة تقددوم عددلى إيجداد  بأنهدا: (201٧)برندامج الأمدم المتحددة الإنمدائي  هايعرفكما  
 وهدددي عمليدددة تقدددوم عدددلى خمددد، خطدددوات الإنسدددان،الحلدددول والابتدددكار المركدددز أساسدداً علددى 

الملاحظة، التصور، النمذجدة، الاختبددار، التنفيددذ. يضددع التفكددر التصميمددي الأشدددخاص الذيدددن 
عبدد  اوتعرفهد، (5)ص." ملموسده.نصمددم لهددم في مركدددز العمليدددة ويدعوهدددم الدى إيجداد حلدول 

" طريقة تفكير تعدزز قددرة الدارسدين علدى الجمدع بدين التعداط  مدع  ابأنه (2019)فؤاد و العال  
سيا  المشكلة والابداع في توليد الأفكار والحلدول والمهدارة فدي تجسديد هدذه الحلدول مدن خدلال 

 (29)ص."نماذج تكرارية أو من خلال خطة عمل
بأنددده نهدددج للابتكدددار متمركدددز حدددول الإنسدددان لحدددل  التفكيدددر التصدددميمي ويمكدددن تعريدددف

المشددكلات يجمددع بددين التفكيددر غيددر التقليدددي والإبددداع والتعدداط  لإنشدداء حلددول تتوافددق مددع 
احتياجات المستخدمين باستخدام مجموعة من أدوات التصميم التي تسداعد فدي فهدم احتياجدات 

 (12ص.  ،2023،وحجاج  )الترتير  الناس وإعادة تعريف المشكلات لإيجاد الحلول
 التفكير التصميمي منهجية مراحل  ثالثا:

إن التناسددب بددين منهجيددة التفكيددر التصددميمي وتنميددة الابتكددار الاجتمدداعي يتمثددل فددي 
كمدا أن هدذه المراحدل تنطدوي علدى مهدارات ،  كون مراحله تلتقي مدع مراحدل الابتكدار الاجتمداعي

؛ ممددا يجعددل عمليددة تنميتهددا تلقائيددة وأكثددر فعاليددة فددي حددال تددم تفعيلهددا فددي الابتكددار الاجتمدداعي
ب( أن مددن الأسددباب التددي تجعددل التفكيددر 2019كمددا يددذكر الهددواري ومعمددار )البيئددة التعليميددة، 

https://www.new-educ.com/?s=%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%81%D9%83%D9%8A%D8%B1+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B5%D9%85%D9%8A%D9%85%D9%8A


 م2024 مايو -4ج –( 121)عدد                                                     ...     منهجية التفكير التصميمي

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                                  

- 983 - 

كوندده يقدددم حلددول تتمركددز حددول الانسددان،  ؛لابتكددار حلددول للمجتمددع مهمدداً  التصددميمي منهجدداً 
 ، ومسددتدامة ماليدداً قتصددادياً إمرغوبددة مددن وجهددة نظددر المسددتفيد، قابلددة للتطبيددق تقنيدداً، مجديددة 

ولدذا فدإن مددن الأهميدة توضدديح (، 22للعداملين فددي مجدال التطدوير الاجتمدداعي )ص. واجتماعيداً 
بددين منهجيددة التفكيددر التصددميمي وبددين الابتكددار  التناسددبكددي نقدد  علددى أوجدده هددذه المراحددل 
ب( مراحدددل التفكيدددر التصدددميمي فدددي ثدددلاث 2019يحددددد الهدددواري ومعمدددار )حيدددث الاجتمددداعي، 

 ةنمائيددفريددق مختبددرات التسددريع الإ  هايحدددد(، كمددا 30الالهددام، التصددور، والتنفيددذ )ص. :مراحددل
التعداط ،  وهدي: فدي خمد، مراحدل(  2020)مم المتحدة الإنمائية في العرا   التابع لبرنامج الأ

 يلي:    ويمكن تفصيل بيان هذه المراحل وفق ما  ،ختبارالتحديد، توليد الأفكار، بناء النموذج، الإ
 مرحلة التعاطف: -١

تركددز هددذه المرحلددة علددى فهددم المشددكلة مددن وجهددة نظددر المسددتفيدين أنفسددهم مددن خددلال 
كمددا أنهددا مرحلددة  وتطلعدداتهم،التعددايل معهددم لإدراك احتياجدداتهم غيددر المعلنددة وفهددم ر بدداتهم 

الددذي نشددأت  يدده المشددكلة الاجتماعيددة وملاحظددة  والظددروف مهمددة يتحقددق فيهددا فهددم السدديا 
"رحلددة  :هددذه المرحلددة بأنهددا ( 2021) المعمددار  تعددرفحيددث ، كيفيددة تعامددل المسددتفيدين معهددا

فينطلدق مصدممو   ،عقلية واعيدة إلدى مشداعر الاخدرين وثقافداتهم ومعتقدداتهم وسدياقات حيداتهم
نتائجها وتأخذهم إلى سيا  عمل لم يكدن ليخطدر  ما تفاجئهم الرحلة التي كثيراً الحلول إلدى تلك  

( ، فمرحلدة التعداط  لا تقد  علدى 13.في بالهم العمل عليه لولا تلك الرحلدة التعاطفيدة " )ص
تقصدي الحقدائق تعدى ذلك للتعدايل الفعدال الدذي يندتج عنده  تخر والشفقة عليه بل  الشعور بان

احتياجددات المسددتفيدين التركيز علددى بدد، لأبعادهددا و التوسددع المعرفددي عددن المشددكلة الاجتماعيددة 
تكوين إطار فكدري متكامدل حدول  امما ينتج عنهتها؛ طبيعحول المشكلة و   همإدراك وجهات نظر و 

حيدث ، مسدتدامةأفكدار مبتكدرة   فدي ضدوئهايستلهم    الاجتماعية واحتياجات المستفيدين  المشكلة
احتياجدددات المسدددتفيدين ويلبدددي ر بددداتهم أن الحدددل المبتكدددر ليكدددون مسدددتدام لابدددد أن يتفدددق مدددع 

مدددع الجهدددة  دماجالاندددو  المقابلدددة،، لاحظدددةويسدددتخدم التعددداط  ثدددلاث أدوات وهدددي الم، وأمدددالهم
 .  المستفيدة  

يدتم   التعداط ،فدي مرحلدة  وجدذورها  جمدع المعلومدات حدول المشدكلة  بعدد    :التحديدمرحلة  -٢
ومدددن ثدددم تحليدددل هدددذه ، واحتياجدددات ور بدددات المسدددتفيدين وأسدددبابها نطاقهددداالمشدددكلة و تحديدددد 

تحديد الأهدداف و  مستدامة،فرص والممكنات المتاحة لابتكار حلول التحديد  المعلومات من أجل  
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إطدار فكدري ففدي هدذه المرحلدة ينبغدي أن يقددم المبتكدر   المبتكر،المراد تحقيقها من خلال الحل  
   المشكلة ووجهة نظره لحلها.منطقي يتم  يه صياغة  

لتوليدد  مدؤهلاً  صدممفي هذه المرحلة مدن التفكيدر التصدميمي يكدون الم  مرحلة توليد الأفكار:-٣
طددار الفكددري ففددي ضددوء الإ، الحددل المبتكددر الأمثددل مددن بينهددا ترشدديحعددد مددن الأفكددار الممكنددة و 

الممكندة لحدل المشدكلة مدن في توليدد الأفكدار  المصممللمشكلة الذي تم في مرحلة التحديد يبدأ  
الفددردي أو الجمدداعي الددذي يجعلدده يفكددر بطريقددة غيددر  خددلال تطبيددق أسددلوب العصدد  الددذهني

وفدددق مجدددال الاحتياجدددات ها أن يصدددنف ى المصدددممينبغدددي علددد، وبعدددد مطارحدددة الأفكدددار مألوفدددة
سيسدداعد المبتكددر فددي عمليددة الترشدديح  التصددنيفالاجتماعيددة التددي سدديحققها الحددل حيددث أن 

وبعدد إصدار الحكدم علدى صدلاحية الأفكدار مدن عددمها،   للفكرة الأنسب، ويحميه من التعجل في
اختيددار الحددل الأمثددل سدديتمكن المصددمم مددن  ؛التصددنيف وعقددد المقارنددة بددين الأفكددار المطروحددة

يصد   يده فكدرة الحدل ويوضدح  يده ممكندات النجداح، ووضع مخطدط لهدذا الحدل قابدل للتطبيدق  
حتياجددات الماديددة والمعنويددة، القيمددة ) الأثددر( الاجتمدداعي الددذي سدديتم تحقيقدده، الوقددت الازم الإ

 .  للحل الابتكاري   للتنفيذ، والجهة المستفيدة والمنفذة والممولة
وتعدد هدذه  ،ترشيح الحل الأمثل يتم تصميم نموذج أولدي لدهبعد  النموذج المبدئي:بناء مرحلة -٤

و التأكدددد مدددن مددددى مناسدددبتها لتكدددون حدددلًا ، المرحلدددة مهمدددة للغايدددة لاختبدددار الفكدددرة المرشدددحة
للمسددتفيدين، ففددي هددذه المرحلددة حتياجددات الاجتماعيددة لإل بندداءً علددى تلبيتهدداللمشددكلة  اً مسددتدام

"وتددتم عمليددة بندداء النمدداذج  الواقددع ليددتم ترجمتهددا لمنددتج ابتكدداري تقتددرب الفكددرة بشددكل كبيددر مددن 
أبسدط وأسدرع وأقدل  كلمدا ابتكرندا نموذجداً ، فباستخدام أبسط المدواد المتاحدة وبأسدرع وقدت ممكدن

، 2020قلددددل مددددن الضددددرر إذا تددددم إلغدددداء الفكرة")برنددددامج الأمددددم المتحدددددة الإنمددددائي ،  ؛تكلفددددة
 .(٦2.ص
قلا النماذج الأولية  تجريبمرحلة التجربة والاختبار حيث يتم -5  للتأكدد مدن كدون   ؛في أرض الوا

ويحقدددق منفعدددة لمسدددتفيدين لمواجهدددة المشدددكلة ويتفدددق مدددع احتياجدددات ا ومناسدددباً مجددددياً  الحدددل
الحدل مدن كما تفيد هذه المرحلة فدي الكشد  عدن التحدديات والصدعوبات التدي تواجده    ،مستدامة

مما يوفر الكثيدر مدن الوقدت والجهدد، وينبغدي علدى ه لمشروع للعمل على تطويره قبل تحويأجل ا
تحديدد أدوات القيداس، والاحتياجدات د قياسده، و يدمدا الدذي ير   أن يحددالمصمم في هذه المرحلة  

والعقبدددات  الصدددعوبات للكشددد  عدددن التركيدددز علدددى ردود فعدددل المسدددتفيدينالماديدددة مدددع ضدددرورة 
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القدرار المناسدب  تخداذلا وممكنات النجاح حيدث فدي نهايدة هدذه المرحلدة لابدد أن يصدل المصدمم  
   إطلا  الفكرة لتكون مشروع مستدام أو العمل على تطويرها أو العدول عنها لفكرة أخرى.بإما  

ملااعي لآليات تطبيق منهجية التفكير التصميمي  الراب :المبحث  تنمية مهارات الابتكار الاجت

 لدى طلبة الجامعات

يمكدن توضديح مراحدل تطبيددق التفكيدر التصدميمي فدي التعلدديم وخطدوات كدل مرحلدة كمددا 
 وفق الجدول التالي:   (  2013) وضحته شور م

 ( 3جدول )

 Schurr,m ,2013/2018,p15)تطبيق التفكير التصميمي في التعليم وخطواته )مراحل 

 الخطوات  المراحل

 الاستكشاف 

 أمامي تحدي كيف أتعامل معه؟ 

 فهم التحدي  1-1

 اعداد الأبحاث  1-2

 جمع الأفكار  1-3

 التفسير 

 لقد تعلمت شيئا كيف يمكن تفسيره؟

 سرد القصص  2-1

 البحث عن المعاني 2-2

 تكوين الفرص  2-3

 تكوين الأفكار 

 أرى فرصة كيف يمكنني إيجادها؟

 توليد الأفكار  3-1

 صقل الأفكار  3-2

 التجارب 

 لدي فكره كيف يمكن تطويرها؟ 

 تطوير النماذج الأولية 4-1

 الحصول عل  التغذية الراجعة 4-2

 التطور 

 حاولت شيئا جديدا كيف يمكنني تطويره؟ 

 رصد عملية التعلم  5-1

 التقدم للأمام  5-2

 يمكددن للباحثددة مددن بيددان لمنهجيددة التفكيددر التصددميمي ومراحلدده، فددي ضددوء مددا سددبقو 
لتنميددة مهددارات الابتكددار الاجتمدداعي  منهجيددة التفكيددر التصددميميمراحددل تطبيددق  أليدداتتوضدديح 

التدي يمكدن للأسدتاذ الجدامعي اسدتخدامها لتحقيدق كدل ، والأساليب التربويدة  الجامعاتلدى طلبة  
من الأساليب المقترحة أو الاقتصدار علدى بعدض  أساليبأنه يمكن استخدام عدة  علماً ، مرحلة  

كمدا سديتم توضديح المخرجدات ذات الصدلة بالابتكدار ، منها بحسب مدا تقتضديه الحاجدة التربويدة
الابتكدار الاجتمدداعي التدي تسدهم فددي ومهدارات الاجتمداعي التدي تتحقدق للطلبددة فدي كدل مرحلددة، 

 :على النحو التاليذلك  و   التصميمي،من مراحل التفكير   تنميتها كل مرحلة
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 ( 4) جدول 

 . أليات تطبيق مراحل منهجية التفكير التصميمي لتنمية مهارات الابتكار الاجتماعي لدى طلبة الجامعات

التفكير   منهجية  مراحل 

 التصميمي 

 مهارات الابتكار الاجتماعي  مخرجات المرحلة  التربوي   الأسلوب

 الاستكشاف: -1

المرحلة   هذه  في  يتم 

طلبته   المعلم  توجيه 

وإثارة  ،  لمشكلة اجتماعية

عن   للبحث  اهتمامهم 

وطرق   وأبعادها  أسبابها 

المعلومات   جمع 

عنها   اللازمة  والمعارف 

توجيه   طريق  عن 

عل    تفرم  تساؤلات 

إجابات  المتعلم البحث عن  

 عنها. 

التحليل    1-1 أسلوب 

                           للمشكلة.

التقصي    1-2 أسلوب 

والاستكشاف.                            

الأسئلة  1-3 أسلوب 

                                        النهاية. مفتوحة  

حل    1-4 أسلوب 

                    المشكلات  

 الذاتي أسلوب التعلم  1-5

مشكلة  التحديد    1-1

تحدي  ال  أو

 جتماعي. الا

المعلومات    1-2 جمع 

 والحقائق. 

التوسع    1-3

 المعرفي. 

الفكرية   الأصالة  مهارة 

 والمرجعية. 

 . مهارة الطلاقة الفكرية

 مهارة المرونة العقلية. 

 . مهارة الرؤية التكاملية

 . مهارة التحليل العقلي

 . مهارة النقد والتمحيص

التساؤلات  مهارة   صياغة 

 . العقلية

 . مهارة الادراك العميق

 مهارة جمع الأدلة. 

المسؤولية   مهارة 

 الاجتماعية. 

 . مهارة الإخلاص لله

 الاحسا . مهارة 

 التعريف بالمشكلة:  -2

المرحلة   هذه  في  يتم 

الدقيق   التعريف 

بالمشكلة، وأبعادها للتأكد  

أو   المشكلة  وجود  من 

هذه    التحدي، وتفيد 

تدفق  المرحلة   توجيه  في 

الابتكارية   الأفكار 

للوصول لحل يتناسب مع 

واحتياجات   المشكلة 

 المستفيدين. 

الكتابة    1  -2 أسلوب 

 العلمية. 

العرم    2-2 أسلوب 

 التقديمي للمشكلة. 

المشكلة    2-1 تعريف 

 بوضوح. 

المشكلة    2-2 تحديد 

والمشاكل   الرئيسية 

 المتفرعة منها. 

 

الأفكار    2-3 تنظيم 

 المطروحة. 

 التكاملية. مهارة الرؤية 

العلمية   الصياغة  مهارة 

 المنطقية. 

عل     الانفتاح مهارة   العقلي 

 الخبرات. 

 . مهارة التحليل العقلي

 . مهارة النقد والتمحيص

 . العميقمهارة الادراك 

 مهارة جمع الأدلة وعرضها. 

)التعايش    -3 التعاطف 

 الاجتماعي(: 

طلبته المعلم  في    يدعو 

لإدراك   المرحلة  هذه 

الاجتماعية   الاحتياجات 

خلال   من  للمستفيدين 

الاجتماعي   التعايش 

 معهم. 

التقمص    3-1 أسلوب 

أسلوب    2-3العاطفي.   

المصورة   3-3  . القصص 

 أسلوب السرد القصصي. 

 أسلوب المقابلات.  3-4

الأسئلة    3-5 أسلوب 

والمغلقة   المفتوحة 

 الموجهة للمستفيدين. 

تحديد    3-1

 المستفيدين. 

الدقيق    3-2 التحديد 

 لأسباب المشكلة. 

تحديد    3-3

الاحتياجات  

 الاجتماعية. 

التساؤلات   صياغة  مهارة 

 العقلية. 

 التكاملية. مهارة الرؤية 

 . مهارة التحليل العقلي

والتمحيص   النقد  مهارة 

 للحلول الممكنة. 

مهارة الاقناع العقلي وإحداث  

 . التأثير في المستفيدين

 . الحوارمهارة 

المسؤولية   مهارة 

والاستجابة  الاجتماعية  ،

المجتمع   لمطالب  السريعة 

 وسد احتياجاتهم. 

مع   العاطفي  التفاعل  مهارة 
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 المستفيدين 

 مهارة المشورة الاجتماعية 

الحلول    -4 توليد 

 الممكنة: 

هذه   في  المعلم  يسمأ 

المتعلمين   بطرح  المرحلة 

من   ممكن  عدد  لأكبر 

عل    بتحفزهم  الحلول 

غير   بطريقة  التفكير 

إنتاج   أجل  من  مألوفة 

ضوء   في  مبتكرة  حلول 

للبيانات   تحليلهم 

تم   التي  والمعلومات 

خلال   من  جمعها 

السابقتين،  المرحلتين 

لعقد   يدعوهم  ثم  ومن 

الحلول   بين  مقارنة 

أقواها   حيث  من  الممكنة 

لاحتياجات   تناسباً 

وأقواها   المستفيدين، 

الأمثل   للاستثمار  تحقيقاً 

المتاحة،  للموارد 

للأثر   تحقيقاً  وأوسعها 

وصولا   الاجتماعي 

 لترشيأ الحل الأمثل 

 

العصف    4-1 أسلوب 

 الذهني. 

المناقشة    4-2 أسلوب 

 والحوار 

القائم    4-3 أسلوب التعلم 

المشاريع.                                    عل  

الأسئلة  4  -4 أسلوب 

 مفتوحة النهاية 

بناء    4-5 أسلوب 

 السيناريو. 

 

الفرص    4-1 إدراك 

والموارد   والممكنات 

 المتاحة. 

الموارد    4-2 توظيف 

غير   بطريقة  المتاحة 

 مسبوقة. 

 توليد الأفكار.  4-3

 صقل الأفكار.  4-4

الحل    4-5 ترشيأ 

 الأمثل. 

 مهارة الأصالة الفكرية. 

 مهارة الطلاقة الفكرية. 

عل    العقلي  الانفتاح  مهارة 

البشرية   الخبرات 

 . التخصصية

 . التحليل العقلي مهارة

والتمحيص   النقد  مهارة 

 . للحلول الممكنة

العلمية   الصياغة  مهارة 

 . للحل  المنطقية

في   والفعالية  الكفاءة  مهارة 

المادية   الموار  توظيف 

 والبشرية المتاحة. 

التنب العقلي بممكنات    ؤ مهارة 

والآ المتوقع  النجاح،  ثار 

 . تحقيقها

 القرار المناسب.  اتخاذ مهارة 

 . مهارة الحوار

 . مهارة النظرة المستقبلية

التنب العقلي بممكنات    ؤ مهارة 

 النجاح. 

الجيد   التخطيط  مهارة 

الصعوبات   لمواجهة 

 . والتحديات

 خرين. حسا  للآمهارة الإ

المنفعة   تقديم  مهارة 

المنفعة   عل   الاجتماعية 

 . الذاتية

 . مهارة التفاؤل والاستبشار

 النمذجة:  -5

يتم   المرحلة  هذه  في 

الأمثل   الحل  تحويل 

قابل   أولي  لنموذج 

تطبيقه   ثم  ومن  للتطبيق، 

من   عينة  عل  

عرضه   أو  المستفيدين 

 عليهم. 

أساليب   استخدام  ينبغي 

الاولي   النموذج  لبناء 

للحل تتسم بكونها سريعة  

التكاليف   وبأقل  وبسيطة 

 ومنها: 

العرم    5-1 أسلوب 

يوضأ   الذي  التقديمي 

التصميم   المقترح،  الحل 

الرسومات    الأبعاد،ثلاثي  

للحل   التوضيحية 

 فيديو. المقترح، تصميم 

 أسلوب التجريب.  5-2

 أسلوب تقيم الاقرا   5-3

النماذج    5-1 تصميم 

 الأولية. 

التجربة    5-2

 والاختبار. 

  الملاحظة   5-3

من   الرأي  واستطلاع 

عل    الحصول  أجل 

 التغذية الراجعة. 

 . التفكير العملي مهارة

والتمحيص   النقد  مهارة 

 . للحلول الممكنة

 . مهارة الادراك العميق

العقلي بممكنات   التنبؤ  مهارة 

والأ المتوقع  النجاح،  ثار 

 . تحقيقها

 مهارة جمع الأدلة. 

الجيد   التخطيط  مهارة 

الصعوبات   لمواجهة 

 . والتحديات

في    مهارة والتريث  الصبر 

وإصدار   القرارات  اتخاذ 
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 . حكامالأ

الإ في  مهارة  والجودة  تقا  

 . نجاز العملإ

 مهارة التفاؤل والاستبشار. 

 التقييم:  -6

يتم   المرحلة  هذه  في 

عل    المشروع  عرم 

معايير   يحدد  الذي  المعلم 

الابتكاري،  المنتج  لتقيم 

الأ عل   قرا   وعرضه 

 . داخل القاعة الدراسية

 التقييم الذاتي.  6-1

 الأقرا . تقييم  6-2

 

من    6-1 التأكد 

الحل   جدوى 

 الابتكاري. 

عل     6-2 التأكيد 

 الممكنات. 

التخطيط    6-3

التحديات   لمواجهة 

 والصعوبات. 

 

 . مهارة التحليل العقلي

والتمحيص   النقد  مهارة 

 . للحلول الممكنة

 . دراك العميقمهارة الإ

العقلي   التنبؤ  بممكنات  مهارة 

والأ المتوقع  النجاح،  ثار 

 . تحقيقها

الجيد   التخطيط  مهارة 

الصعوبات   لمواجهة 

 . والتحديات

 . مهارة التفكير العملي

الاحتياجات   تقدير  مهارة 

 ودراسة الجدوى 

عل    العقلي  الانفتاح  مهارة 

البشرية   الخبرات 

 . التخصصية

في   والتريث  الصبر  مهارة 

وإصدار    اتخاذ  القرارات 

 . حكامالأ

الإ في  مهارة  والجودة  تقا  

 . نجاز العملإ

 . مهارة المشورة الاجتماعية

 التنفيذ:  -7

يتم   المرحلة  هذه  في 

لمشروع   الحل  تحويل 

قابل للتعميم ويتطلب فيها  

طلبته   تعريف  المعلم  من 

الداعمة   الجهات  عل  

 . والمنفذة للحل الابتكاري

القائم  أسلوب التعلم    7-1

 عل  المشاريع. 

 التعاوني. العمل 7-2

الجهات    7-1 تحديد 

 الداعمة والمنفذة. 

الموارد    7-2 تحديد 

 المادية والبشرية. 

متطلبات    7-3 تحديد 

 التنفيذ. 

الحل    7-4 تحويل 

 لمشروع مستدام 

الاحتياجات   تقدير  مهارة 

 ودراسة الجدوى 

في   والفعالية  الكفاءة  مهارة 

الموار   المادية  توظيف 

 . والبشرية المتاحة

 . مهارة التفكير العملي

الجهات   تحديد  عل   القدرة 

التغير   إحداث  عن  المسؤولة 

الحل   انتشار  في  والمساعدة 

 والجهات المتأثر به. 

الثقافة   تحديد  عل   القدرة 

للتطبيق   اللازمة  الجديدة 

 وإحداث التغير اللازم. 

السياسات   تحديد  عل   القدرة 

لتطبيق   المعيقة  والقوانين 

توسيع   أو  الابتكاري  الحل 

 نطاقه. 

 . مهارة العدالة الاجتماعية
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في   والتريث  الصبر  مهارة 

وإصدار   القرارات  اتخاذ 

 . الاحكام

في   والجودة  الاتقا   مهارة 

 . نجاز العملإ

 . مهارة الثبات والمثابرة

 . مهارة التفاؤل والاستبشار

 . مهارة إدارة فريق العمل

فريق   مشاركة  العمل  مهارة 

 . التعاوني

العلاقات   بناء  مهارة 

 الاجتماعية الداعمة 

 التطوير: -8

في   طلبته  المعلم  يحفز 

لمتابعة   المرحلة  هذه 

وتقييمه   المشروع  تنفيذ 

 . بشكل مستمر

 

التقييم    8-1 أسلوب 

 الذاتي. 

تقيم    8-2 أسلوب 

 قرا . الأ

 الملاحظة. أسلوب  8-3

 

 المستمر. التقييم  8-1

دائرة    توسيع  8-2

 التطبيق. 

 . مهارة الادراك العميق

 . مهارة النظرة المستقبلية

الجيد   التخطيط  مهارة 

الصعوبات   لمواجهة 

 . والتحديات

 . مهارة العدالة الاجتماعية

 . مهارة الاتقا  والجودة

 . مهارة الثبات والمثابرة

الابتكدددار يبددرز التناسدددب بددين منهجيدددة التفكيددر التصدددميمي وبددين وفددي ضدددوء مددا سدددبق 
حيدث  ،الاجتماعي في اشتراكهما في المهارات العقلية والخلقية والاجتماعية التي يجدر تنميتهدا

المسددتفيدين الددذين يصددمم لهددم الحددل الابتكدداري بهدددف يبدددأ التفكيددر التصددميمي بالتعدداط  مددع 
؛ نتيجددة أكثددر اسددتدامةلابتكددار الاجتمدداعي حددلًا وهددذا مددا يجعددل مددن ا، التعددرف علددى احتياجدداتهم

والاحتياجدات  مشدكلةكشد  عدن الوال؛ تفاعل وتشارك المبتكر مع المسدتفيدين فدي تصدميم الحدل
كمدددا أن التفكيددر التصدددميمي يددددعو العقدددل للتركيدددز علدددى  بشددكل أد  وأعمدددق وأكثدددر مصدددداقية،

المنفعددة الاجتماعيددة التددي سدديتم تحقيقهددا مددن خددلال المنددتج الابتكدداري، والتغيددر الإيجددابي الددذي 
الإمكانيدددات الماديدددة والتقنيدددة و  ،كدددز علدددى القددديم الإنسدددانيةتير  أنددده كمدددا سددديحدثه فدددي المجتمدددع

 قابلددة للتطبيددقالعمليددة و بالالتفكيددر التصددميمي علددى ضددرورة اتصدداف الحلددول  ويؤكددد ،المتاحددة
وهي وفدق ذلدك تتسدق مدع أهدداف للمشاكل المعقدة التي لا يستطيع الحل التقليدي مواجهتها ، 

 .الابتكار الاجتماعي ومعاييره ومهاراته  
مدن خدلال تطبيدق الأسدتاذ الجدامعي  الجامعداتالتفكير التصدميمي فدي تفعيل منهجية  إن  

مدع أكثدر تفاعليدة    الطلبدةسديجعل  و ،  سديحقق جدودة البيئدة التعليميدةلها في المقررات التعليمية  
 الحلدول الابتكاريدة توليدبالقضايا الاجتماعية ومساهمة في  واهتماماً  اندماجاً  ، وأكثربيئة التعلم
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إدراك المشدداكل كمدا سديجعل مددن المشداريع البحثيدة مشداريع تنبدع مدن واختبارهدا وتجريبهدا،  لهدا
وهدذا سيسدهم بالتأكيدد ،  التنميدة المسدتدامة  وتدرتبط بأهددافالاحتياجات الاجتماعية  والتحديات و 
 ،ومشددداكله وتحدياتددده مبدددواقعه الطلبدددةحيدددث سددديربط ؛ الابتكدددار الاجتمددداعيمهدددارات فدددي تنميدددة 
بمدا يسدتثيره فديهم واختبارهدا    ذواتهم وقدراتهم العقلية ومهاراتهم الكامندةمن اكتشاف    موسيمكنه

 التفاعددل الإيجددابي والتعدداون المثمددر ويقددوي ممددا يقددوي ثقددتهم فددي أنفسددهم،  مددن خددلال مراحلدده؛
 مصدقل مهداراتهكمدا تمكدنهم مدن  ،من توليد الأفكار حتدى تنفيدذها ابتداءً  مع فريق العمل  للطلبة
التصددي  ومدع التحدديات والمشداكل  الإيجدابي التكيدفو بمنهجية صحيحة  ممواجهة مشاكلهفي  
ممددا يحقددق جددودة المخرجددات ، وتعددزز فدديهم النظددرة التفاؤليددة نحددو المسدتقبل ونحددو ذواتهددم؛ لهدا

 .التعليمية كي تكون قادرة على تحقيق أهداف التنمية المستدامة
 :توصلت الباحثة من خلال ما تم استعراضه إلى النتائج التالية  :النتائج

الاسلامي    -1 المنهج  متكاملإن  تربوي  والاجتماعية    منهج  العقلية  المهارات  تنمية  في 
 الاجتماعي. والخلقية للابتكار 

المقاصد    تسم ت  -2 بين  بالتوازن  إسلامي  تربوي  منظور  من  الاجتماعي  الابتكار  أهداف 
 خروية محققة السمو بفكر وأهداف المبتكر. الدنيوية والأ

الأهداف    تعد  -3 عن  تعبيراً  الإسلامية  الشريعة  في  الاجتماعية  المصلحة  تحقيق  مراتب 
 الاجتماعي. الفرعية لهدف تحقيق المصالح الاجتماعية للابتكار  

استدامة الأثر    الكفاءة،بالجدة،    تسامهاومن أبرزها  لعدة معايير  المنتج الابتكاري    يخضع  -4
 الاجتماعية. لعدالة  اوالمنفعة الاجتماعية وتحقيق  

حيث    -5 والشمول  بالتكاملية  إسلامي  تربوي  منظور  من  الاجتماعي  الابتكار  مهارات  تمتاز 
في واجتماعية   تتمثل  وخلقية  عقلية  طريقه   ؛مهارات  في  المبتكر  نجاح  دعم  في  تسهم 

 لإيجاد حل ابتكاري للمشاكل أو التحديات الاجتماعية. 
كان من    الاجتماعي تضمن المنهج الإسلامي عدة مقومات اجتماعية تدعم نجاح الابتكار    -٦

 . والتحفيز والدعم الاجتماعي الاجتماعية،بينها بذل المشورة  
تربوية    -٧ ضرورة  الجامعي  التعليم  طلبة  لدى  الاجتماعي  الابتكار  مهارات  تنمية  إن 

 واجتماعية؛ لتحقيق أهداف التنمية المستدامة ومواجهة التحديات الاجتماعية المعاصرة. 
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التعليم  تسهم  -8 بيئة  جعل  في  التصميمي  التفكير  بيئة  منهجية  لتوليد    الجامعي  تفاعلية 
 الأفكار والحلول الابتكارية. 

التصميمي    إن   -9 التفكير  مهارات منهجية  لتنمية  التعليمية  المنهجيات  أنسب  الابتكار    من 
التعليم الجامعي؛   الاجتماعي  ودراسة إشراك المستفيدين  تبعاً لارتكازهما على    لدى طلبة 

    للمشاكل والتحديات الاجتماعية.توليد حلول مبتكرة مستدامة احتياجاتهم ل
 :في ضوء النتائج التي أسفر عنها البحث، توصي الباحثة بما يلي  التوصيات:

تدددري، المقددررات الدراسددية، ومختبددرات لمنهجيددة التفكيددر التصددميمي فددي  الجامعدداتتطبيددق  -1
معسكرات الابتكار الاجتماعي بهدف تنمية مهارات الابتكار الاجتماعي؛ لمسداعدة الطلبدة و 

على التفكيدر بطريقدة منهجيدة جديددة توسدع مدداركهم وتددربهم علدى إيجداد حلدول ابتكاريدة 
 وتجريبها وتدربهم على مواجهة المخاطر والتصدي للتحديات.  

بهدددف  توصدديفات المقددررات الدراسددية بالجامعددات توظيددف منهجيددة التفكيددر التصددميمي فددي -2
 تنمية مهارات الابتكار الاجتماعي.

للدتلاقح الفكدري بدين بيئة خصبة  تهيجالتي  بالجامعات نشاء مختبرات الابتكار الاجتماعيإ  -3
 كلاتدراسددة المشددلوبندداء الشددراكات العلميددة  ،البدداحثين مددن مختلدد  التخصصددات العلميددة

 والتحديات الاجتماعية بهدف الوصول لحلول ابتكارية أكثر كفاءة واستدامة.
تعزيز التشاركية المجتمعية بدين الجامعدات ومراكدز البحدث العلمدي والقطداع العدام والخداص   -4

 الاجتماعي.والمؤسسات الاجتماعية والحكومية من خلال تفعيل حاضنات الابتكار  
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 المراج 

 (. الكامل في التاريخ. دار الكتاب العربي.١٩٩٧ابن الاثير، عز الدين أبو الحسن. )
الضياء، محمد   الحرام والم  (. ٢٠٠٤أحمد. )ابن  المشرفة والمسجد  أيمن علاء  دتاريخ مكة  المنورة.  ينة 

 دار الكتب العلمية. (.إبراهيم )محقق
 (.  مسند الامام أحمد بن حنبل. مؤسسة الرسالة. ٢٠٠١ابن حنبل، أحمد. ) 

 الطبقات الكبير. مكتبة الخانجي.   (.٢٠٠١) الزهري.محمد بن سعد  سعد،ابن 
)د.ت  ماجه، ابن   القزويني.  الباقي    (.محمد  عبد  محمد  ماجه.  ابن  الكتب    )محقق(،سنن  احياء  دار 

 العربية.
 (. السيرة النبوية لابن هشام. شركة مكتبة مصطفى البابي الحلبي.٢٠٠١) ابن هشام، عبد الملك. 

 العلم. حكام الشرعية الصغرى. مكتبة الأ  (.١٩٩٣زدي، عبد الحق عبد الرحمن. )الأ
فاطمة عبد  الأ الابتكار  ٢٠٢٢)الرحمن.  سمري،  في تعزيز  السعودية  الجامعات  لدور  (. تصور مقترح 

العالمية    في  الاجتماعي الخبرات  غير    ]رسالة ضوء  بن  منشورة[دكتوراه  محمد  الامام  جامعة   .
 سعود الإسلامية.  

 )د.ت أ(، تعزيز الابتكار والإبداع من أجل التغيير الاجتماعي. المتحدة.الأمم 
             https://www.un.org/ar/136779         

 د.ت ب(. أهداف التنمية المستدامة.  المتحدة. )الأمم 
           https://www.un.org/sustainabledevelopment/ar/  . 

الندوي )محقق٢٠١١البخاري، محمد إسماعيل. ) مركز الشيخ أبي    (،(. صحيح البخاري.  تقي الدين 
  الإسلامية.الحسن الندوي للبحوث والدراسات 

 دار اليمامة. )محقق(،(. صحيح البخاري. مصطفى البغا ١٩٩٣إسماعيل. )البخاري، محمد بن 
الابتكار وصناعة الفرص من أجل تنمية مستدامة. المنتدى الخليجي   (.٢٠٢٢حامد عبد الله. )  البلوشي،

 .المستدامةللتنمية 
شحاته،   سمر  باجس.    وحجاج،ترتير،  فبراير٢٠٢٣) صمود  تعليم ١،  التصميمي.  التفكير  أدوات    .)

  .جديد
فبراير في  من٢٠٢٣  ،٧استرجعت   ،  https://www.new-educ.comdesign-thinking-

software-tools. 
 (. سنن الترمذي. شركة مكتبة ومطبعة البابي الحلبي.  ١٩٧٥الترمذي، محمد بن عيسى. )

 (. معجم علوم القرآن. دار القلم.  ٢٠٠١الجرمي، إبراهيم محمد. )

https://www.un.org/ar/136779
https://www.un.org/sustainabledevelopment/ar/
https://www.new-educ.comdesign-thinking-software-tools/
https://www.new-educ.comdesign-thinking-software-tools/
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 الفكر.(. أساليب الكشف عن الموهوبين والمتفوقين ورعايتهم. دار ٢٠٠٥جروان، فتحي عبد الرحمن. ) 
)   الحابش، سلمان.  بدر   ، والسليمان   ، سعيد  التفكير  ٢٠٢٣محمد  نموذج  لتطبيق  مقترح  تصميم   .)

التعلم   بيئة  في  ،    المدمج،التصميمي  والمعرفة  للقراءة  المصرية  ،  ٢٦١) ٢٣الجمعية   )٣٢١-  
٣٥٥ .   

           https://mrk.journals.ekb.eg/article_306156.html        

 المحدودة. شركة إثراء المتون  الإسلامية.علم مقاصد الشرعية   (.١٤٤٤فيصل. )  الحليبي،
لتنمية  ٢٠٢٣وسام علي. )  الحوم، التصميمي كمدخل  التفكير  القرن (.  لدى    مهارات  الحادي والعشرين 

 .  ٨٧-٥١(، ١)١٠ ،مجلة الفنون والعلوم التطبيقية الفنون،الخزف بكليات  دارسي
        .https://maut.journals.ekb.eg/article_277410.html 

 الابتكار في الإسلام من منظور استنباطي. مجلة الدراسات   (. ٢٠١٩) محمد.حمدي  خشان،
للبحوث         والفكر    . ٦٠-٤٥(،  ١)   ٥  التخصصية،الإسلامية 

.https://jistsr.misd.tech/050103  . 
)  الدريني، العزيز.  عبد  الابتكار١٩٨٢حسين  جامعة   (.  الرقمية.   المجموعات  مركز  وتنميته.  تعريفه 

 قطر.
 .في اختصار السنن الكبير. دار الوطن للنشر (. المهذب٢٠٠١محمد بن أحمد. ) الشافعي،الذهبي 

( محمد.  بن  الكريم  عبد  القزويني،  العطاردي ١٩٨٧الرافعي  الله  عزيز  قزوين.  أخبار  في  التدوين   .)
 دار الكتب العلمية.  .()محقق
 .   ٢٠٢٥-٢٠٢١البشرية الإعلامية برنامج تنمية القدرات  د. ت(. الوثيقة. )٢٠٣٠رؤية المملكة 

https://www.vision2030.gov.sa/media/es1pkuvo/hcdp-delivery-plan_ar.pdf  . 
)   رزق، الله.  عبد  تدريس   (.٢٠١٨حنان  في  التصميمي  التفكير  مدخل  على  قائمة  استراتيجية  أثر 

 الرياضيات 
 دراسات عربية في التربية المكرمة،على الكفاءة الذاتية لدى طالبات المرحلة المتوسطة بمدينة مكة 

 . ٢٤٠ -٢٢٣(، ١٠٠)العرب، وعلم النفس. رابطة التربويين 
 https://search.emarefa.net/ar/detail/BIM-924230 . 

  الرحمن  عبد المنام.( . تيسير الكريم الرحمن في تفسير كلام ٢٠٠٠ )ناصر. عبد الرحمن بن  السعدي،
 )محقق(، مؤسسة الرسالة.  اللويحق          

 . (. التفكير الابتكاري ومهارات التفكير الاستراتيجي١٩، أكتوبر ٢٠١٦)جميلة.  سعيد،
         https://ila.io/5J5gs . 

https://mrk.journals.ekb.eg/article_306156.html
https://jistsr.misd.tech/050103
https://www.vision2030.gov.sa/media/es1pkuvo/hcdp-delivery-plan_ar.pdf
https://search.emarefa.net/ar/detail/BIM-924230.
https://ila.io/5J5gs
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كمال.    سليمان، المال     (. ٢٠٢٣)منال  رأس  لتنمية  كمدخل  الاجتماعي  الابتكار  استخدام  متطلبات 
 البشري بمراكز 

 . ٤٤٨-٤٠٧،  ٦٢،مجلة دراسات الخدمة الاجتماعية المجتمع،الشباب من منظور طريقة تنظيم 
           https://journals.ekb.eg/article_296944.html  . 

بسكل   حلول  التنمية   (.)د.ت  التقنية.شركة  تعزيز  في  الاجتماعي  الابتكار  في  المحوري  التأثير 
   المستدامة.

       . https://www.bskl.app/post/ 
  –(. التفكير التصميمي  ٢٠١٧و الرايسي، مروى، وامصدق ، منى، وإسماعيل، معز . )  إيناس،شينور،  

التنمية    دليل المتحدة    المستدامة.لنمذجة ولاختبار حلول أهداف  مؤسسة   الإنمائي.برنامج الأمم 
 كوميت. 

 (. المعجم الأوسط. دار الحرمين. ١٩٩٥الطبراني، سليمان بن أحمد. )
بن   سليمان  ) الطبراني،  دار    (.١٩٨٥أحمد.  الإسلامي.  المكتب  الصغير(.  )المعجم  الداني  الروض 

 عمار.  
 مجلة الابتكار العربي.قراءة في دراسة واقع التفكير التصميمي في العالم  (.٢٠٢١هنادي. ) طريفة،

 .   https://innovationhub.social/articles/sit05_07 .٥ الاجتماعي،  
 تاريخ الخلفاء الراشدين الفتوحات والإنجازات السياسة.  دار النفائس. (. ٢٠٠٣)سهيل. طقوش، محمد 

) وفؤادرشا،    العال،عبد   هبة.  منهج٢٠١٩،  لتنمية    (.  التصميمي  التفكير  على  قائم  العلوم  في  مقترح 
الوعي الصحي والمهارات الحياتية لدى دارسي ما بعد محو الأمية، مجلة كلية التربية في العلوم  

 (، ١)٤٣التربوية، 
 ١٠٨-١٤ . 

https://search.mandumah.com/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=

&o=1598& page=1&from=.   
(. قراءة في مؤشر الوعي بممارسات التفكير التصميمي لدى الطلبة الجامعيين في  ٢٠٢١عبير. ) العبيد،

  . شركة سبر.١١-١٠، ٥ الاجتماعي،مجلة اتجاهات الابتكار  العربي،العالم 
 https://innovationhub.social/articles/sit05_03  .   

 فاعلية برنامج تدريبي قائم على التفكير التصميمي في   (.٢٠١٧عبد العزيز. ) والعمري، سالم، العنزي،

https://journals.ekb.eg/article_296944.html
https://www.bskl.app/post/الابتكار-الاجتماعي-والتنمية-المستدامة
https://innovationhub.social/articles/sit05_07
https://search.mandumah.com/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=1598&%09page=1&from=
https://search.mandumah.com/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=1598&%09page=1&from=
https://innovationhub.social/articles/sit05_03
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الدولية        التربوية  المجلة  تبوك،  بمدينة  الموهوبين  الطلاب  لدى  الإبداعي  التفكير  مهارات  تنمية 
.  ٨١-٦٨(،  ٤) ٦  المتخصصة،

https://iijoe.org/index.php/IIJE/issue/archive  . 
 الاجتماعية،(. مفهوم الابتكار الاجتماعي ومنهجيته في مجال الرعاية  ٢٠٢٢)سعدي.  سلمى    العنزي،

 . ٣٥-١٥ (،١)٧٢الجمعية المصرية للأخصائيين الاجتماعيين، الاجتماعية،مجلة الخدمة 
 https://egjsw.journals.ekb.eg/article_223587.html  

دار    (،(. المستصفى. محمد عبد الشافي )محقق١٩٩٣الغزالي الطوسي، أبو حامد محمد بن محمد. )
 العلمية. الكتب 

. )  الفوتاوي، الاجتماعي في ضوء    (.٢٠٢٢زهراء هاشم  الابتكار  السعودية في تعزيز  الجامعات  دور 
الخبراء    توجيهات نظر  وجهة  من  الإسلامية  غير    ]رسالة التربية  أم  منشورة[دكتوراه  جامعة    .

 القرى.
( . منهجية التفكير التصميمي: تجربة الحلول المحلية في العراق، ٣٠سبتمبر    ، ٢٠٢٠نور. )  القاموسي،
الإنمائي.    المتحدة  الأمم  -https://www.undp.org/iraq/blog/designبرنامج 

thinking-methodology-experimenting-local-solutions-iraq 

 قبس ، والقاموسي، وإبراهيم، زينب، وحسن، الباسط،سمر، ومخلص، عبد  وخضير، نور،القاموسي، 
مسلم ، وخالد ، مؤمن ، وعبد الرزاق ، مصطفى، وعبد الأمير،   الجواد،وعبد    مينا،  فاضل،وميض، و  

 –(. التفكير التصميمي دليل تدريبي ٢٠٢٠، وإسماعيل ، الزهراء ، وعبد الستار ، محمد.) أمامة
الإنمائي.  المتحدة  الأمم  برنامج  عراقية.  بلمسة  عالمية  منهجية 

https://www.undp.org/ar/iraq/publicationshttps:/www.undp.org/ar/ira

q/publications/altfkyr-altsmymy-dlyl-tdryby . 
)  قليوبي، محمد.  تحقيق    (.٢٠٢٣أماني  في  ودوره  الإسلامية  التربية  منظور  من  الاجتماعي  الابتكار 

   .٥١٢ – ٤٧٠(، ٣)١١مجلة الآداب، زبيدة،التنمية المستدامة في وقف عين  أهداف
http://journal.tu.edu.ye/index.php/artsmain/article/view/1596 .   

 الابتكار.. )د.ت(. قائمة مصطلحات مساعدة. ديوان -مسك  -مؤسسة محمد بن سلمان 
 الهلال. (. الرحيق المختوم. دار ١٤٢٧صفي الرحمن. ) المباركفوري،      

( الجامعات.  شؤون  فهد    (. ٢٠٢٠مجلس  الملك  مكتبة  السعودية.  العربية  المملكة  الجامعات  نظام 
 الوطنية.

 https://www.cua.gov.sa/regulations-and-regulations/  . 
 الناجحة. الأفكار الريادية  ومشاركةمحمد بن راشد للابتكار الحكومي. )د.ت(. دليل نشر الابتكار  مركز

https://egjsw.journals.ekb.eg/article_223587.html
https://www.undp.org/iraq/blog/design-thinking-methodology-experimenting-local-solutions-iraq
https://www.undp.org/iraq/blog/design-thinking-methodology-experimenting-local-solutions-iraq
https://www.undp.org/ar/iraq/publicationshttps:/www.undp.org/ar/iraq/publications/altfkyr-altsmymy-dlyl-tdryby
https://www.undp.org/ar/iraq/publicationshttps:/www.undp.org/ar/iraq/publications/altfkyr-altsmymy-dlyl-tdryby
http://journal.tu.edu.ye/index.php/artsmain/article/view/1596
https://www.cua.gov.sa/regulations-and-regulations/
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 المتحدة. الامارات العربية   
 (. تصور ١٤٣٩)منى توكل السيد.  وإبراهيم،أمنة عبد العزيز،  الخيل،وأبا   محمد،ضياء الدين  مطاوع،
الخليجية.        للجامعات  التكاملية  التجربة  برامج  في  الأعمال  وريادة  والإبداع  الابتكار  لتفعيل  مقترح 

 المملكة العربية السعودية.  المجمعة،الجامعات ورؤية المستقبل ابتكار واستثمار. جامعة  مؤتمر
الابتكار  ٢٠٢١)  كندة.  المعمار، اتجاهات  مجلة  الفرق،  تصنع  حلولا  نصمم  كيف    ، ٥  الاجتماعي،(. 

١٩-١٣.  
 .   https://innovationhub.social/articles/sit05_04 سبر.شركة   

 . https://ssirarabia.com الاجتماعي.منصة ستانفورد للابتكار 
     للتسويق.سادن  المجتمعي. شركة)د.ت(. الابتكار  هاني. المنيعي،
مجلة كلية   التصميمي،أنموذج تطوير المنهج باستخدام التفكير  (.٢٠٢٠) عبد السلام بن عمر.  الناجي،

 التربية، 
٩٠-٥٥(، ٢)٢٠. https://journals.ekb.eg/article_157981.html  . 

 (، مؤسسة الرسالة.  )محقق(. السنن الكبرى. حسن شلبي ٢٠٠١النسائي، أحمد شعيب. )
مطبعة عيسى   (،محمد فؤاد عبد الباقي )محقق  مسلم. (. صحيح  ١٩٥٥النيسابوري، مسلم بن الحجاج. ) 

 الحلبي.   البابي
 الإنسانية.الراجحي  الاجتماعي. (. الابتكارأ٢٠١٩المعمار، كندة )  غياث، هواري،
)  غياث،  هواري، كندة  الراجحي   (.ب٢٠١٩المعمار،  الاجتماعي.  الابتكار  في  التصميمي  التفكير 

 الإنسانية. 
 . صحيح الكتب التسعة (٢٠١٩) السيد.محمود  وعثمان، محمد،، هشام ومقدادأبو خضرة، هشام محمد، 

 يمان. مكتبة الإ وزوائده،
 (.  ١٤٢١وزارة التعليم. )

https://moe.gov.sa/ar/aboutus/aboutministry/Pages/visionmi
ssiongoals.aspx 

 من  ٢٠٢٣، ٨رموضوع. استرجع في فبراي (. مفهوم القيم.٢١و، يوني٢٠٢٢)الوهادين، دانة. 
           https://mawdoo3.com. 

 (. علم الاخلاق الإسلامية.  دار عالم الكتب للطباعة والنشر.٢٠٠٣مقداد. ) يالجن،
 (. دور البراعة التنظيمية في تحقيق ٢٠٢٢) فتحية. وهريدي،مصطفى،  والكرداوي،يعقوب، بسمة أحمد، 

 (،٣)٢ والتجارية،المستدام بالجامعات المصرية: دراسة ميدانية، مجلة البحوث المالية   الابتكار

٣٥٨ -٣٢٥ . https://jsst.journals.ekb.eg/article_254660.html . 

https://innovationhub.social/articles/sit05_04
https://ssirarabia.com/
https://journals.ekb.eg/article_157981.html
https://moe.gov.sa/ar/aboutus/aboutministry/Pages/visionmissiongoals.aspx
https://moe.gov.sa/ar/aboutus/aboutministry/Pages/visionmissiongoals.aspx
https://mawdoo3.com./
https://jsst.journals.ekb.eg/article_254660.html
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