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 المستخلص: 

إل  الحالي  البحث  الفكري    التعرف على   ىهدف  البشرية  الإطار  الموارد  إدارة  لممارسات 
واقع ممارسات    وإلقاء الضوء على،  الإطار الفكري للإبداع الأخضر   وإلقاء الضوء على  الخضراء

أعضاء   إدارة الموارد البشرية الخضراء والإبداع الأخضر بجامعة جنوب الوادي من وجهة نظر
ر ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء في  صيات لدو و ، تقديم مجموعة من التهيئة التدريس 

المنهج الوصفي  البحث  استخدم  تعزيز الإبداع الأخضر: دراسة ميدانية بجامعة جنوب الوادي،  
،  أعضاء هيئة التدريس بجامعة جنوب الوادي( من  281)  ضمنتبتطبيق استبانة على عينة ت 

  ؛متوسطةالكلية للاستبانة  مجموعة من النتائج من أهمها: جاءت الدرجة    إلىوتوصل البحث  
حيث جاء محور ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء بأبعاده الخمسة )التوظيف الأخضر،  
والاندماج   الخضراء،  والمكافآت  الأجور  الأخضر،  الأداء  إدارة  الأخضر،  والتطوير  التدريب 

إبداع المنتجات  بأبعاده الثلاثة)  الإبداع الأخضروجاء محور    الأخضر( بدرجة تحقق متوسطة،
الخضراء، والإبداع الإداري  العمليات  إبداع  ووجود فروق    منخفضة،( بدرجة تحقق  الخضراء، 

( مستوي  عند  إحصائية  دلالة  تبعًا0.01ذات  الكليات    اتلمتغير   (  لحساب  الكلية(  )طبيعة 
)النوع(   متغير  العملية،  الذكور، التطبيقية  الزراعة    لحساب  كلية  لحساب  )الكلية(  متغير 

)المشاركة في أنشطة خدمة المجتمع وتنمية  متغير   ، (المعيد الرتبة الأكاديمية( لحساب )) متغير
)  البيئة( لحساب  أبعاد  و   ، (لاكان  بين  ارتباطية  البشرية  وجود علاقة  الموارد  إدارة  ممارسات 

التوصيات اللازمة لدور  تهي البحث بتقديم وان .  (0.01)عند مستوى   الخضراء والإبداع الأخضر
الأخضر الإبداع  تعزيز  في  الخضراء  البشرية  الموارد  إدارة  بجامعة    دراسة:  ممارسات  ميدانية 

 . جنوب الوادي

جامعة    –  الإبداع الأخضر  –  ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراءالكلمات المفتاحية:  
 جنوب الوادي. 
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The role of Green Human Resources Management Practices in promoting 

Green Creativity: a Field Study at South Valley University 

Preparation 

Ebtisam Mohammed Abdullah 

Lecturer in the Department of Comparative Education and Educational 

Administration 

Faculty of Education in Qena - South Valley University 

Abstract: 

The aim of the current Research is to Identify the Intellectual framework of 

Green Human Resources Management Practices, shed light on the Intellectual 

Framework of Green Creativity, and shed light on the reality of Green Human Resources 

Management Practices and Green Creativity at South Valley University from the point 

of view of Faculty Members, providing a set of Mechanisms for the role of Resource 

Management Practices in Promoting Green Creativity: a field study at South Valley 

University. The Research used the Descriptive Approach by Applying a Questionnaire 

to a sample that included (281) Faculty Members at South Valley University. The 

Research reached a set of Results, the most Important of which are: The overall Score 

for the Questionnaire was Average, as it Came The Axis of Green Human Resources 

Management Practices with its Five Dimensions (Green Employment, Green Training 

and Development, Green Performance Management, Green Wages and Rewards, and 

Green Integration) Achieved a Moderate Degree, and the Green Creativity Axis with its 

Three Dimensions (Green Products Creativity, Green Processess Creativity, and 

Administrative Creativity) Achieved a Low Degree, and the Presence of Statistically 

Significant Differences at the Level (0.01) According to the Variables (Nature of the 

College) to Calculate Practical Applied Colleges, the Variable (Gender) to Calculate 

Males, The Variable (College) to Calculate the College of Agriculture, the Variable 

(Academic Rank) to Calculate (Demonstrator), the Variable (Participation in 

Community Service and Environmental Development Activities was Calculated as 

“No,” and there was a Correlation between the Dimensions of Green Human Resource 

Management Practices and Green Creativity at the Level of (0.01). The Research Ended 

by providing the necessary Mechanisms for the role of Green Human Resources 

Management Practices in promoting Green Creativity: A field study at South Valley 

University. 

Keywords: Green Human Resources Management Practices - Green 

Creativity - South Valley University. 
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 : مقدمة

المنوط   للدور  المجتمع،  لنظرًا  في  الاستدامة  لجامعات  وتحديات  البيئية  والتحديات 
تتعرض لضغوط متزايدة للتعامل مع تغير المناخ والاستجابة له وقضايا التنمية  حيث    ؛ السائدة

ولعل من أهمها التغيرات المناخية، وفقدان    ، المخاطر والفرص المرتبطة بهاو المستدامة الأخرى  
 التوازن  تحقيق في المستدامة للتنمية  العام الهدف ويتمثلالتنوع البيولوجي، واستنزاف الطاقة،  

 . والاقتصادية والاجتماعية  البيئية  الاهتمامات  بين 
وذلك نتيجة لتعرض البيئة لمشككلات وأركرار جسكيمة بفعل تطلعات الإنسكان لاسكتغلالها  
في تحسككككين حياته على كوكب الأرض، وقد ازداد الأمر سككككوءً منذ بداية الثورة الصككككناعية في  

امن عشكر؛ حيث تفاقمت نسكبة الملوثات الناتجة عن عمليات الإنتاج الصكناعي، وما  القرن الث
ترتب عليها من تطور في الصككككككككناعات المضككككككككادة للبيئة خاصككككككككة تلك التي كانت توظ  في  

 (.550، 2021الحروب بين الدول الكبرى )عبدالحي،  
ثمار الأمثل،  ولتحقيق ذلك؛ ازداد الاهتمام بضكككككككرورة اسكككككككتثمار البيئة ومواردها الاسكككككككت

  البيئة وتعزيز مسكككئولية الأجيال الحالية؛ للحفال على البيئة بالتوجه نحو ما يسكككمى بخضكككرنة  
Greening The Environment    أو البيئة الخضككككراءGreen Environment    كهدف

اسكككككككككتراتيجي لككافكة دول العكالم، لتحقيق التنميكة المسكككككككككتكدامكة، وحف  حقوق الأجيكال القكادمكة  
.(Fadila et al., 2021, 525) 

ا بكالكدور الريكادي الكذي يمكن أن تقوم بكه الجكامعكات في تحقيق أهكداف منظمكة   وإيمكانكً
الأمم المتحدة للتنمية المسكتدامة؛ ظهرت الجامعات الخضكراء كمفهوم يشكير إلى الجامعات التي  

دون المسكاس بقدرة  الاسكتفادة من الموارد الطبييية    تكون ممارسكاتها صكديقة للبيئة وقادرة على
الأجيكال القكادمكة على تلبيكة احتيكاجكاتهكا؛ خكاصككككككككككة في ظكل مكا يواجهكه العكالم من تكدهور بيئي  

 وتغيرات مناخية وكثير من المشكلات المتعلقة بالورع البيئي للمجتمع.
ل  المستدامة  وطبقًا  للتنمية  الثاني عشر  الدولي  مع  با  ICSD 2024لمؤتمر  لتعاون 

المعهد الكندي للتكنولوجيا حول التنمية المستدامة، مع التركيز بشكل خاص على الاستدامة  
ستراتيجية القومية للتنمية  تأتي المبادرة في إطار الاو ،  البيئية والاقتصادية والاجتماعية والثقافية 

  - ، وتستهدف تغيير السلوكيات ونشر الوعي البيئي وحث المواطنين  20٣0المستدامة مصر  
على المشاركة في الحفال على البيئة والموارد الطبييية لضمان استدامتها    -وخصوصًا الشباب  
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القادمة  الأجيال  حقوق  على   International Conference on Sustainable)حفاظًا 

Development,2024) ،   وتتبنى المبادرة التي أطلقتها وزارة البيئة التوعية بأهمية التشجير
وإعادة تدوير المخلفات وترشيد استهلاك الغذاء والطاقة، والحد من استخدام البلاستيك، والحفال  

مصر  )جمهورية    على الكائنات البحرية، والحد من تلوث الهواء، وحماية المحميات الطبييية 
 (. 2022العربية، مبادرة اتحضر للأخضر، 

مفهوم التوجه    إلي جعلخيرة  الأهتمام بشأن قضايا البيئة في السنوات  الاولقد أدى تزايد  
المبادرات الخضراء    جعلها تتخذ عديد من ، مما  الجامعات   خضر نقطة تركيز ومحور اهتمامالأ

د البشرية  وار الخضراء، وإدارة الم  اتالتوريد ة  لخضر، وسلسلأدارة الخضراء، والتسويق الإمثل ا
الم  ، الخضراء إدارة  الخضراء  الممارسات  تلك  بين  الخضراء وا ومن  البشرية  يتطلب    ؛رد  حيث 

الخض الممارسات  نحو  لهاراالتحرك  البشرية  الموارد  دعم  مفهوم  بعض  ال عتمد  يكما   ،ء  علي 
تحقيق الميزة  ل جتماعية،  الاها  كجزء من مبادرات مسؤوليتالجامعات  ه  اتبن ت   الأخضر كأسلوب  

 . ) Pandey et al (2016,.التنافسية 

جامعة جنوب الوادي من الجامعات التي تسعى جاهدة لتحقيق التنمية المستدامة  وتُعد  
تولي اهتمامًا  ، والتي  من خلال تبني سياسات وبرامج تهدف إلى حماية البيئة والحفال عليها 

البيئة   بممارسات  البيئيةكبيرًا  والاستدامة  حيث  الخضراء  بتنفيذ  ،  الوادي  جنوب  جامعة  تقوم 
الطاقة   تدويرها، وتشجيع استخدام  النفايات وإعادة  البيئية مثل فصل  المبادرات  مجموعة من 

والحفال عليها البيئة  حماية  بأهمية  الموظفين  وتوعية  الجامعة،  مباني  في   )جامعة المتجددة 
 (.  https://www.svu.edu.eg/ar، متاح علي الموقع2024جنوب الوادي، 

على   قدرتها  على  الحفال أجل من للمنافسة حديثة آليات عن لجامعاتا تبحث كما
 التحديات  هذه ظل في الأعمال مجال في والنمو والبقاء الاستمرار لضمان والتأقلم التكيف

والعالمية،   يجعل الذي البشرية للموارد الفعال الاستثمار إلى حاجتها يبرر ما وهذا المحلية 
 وقادة لديهم لرؤساء الجامعات  امتلاك في  الاستثمار هذا  ويتجسد التنافس، على الجامعات قادرة

يمارسونها   التي الوظيفة مع يندمجون  وتجعلهم المرؤسين أداء  في التأثير  على القدرة
 . (NCERT, 2015)بأهميتها ويستشعرون 

  الموارد البشرية الخضراء بأنها   Rajiani, Musa and Hardjono (2016)وعرف  
وخفض زيادة إلى تؤدي التي للبيئة الصديقة البشرية الموارد مبادرات  التكاليف الكفاءة، 

https://www.svu.edu.eg/ar(جامعة
https://www.svu.edu.eg/ar
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 إدارة  سياسات وممارسات مساهمة إلى  للإشارة يستخدم مصطلح أنها بالعاملين، كما والاحتفال
وذكرت  ،  الطبييية  الموارد لحماية وذلك البيئة، تجاه  البشرية الموارد
الموارد    (Abdallah,2019)  Fadila et al. , 2021, 525;تيدراس ممارسات  أبعاد  أن 

والتطوير الأخضر، إدارة الأداء الأخضر،  البشرية الخضراء تتمثل في )التوظيف الأخضر، التدريب  
 الأجور والمكافأت الخضراء، والاندماج الأخضر(. 

من   بالبيئة،  المتعلقة  القضايا مهمًا لتعزيز دورًا  الخضراء  البشرية الموارد  إدارة  وتُؤدي
نظم   بمعايير  والالتزام  البيئية، القوانين  وتنفيذ  العاملين  وتدريب البشرية الموارد  ممارسات  خلال
 سيؤدي وبالتالي البيئية، التوعية ودعم التنظيمية الثقافة وتغيير  ،  ISO14000البيئي الإدارة

 Song et) . للبيئة صديقة المنتجات  على والإقبال  الطبييية  الموارد من الاستفادة  ذلك إلى 

al., 2020) 

تُعد أسلوبًا حياتيًا واقتصاديًا  الممارسات الخضراء  استخلاصًا للسابق يمكن القول بأن  
، حيث تهدف إلى تحقيق  وبيئيًا يهدف إلى تحقيق التوازن بين الاحتياجات البشرية وحماية البيئة 

البيئة لضمان استدامة   الجيل الحالي والأجيال القادمة، والحفال على  التوازن بين احتياجات 
مستدام  ال على تقليل الاستهلاك غير    وتعمل،  لموارد الطبييية والحفال على التنوع البيولوجي ا

للموارد الطبييية والطاقة، وتعزيز استخدام الطاقة المتجددة، وتقليل إنبعاثات الغازات الدفيئة،  
 . وإعادة تدوير النفايات، وتشجيع على استخدام وسائل النقل العامة 

ويرتبط بشكل مباشر باستراتيجية    الجامعاتر عنصرًا حاسمًا في  يعد الإبداع الأخضو 
شيء جديد ذو قيمة عالية وله تأثير إيجابي على    إيجادوذلك لأن المفهوم يعمل على    الجامعة،

إنها تمثل عملية لتقليل كثافة المواد والتأثير السلبي على أنشطة الإنتاج، في    ، البيئة المحيطة
من المهم للمنظمات أن تحرك    ، حين أنها تخلق أيضًا قيمة مضافة من خلال التحسين المستمر

إبداعاتها نحو الإبداع الأخضر، مما يضيف وصفًا بيئيًا لتلك المنتجات والخدمات التي تسعى  
البي  والقضاء على  ئة الطبييية أو تحسينها من خلال الحفال على الطاقة والمواد  إلى حماية 

 . (Umair, Salahuddin and  Al-Din, 2018)النفايات والانبعاث
 تنتهجها التي والنظم والممارسات يُعرف الإبداع الأخضر بأنه مجموعة السياسات   حيث

الخضراء  والبيئة والمنظمة والمجتمع  الفردح  لصال العمل  إلى  بها العاملين  لحث الجامعة 
حيث تسهم في تحقيق بيئة مستدامة من خلال تسهيل إنجازات الأهداف البيئية والحد    ؛الطبييية 
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من البصمة البيئية خلال عمليات التصنيع بأكملها ودورة حياة المنتج، والتي بدورها تساعد  
 (.(Al-Talibi et al., 2018)الجامعة علي تعزيز الإنتاجية وسمعتها وفتح أسواق جديدة

مع بعضها البعض    الجامعاتفي جميع أنحاء العالم، أصبح من الضروري أن تتنافس  و 
والاقتصادية الاجتماعية  ببيئاتها  للنهوض  استراتيجية  خطط  ورع  ذلك،    ، في  نتيجة  و ومع 

على زيادة حصتها الإنتاجية والتسويقية    الجامعات هذا السيناريو يجبر  فإن  المنافسة الشديدة  
البيئة استغلال  ذلك   ، على حساب  الأخضرويتم  الإبداع  خلال   ، ، من خلال  ذلك من  ويتحقق 

توظيف التكنولوجيا لحماية البيئة وتحقيق التنمية المستدامة وتصنيع المنتجات وتقديم الخدمات  
تم تصميمها لاستخدام الموارد الطبييية   والعمليات والإجراءات والأنظمة التنافسية الجديدة التي 

 في أدنى مستوى، لتوفير نوعية حياة أفضل. 
أن الجامعات    Tiyarattanachai and Hollman (2016, 1أشارت دراسة )  فقد

الخضراء تعد أحد المبادرات لتعزيز ودعم الاستدامة العالمية، وأن الأطراف المعنية بالجامعات  
الخضراء أكثر ررا عن ممارسات الاستدامة، ويتمتعون بجودة الحياه بها قياسًا بالجامعات غير  

ر الفعال  الدو على    Fadila et al.(2021, 523وعلى نفس السياق أكدت دراسة  )الخضراء،  
في   المركزي  دورها  وكذا  للبيئة،  تحتية صديقة  بنية  تطوير  في  المستدامة  الخضراء  للجامعة 

ومستقبلًا  حاليًا  الإنسانية  حاجات  لتلبية  المستدامة؛  التنمية  أهداف  أشارت  ،  تحقيق  وكما 
الإبداع  أن أبعاد    (Jiang et al., 2021; Maitlo et al., 2022; Li et al., 2020)دراسات

 الأخضر تتمثل في )إبداع المنتجات الخضراء، الإبداع في العمليات الخضراء، والإبداع الإداري(. 
وعليه؛ فقد سككككككعت الجامعات إلى رككككككرورة التحول بأهدافها نحو الجامعات الخضككككككراء  
لممارسكككات الموارد البشكككرية الخضكككراء ودورها في تعزيز الإبداع الأخضكككر، وعلى ركككوء سكككعي 

؛ ككان لزامكًا عليهكا أن تعيكد النظر في فلسكككككككككفتهكا وأهكدافهكا،  لإبكداع الأخضكككككككككرتعزيز االجكامعكات ل
وتوجهاتها، واتباع نهج الجامعات الخضككراء بهدف تحقيق الاسككتدامة التي أصككبحت مطلبًا من  

   المرجح السعي نحو تطبيقه لضمان جودة حياة بشرية في الحارر والمستقبل.
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 مشكلة البحث:

الحديثةالارزت  ب العالمية  التوجهات  أهم  كإحدى  البيئة  وحماية  تُؤدي  حيث    ؛ ستدامة 
  ولا لكونها تعمل في اقتصاد عالمي تنافسي،    ها ا في تعزيز ا حيويً القضية البيئية المتزايدة دورً 

بل يجب أن تكون مسؤولة   البيئةعن  يلزم أن تكون فعالة فحسب    إيلاء تم    ؛لذلك    ،حماية 
ا بالإد هتمام  الا نظرً   بيئة لارة  والممارسين  العلماء  قبل  مهمًا  عتباره  لاا  من  الناحية  أمرًا  من 

 .تعزيز مركزها التنافسي لللمؤسسات   الاستراتيجية 
( إلى رككككككرورة توجه  2022(، والشككككككحات )8،  2018حيث أشككككككارت دراسككككككة عمر )

في  الجامعات المصكرية نحو الاقتصكاد الأخضكر وممارسكة الموارد البشكرية الخضكراء لها ودورها  
من بدأ الجامعات  على الرغم  أنه(  2021عبدالفتاح )تعزيز الإبداع الأخضر، كما أشارت دراسة 

يزال هناك نقص في الوعي حول تأثير الأنشككككككطة البشككككككرية  ، إلا إنه لا خضككككككرنحو التحول للأ
 اليومية في زيادة المشكلات البيئية.

ووفقًا لتقرير الأمم المتحدة الإسكككككككوا عن مدى تحقق أهداف التنمية المسككككككتدامة في  
م ومنهم مصكر؛ أشكار إلى أن المنطقة ليسكت على المسكار المؤدي إلى  2020المنطقة العربية  

تحقيق أهداف التنمية المسكككككككتدامة، ويظهر التحليل من الناحية الكمية أن المنطقة متأخرة في  
المعنية بالإدارة المسككككتدامة للموارد الطبييية، والاسككككتهلاك والإنتاج، وتغير    العديد من الأهداف

المنكاخ، وهنكاك حكاجكة إلى مزيكد من البيكانكات عكاليكة الجودة لمسككككككككككاعكدة المنطقكة العربيكة في  
على مسكككككككككتوى    مهمكةالمضكككككككككي نحو تحقيق الاسكككككككككتكدامكة، ومن النكاحيكة النوعيكة تبرز ثغرات  

  العقبات البيئي، وإدارة المياه، والتخطيط العمراني، وتذليل    السكككياسكككات لمعالجة قضكككايا التدهور
 (.12،  2020تحقيق أهداف التنمية المستدامة )الأمم المتحدة الإسكوا،    في سبيل

والتوجه    هذا ولا يمكن إنكار أنه تماشكككككيًا مع التوجه العالمي في الاسكككككتدامة الجاميية
ير من الجهود، إلا أن هناك كثير من  ؛ بذلت الجامعات المصككككككككرية الكثنحو الإبداع الأخضككككككككر

داء  الأ  رككي   المشكككلات والعقبات التي تحول دون ذلك؛ منها: قلة الوعي البيئي بالجامعات،  
نتاج،  الإ ديمي والبحثي والمجتمعي ، وعدم وجود قنوات اتصكككال بين الجامعة ومؤسكككسكككات  اكالأ 
رككككافة  الإج، بالإنتاالعمل و   عالجامعة ومواقمية المتبادلة بين  لة عقد الندوات والمؤتمرات العلوق
 (.2٣6،  2018)عمر،  نتاجيةالإ ت  ازة البحثية والمؤسسالأجهعدم التنسيق بين    إلي
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لاهتمام العلمي بدور الجامعات في ممارسككككككة الموارد البشككككككرية الخضككككككراء  ورغم هذا ا
ر البيئي  ، رصكدت بعض الدراسكات عدة جوانب قصكور تعكس بياب الفكوتعزيز الإبداع الأخضكر

ومن بين هذه التحديات ما  تبط به من ممارسككككات بيئية خضككككراء،  وما ير الأفراد    ىلدالمسككككتدام  
من عدم امتلاك الوعي البيئي لأعضككككككاء هيئة التدريس  ( 2022أحمد )أشككككككارت إليه دراسككككككة  

والطلاب من خلال ممكارسككككككككككاتهم البيئيكة داخكل الحرم الجكامعي وخكارجكه للارتقكاء للمسكككككككككتوى  
المطلوب، ويحتكاجون لموركككككككككوعكات بيئيكة تكدعم الحفكال على الثروات البيئيكة أو إقكامكة حملات  
توعويكة لهم داخكل الجكامعكة للحفكال على البيئكة وككذلكك إشكككككككككراكهم في مواركككككككككيع بحثيكة تعني  

 بموروعات ومشكلات البيئة.
وجود ركككككككي  في  إلي    Taha and Abbas(2023) دراسكككككككة  نتائج  أشكككككككارت    كما

  أعضكككككاء هيئة التدريس ي  الوعي البيئي لدى  ، وكذلك ركككككية والإبداع الأخضكككككراقبة البيئالمر 
، وهذا ما  تطبيق قوانين المراقبة البيئية، ورككككككي   تجاه الإبداع الأخضككككككر والاسككككككتدامة البيئية

( من عدم الإدراك الكافي لأعضكككككككككاء هيئة التدريس  2019أكدت عليه دراسكككككككككة إسكككككككككماعيل )
وممارسكككات إدارة الموارد البشكككرية الخضكككراء، وعدم وركككوح الدور  بالجامعات المصكككرية لمفهوم  

 الذي يمكن أن تؤديه إدارة الموارد البشرية الخضراء في دعم التنمية المستدامة.
أن تعزيز الإبداع  إلى  (  202٣بتول جاسم، عباس نوار )ونتيجة لذلك، أشارت دراسة  

العديد من المزايا المستدامة منها: توفير الموارد  ق  الأخضر ووممارسة الموارد البشرية له يحق 
الطبييية وتحسين كفاءة استعمالها، تجنّب  التلوّث في عمليات الإنتاج وإعادة تدوير النفايات،  

تنمية خضراء    تقديم منتجات وخدمات صديقة للبيئة، خلق بيئة داعمة للأفكار الابداعية، تحقيق
، وهذا ما دعا إلي ررورة التوجه نحو  البيئة والمجتمع  طويلة الأجل تنعكس بشكل إيجابي على

 الإبداع الأخضر والموارد البشرية الخضراء لتحقيق الاستدامة البيئية. 
سبوع البيئي بشكل  الأتقوم بدور جيد في عقد  وبالرغم من أن جامعة جنوب الوادي  

لتنمية  الجامعة ل لتبنني رؤيةا  هتمام بالمشروعات البيئية نظرً الاكما تتضمن رؤية الجامعة    دوري، 
حيث   ؛ ، إلا أن هناك قصور في الخدمات البيئية والوعي البيئي 20٣0المستدامة ورؤية مصر 

أهدافها،   تحقيق  في  به  المنوط  بالدور  الجامعة  تقم  ألم  ما  دراسة  وهذا  نتائج  إليه  شارت 
قدمها الجامعة،  ( من قلة الوعي بالخدمات البيئية التي ت2024؛ محمد؛ محمود ) عبدالمجيد 

ري  استثمار طاقات الشباب في التوعية البيئية، وري  عقد الزيارات للمزارع المحيط بها،  
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  ، لاب تنظيم الفعاليات والزيارات مثل معارض ابداعات الط وأن الجامعة تحتاج لمزيد من الجهد في  
شروعات البيئية  وري  الإعلان عن المالميدانية، تجميل وتزيين المدينة،   ، الزياراتالتشجير 

في الجامعة، بالإرافة إلي ري  كفاءة العمليات الإدارية والتنظيمية في الممارسات البيئية،  
ممارسات البيئية  تكوين لجان عمل على كافة المستويات لورع خطة تنفيذية لتفعيل الوكذلك قلة  

 بها.  
في    بجامعة جنوب الواديدراسات البيئية  الدولي الثالث للمؤتمر  وفي إطار توصيات ال

ومنها    المهمةأن المؤتمر قد انتهى بعديد من التوصيات    2016 أغسطس  18-16الفترة من  
المباني   قانون  وتفعيل  البيئية  المشروعات  في  التنفيذية  والجهات  الجامعة  بين  شراكة  عمل 

ر بإعلان  كما أوصى المؤتم،   ولائحته التنفيذية   1994الخضراء في مصر وقانون البيئة لعام  
معامل الأشعة فوق البنفسجية في الإذاعة والصح  يومياً مع التوعية بالعامل الضار للإنسان  

اللازمة الاحتياطات  اتخاذ  المحار،  وكيفية  زيادة  بضرورة  ذات  وأوصى  والندوات  لصلة  ارات 
و  والخروج  بالبيئة  الجامعات  طلاب  بين  البيئي  الوعي  لزيادة  المجتمع  خارج  خدمة  بالندوات 

البيئة وبعض مصطلحاتها كثقب الأوزون   بأهمية  للتعريف  المدن والقرى  إلى  لتصل  الجامعة 
والهواء المياه  وتلوث  المناخية  البيئية،  والتغييرات  للدراسات  الثالث  الدولي  المؤتمر  )توصيات 

 . (2016جامعة جنوب الوادي، 
وقيامها بعقد العديد    نوب الواديجامعة جالمزايا التي تتمتع بها  هذه  وعلي الرغم من  

عديد من التحديات التي تواجهها وهذا ما أشارت  إلا أن هناك    من المؤتمرات والندوات البيئية
ري  في استخدام الطاقة المتجددة كالطاقة الشمسية وري   ( من   2019إليه دراسة أحمد )

اء هيئة التدريس للمفاهيم  إلي ري  إدراك أعض   ، بالإرافةالاستثمار في التكنولوجيا الخضراء 
البيئية وتعزيز مفهوم الآثار البيئية للمشروعات كالإنتاج الأخضر والطاقة الخضراء والكيمياء  

 الخضراء وكذلك تقنية النانو الأخضر، وغيرها ومفهوم الاستدامة البيئية.  
أن   إلا  ذلك  ب ورغم  قلة  و هناك  العربية  االدر البحوث  التي  منها  سات  تناولت  والمحلية 

الخضراء ودورها في تعزيز الإبداع الأخضر قة  لاع البشرية  الموارد  إدارة  ، مما حدا  ممارسات 
في    الإيجابية  من المظاهرفهو    الإبداع الأخضرموروع    صة، خا البحث  اقيام بهذ ال إلى    ةبالباحث

ت والتي  بالمؤسسات،  العمل  بالإيجاب المنظومة  علي    ؤثربيئة  بعض  الجاميية  وجود  ومع   ،
كالتنمية  وربطته بمتغيرات أخرى    الموارد البشرية الخضراءإدارة  ممارسات  لدراسات التي تناولت  ا
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التنظيمي  يات، وسلوكالمستدامة التنظيمية،  ة المواطنة  القيام بهذا    ،والبراعة  الباحثة  مما دفع 
دراسة  :  ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء في تعزيز الإبداع الأخضر البحث لتوريح دور  

 ميدانية بجامعة جنوب الوادي. 
 أسئلة البحث: 

 حاول البحث الحالي الإجابة عن الأسئلة التالية:  
في روء الأديبات  بالجامعات   لممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراءما الإطار النظري  -1

 التربوية والإدارية المعاصرة؟  
النظري   -2 الإطار  الأخضرما  والإدارية  بالجامعات    للإبداع  التربوية  الأديبات  روء  في 

 المعاصرة؟
  ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء والإبداع الأخضر بجامعة جنوب الوادي ما واقع   -٣

 ؟أعضاء هيئة التدريس من وجهة نظر 
إحصائية   -4 دلالة  ذات  فروق  توجد  مستوى  هل  متوسطات ( α ≤0.05)  الدلالة عند  بين 

ممارسات إدارة الموارد حول واقع  جنوب الوادي  استجابات أعضاء هيئة التدريس بجامعة  
أعضاء هيئة من وجهة نظر    البشرية الخضراء والإبداع الأخضر بجامعة جنوب الوادي

والمشاركة كاديمية،  الرتبة الأ الكلية،  النوع،  طبيعة الكلية،  )تُعزي لاختلاف متغيرات    التدريس
 في أنشطة خدمة المجتمع وتنمية البيئة(؟

الموارد   بين(  α ≤0.05)  دلالة  مستوى   عند  ارتباطية  علاقة  توجد  هل -5 إدارة  ممارسات 
الخضراء الأخضر،  )  البشرية  الأداء  إدارة  الأخضر،  والتطوير  التدريب  الأخضر،  التوظيف 

الأخضر(  والاندماج  الخضراء،  والمكافأت  الأخضر و   الأجور  المنتجات    الإبداع  )إبداع 
 العينة؟ نظر وجهة  من الخضراء، إبداع العمليات الخضراء، والإبداع الإداري(

ممارسات إدارة الموارد البشرية    خلالمن    الإبداع الأخضرمكن التنبؤ بمستوى  كيف ي -6
 كما يراها أعضاء هيئة التدريس؟ الخضراء

الإبداع  ممارسات   لدور  المقترحة  الآليات ما   -7 تعزيز  في  الخضراء  البشرية  الموارد  إدارة 
في روء ما تسفر عنه نتائج البحث بشقيه    ميدانية بجامعة جنوب الوادي: دراسة  الأخضر

 النظري والميداني؟
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 أهداف البحث:

ممارسات إدارة الموارد قة بين  لاالرئيس في الوقوف على طبيعة الع   البحثتمثل هدف  
 وهي:   ، ولتحقيق هذا الهدف انبثقت عدة أهداف والإبداع الأخضرالبشرية الخضراء 

في بالجامعات    لممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراءالإطار النظري    عليإلقاء الضوء   (1
   .روء الأديبات التربوية والإدارية المعاصرة

التربوية والإدارية في روء الأديبات  بالجامعات    للإبداع الأخضرالإطار النظري    التعرف علي (2
 . المعاصرة

 الإبداع الأخضر بجامعة جنوب الوادي و ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء  واقع    رصد (٣
 أعضاء هيئة التدريس. من وجهة نظر 

عن   (4 ذات  ال  الكش   مستوى  حصائية  الإدلالة  ال فروق  بين   ,.,. ≤ α) 5)  الدلالة عند 
التدريس بجامعة   أعضاء هيئة  استجابات  الوادي  متوسطات  واقع  جنوب  ممارسات  حول 

الوادي جنوب  بجامعة  الأخضر  والإبداع  الخضراء  البشرية  الموارد  نظر   إدارة  وجهة  من 
التدريس،   هيئة  متغيرات أعضاء  لاختلاف  الكلية،)تُعزي  الرتبة  الكلية،  النوع،    طبيعة 

 والمشاركة في أنشطة خدمة المجتمع وتنمية البيئة(.  كاديمية، الأ 
ممارسات إدارة   بين (  α ≤0.05)  دلالة  مستوى   عند   ارتباطية  علاقة   الكش  عن وجود  (5

الخضراء البشرية  الأداء   الموارد  إدارة  الأخضر،  والتطوير  التدريب  الأخضر،  )التوظيف 
الأخضر(   والاندماج  الخضراء،  والمكافأت  الأجور  الأخضرالإو الأخضر،  )إبداع    بداع 
 العينة.  نظر  وجهة منالمنتجات الخضراء، إبداع العمليات الخضراء، والإبداع الإداري( 

عن  (6 بمستوى    الكش   الأخضرالتنبؤ  البشرية   خلالمن    الإبداع  الموارد  إدارة  ممارسات 
 . كما يراها أعضاء هيئة التدريس  الخضراء

ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء في تعزيز  لدور   مقترحة  آلياتالتوصل إلي تقديم   (7
في روء ما تسفر عنه نتائج البحث    ميدانية بجامعة جنوب الوادي : دراسة  الإبداع الأخضر

 . بشقيه النظري والميداني 
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 أهمية البحث: 

 :  ية في الجوانب التال بحث أهمية ال  تبرز 
الذي أصبح متطلباً رئيساً في   الخضراءممارسات الموارد البشرية  كونها تتناول موروع   .1

في ظل التحديات والتغيرات المعاصرة،  الجامعات،  ب عمل  الفي بيئة وخاصة  المؤسسات  كافة  
خضر الأ  الإبداع والتوجه نحو    من المفاهيم الحديثة مفهوم الموارد البشرية الخضراء  ويعد  

  . كأحد السبل المهمة في خطط التنمية الشاملة
 إلى   أشارت  والتي   السابقة،   البحوث  من   مهمة   فجوة  كون سيغطي   أهميته  البحث   هذا   يستمد .2

 ومتوارعة   جادة  محاولة  البحث  فهذا  وبالتالي  البحث  هذا  متغيرات  بين  يربط  بحث  بياب
 . ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء والإبداع الأخضر   بين  تربط  مثلى توليفة  لإيجاد

 مرجع   توفر  كما   القرار،   متخذي  تفيد   معلومات   توفير   على   وتعمل   علمية   ثغرة   تسد   أنها  .٣
حول أهمية تفعيل ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء   المهتمين   للدارسين  بالمكتبة

 . جديدة  لبحوث   اآفاقً  تفتح وقد  ،وما ينطوي عليها من آثار إيجابية علي الجامعة 
اهتمت    والتي  الأخيرةلآونة  يعد هذا البحث استجابة للاتجاهات المعاصرة التي نمت في ا .4

الخضراء الأفراد بمؤسساتهم ومن  بالإدارة  البشرية   هاالمؤثرة على  الموارد  إدارة  ممارسات 
 . الخضراء والإبداع الأخضر

ممارسات إدارة الموارد البشرية   دور   وريح الحالي كأداة لت   بحث ال   أداةمن    الإفادة  إمكان .5
 . ، بعد إثبات صدقها وثباتهابالجامعات رالخضراء في تعزيز الإبداع الأخض

هذي  .6 الاهتمام    الجامعاتاهتمام  بحث  ال ا  واكب  نحو  الأخضرفي سعيها  والتي    بالاقتصاد 
تعد من الموروعات    فهي أصبحت ررورة لا يمكن الاستغناء عنها بأي شكل من الأشكال،  

 والتوجه نحو الاقتصاد الأخضر في ظل التغيرات المناخية  والتي أخذت الحاجة إليها    حيويةال
 وما له من أثار ايجابية على أداء العاملين. 

ال   .7 نتائج  واقع    بحث تسهم  رصد  الخضراء  في  البشرية  الموارد  إدارة  الإبداع و ممارسات 
لكليات مؤشرًا وارحًا  هيئة التدريس بالجامعة    ولأعضاءلمسؤولين  ا؛ بما يعطي  الأخضر

  مكن من اتخاذ الإجراءات يالذي  كز تنمية أعضاء هيئة التدريس عن الواقع  االتطوير ومر 
 .للتحول نحو الجامعات الخضراء
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نتائج   .8 على  المبنية  التوصيات  من  بالجامعة  المسؤولين  استفادة  لتحسين البحث يؤمل   ،
الخضراءممارسات   البشرية  الموارد  جاذبة إدارة  بيئة  وجعلها  الجاميية  البيئة  وتحسين   ،

، وبما يحقق أهداف وتوجهات الجامعة تحقيق الاستدامةتساعدهم على  بحيث    ضاءعللأ 
 . الاستراتيجية 

 منهج البحث وأداته:

وأسئلته   البحث  طبيعة  مع  يتلاءم  والذي  الوصفي  المنهج  علي  الحالي  البحث  اعتمد 
ل  وأهدافه؛ فقد استخدم المنهج الوصفي بوصفه طريقة يُعتمد عليها في وص  ظاهرة ما من خلا 

جمع المعلومات والحقائق حولها, وتحليلها تحليلًا دقيقًا ومعالجتها لاستخلاص الدلالات والوصول  
( في  245  ،2007  ،إلي نتائج وتعميمات تتعلق بالظاهرة موروع البحث والاهتمام )فان دالين 

وص  دور ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء في تعزيز الإبداع الأخضر: دراسة ميدانية  
 بجامعة جنوب الوادي. 

وقد تم    ، وقد استعان البحث بالاستبانة كأداة لجمع البيانات اللازمة حول متغيرات البحث
ائية التي تتفق مع أهداف  تحليل نتائج البحث الميداني باستخدام مجموعة من الأساليب الإحص 

وتم الاستعانة بالحاسب الآلي لإدخال بيانات البحث وتحليلها إحصائيًا بواسطة البرنامج    ، البحث 
الاجتماعية   للعلوم  الإحصائية  الحزم  ببرنامج  المعروف   Statistical Packageالإحصائي 

for   Social Sciences 20الاصدار رقم (SPSS, (Version.25)  . 
 حدود البحث:  

 : اقتصر البحث الحالي على 
ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء في تعزيز الإبداع  دور  الحدود الموروعية: التعرف على  

الوادي الأخضر جنوب  بجامعة  ميدانية  دراسة  بال   ،:  المحددة  وهي  بأبعادها  )التوظيف  بحث 
الأخضر، الأجور والمكافأت الخضراء، والاندماج  الأخضر، التدريب والتطوير الأخضر، إدارة الأداء  

الأخضرالأخضر( والإبداع  في    ،  أبعاده  العمليات  وتتمثل  إبداع  الخضراء،  المنتجات  )إبداع 
  .الخضراء، والإبداع الإداري( 

تم    ،ممثلة لمجتمع البحث  عينة طبقت أداة البحث الميداني )الاستبانة( علي    الحدود البشرية:
بجامعة جنوب  من أعضاء هيئة التدريس  ( عضوًا  281مكونة من )  اختيارها بطريقة عشوائية 
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من    (  % 27  ,20)حيث تمثل نسبة   ، ( عضوًا10٣٣من مجتمع الأصل البالغ عدده )  ، الوادي
 وقد تم تحديد حجم عينة البحث باستخدام معادلة ريتشارد جيجر.   ، صليحجم المجتمع الأ 
وقد تم التركيز علي    ،اقتصر البحث الميداني علي جامعة جنوب الوادي فقط   :الحدود المكانية

هذا فضلًا    ،مما ييسر تطبيق البحث الميداني  ،تلك الجامعة بعينها نظرًا لكونها مقر عمل الباحثة
وقد طبق    ، عن قناعة الباحثة بضرورة توجيه البحث العلمي لخدمة الجامعة التي تنتمي إليها

البالغ عددها ) الوادي  ( كليات  4بينها)  ( كلية من20البحث علي بعض كليات جامعة جنوب 
 ( كليات نظرية. 4و) ،عملية 

  الأولحدد هذا البحث بالسياق الزمني الذي أجريت فيه؛ خلال الفصل الدراسي  الحدود الزمنية:  
 . 2024 /202٣من العام الجامعي 

   مصطلحات البحث:

 تم تعريف مصطلحات البحث كالتالي: 
 Green Human Resources Managementممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء

Practices : 

 التعريف اللغوي:  -1
خضِرَ يَخضَر، خُضْرَةً وخَضَرًا، فهو أخضرُ وخَضِر  تُعرف كلمة الأخضر لغويًا بأنها 

يءُ:  ، رع:  صار في لون الحشائش الغضّة، صار أخضرَ،  خضِر الشَّ نضُر، صار   خضِر الزَّ
 (. 40٣ ،1994)ابن منظور،  نارِرًا ناعمًا 

 التعريف الاصطلاحي:  -2
إدارة الموارد البشرية الخضراء  Peerzadah, Mufti and Nazir (2018 )   فعر 

موارد داخل منظمات  الاستخدام الأمثل لل  عسياسات إدارة الموارد البشرية في تشجي  فا توظينهبأ
 Yusoff et)  كما عرفها  الأفراد،  معنويات  في رفع  م  هة بما يسئعمال وتعزيز حماية البيلأا

al.(2018بات المرتبطة ل ا جزء من إدارة الموارد البشرية المستدامة التي تتعامل ما المتطه بأن
 ستدامة البيئة. با

ة في  ئالبي  بالإدارةموارد البشرية مرتبطة  لا إدارة حديثة ل هأن ( ب 2018)  إسماعيلوعرفها  
بممارسات    الاستخدام المستدام للموارد من خلال قيامهام في زيادة درجة  هحيث تس  ؛المنظمة

التوظي    تتص  مثل  الأخضر،  إدارة  ،  خضرالأوالتطوير  التدريب    ، خضرلأا  فبالخضراء  الأداء 
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تحسين  ر و خضلأا  لوك م في تنمية الس هوبما يس،  الأخضر   الاندماج و   ، الخضراء  الأجور والمكافآت
 .في تحقيق الميزة التنافسية المستدامة  الإسهامي والتنظيمي، وبالتالي ئ داء البيلأا
 التعريف  الإجرائي:  -٣

تُ  بأنها  حيث   إجرائيًا  البيئي    ات ممارسعرف  الأداء  إلى تحسين  تهدف  إدارية حديثة 
، وذلك من خلال توظيف وتدريب العاملين الذين يتمتعون بالوعي البيئي وتشجيعهم بالجامعة 

على المشاركة في المبادرات البيئية    همعلى تطبيق الممارسات الخضراء، بالإرافة إلى تحفيز 
،  الجامعةم التقنيات والأدوات الخضراء في  كما تشمل استخدا  ، وتوفير بيئة عمل صحية وآمنة لهم

 الخضراء وتنفيذها بشكل فعال.  الجامعةوتطوير سياسات وإجراءات 
الموارد البشرية الخضراءوتقاس   إدارة  التي يحصل    ممارسات  الكلية  بالدرجة  إجرائيًا 

  1عليها أفراد عينة البحث نتيجة لإجاباتهم علي فقرات المحور الأول بالاستبانة )من الفقرة  
لتوظيف )ا  خمسة ال  ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء( والتي تغطي أبعاد  44إلي الفقرة  
والتطوير الأخضر  ،( 9-1)  الأخضر الأداء الأخضرإدار   ،(9-1)  التدريب  الأجور   ،(9-1)  ة 

   (.9-1والاندماج الأخضر)  ،( 8-1) والمكافأت الخضراء 
 : Green Creativityالإبداع الأخضر 

 التعريف اللغوي:  -1

 (. ٣75،  2008)عمر،   بدَع الشيءَ يَبْدَعُه بَدْعاً وابْتَدَعَه: أَنشأَه وبدأَهيعُرف لغويًا بأنه  
 لتعريف الاصطلاحي:  ا -2

الأخضر  يُعرف   أو    بأنهالإبداع  بالمنتجات  يرتبط  الذي  والبرمجي  المادي  الإبداع 
تدوير   وإعادة  التلوث،  ومنع  عليها،  والحفال  الطاقة  تخزين  ذلك  في  بما  الخضراء،  العمليات 

ومن خلال هذه التدابير يساهم    ،النفايات، وتصميم المنتجات الخضراء والإدارة البيئية للمنظمة
حماي متطلبات  تلبية  في  الأخضر  على  الإبداع  كبير  بشكل  ويركز  عليها.  والحفال  البيئة  ة 

التصنيع   الممارسات التي تقلل من التأثير البيئي وتخلق بيئة عمل نظيفة بمساعدة عمليات 
-Mahmoud, Ahmed & Al)الخضراء والمنتجات الصديقة للبيئة والقابلة لإعادة التدوير  

.(Sammak, 2022) 
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 التعريف الإجرائي:   -3

بأنه   إجرائيًا  الجامعة  يُعرف  أو عمليات جديدة    عليقدرة  أو خدمات  منتجات  تطوير 
خلال عمليات التصنيع بأكملها ودورة حياة المنتج،    تهدف إلى تحسين الأداء البيئي والاستدامة

  وذلك من خلال استخدام التكنولوجيا والمواد المستدامة وتحسين كفاءة استخدام الموارد الطبييية 
والحد من التأثير السلبي للأنشطة بدورها تساعد الجامعة علي تعزيز الإنتاجية وسمعتها   والتي

 ، وفتح أسواق جديدة.  الاقتصادية على البيئة
ويُقاس الإبداع الأخضر إجرائيًا بالدرجة الكلية التي يحصل عليها أفراد عينة البحث  

)م  بالاستبانة  الثاني  المحور  فقرات  الفقرة  نتيجة لإجاباتهم علي  الفقرة    1ن  والتي  24إلي   )
(، الإبداع في العمليات الخضراء  8- 1إبداع المنتجات الخضراء)تتمثل في : أبعاد   شملت ثلاثة

 (. 8- 1)الإداري (، والإبداع 1-8)
 الدراسات والبحوث السابقة: 

ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء  بعد الاطلاع علي البحوث والدراسات التي تناولت  
ن هما: المحور الأول  ي بعضها وفق محورين رئيس  استعرض البحث الحالي  والإبداع الأخضر،

والمحور الثاني ويتضمن دراسات  ممارسات الموارد البشرية الخضراء،  ويتضمن دراسات تناولت  
 :كما يلي APA6 من الأقدم إلي الأحدث ووفقًا لتوثيق  داع الأخضر،الإبتناولت 

 أولًا: الدراسات التي تناولت ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء

ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء    ف يتوص(  2019استهدف بحث إسماعيل )
ات إدارة الموارد  قة بين أبعاد ممارس لاوع الع تحديد طبيعة ون  ك وأبعاد التنمية المستدامة، وكذل

ل خلا ية دعم التنمية المستدامة من  ف عن تحديد كيلًا  ، فض والتنمية المستدامة  راءالبشرية الخض 
المدبممارس  الاهتمام إدارة  الخضات  البشرية  ابد  ،  راءارد  ا لتطبيق  أ  المصرية  علي  لجامعات 

ذل  ولتحقيق  تم  كالحكومية،  لجم ستقصا  ئمةقا  اعتماد،  عينة  الأو البيانات  ع  اء  باستخدام  لية 
الدراسة هيئمن أعضاء    ٣76ا  هقوام الحكومية محل  المصرية  بالجامعات  التدريس  وقد   ،  ة 
ة  ضفت منخراء كاندارة الموارد البشرية الخضممارسات إع  ج الدراسة الميدانية أن واقئ رت نتاهأظ
فات ذات  لاوجود اخت  كحدة، وكذل لي  ا ع هوبالنسبة لكل بعد من أبعاد لي المستوي الإجمالي،  ع

وارد  ات إدارة المممارس  واقعرات  متغيض  ريس حول بعالتد   هيئةاء  أعض   أدوار ين  ب   دلالة إحصائية
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تحقيق التنمية   مستوي ج  ائ ت النت فة، كما كشالديموجرافي ائصخصال اختلاف راء بالبشرية الخض 
ي حدة،  لع   دها ن أبعام  وبالنسبة لكل بعد ،  جماليالإ  ي ي المستو ل ضة عف تدامة كانت منخالمس

ض أبعاد التنمية  ريس حول بعالتد  هيئة أعضاء    أدوارن  ي ية بائ لة إحصدلا ذات    لافاتووجود اخت
ين ممارسات  ب   دلالة إحصائيةذات    علاقةود  الديموجرافية، ووج  باختلاف الخصائصالمستدامة  

 . ة المستدامة  راء ودعم التنميرية الخضالموارد البشإدارة  
والتي جاءت بعنوان " تقييم ممارسات    .Mukherjee et al  (2020)هدفت دراسة

العالي"،   التعليم  مؤسسات  في  الخضراء  البشرية  الموارد  الممارسات  إلي  إدارة  أفضل  تحديد 
 م التكنولوجياو أجريت الدراسة في المعهد الوطني لعل  مؤسسات التعليم العالي،   الخضراء في

(NIT)   ، لموظفين الإداريين الدائمين أعضاء هيئة التدريس وا من  تم اختيار عينة الدراسة   ،
الأصلي   المجتمع  العينة  206وبلغ حجم  وبلع عدد  الوصفي،  118،  المنهج  ، وتم استخدام 

جد أن الإدارة  و و  ، أهدافها ومسؤولياتها البيئية أن الموظفين يدركون الكثير منوأشارت النتائج  
الأنشطة الخضراء ولكن إلى حد  لأداء   العليا ورعت الأهداف وتعيين المسؤوليات للموظفين 

 المسؤوليات البيئية.  الموظفون على تعليقات منتظمة من مشرفهم لتنفيذ   ، وحصولمعتدل
معرفة دور ممارسات إدارة الموارد البشرية  إلي  (  2021هدفت دراسة أصرف )كما  

والتطوير  الأالتوظيف  (الخضراء   التدريب  وتقييم  الأخضر،  إدارة  خضر،  الأداء  الأخضر، 
ة،  لاليستغ الاالقدرات  ) في تحقيق البراعة التنظيمية  (  ستدامة الخضراء الاالتعويضات الخضراء،  

تحادية للموارد البشرية الحكومية  الا دراسة تطبيقية على العاملين بالهيئة    ( ستكشافيةالاالقدرات  
ثة فروض رئيسة وفررين فرعيين،  لا على ث  ويقوم البحث  ،مارات العربية المتحدةالإفي دولة  

حصائي التي تم تطبيقها على مجتمع الإوتشير نتائج البحث واختبار الفروض ونتائج التحليل  
ة إحصائية عند  لالارتباط معنوية ذات د  ، وأشارت النتائج إلي وجود علاقة ( 152)مكون من  

 .لخضراء وأبعاد البراعة التنظيميةا   بين أبعاد ممارسات إدارة الموارد البشرية   %5مستوى معنوية  
إلى تحليل علاقة وتأثير ممارسات إدارة الموارد  والذي هدف    (2021جاء بحث ولي )و  

البشرية الخضراء للقيادات الإدارية في الجامعات الخاصة والمتمثلة بأبعاده بك)التوظيف الأخضر،  
أبعاد  التطوير  و التدريب   الخضراء( في  والمكافآت  التعويضات  الأداء الأخضر،  تقييم  الأخضر، 

المخاطرة، الإبداع والابتكار، القيادة الريادية، الاستباقية    الريادة الاستراتيجية والمتمثلة ب)تحمل
البيانات   (، )المبادرة  للحصول على  المنهج  و   ،وقد استخدمت الدراسة الاستبانة كأداة  انتهجت 
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تمثل مجتمع الدراسة كافة الجامعات الخاصة في مدينة أربيل إقليم كوردستان  كما  ،  الوصفي 
( من الجامعات  7عات الخاصة، وعينة الدراسة بلغت عددها )( الجام7العراق والبالغة عددهم )

المستجيبين فبلغ عددهم ) الأفراد  أما  الكليات من  84الخاصة،  ( عضواً من أعضاء مجالس 
وتوصلت الدراسة إلى مجموعة من الاستنتاجات  ،  إجمالي القادة في العينة المختارة من الجامعات 

ة والفرعية، على المستوى  رات قوية بين المتغيرات الرئيسثيوجود علاقات ارتباط عالية وتأ  : أهمها
ا بين التعويضات الخضراء وتحمل المخاطرة، في حين كان  الكلي والجزئي، وكان الارتباط عاليً 

 ا للتدريب والتطوير الأخضر في الريادة الاستراتيجية.  التأثير قويً 
دراسة   "توظيف   Varma and Viswanathan (2021)   وجاءت    بعنوان 

المنهجية و   ،" لخضراء في الجامعات ومؤسسات التعليم العاليممارسات إدارة الموارد البشرية ا
بطبيعتها  الدراسة وصفية  هذه  في  المطلوبة من خلال   ،المعتمدة  البيانات  بجمع  الباحث  قام 

تم جمع البيانات الثانوية من خلال الكتب    ،مصادر ثانوية وتم تحليلها وشرحها بشكل مناسب
إذا كان من الممكن  ، وأشارت النتائج والأوراق البحثية والمقالات والسجلات الجاميية والإنترنت 

، فسوف يخلق الوعي بين الإدارة والموظفين  لخضراءبشرية ا تنفيذ نظام مناسب لإدارة الموارد ال 
  ، والحفال على نظافة الحرم الجامعي   ، والحد من الموارد غير المرغوب فيهاللالتزام بإدارة النفايات

سيؤدي في النهاية إلى ررا مختل  أصحاب المصلحة بما في ذلك الموظفين وتحفيزهم على  
 تحسين إنتاجيتهم. 

الموجي) بحث  دور  (  2022استهدف  معرفة  البشرية  ممارسات  إلى  الموارد  إدارة 
خضر والتنمية المستدامة في  الأقتصاد  للاقة بين السياسات التنموية  لاالخضراء في تحقيق الع

اعتمد الجانب الميداني في    ،الشركات السياحية المعنية بتحقيق التنمية المستدامة في مصر
في   السياحة  إلى عينة من شركات  موجهة  استقصاء  استمارات  وتوزيع  البحث على تصميم 

وعددهم   القاهرة  استقصاء   170محافظة  نتائج  استمارة  وأظهرت  الوعي  ،  قصور  الدراسة 
ة  إلى صعوب، بالإرافة  الخضراء داخل بعض شركات السياحة  بممارسات إدارة الموارد البشرية

تطوير أساليب القيادة الخضراء وتدريب  ب  وتوصيخضر في سلوك الموظفين،  الأداء  الأتقييم  
 . خضر بشركات السياحةلأاالقادة والمدراء على التحول إلى 

دور  "   بعنوان  Ali, Nisar and Abidin (2022)دراسة  جاءت  واستكمالًا للسابق  
علاوة على ذلك، ركز هذا البحث أيضًا  ،" البيئي للجامعةفي الأداء   إدارة الموارد البشرية الخضراء

https://www.researchgate.net/profile/Lakshmi-Varma-2?_tp=eyJjb250ZXh0Ijp7ImZpcnN0UGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIiwicGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIn19
https://www.researchgate.net/profile/Balachandran-Viswanathan
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التحقق من مدى فعالية الكفاءة  و   ،على التأثير الوسيط للالتزام الأخضر والسلوك المؤيد للبيئة 
جمع البيانات    ، وتم الذاتية الخضراء في إدارة العلاقة بين الالتزام الأخضر والسلوك المؤيد للبيئة 

في    ،من أعضاء هيئة التدريس العاملين حاليًا في الجامعة   208 من خلال استبيان منظم على
في حرمين جامعيين )جوجرانوالا، وجيلوم( التابعين    2021الفترة من أغسطس حتى ديسمبر  

أن التغيير في سلوك الموظفين من    :أشارت نتائج الدراسة إلى، و لجامعة البنجاب في باكستان
،  خلال ممارسات إدارة الموارد البشرية يمكن أن يؤثر في النهاية على الأداء البيئي للمنظمة

،  م الأخضر والسلوك المؤيد للبيئةأن الكفاءة الذاتية الخضراء تخف  من العلاقة بين الالتزا و 
هيئة التدريس في تعزيز الأداء البيئي  ؤكد على الدور الحيوي للسلوك الواعي بيئيًا لأعضاء  وت

 للجامعة.  
السياق   نفس  "  Noor et al.(2023) دراسة    جاءت وفي  إدارة  بعنوان  ممارسات 

الموارد البشرية الخضراء، ومشاركة الموظفين، والقيادة التحويلية في مجال الخدمات المصرفية  
تم جمع   ،الأخضر في إندونيسيا ا في البنك  موظفً   ٣6٣  بلغت عينة الدراسةحيث  ،  "الخضراء

، وأظهرت  البيانات من خلال الاستطلاعات عبر الإنترنت وتحليلها باستخدام نمذجة الانحدار
يؤثر  و ،  بمشاركة الموظفين ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء بشكل إيجابي  النتائج ارتباط  

، ولكن ليس العوامل  ة الموظفينعوامل السلوكية لمشاركالتوظيف والاختيار الأخضر فقط على ال
والمعرفية الوقت   ، العاطفية  النفسه وفي  على  فقط  والتطوير  التدريب  يؤثر  العاطفية  ،  عوامل 
، يقدم هذا البحث  علاوة على ذلك  ، ولكن ليس العوامل المعرفية والسلوكيةلمشاركة الموظفين

السياقية والمؤسسية بين سلوكيات القيادة  اكتشافات جديدة فيما يتعلق بكيفية تفاعل العوامل  
 التحويلية وممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء التي يمكن أن تعزز مشاركة الموظفين. 

 ثانيًا: الدراسات التي تناولت الإبداع الأخضر 

"  et al. (2021)  Jiangبحث  جاء في    قياسبعنوان  للموظفين  الأخضر  الإبداع 
، استخدم البحث المنهج الوصفي، وتم تطبيق البحث علي ثلاثة مؤسسات  "المؤسسات الخضراء

ثم أعيد البحث علي مؤسستين أخضرتين باستخدام عينىة جديدة عددها    ،( 460خضراء عددها )
الد  ، (169) وهي:  للموظفين،  الأخضر  للإبداع  أساسية  أبعاد  أربعة  تحديد  الإبداعي  تم  افع 

، وتم قياس المؤسسات الخضراء من خلال الأبعاد الآتية  الأخضر، والتفكير، والسلوك، والنتيجة
وتوصل البحث إلي  لقيادة التحويلية الخضراء، والرؤية المشتركة، والكفاءة الذاتية الخضراء(  )ا
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للقيادة التحويلية الخضراء، الرؤية المشتركة    أن هناك آثار إيجابية مجموعة من النتائج أهمها:  
 . يلبي الإبداع الأخضربما والكفاءة الذاتية الخضراء على الموظ  ، الخضراء

العلاقة بين قدرات الاستشراف  دراسة  ( إلي  2021واستهدف بحث حبيب؛ عبدالرحيم )
مسؤولي الشعب  على عينة من رؤساء الأقسام و استبانة  طبقت ،  الاستراتيجي والابداع الاخضر 

وتم جمع البيانات  ،  ( فرد116فراد العينة )أوبلغ عدد    ، في الشركة العامة للمنتوجات الغذائية
المقابلات الشخصية مع عدد من  وتم    ،عن طريق الاستبانة الميدانية و  بالزيارات  الاستعانة 

الاقسام البحث  ، رؤساء  إليها  توصل  التي  النتائج  أبرز  الا ومن  علاقات  جميع  بأن  رتباط  : 
الاسترات و للاستشراف  جيدة  كانت  الاخضر  والابداع  معنوية يجي  دلالة  البحث  و   ،ذات  اختتم 

بمجموعة من التوصيات كان من أهمها: يجب على الشركة تكريس جهودها في مجالي قدرات  
الاستشراف الاستراتيجي وتوظيفها في تحقيق والابداع الاخضر من خلال برامج خاصة ومعدة  

 . الغرض لهذا  
تحليل التأثير  "  والذي جاء بعنوان Sugiarto and Huruta (2023) بحث   وركز

الخضراء  البشرية  الموارد  لإدارة  المباشر  وغير  والررا    ، المباشر  الأخضر،  الموظ   والتزام 
الأخضر الإبداع  على  للموظفين  من    ،" الوظيفي  عينات  لجمع  استبيانًا  البحث  هذا  استخدم 

فرد،    200، علي عينة عددها  الشركات في إندونيسيا الملتزمة بالتحول إلى البيئة الخضراء
أن إدارة الموارد البشرية الخضراء، والتزام الموظ  الأخضر، والررا الوظيفي    وأظهرت النتائج

أن الجهود التي  ، و ة( على الإبداع الأخضرللموظفين لها تأثيرات مباشرة وغير مباشرة )وسيط
بذلها مديرو الموارد البشرية في الشركات من خلال ممارسات إدارة الموارد البشرية كان لها  

ا على أنه يجب على كل  تؤكد نتائج هذه الدراسة أيضً ، و تأثير على الإبداع الأخضر للموظفين 
 . بشكل فعال في الحفال على البيئة   همشركة أن تس
المراقبة البيئية في تعزيز    دور " بعنوان Taha and Abbas(2023)  جاء بحث    كما

من خلال إنشاء منتجات وخدمات وعمليات وإجراءات وأنظمة تنافسية  وذلك    "، الإبداع الأخضر
واعتمد    ، جديدة مصممة لاستخدام الموارد الطبييية على أدنى مستوى وتوفير نوعية حياة أفضل

المتغير المستقل وه البيئية وأبعادها)البيئي    المراقبة  ي البحث على    ( المجال الفني والمحاسبة 
ومن ناحية أخرى فإن المتغير التابع هو الإبداع الأخضر وله أربعة أبعاد )مثل الدافع الإبداعي  

  ، عية الخضراء(الأخضر، التفكير الإبداعي الأخضر، السلوك الإبداعي الأخضر، والنتيجة الإبدا
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محافظة   –اختيار عينة من المراجعين والمحاسبين المرتبطين ببعض المصانع في العراق  وتم  
مجموعة  وتوصل البحث إلى  ،  المنهج الوصفي   ، وتم استخدام1٣8كربلاء، وكان حجم العينة  

ي  الوعي  ، وكذلك رلمراقبة البيئية والإبداع الأخضروجود ري  في ا من النتائج أهمها:  
البيئية ا والاستدامة  الأخضر  الإبداع  تجاه  والمنظمات  الموظفين  لدى  وري   لبيئي  تطبيق  ، 

 قوانين المراقبة البيئية. 
إلى تحسين مستوى  والذي هدف  (  202٣حنون، الموسوي )بحث    وامتثالًا للسابق جاء 

على   الاعتماد  خلال  من  الصناعية  سيمّا  لا  الاقتصادية  للوحدات  المستدام  الإبداع   الأداء 
والبيئي   الاقتصادي  الأداء  مستوى  تحسين  في  والأساس  الفاعل  ودوره  الأخضر  التكنولوجي 
والاجتماعي للوحدات الاقتصادية في ظل التغييرات السريعة في بيئات الأعمال المتجددة، إذْ تَمّ   

( للمدّة  تطبيقية  دراسة  للبحث لإجراء  محلًا  بغداد  في  العامة  الزوراء  -2020اختيار شركة 
الحالية  2021 المستدامة في رسم خططها  الاستراتيجيات  اعتمادها على  تقييم مدى  وتَمّ    )

الإنتاجية    عملياتها  في  الخضراء  لتكنولوجيا  استعمالها  مدى  تقييم  عن  فضلًا  والمستقبلية 
نُ الوحدة الاقتصادية من تحقيق العديد من ا   هوالتشغيلية، إذْ أشارت النتائج إلى أنَّ  لمزايا  يُمكَّ

التلوّث في عمليات  وتحسين كفاءة استعمالها، تجنّب    المستدامة منها: توفير الموارد الطبييية
الإنتاج وإعادة تدوير النفايات، تقديم منتجات وخدمات صديقة للبيئة، خلق بيئة داعمة للأفكار  

 . جتمع تنمية خضراء طويلة الأجل تنعكس بشكل إيجابي على البيئة والم  الابداعية، تحقيق
 التعليق على الدراسات والبحوث السابقة:

  مداركها   توسيع  في   كبير   بشكل  ساعدت  قد  السابقة   الدراسات والبحوث  أن   الباحثة  ترى 
والمساهمة  موروع  في   البحث   مشكلة  إلى  الوصول  كذلك  النظري،   الإطار  تكوين  في  البحث 

 . الفجوة البحثية وبلورة
ممارسات إدارة الموارد    من   كل  تناولت   التي   والأجنبيةالعربية منها    البحوث   ت حيث تعدد
وقلة الدراسات العربية التي تناولت الإبداع الأخضر كمتغير    مستقل  كمتغير  البشرية الخضراء

  الجامعات   في  التطبيق  معًا خصوصًا   المتغيرين   تناولت  التي   البحوث  في  قلة  هناك  أن  تابع، إلا
 . المصرية 

  العديد   بين فقد ؛ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء تناولت التي  بالبحوث   يتعلق فيما -
  حين   وفي  ،(2019إسماعيل ) بحث   في   كما   المتغيرات   على بعض  الإيجابي  الأثر  منها
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والذي أظهر دور ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء في   ( 2021)  ولي    بحث   أورح 
 .  تحقيق الريادة الاستراتيجية 

المنهج    على   الاعتماد   في   -   الجامعات  في  طبقت   التي   تلك   وخاصةً   –  البحوث   معظم   اتفقت -
:  الآتي  في  ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء  أبعاد  البحوث  تلك   وحددت  الوصفي،

والمكافآت   الأجور  الأخضر،  الأداء  إدارة  الأخضر،  والتطوير  التدريب  الأخضر،  التوظيف 
 . والاندماج الأخضر الخضراء، 

الإيجابي   الأثر  السابقة  البحوث  بينت  فقد  ؛الإبداع الأخضر  تناولت  التي  بالبحوث  يتعلق  فيما -
 قياس الإبداع الأخضر في المؤسسات الخضراء   مثل  المتغيرات  بعض  علىالأخضر    للإبداع  

حبيب؛    كما في بحث    ، قدرات الاستشراف الاستراتيجي  Jiang et al.(2021)كما في بحث  

 Taha and Abbas(2023)كما في بحث  والمراقبة البيئية ، (2021عبدالرحيم )
ممارسات إدارة الموارد  دور  ختل  البحث الحالي عن البحوث والدراسات السابقة في تناوله  ا -

حيث لا   : دراسة ميدانية بجامعة جنوب الوادي البشرية الخضراء في تعزيز الإبداع الأخضر
فجميع الدراسات    ،في جامعة جنوب الوادي   اوتطبيقه  الإبداع الأخضرتوجد أي دراسة تناولت  

 السابقة تم تطبيقها في القطاعات المختلفة. 

تحديد  - وفي  البحث  مشكلة  تحديد  في  السابقة  والدراسات  البحوث  من  الباحثة  استفادت 
تم استخدام البحوث والدراسات السابقة لدعم و   ،متغيرات البحث وفرريات البحث وأدواته 

به ومقارنتها  السابقة  والدراسات  بالبحوث  البحث  من  كما    ، نتائج  الحالي  البحث  استفاد 
اختيار أداة    ،البحوث والدراسات السابقة العربية منها والأجنبية في الإطار النظري للبحث 

 نتائج البحث. وتفسير  ، الأساليب الإحصائية المناسبة ، البحث المناسبة
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 : خطوات السير في البحث

  الخطوات وفق سار البحث   فإن تساؤلات  عن وللإجابة أهدافه البحث  يحقق حتى
 : الآتية
  البحث،   مشكلة  مقدمة،:  الآتية  العناصر  على  واشتمل  للبحث،  العام  الإطار  تحديد  تم -1

  مصطلحات   البحث،  حدود  البحث،   أداة   البحث،  منهج  البحث،  أهمية  البحث،   أهداف
 . البحث   في  السير   خطواتالدراسات والبحوث السابقة، ثم   البحث،

لممارسات   النظري   الإطار:  بعنوان   الأول  المحور  تخصيص  تم :  الأول  السؤال  عن  للإجابة -2
:  تضمن   والذي  في روء الأديبات التربوية والإدارية المعاصرة،  إدارة الموارد البشرية الخضراء

 أبعادها. ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء، أهدافها، و  مفهوم
للإبداع   النظري   الإطار :  بعنوان  الثاني   المحور   تخصيص   تم:  الثاني  السؤال  عن   للإجابة -٣

المعاصرة،  الأخضر والإدارية  التربوية  الأديبات  روء  الإبداع  :  تضمن  ذيوال  في  مفهوم 
 وأبعاده.  ،وأهميته الأخضر، 

:  بعنوان  الثالث   المحور  تخصيص   تم :  الثالث والرابع والخامس والسادس   السؤال  عن  للإجابة -4
الخضراء    واقع   الميداني   إطاره   في   البحث   تناول  البشرية  الموارد  إدارة  الإبداع و ممارسات 

 الدلالة  ذات  الفروق   التدريس،  هيئة  أعضاء  نظر  وجهة من  جنوب الوادي   بجامعةالأخضر  
ممارسات إدارة الموارد البشرية  واقع  حول  العينة  أفراد استجابات  بين متوسطات  الإحصائية
الأخضر  و الخضراء   )  لاختلاف  تعزي   والتيالإبداع  الكلية،  متغيرات  الكلية، النوع،  طبيعة 

الأكاديمية،   خدمة  الرتبة  أنشطة  في  البيئة(،والمشاركة  وتنمية  قة لاع  ووجود  المجتمع 
بين   البشرية والإبداع الأخضر،ارتباطية  الموارد  إدارة  بمستوى  و   ممارسات  الإبداع التنبؤ 

 . كما يراها أعضاء هيئة التدريس   ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء  خلالمن    الأخضر
  محوره  في   البحث  قام  صيات،بتقديم مجموعة من التو   المتعلق   السابع  السؤال   عن   للإجابة -5

البشرية الخضراء في تعزيز الإبداع    ممارسات إدارة الموارد لدور    آليات   بتقديم   الرابع والأخير
 . : دراسة ميدانية بجامعة جنوب الواديالأخضر
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 الإطار النظري للبحث

 تم تناول الإطار النظري للبحث علي النحو التالي: 
في ضوء الأديبات التربوية  إدارة الموارد البشرية الخضراءلممارسات المبحث الأول: الأسس النظرية 

 والإدارية المعاصرة

مفهوم   المحور:  هذا  تناول  البش وقد  الموارد  إدارة  الخضراء ممارسات  ، أهدافها ،  رية 
 :بعادها؛ وذلك على النحو التالي وأ

 :الخضراء البشرية الموارد إدارة مفهومأولًا: 

ح إدارة الموارد البشرية الخضراء  لأول من استخدم مصط Wehrmeyer(1996 )يعد  
دارة  الإربط إدارة الموارد البشرية ب  لالهوالذي حاول من خ People Greening    هرمن كتاب

 ، وظهر هذا المصطلح منذ حوالي عشر سنوات. ية في المنظمةئ البي
 تم  تمامًا جديد كنهج  م2000 عام  منذ الخضراء البشرية الموارد إدارة مفهوم ظهر

 المنظمة داخل البيئة يدير الذي المفهوم باعتباره م2011 من عام العالم أنحاء جميع في قبوله
 استخدامًا الإدارة توفر  بحيث وممارسات خضراء،  سياسات البشرية الموارد  تبني خلال  من
 تعد  الآن  زالت حتى لا  ولكنها  ،   (Janali et al., 2020) الطبيعي للموارد ك ء و  فعالاً 
 بعض تتيح أنها  كما ،النامية  الدول في خاصة  البشرية الموارد إدارة مجال في جديدة ظاهرة

الجديدة  في البيئية  الاحتياجات تلبية إلى  فيها تدعو البشرية الموارد لمتخصصي  التحديات 
 .البشرية للموارد أفضل استراتيجيات وسياسات  وتنفيذ صياغة

في للاهتمام نظرًاو   الظواهر لبعض كنتيجة البيئية بالقضايا الأخيرة الآونة المتزايد 
 حرارة درجة ارتفاع مثل  مناخية  تغيرات من  عنها  ينتج  وما  الحراري   الاحتباس  كظاهرة  الحديثة
 " عليها يطلق ما وهو البيئة على للحفال أكثر توجهًا المنظمات من أصبحت العديد الأرض،
 (Rahman, Chen and Reyonlds, 2020) للبيئة صديقة  منظمات

 عمليات على كبير تأثير لها  التي التنظيمية الأنشطة أحد  البشرية الموارد إدارة تعد
 Quoquab, Thurasamy and Mohamed (2017) والبيئية المالي  وأدائها  المنظمة 

 واستراتيجية الابتكار  إدارة نجاح أن  البشرية الموارد  إدارة مجال  في العلماء من العديد يعتقد  كما ،
  .البشرية  الموارد إدارة كفاءة على  تعتمد  المنظمة
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 من  كل  إدراك مع  البيئية، القضايا من  العديد  إلى السريعة الاقتصادية  التنمية أدت 
 الحكومات 

 وتحت والاقتصادية، الاجتماعية  للتنمية البيئية  الاستدامة لأهمية الآنية  والمنظمات
 الموارد إدارة مفهوم تبني في المنظمات بدأت المصلحة، وأصحاب الحكومات والقوانين رغط

كاستراتيجية البشرية وبالتالي  الأهداف وتحقيق  سمعتها لتعزيز الخضراء   أصبحت البيئية، 
البشرية إدارة ممارسات  ميزة واكتساب البيئي الأداء لتحسين حاسمة  الخضراء الموارد 
 (Song et al., 2020).تنافسية

 إدارة سياسات  لإسهام الإشارة في الخضراء البشرية الموارد إدارة مصطلح  يُستخدم
 على تشتمل الطبييية، كما  الموارد  على  بالحفال الخاصة  البيئية  الأجندة تجاد  الموارد البشرية 

 البشري  المال رأس لحيازة البشرية الموارد  وظائ  في متنوعة خضراء وممارساتعمليات   تبني
 .المكافآت  وإدارة وإدارة الأداء والتدريب

 التي  بأنها هي  الخضراء  البشرية الموارد إدارة للبيئة  المتحدة الأمم برنامج يُعرفحيث  
رفاهية عنها ينتج في   من  ملحوظة  بصورة  وتقلل  الاجتماعية،  والمساواة  الإنسان  تحسنًا 

الموارد  وحسن البيئية المخاطر  كفاءة وتزداد  الكربون  إنبعاث  فيها ويقل النادرة،  إستخدام 
الاجتماعية  جميع  تستوعب كما الموارد إستخدام   بناء إعادة في  الاستثمار وتشجع  الفئات 
 (. 2012 للبيئة، المتحدة الأمم برنامج ( والتعليم المهارات 

 للبيئة  الصديقة البشرية  الموارد مبادرات بأنها الخضراء البشرية الموارد إدارة تُعرف  كما
 يستخدم مصطلح أنه كما،  بالعاملين والاحتفال التكاليف الكفاءة، وخفض زيادة إلى تؤدي التي

وممارسات مساهمة إلى للإشارة  لحماية وذلك البيئة،  تجاه  البشرية الموارد إدارة سياسات 
 . (Kapil, 2015) عليها والحفال الطبييية  الموارد

 العمليات  أنها الخضراء البشرية الموارد إدارة Arulrajah et al.(2016)  وكما يُعرف
 الجوانب  ودعم  والمجتمع، للبيئة  السلبية الآثار لتقليل المنظمات تطبقها التي  الفعلية  والتقنيات

 للأداء الاستدامة هو الخضراء البشرية الموارد رةلإدا المثلى والغاية الهدف أن الإيجابية، إذ
 .والاجتماعي البيئي

دارة  لإية  لعفي البرامج الخضراء ال هدارة الموارد البشرية  لإ الممارسات الخضراء    وأيضًا
ة  ئثار البي الآ من   للحدا في المنظمات يً ل ا فعهيذفيات والتقنيات التي يتم تنلالموارد البشرية والعم 
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وتعزيز  ل الس البييالآ بية  النهائيمنظمات،  لليجابية  الإة  ئثار  الموارد    والهدف  إدارة  لممارسات 
  Arulrajah et al.(2016) الأداء البيئي للمنظمةو تحسين  هالبشرية الخضراء 

لتنفيذ   استراتيجية بأنها الخضراء البشرية الموارد  إدارة Mishra(2017)  كما أشار
 .المستدامة  التنمية وتحقيق  البيئي الأداء تعزز التي  الخضراء الممارسات

البشرية  Peerzadah, Mufti and Nazir (2018 )  ف عر حيث   الموارد  إدارة 
موارد داخل  الاستخدام الأمثل لل  عسياسات إدارة الموارد البشرية في تشجي  فا توظينهالخضراء بأ
 Yusoff)  عرفها  كما،  الأفرادمعنويات  في رفع  م  هبما يساة  ئعمال وتعزيز حماية البيلأ منظمات ا

et al. (2018بات المرتبطة  لا جزء من إدارة الموارد البشرية المستدامة التي تتعامل ما المتطه بأن
 ستدامة البيئة. با

ة  ئالبي  بالإدارةموارد البشرية مرتبطة ب لا إدارة حديثة ل هأن( ب 2019)  إسماعيلوعرفها  
تسافي   حيث  درجة  هالمنظمة،  زيادة  في  قيامها م  خلال  من  للموارد  المستدام    الاستخدام 

الأداء الأخضر،  تقييم  ،  خضرالأالتدريب    ،خضر لأا  فبالخضراء مثل التوظي   بممارسات تتص
داء لأتحسين ا و ر  خضلأا  لوكم في تنمية السه، وبما يساالأخضر  الاندماجو   ،خضرالأالتعويض  

 .في تحقيق الميزة التنافسية المستدامة  الإسهامي والتنظيمي، وبالتالي ئ البي
دمج برنامج الإدارة البيئية في نظام إدارة الموارد البشرية  وانتهاجًا للسابق عرفت بأنها  

إنها عملية مواءمة سياسات وممارسات إدارة الموارد البشرية بشكل استراتيجي مع ، و للمنظمة
الصديقة للبيئة. ويهدف إلى تقليل البصمة الكربونية لكل موظ  يعمل  السياسات والممارسات  

الحفال  وعلى ذلك فهو يشتمل على عنصرين:   في المنظمة وتزويدهم بثقافة عمل صحية ومحفزة
 . (Mukherjee et al.,2020)  الممارسات الصديقة للبيئةو  ،لمعرفي على رأس المال ا 

هي التي  دارة الموارد البشرية الخضراء  إ  القول بأناستخلاصًا للتعاريف السابقة يُمكن  
وتهدف إلى تحقيق    ،تهتم بتطبيق مبادئ الاستدامة والحفال على البيئة في إدارة الموارد البشرية 

وتشمل هذه النهج الاستدامة في    ،والموظفين والمجتمع والبيئة   الجامعةالتوازن بين احتياجات  
الجامعة،  التوظيف والتدريب وإدارة الأداء والتحفيز، بالإرافة إلى تعزيز ثقافة الاستدامة داخل  

أسلوبً   وتُعد الخضراء  البشرية  الموارد  في    امهمً   اإدارة  الاستدامة  وتحسين  الجامعات  لتحقيق 
 أدائها البيئي والاجتماعي. 

  ى وبعض المصطلحات الأخر  الخضراء البشرية  الموارد إدارةثانيًا: 
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 البشرية، للموارد الخضراء والإدارة بين إدارة الموارد البشرية الخضراء التفرقة يجب
 الاستخدام لتعزيز البشرية الموارد  إدارة  وممارسات  سياسات وفلسفات استخدام  تعني:  فالأولى
 الأعمال منظمات  داخل  بالبيئة  الاهتمام عدم   عن الناشئ الضرر ومنع  للموارد  المستدام

Arulrajah et al.(2016)  ، التطوير ينطوي عليها  التي الأنشطة : جميع  إلى  تشير  والثانية 
 مع للبيئة،  أصدقاء  وموظفيها  المنظمة جعل  إلى  يهدف  لنظام المستمرة  والصيانة  والتنفيذ 

مع  فيه تتواجد الذي للمجتمع  مة المستدا التنمية  أهداف لتحقيق  الخارجية  البيئة التنسيق 
 موظ  إلى العادي الموظ  بتحويل تهتم  الخضراء التي  الموارد البشرية إدارة أن أي المنظمة، 
 ترجمة في  مهم  بدور  تقوم  حيث  البشرية، الخضراء للموارد  الإدارة من  جزء  وهي للبيئة  صديق 

 تحقيق على وتساعد المنظمة،داخل   مستدامة ثقافية ممارسات إيجاد إلى الخضراء السياسة
 أساس الخضراء هي المدخلات دعوتُ  البشرية،  الموارد إدارة وظائ  لجميع  الخضراء الأهداف
 ,Podgorodnichenko et al) (2021إسماعيل،  (للوظيفة  المناسب الأخضر  الأداء  تحقيق 

2020).( . 

مختلفة،   إن له معان  حيث البشرية  للموارد الحيوية المتطلبات يُعد السلوك الأخضر منو 
 في الأفراد  إدارة مجال وفي الطبييية بالبيئة صلة  له المصطلح هذا  الأحوال جميع في ولكن 
  (Dumont, Shen & Deng ,2017): هي مهام يتضمن أربع العمل  مكان

 .  الموارد  استخدام  بإعادة وذلك  الطبييية البيئة  على الحفال -أ
 أو الضرر من وحمايتها الأصلي شكلها على  الحفال خلال من  الطبييية الموارد حماية -ب

 . السلبي  التغيير أو الضياع
 .المحيطة الخضراء البيئة مفهوم  حول الوعي  غرس -ج
 الموارد.  من السليم والتخلص التدوير، بإعادة البيئي  التلوث  تقليل -د

 ءالخضرا البشرية الموارد إدارة أهدافثالثًا: 

 وخفض  ،جامعة لل البيئية الأهداف  تحقيق  إلى  راء الخض البشرية  الموارد  إدارة  تهدف
 الاستدامة بعمليات الوعي  لديهم ممن الموظفين أفضل  واستقطاب  الكفاءة، وزيادة  التكاليف،

 على الجامعة قدرة زيادة إلى يؤدي مما  التدوير، وإعادة للبيئة صديقة منتجات نتاجإ مثل
 :  (Song, 2020)الخضراء  البشرية  الموارد لإدارة  الرئيسة للأهداف شرح  يلي وفيما  المنافسة،
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 دون  الحاليين  الأفراد  احتياجات  تلبية  بهدف  واستدامتها  الطبييية  البيئة  على  الحفال  .1
 .احتياجاتهم  تلبية على القادمة   الأجيال  بقدرة  رارالإر

 الشركة  عن معلومات وتوفير  الإلكتروني،  الاستقطاب طريق عن  جامعةال تكاليف  انخفاض  .2
 تا المؤتمر  وعقد الإنترنت، على موقعها على عنها المعلن  للمناصب الوظيفي  والوص 

 .وغيره  ...الورق م استخدا  من  والتقليل  بعد، عن 
 المكاتب،  داخل التدخين ومنع المعنوية روحهم ورفع الأعضاء  صحة على  الحفال .٣

 الخضروات  من  الغذائية  الصحة مقومات وتوفير  العمل،  في   رارة  غير مواد  اوستخدام 
 .وغيرها  البشرية الموارد  اجتماعات في الطبييية  والفواكه

 أصبحت  والتي الاجتماعية المسئولية تعزيز خلال من التنافسية الميزةلجامعة  ا  اكتساب .4
 ممارسات  وتنفيذ تجاهلها جامعة لأي يمكن لا التي الأساسية لجامعةا  مسئوليات  من جزءً 

 . الخضراء  البشرية الموارد
 لكي البيئي  والنظام راءالخض البشرية  الموارد إدارة بممارسات  الأعضاء لدى الوعي غرس  .5

 .التنافس على قدرتها وزيادة لها  العامة الصورة تحسين مع للبيئة،  صديقةجامعة  ال تصبح
 على  يعمل مما  بوظائفهم، تتعلق خضراء أفكار وتقديم الابتكار على الأعضاء  تحفيز .6

 نحو الاتجاه  على وحثهم تهمسلوكيات  تغيير  ومحاولة ،جامعةلل  البيئية  الأهداف  تحقيق
 .الأخضر  الأداء

بتحقيق الاستدامة    الجامعات هذه الأهداف تعكس التزام  بأن    : مما سبق يمكن القول
البشرية  الموارد  إدارة  البيئة من خلال  يمكن    ،والحفال على  الأهداف،  هذه  تطبيق  من خلال 

على المساهمة في  العاملين  دوراً فعالًا في الحد من تأثيراتها البيئية وتحفيز    للجامعات أن تُؤدي 
ز الابتكار والإبداع في  هم في بناء ثقافة مؤسسية مستدامة وتعزيكما أنها تس   ، جهود الاستدامة

هم أهداف إدارة الموارد البشرية الخضراء في تغيير ثقافة  سوبالتالي، يمكن أن ت،  هذا المجال
كما أنها تعزز   ، على اتخاذ خطوات نحو الاستدامة في أدائهم اليومي  العاملين وتحفيز  لجامعة ا

 وفعالة للمسائل البيئية. ، مما يمكن أن يؤدي إلى تطوير حلول جديدة الابتكار والإبداع
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  الخضراء البشرية الموارد إدارة ممارسات رابعًا:
 والحفال المستدامة التنمية تحقيق في مهم بدورراء  الخض البشرية الموارد إدارة تقوم

 بطريقة  البشرية الموارد  إدارة سياسات  الخضراء البشرية  الموارد إدارة   تستخدم  حيث  البيئة،  على
 تعمل أنها  كما للبيئة، صديقة لجعلها الجامعة  في للموارد المستدام الاستخدام تعزيز في تساهم
 مجموعةوهناك  الاستدامة،    قضايا تجاه اتجاههم وتعزيز ،العاملين  لدي الوعي زيادة على

 تم عررها علي النحو التالي:   الخضراء الممارسات من  متنوعة 
   :Green Employment  الأخضر التوظيف  -ا

 المواهب إليها تجذب أعمالها أداء في الخضراء الأنشطة تتبع التي لجامعاتا إن
ء  الخضرا الثقافة تتبع جامعة بأنها إيجابية  بيئية ذهنية صورة  إعطاء خلال من الأكفاء الجديدة
 الموهوبين  العاملة  القوى  ، لجامعاتا بتلك  المعلنة راءالخض الوظائ  في التقديم إلى يسعى
 إعطاء ذلك وعلى ،راءخض  معايير يستخدمون  المستدامة بالبيئة والوعي المعرفة لديهم والذين

 الدولية  العمل  منظمة  وتعرف  ،راء الخض بالثقافة  يهتمون  الذين  المرشحين اختيار  في  الأفضلية
 البيئة على  ها نشاط أثار  من  يخف  أن شأنه  من  لائق عملأنها   على  الخضراء  الوظائ 
 تأهيلها،   وتعيد  البيئة  على  تحاف   وظائ   يتضمن  عمل  وأنها  مستدامة مستويات إلى  وخفضها 

 يهتمون  وعمال مبدعين  تكوين  على تشجع حيث  العالمية  البيئية للمشاكل  حلول بمثابة وهي
 سوق  احتياجات  تلبية وعلى  للتنفيذ  والقابلة  العملية  الحلول ابتكار  على  وقادر  التلوث بمشكلات  

 والحماية العمل  وسلامة الأجور مثل التقليدية للأعمال البيئية  الفوائد  وبإدماج العمل، 
  .العاملين  وحقوق  والصحة  الاجتماعية

 خلال  من وذلك الأخضر والاختيار الاستقطاب الاخضر التوظيف عملية وتشمل
  المعلومات  من الكثير التوظ  مواقع أتاحت  قد و   الإنترنت، شبكة خلال  من الإلكتروني  التوظيف
 الثقافة في الجدد العاملين كرا وإش البيئية  والإدارة الأنشطة تتبني التي  المنظمات عن والتفاصيل

من    الأخضر الاختيار  الاستقطاب عملية وتتكون  الكربون،  إنبعاثات خفض  من   كجزء راءالخض
 (Al-Romeedy, 2019) (Mehta & Chugan, 2015)الآتي  
 المحدود  الورق  ستخدام وا الإنترنت، أدوات مثل للتوظيف للبيئة  صديقة طرق  استخدام .1

 والاهتمام  الاختيار، عند الخضراء  الاتجاهات  وقياس  والاختيار، الاستقطاب عملية  أثناء
 للبيئة  الصديقة الأساسية  الأنشطة واتباع  ،راء الخض  الممارسات يقدرون  الذين بالعاملين 
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 العوامل دراج  إ ينبغي  حيث الطاقة، على والحفال الأقل، الطباعة التدوير،  إعادة  مثل
 . الأخضر الاستقطاب جراءإ عند للفرد الشخصية

 الحاليين  العاملين ودعم المختلفة، البيئية بالممارسات دراية على جدد موظفين استقطاب .2
 التوظيف، عملية مع للجامعة البيئية السياسة  ودمج  البيئية،  مهاراتهم وقدراتهم وتنمية 
 ، الجامعة  سمعة وتحسين  الإنتاج  زيادة  إلى  يؤدي  البيئية الاهتمامات  ذوي  الموظفين  جذب

 ضراء.  الخ  هدافالأ تحقيق وبالتالي 
 : Green Training and Developmentالأخضر تطويروال التدريب -2

 البشرية الموارد  لإدارة الرئيسة المجالات من  البيئة  مجال في  والتطوير التدريب عديُ 
 الوقت  وفي  المستهدف،  البيئي  الأداء تحقيق  يصعب والتطوير المناسب التدريب  فبدون  الخضراء
 قوة جعلل للعاملين البيئية  التدريبية  الاحتياجات  وتحديد بتحليل  لجامعات ا   بعض  تقوم  الحارر
 والتدريب  للتثقيف ومنهجية جادة برامج راء  إج إلى  بالإرافة   بالبيئة، ا اهتمامً  أكثر  العمل

 ,Dumont) الجيدة البيئية بالإدارة الخاصةرات  والمها   المعارف كسابهملا   بها للعاملين والتطوير

Shen & Deng, 2017) . 
 الوظائ   ونوعية طبيعة مراعاة له  التخطيط عند  يجب الأخضر التدريب فعالية لضمان

-Haddock) : على يعمل أنه في  الأخضر التدريب برامج وأهمية   دور ويأتي  المختلفة،

Millar et al.,2016) (PoojaPopli, 2014) . 

 ورسالة  رؤية في الأخضر التأثير وتوريح ،وإجراءت الجامعة بسياسات العاملين إعلام .1
 أهمية  ومعرفة المطلوبة بالخبرات وتزويدهم العاملين  ومهارات معارف  تحسين ،الجامعة 
 .المهنية  والتنمية  الوظيفي تدرجهم في  ا أساسً  باعتبارها، ومسئولياتهم  الخضراء الإدارة

 متكامل  تدريب  العاملين،  لدي  البيئي  الوعي لزيادة  البيئية  الإدارة عن  تدريبية  برامج   تقديم  .2
 المعارف وتطوير البيئية،  الإدارة في  المعنوية  روحهم ورفع العاملين مشاركة  لإيجاد

 .البيئية  الإدارةرامج ب  لتنفيذ وذلك  البشرية الموارد من  المطلوبة والأنشطة
 والاستخدام  البيئة، على  الخطيرة السلبية والأثار النفايات  من  الحد كيفية  العاملين  عليم ت .٣

 ومشاركتهم الكربون،  منخفضة تكنولوجيا وتطبيق التنظيمية، وللموارد  للطاقة المناسب
 .البيئية المشاكل حل في
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أنه ينبغي أن تشمل برامج تدريب وتطوير العاملين قضايا  Jain (2016وترى دراسة )
مة، وقضايا  لاعتبارات المتعلقة بالصحة والس الا  من  وبيئية على جميع المستويات، بدءً   اجتماعية

المخاطر وأن تغطي مجموعة كاملة من  ،  دارة الإ  سدارة التنفيذية ومجل الإستدامة على مستوى  الا
،  ووسائل تحديدها عمال التجارية  الأقتصادية التي تنطوي عليها  الاجتماعية والبيئية و الا  صوالفر 
والسياسات الخضراء بما في ذلك رؤية / رسالة    الإجراءات م العاملين عن  لارافة إلى إعبالإ

الحد من  مثل    الجامعات ستدامة، والمبادرات على مستوى  الا، والفوائد الموجهة نحو  الجامعة 
، وتدريب  )الوقاية والخفض ) وإدارة النفايات من حيث    ،الغازات الدفيئة، وخلق المنتجات الخضراء

الخطوط   موظفي  النفايات من مجلإ مامية  الأفرق عمل من  تحليل  وكذلك  الانتاج  عملهم،  ت 
 ص. إنشاء فرق خضراء في كل إدارة، مما يؤدي إلى التوعية العامة والتدريب الخا

 :Green Performance Managementالأخضر الأداء إدارة -٣
 مخرجاتهم  تكون  أن  على العاملين  تشجيع على  الخضراء  البشرية الموارد إدارة تحرص

 معايير  ورع الأخضر الأداء إدارة  عملية وتتضمن، البيئة نحو المنظمة توجهات مع منسجمة
 أجل من  المختلفة التنظيمية  والإدارات الوحدات في  للعاملين راءالخض  البيئية   الأداء ومؤشرات 

 وإبلاغ البيئية  المسئولية  تحمل يشمل كما  البيئية،  المخاطر  تجاه ودورهم العاملين  أداء  تقييم 
 الحالية  البيئية المشاكل  عن الكش  أو  البيئية السياسات تطبيق  في قصور أي  عن  المسئولين
 . (Tang et al.,2018) والمحتملة 
تصال بين المشرفين والعاملين الذي يحدث  للا عملية مستمرة  الأداء الأخضر  إدارة    د  عتُ و 

خضر المسائل  الأداء  الأوتشمل إدارة    جامعة،  ستراتيجية لللاهداف اللأعلى مدار السنة، دعماً  
داء الأدارة البيئية في إدارة  الإويؤدي إدماج    ،  والمسؤوليات البيئية  الجامعةالمتصلة بسياسات  

وقيمة  إلى   نوعية  البيئي الأتحسين  دراسة  ،  داء  تشير   Sugiarto and حيث 

Huruta(2023)  حيث تقارن    ؛داء تهدف إلى تحسين أداء العاملين بشكل عام الأإلى أن إدارة
ستراتيجية على  الاهداف  الأها يتم تحقيق  لالهداف التي من خالأالمنظمة نتائج العاملين مع  

تقوم    الجامعة ارة البيئية، أن الإدخضر في روء رؤية الأداء الأبينما تعني إدارة    ، المدى الطويل
 . داء البيئي للعاملين ومساهمتهم في تحقيق النتائج البيئية الأبتقييم  

داء الخضراء يعنى إنشاء سلسلة من المعايير الخضراء لجميع  الأإن إيجاد مؤشرات  
عات مثل الحوادث والمسؤوليات البيئية، والحد من  داء، تغطى عدة مورو الأعضاء في تقييم  الأ
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وتؤكد دراسة   Tang et al.(2018)  هتمامات والسياسات البيئيةالاانبعاثات الكربون، وتقديم  
Mahmoud, Ahmed and Al-. (Sammak, 2022)   داء الخضراء  لأاعلى أن مؤشرات

داء من أهم الجوانب المؤثرة على  الأغنى عنها للمديرين أو العاملين على حد سواء فتقييم    لا
 والمكافآت. جور الأعملية وفعالية إدارة 

 Green Compensation and Rewardsالخضراء والحوافز الأجور أنظمة  -4

Systems:  
 العاملين  جذب ل  المجزية التدابير  مجموعة  إلى  والمكافآت الأجور  نظام  يشير

 الأهداف لتحقيق  والسلوكيات  والاتجاهات المعرفة  تشجيع ل  وتحفيزهم،  عليهم والمحافظة
 الموارد إدارة وظائ   من أخرى  رئيسة وظيفة  الخضراء والمكافآت  الأجور   نظام ويمثل التنظيمية،
 زيادة مثل المالية المكافآت : هما بطريقتين ذلك ممارسةالخضراء، ويمكن للجامعات   البشرية
 أجل من  زاتوالإجا للعاملين هدايا  بإعطاء المالية  وغير المكثفة، النقدية والمكافآت  الأجور
 تساعد  التي الاقتراحات   على  مكافآت  تقديم  يمكن  كما  الجيد،  البيئي  أدائهم  على العاملين  مكافأة 
 ومنها  الأخضر الأداء وسلوكيات  أنشطة  وعلى الربحية، وزيادة البيئة تحسين على الجامعة
 خلال  من  ذلك  تحقيق ويمكن   الأخضر،  الانتاج نظم وتطوير  منها والحد  النفايات  تدوير إعادة
 منتجات لشراء  الدفع مسبقة  بطاقات  إعطاء  أو  السفر  أو النقل  سواء الخضراء المنافع  توفير 
-AL) .وغيره تقدير وشهادات الأجر مدفوعةإجازات   أو جوائز أو حوافز  أو خضراء

Romeedy, 2019)  
 Green Integrationالأخضر الاندماج-5

وأحد ممارسات إدارة الموارد    البيئيةكأحد التطبيقات   الاندماج الأخضريمكن النظر إلي 
والتي تشمل   بالإدارة البيئيةرتباط  لإ ل   للعاملين ص  فر إلي توفير ال  يُؤدي البشرية الخضراء والذي  

ين  لهيز العامجت  ف دهالمشاركة، وثقافة الدعم، والمعرفة الضمنية، والتي تست  منهاعدة أنواع  
 علي الالتزام بالإدارة البيئية. 

 البيئة  إدارة  نظام أداء  تحسين في  ا رئيسً  وعاملاً  ارروريً  أمرًا  الأخضر الاندماج  عديُ 
 العاملين  ودمجراك  إش يجب ،  للموارد أفضل وإدارة  العمل بيئة  في والتلوث  النفايات والحد من  

 :  (Shaban,2019)يلي  ما طريق  عن ذلك  ويتم راءالخض البشرية  الموارد إدارة اتباع  في
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 ومناخ  البيئية، الإدارة تدعم التي والرموز القيم نظام تعكس التي  الوارحة راءالخض الرؤية  .1
 . الأخضر التعلم

 في  للعاملين  البيئية  القضايا  عن  ةالوافي المعلومات توفر التي  المختلفة الاتصال قنوات  .2
 .العمل أماكن

 عدة وجود فإن لذلك البيئية، بالقضايا الوعي وتعزيز العاملين  بين راف  الإش مناخ تهيئة .٣
 انتشار  إلى يؤدي أن يمكن العاملين بين رسمي وغير رسمي بشكل سواء اتصال قنوات
 . الأخضر  بالسلوك الوعي  وتحسين الخضراء الثقافة

 .الإنتاجية للعمليات البيئية  القضايا بتحسين  المتعلقة المشكلات وحل مشاركة فرص فيرتو  .4
 الأسس النظرية للإبداع الأخضر في ضوء الأديبات التربوية والإدارية المعاصرةالمبحث الثاني: 

 مفهوم الابداع الاخضر أولًا: 
ا  نظرً   ةي مؤسسأيضمن الابداع بقاء    ةبالمنافسفي هذا السوق الديناميكي والمليء   

الألأ  البيئين  والقواعد  الحارر  الوقت  في  للمؤسسات  البيئي  ميز   ةالتالي  ةداء    ة تنافسي  ةيعد 
لهذا  ة؛  كبير   ةهميأله    ة بداع مع الاعتبارات البيئيي نوع من الإأن توافق  إ لذلك ف  ؛للمؤسسات

ن يكون  أبداع يجب  ي نوع من الإأن  أهذا يعني  و   ،خضر داع الأبمفهوم جديد مثل الإ  برز السبب  
نتاج  الابتكار في عمليات الإ   : على سبيل المثال  ة، للمؤسس  ةالبيئي  ةله نصيب في تعزيز الكفاء

التدوير    ةعادإ  ةو تحسين عمليأ  ةوالموارد الطبييي  ةالطاقفي  لى توفير الاستهلاك  إ التي تؤدي  
تأ زيادقو  خلال  من  البيئي  التلوث  البيئي  ة ليل  والحكومات    ة المخاوف  المستهلكين  قبل  من 

مثل   ة البيئي ة تطوير برامج الصداق المؤسسات لجميع انحاء العالم وتعتزم    ةوالمجتمعات المختلف
 . الخضراء والتكنولوجيا الخضراء ة التجارية تطوير المنتجات الخضراء والعلام

يُعرّف الإبداع الأخضر بأنه تطوير وتنفيذ منتجات وعمليات جديدة تساهم في  حيث    
تحقيق الأهداف البيئية وتقلل من البصمة البيئية  علي  هذه الظاهرة    تعملتحقيق بيئة مستدامة.  

وهذا الإجراء بدوره يساعد المنظمات بشكل    ، عبر عمليات التصنيع بأكملها ودورة حياة المنتج 
 .  ( 2022)الموجي، الإنتاجية وسمعة المنظمة وتطوير أسواق جديدة  فعال على تعزيز

  ، يتكون الإبداع الأخضر إما من الابتكار الجذري الأخضر أو الابتكار التدريجي الأخضر 
يتم فهم أهمية الإبداع الأخضر عندما تتمتع منظمة ما بميزة تنافسية كبيرة على المستويين  

اهم الإبداع الأخضر في تعزيز بيئة نظيفة من خلال توفير  المحلي والدولي وتعزز التنمية. يس 
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دون   البيئية  للرقابة  تخضع  مستدامة  علمية  بطرق  المجتمع  احتياجات  وتلبية  الطاقة  موارد 
  (Maitlo, 2022) الإررار بالموارد الطبييية أو استنزافها

بالمنتجات أو    بأنهالإبداع الأخضر  كما يُعرف   الإبداع المادي والبرمجي الذي يرتبط 
تدوير   وإعادة  التلوث،  ومنع  عليها،  والحفال  الطاقة  تخزين  ذلك  في  بما  الخضراء،  العمليات 
النفايات، وتصميم المنتجات الخضراء والإدارة البيئية للمنظمة. ومن خلال هذه التدابير يساهم  

حماي متطلبات  تلبية  في  الأخضر  على  الإبداع  كبير  بشكل  ويركز  عليها.  والحفال  البيئة  ة 
التصنيع   الممارسات التي تقلل من التأثير البيئي وتخلق بيئة عمل نظيفة بمساعدة عمليات 

التدوير   للبيئة والقابلة لإعادة   & Mahmoud, Ahmed))الخضراء والمنتجات الصديقة 

Al-Sammak, 2022; Żywiołek, Rosak-Szyrocka & Abbas, 2022).  

يُعرف   السياق  نفس  الأخضر  وفي  وعمليات    بأنهالإبداع  وخدمات  منتجات  إنشاء 
وإجراءات وأنظمة تنافسية جديدة مصممة لاستخدام المواد الطبييية على أدنى مستوى ممكن  

أفضل حياة  نوعية  وعمليات    ، لتوفير  والمواد  المنتجات  مستوى  على  خاصة  تتميز  أنها  كما 
والهدف أيضًا هو المساهمة في التنمية     دامة الطبيعة والأجيال الرائدة.  الإنتاج التي تحترم است

الطبيعة وتجديد  المناخ،    ، المستدامة  تغير  لمعالجة  تكنولوجية  وسائل  يخلق  الأخضر  الإبداع 
في هذا    تكلاالتحديات والمشوبينما نواجه عددًا من    ،القضية الأكثر أهمية في العقود الأخيرة

يعتمد مفهوم الإبداع  ، و العصر، يجب التخفيف من آثار تغير المناخ واعتماد ممارسات مستدامة
البيئية   والكفاءة  البيئي  الإبداع  مثل  الصلة  ذات  الهياكل  أو  المرادفات  تطوير  على  الأخضر 

(Yang, Ye & Guo, (2019; Abdelhadi & Fouad, 2020 .) 

مهماً جداً في    عدفي الجامعات يُ الإبداع الأخضر    نستخلص من التعاريف السابقة أن
وتشجيع   البيئي  الوعي  الجامعي    العاملينتعزيز  الحرم  داخل  مستدامة  إجراءات  اتخاذ  على 

للجامعات أن ت  ،وخارجه التنمية المستدامة من خلال تبني  حيويً   ادورً ؤدي  يمكن  ا في تعزيز 
وبالتالي، يمكن أن    ، على تطوير حلول بيئية مبتكرة  العاملين مبادرات الإبداع الأخضر وتشجيع  

 يكون لهذه المبادرات تأثير إيجابي على المجتمع والبيئة بشكل عام. 
 خضر بداع الأالإ  ةهميأثانيًا: 

  ة المؤسسات المصنع  تمنع بعضخضر ع الأبداالإ  ةهميأفهم   ة وراء كثير  أسباب هناك   
وي عليها والبقاء في روتين المعمول طخضر بسبب الصعوبات التي ينبداع الأمن الانخراط في الإ
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لكنها قد تفشل في   ، داع والاستثمار في الابداع الاخضرالإبخرى بالفعل  أتحاول مؤسسات    ،بها
على التغلب    ةير قادر نها غلأ   ؛العمليات الخضراء الجديده في السوق   وأنتاج وتنفيذ المنتجات  إ

 جز. على هذه الحوا
في    أهميتهكمن  تخضر  بداع الأالإأن      Musa and Mohamad (2018,26)أشار  

يجابي  تطور الإال وتعزيز    ،  كبر على الصعيدين المحلي والدوليأ  ةتنافسي   ة بميز   المؤسساتتمتع  
المدى الطويل  ةربحيالو الإنتاجية  وكذلك تعزيز    للعاملين،  أهميته    ،على  أيضًا  في  كما تتضح 

أو  رق دون الاررار  بطاحتياجات المجتمع    ة وتلبي  ةطاقوتوفير موارد ال  ة، النظيف  ةتحسين البيئ
 . رض على الأ  ة استنفاذ الموارد الطبييي
 Haslinda)  :، منهافي السطور التاليةبداع الأخضر في الجامعة الإتكمن أهمية  

& Muruga,2016,134) 

الحفال على البيئة في تقليل الأثر البيئي للجامعة عن طريق توفير الطاقة والموارد   .1
 .الطبييية وتقليل النفايات 

 .توفير الموارد من خلال تقليل استهلاك الموارد مثل الماء والكهرباء والوقود  .2
الجامعي وتشجيعهم على اتخاذ  بقضايا البيئة بين أفراد المجتمع   تعزيز الوعي البيئي .٣

 .خطوات صديقة للبيئة 
التشجيع على البحث والتطوير في مجالات تكنولوجيا الطاقة المتجددة والحلول البيئية،  .4

 .مما يساهم في تطوير المجتمع والاقتصاد
 المهتمين بالقضايا البيئية والاستدامة.   عاملينتحسين صورة الجامعة وجذب الطلاب وال .5
شريعات واللوائح من خلال اتباع مبادئ الابداع الأخضر، يمكن للجامعة أن  لامتثال للتا .6

 تلتزم بالتشريعات واللوائح البيئية والاستدامة، مما يقلل من المخاطر القانونية والبيئية. 
تحسين جودة الحياة على الحرم الجامعي بفضل الابداع الأخضر، يمكن للجامعة تحسين  .7

معي من خلال إدارة الموارد بشكل أفضل وتوفير بيئة صحية  جودة الحياة على الحرم الجا
 . لعاملين ومستدامة للطلاب وا

تشجيع التفاعل الاجتماعي والتعاون بين أفراد المجتمع الجامعي من أجل تحقيق أهداف   .8
   .مشتركة في مجال الاستدامة والبيئة 



 

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                               

- 1035 - 

الطلاب .9 احتياجات  جزءً د  يع  حيث  تلبية  الأخضر  الطلاب    الابداع  تطلعات  من  مهمًا 
بداع واهتماماتهم، ويمكن أن يكون لديهم دور فعال في دفع الجامعات نحو التحول إلى الإ 

 الأخضر. 
الابتكار والتطوير في الجامعات، مما يساهم في تطوير تقنيات وحلول بيئية  تشجيع   .10

 جديدة. 
هدات الدولية المتعلقة  دولي مع توقيع الجامعات على مختل  الاتفاقيات والمعاالتزام  الال .11

بالبيئة والاستدامة، يصبح من الضروري على الجامعات أن تتبنى مبادئ الابداع الأخضر 
 كجزء من التزامها الدولي. 

بداع الأخضر يمكن أن يساهم في بناء جامعة مستدامة  لإ ا،  مما سبق يمكن القول بأن 
ساهم  يُ   ، وأن ة المستدامة في المجتمعبيئيًا واقتصاديًا واجتماعيًا، وهو أمر مهم لتحقيق التنمي

في تحقيق فوائد عديدة للجامعة والمجتمع بأكمله، وهو أمر يستحق الاهتمام والتفكير في تطبيقه  
 في كافة جوانب حياة الجامعة. 

   خضر بداع الأبعاد الإأ ثالثًا: 
 ,.Jiang et al., 2021; Maitlo et al) :تتمثل أبعاد الإبداع الأخضر في الأتي

2022; Li et al., 2020): 

  :Green Products Creativityبداع المنتجات الخضراءإ -1
الآثار  هي   وتقليل  البيئية  الاستدامة  تحقق  المنتجات بطريقة  وتطوير  عملية تصميم 

وتشمل هذه العملية استخدام المواد القابلة للتحلل، وتصميم المنتجات    ،  السلبية على البيئة 
وتهدف    ،بحيث تستهلك أقل كمية من الموارد الطبييية والطاقة، وتحد من الانبعاثات الضارة 

البيئة  توليد أفكار جوهرية لإنتاج  ، ب هذه المنتجات إلى تحسين جودة الحياة والمحافظة على 
 Ru-Jen)  ل من التلوث البيئي وتحقق الاستدامة طويلة المدىوتطوير منتجات خضراء تقل

Lin , Rong-Huei Chen & Thao-Minh Ho,2013, 196) . 
الخضراء  إويظهر   المنتجات  للبيئة    من خلالللجامعات  بداع  تطوير منتجات صديقة 

وتمكنهم من فرض    ، منتجات منافسيها   عالية الجودة وآمنة، وهذا يميز المنتجات الخضراء من 
مش ربح منتجاتهم الخضراء وتحديث  اهو ة  زز في النهايعلى على المستهلكين مما يعأ سعار  أ
  ة مثل كفاء  ةيئيجل الشواغل الب أمن    ةلمنتجات جديد  ةاع المنتجات الخضراء لتكون مقدمد إب
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التي  و التدوير وتقليل النفايات    ةداعإ و   اقةخضر وتوفير الطستخدام المواد الخام والتصميم الأا
، كما  من خلال السمات الخضراء  ةالمنافس   ة وزياد  ةر المنتج القصي  ةحيا  ةتجري تحت رغوط دور 

على  إلى  إينظر   الخضراء  المنتجات  وسيلأ بداع  التكلف  ة فعال  ة نها  حيث  ين  تهلكللمس  ة من 
من مواد    ة نواع رئيسأ  ة ثلاث  إبرازوجه يتم فيها  الأ   ة متعدد  ةعملي  وهي  ،والمنتجين على حد سواء 

بداع  إويتكون قياس    ة،ها الرئيسي على البيئثير ألى تإا  التركيز البيئي والطاقه والتلوث استنادً 
ة، أولًا: اختيار المواد  من ثلاثة عناصر رئيسة تتعلق بتطوير المنتجات الجديدالمنتجات الخضراء  

  : ا وثالثً  ، من المواد لتصنيع المنتجات ة قل كميأاستخدام : ا  ثانيً   ،قل قدر من التلوث أالتي تنتج  
 Zuhairah)استخدامه  ة عادإو  أتدويره    ة عادإ ذا كان المنتج سهل  إحول ما    ةن تتداول بدقأ

& Noor, 2015,465) . 
   : Green Operations Creativity  العمليات الخضراء إبداع  -2

ال للعمليات  هو  البيئي  الأداء  لتحسين  أفكار جديدة ومبتكرة  إيجاد وتطبيق  قدرة على 
يتضمن ذلك تطوير تقنيات وعمليات جديدة للحفال على الموارد الطبييية وتقليل  و   ،والمنتجات 

 . البيئة يهدف إلى تحسين الاستدامة والحفال على و  ، الآثار البيئية الضارة
ة،  للبيئ  ةنتاج منتجات صديقالتصنيع لإ   ةنظمأنه التعديلات في عمليات و أ عرف بيُ كما  

  ، تدوير النفايات  ة عادإومنع التلوث و   ة مثل توفير الطاق  ة هداف البيئيا بالأا وثيقً ترتبط ارتباطً   حيث
التي توجد    ة دار لإوممارسات الى تكيف ممارسات المنتج  إ التي تؤدي    ة فكار المبتكر نها تطبق الأأو 
 . (Yang, Ye & Guo, 2019)ة و لا تؤثر على البيئأقل أ  ةيرات سلبيأت

قياسات    ثلاث  إبداعتتكون  الخضراء من  التصنيع    :ولاً أ   ،عناصر  ةالعمليات  عمليه 
عمليه التصنيع يقلل من استهلاك    : اثانيً   ، و النفاياتأ  ةشكل فعال انبعاثات المواد الخطير قلل بتُ 

يقلل من استخدام المواد الخام فهي تتطلب  والكهرباء والفحم والنفط، ثالثًا: عملية التصنيع  المياه  
 ةو النفايات الخطر أمثل الحد من الانبعاثات    ة نشطأوتشمل    ،ة نظمتها الصناعيأ تعديل عملياتها و 

و   ةعادإو  النفايات   ةعادإ التدوير  الطاقوالان   استخدام  استهلاك  وخفض    د اوالمو   ةبعاثات 
 . (Alhadid, Anas &Abu-Rumman As’ad, 2014, 52)الخام
 : Administration creativity داري بداع الإالإ -٣

بأنه   الأداء  يٌعرف  لتحسين  ومبتكرة  جديدة  إدارية  واستراتيجيات  أفكار  وتطبيق  إيجاد 
و البيئي   الموارد  للجامعات،  على  للحفال  جديدة  وتنظيمية  إدارية  أساليب  تطوير  ذلك  يتضمن 



 

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                               

- 1037 - 

يهدف إلى تعزيز المسؤولية الاجتماعية والبيئية وتحقيق  و   ،  الطبييية وتحقيق الاستدامة البيئية
 . (Salama, 2018, 150)الاقتصادي وحماية البيئةالتوازن بين النمو  

التفكير الحديثأالعاملين على استخدام    ةنه قدر أداري ببداع الإالإ  يٌعرف كما ة  ساليب 
  ةبتحقيق المنفع  وتتسملم يسبق    ةساليب جديدأيجاد طرائق و إ بتكار و لا  ةوالذهني  العقليةوالقدرات  

 ة. العام
مجالات    وتشملبداعي  مع العمل الإ  ةتجمع المعرف  ةفردينه عمليه تفكير  أعرف بيُ كما  

   . (Jiang,2021) فضلوالتعامل مع الواقع والازدهار نحو الأ ة المختلف ةالحيا 
للسابق،   بأن  استخلاصًا  القول  تحقيق   يُعد بداع الأخضر  الإ يمكن  خطوة مهمة نحو 

من  ،  التنمية المستدامة، حيث يضع الاهتمام بالبيئة والمجتمع في صلب استراتيجيات الأعمال
خلال تبني سياسات وإجراءات تهدف إلى حماية البيئة وتحسين الظروف الاجتماعية، يمكن  

،  والمجتمع  أن تحقق الربحية والنمو الاقتصادي بشكل مستدام دون التضحية بالبيئة  للجامعة
 . نهج مبتكر ومستدام يجب أن يكون جزءً من استراتيجيات الأعمال في العصر الحديث  يُعد   كما

الإبداع الأخضر في الجامعات يشمل العديد من  ، يمكن القول بأن  انتهاجًا لما سبق
الجوانب المهمة، بما في ذلك التفكير الإبداعي في تصميم الحلول البيئية، وتطوير التقنيات  

كما يمكن أن يساهم    ، أعضاء هيئة التدريسبين  الصديقة للبيئة، وتعزيز الوعي البيئي بين  
الطلاب وتشجيعهم على اتخاذ إجراءات    الإبداع الأخضر في إحداث تغيير إيجابي في سلوكيات 

الإبداع الأخضر في الجامعات أمرًا حيويًا لتحقيق    دعيُ كما  بشكل عام،  ،  فعالة للحفال على البيئة
والحفا المستدامة  جزءً التنمية  يكون  أن  البيئة، ويجب  أساسيًا من رؤية واستراتيجية    ل على 

 الجامعات في تحقيق التغيير الإيجابي في المجتمع. 
 دور ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء في تعزيز الإبداع الأخضر بالجامعات: .٣
ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء أحد العناصر الأساسية في تعزيز الابداع الأخضر   تُعد

 العاملين وتشمل هذه الممارسات العديد من الجوانب التي تساهم في تحفيز    الجامعات،في  
البيئي داخل    من بين هذه الممارسات  الجامعة،على ابتكار حلول بيئية وتعزيز الوعي 

Ali, Nisar& Abidin (2022) : 
الاستدامة  1 مجال  في  ومهارات  خبرة  يمتلكون  الذين  الخضراء  الموظفين  وتدريب  توظيف   .

 والحفال على البيئة. 



 

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                               

- 1038 - 

على المشاركة في برامج الابتكار البيئي وتقديم الأفكار والمقترحات الخضراء    العاملين . تشجيع  2
 الناحية البيئية. في تحسين أداء المؤسسة من  هملتي يمكن أن تسا

 في مجال الاستدامة والحفال على البيئة.  العاملين. تطبيق معايير أداء بيئية لتقييم أداء  ٣
داخل  4 الاستدامة  ثقافة  تعزيز  البيئة    الجامعة .  حماية  بأهمية  الموظفين  توعية  خلال  من 

 وتشجيعهم على اتخاذ إجراءات خضراء في أداء مهامهم اليومية. 
التكنولوجيا الخضراء في أداء المهام والعمليات اليومية، مما يساهم في تحفيز  . دعم استخدام  5

 على ابتكار حلول بيئية. العاملين ا
باستخدام هذه الممارسات، يمكن لإدارة الموارد البشرية تعزيز الابداع الأخضر داخل  

 وتحقيق أهداف الاستدامة والحفال على البيئة.   لجامعةا
تنفيذ نظام مناسب لإدارة  أن    Varma and Wanathan(2021)حيث أكدت دراسة  

للالتزام بإدارة النفايات، والحد من    العاملينالموارد البشرية الخضراء، فإنه سيخلق الوعي بين  
سيؤدي ذلك في النهاية إلى  ،  الموارد غير المرغوب فيها، والحفال على نظافة الحرم الجامعي

 تحسين إنتاجيتهم. 
أن ممارسات إدارة الموارد البشرية    ى إل   Gilal et al.(2019)  توصلت دراسة  كما  

  العاملين بشكل إيجابي من خلال العاطفة البيئية لدى  في الجامعات  الخضراء تعزز الأداء البيئي  
البيئي  و  أن ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء تعمل بشكل إيجابي على تحسين الأداء 

 ،  شغفًا بالبيئة لينالعام عندما يظهر  
دراسة   إمكانية تطبيق م( إلي  2018)   البحيري كما توصلت  الموارد  فهمدي  إدارة  وم 

عيل بعض ممارسات  في تلذا التطبيق ع هعمال المصرية ، وأثر  الأ   ئةالبشرية الخضراء في بي 
استدامة ومبدعة  وهذا يُؤدي إلي بيئة أكثر  ين ،  ف ، ومشاركة الموظالبشرية الخضراء إدارة الموارد  
 وتنافسية. 

دراسة أجراها باحثون في جامعة كارديف في المملكة المتحدة تحلل دور إدارة   وفي
وقد وجدت الدراسة أن   ، الموارد البشرية الخضراء في تحفيز الابداع الأخضر داخل المؤسسات

بيئي لدى  تطبيق ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء يمكن أن يسهم في تعزيز الوعي ال
 . (Sugiarto & Huruta 2023) ةشاركتهم في برامج الابتكار البيئالموظفين وزيادة م
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أن إدارة الموارد البشرية  Sugiarto and Huruta (2023)دراسة     وأظهرت نتائج
الخضراء، والتزام الموظ  الأخضر، والررا الوظيفي للموظفين لها تأثيرات مباشرة وغير مباشرة  

كما أظهرت دراسة أخرى أجراها باحثون في جامعة هارفارد أن  ،  )وسيطة( على الإبداع الأخضر
توظيف وتدريب الموظفين الذين يمتلكون مهارات وخبرة في مجال الاستدامة يمكن أن يساهم  
بيئية  حلول  ابتكار  الموظفين على  وتحفيز  البيئية  الناحية  من  المؤسسة  أداء  تحسين   .في 

(Umair, Salahuddin & Al-Din, 2018)  
شرت في مجلة إدارة  نُ   Saif et al.(2023)  بالإرافة إلى ذلك، أشارت دراسة أخرى  

الموارد البشرية إلى أن تطبيق معايير أداء بيئية في تقييم أداء الموظفين يمكن أن يسهم في  
ذ إجراءات خضراء في أداء  تعزيز ثقافة الاستدامة داخل المؤسسة وتحفيز الموظفين على اتخا

 .مهامهم اليومية 
باحث  كما   جامعة ستانفورد دراسة حول    ي ف  Taha and Abbas (2023)أجرى 

وجدوا أن توظيف العمالة الخضراء    ، تأثير توظيف العمالة الخضراء على الابتكار في المؤسسات 
 . يمكن أن يسهم في تعزيز الابتكار في مجال الاستدامة وتطوير حلول بيئية جديدة 

أجراها باحثون في جامعة   Yousfi and Youb (2020) كما أظهرت دراسة أخرى  
ييل أن تبني المؤسسات لسياسات تشجع على التحول إلى ممارسات أخضر قد يؤدي إلى زيادة  

بالإرافة إلى ذلك، أجرى باحثون في جامعة كولومبيا  ،  الإبداع والابتكار في مجال الاستدامة  في
الإبداع الأخضر،   بيئية على  مبادرات  المشاركة في  الموظفين على  تأثير تحفيز  دراسة حول 

اب  في  زيادة  إلى  يؤدي  أن  يمكن  الموظفين  تحفيز  أن  داخل  ووجدوا  البيئية  الحلول  تكار 
 . (Taha &Abbas, 2023)سةالمؤس

  تُودي بشكل عام، تشير هذه الدراسات والأبحاث إلى أن إدارة الموارد البشرية الخضراء  
والمساهمة في تحقيق الأهداف    الجامعاتدوراً حاسماً في تعزيز الابتكار والإبداع الأخضر داخل  

 البيئية والاستدامة. 
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الإبداع و الخضراءإدارة الموارد البشرية مارسات جهود جامعة جنوب الوادي لمالثالث:  المبحث

 :الأخضر

إدارة الموارد البشرية الخضراء  تبلور الاهتمام الرسمي لجامعة جنوب الوادي لممارسات  
 علي النحو التالي:   والإبداع الأخضر
 في الوادي جنوب لجامعة الخضراء للبيئة هنراال الورع المحور هذا استعرضحيث  

لممارسات   جهودها  وأهم  الجامعة،  عن مختصرة  نبذة عرض  خلال من  وذلك  الإبداع الأخضر، ظل  
 :التالي  النحو على  وذلك  ، إدارة الموارد البشرية الخضراء والإبداع الأخضر

 الوادي  جنوب جامعة  عن مختصرة نبذة  -1
 الأحمر،  والبحر قنا  محافظتين عبر واسعًا جغرافيًا  مدى الوادي جنوب جامعة تغطي

 الد وبدأت  القاهرة،  جنوب  متر كيلو 600 بعد على  تقع التي  قنا مدينة في   الرئيس الحرم  ويقع
 فصل وتم م، 1970 أكتوبر في سابقًا أسيوط جامعة من  كفرع  الوادي جنوب جامعة في  رسة ا

 1995/  1/  2 بتاريخ (  2٣) رقم الجمهوري  بالقرار   أسيوط جامعة عن الوادي جنوب  جامعة
 الجامعة وتضم ،ت الوق ذلك في وأسوان  وسوهاج قنا في أسيوط لجامعة التابعة الكليات لتضم م؛

 جنوب جامعة(فنية ومدرسة   صحي،  معهد  ( 2)عدد  تضم  كما كلية،(  20)البحث تاريخ حتى
 . (27 ، 2018 ،  لواديا

 يبلغ الخاص  الطابع ذات  والمراكز  الوحدات  من عدد  الوادي  جنوب  بجامعة ويوجد
 المجتمع لخدمة  وفروعها؛  الجامعة  مستوى  على  خاص  طابع ذات ووحدة  مركز(  95)عددها 
 مجالات  في  بالجامعة  المحيط
 والسياسة والاقتصاد البيئة وتنمية  الآثار  وترميم واللغات  والطب العام  ودراسات الرأي البحوث

 (. ٣0، 2018 الوادي، جنوب ةجامع ( والاجتماع 
 المستدامة  التنمية في للمساهمة العالي التعليم في التميز" في  الجامعة  رؤية وتتمثل 

 إقليميًا  مُنافِّسة وبحثية مهنية لممارسة الخريجين إعداد"  على  رسالتها نصت  كما  ،"مصر بصعيد
 اكتساب من  الطلاب  كِّن تُم  وداعمة  جاذبة تعليمية  وفاعلية   مؤسسية قدرة خلال من  وعالميًا 
 خدمات  وتقديم تطبيقية،  بحوث بتقديم تخصصاتهم  تطوير على  قادرين وباحثين  متطورة، مهارات 

 وتعزيز  فاعلة شراكات استراتيجية بناء   خلال من المستدامة التنمية في تسهم متميزة مجتميية
 وتأهيلها وإداراتها  الجامعة   وكليات لبرامج  المستمر والتطوير الوطنية، والقيم الثقافية الهوية 
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 الإبداع  تدعم   برامج  وتقديم  للموارد،  الأمثل  والتوظيف الجامعة وتنافسية جاهزية  ورفع ، للاعتماد
  امعة)ج   "بالمجتمع الرئيسة  التنموية  القضايا ودراسة  المعرفة واقتصاد  والابتكار  التكنولوجي 

 . (18، 2018 الوادي، جنوب
-80،  2018 الوادي،  جنوب جامعة (الآتي  في للجامعة لاستراتيجية ا والأهداف الغايات  وتتمثل 
81)  
 .العمل  سوق  في منافسة وبحثية مهنية  لممارسة الجامعة خريجي إعداد -أ
 .وداعمة جاذبة  تعليمية وفاعلية مؤسسية لقدرة  المستمر التطور -ب
 . وتطبيقية إبداعية بحوث تقديم في التميز  -ت
 . المستدامة  التنمية  في تسهم مجتميية خدمات تقديم -ث
 . للاعتماد وتأهيلها وإدارتها  الجامعة  وكليات برامج ل  المستمر التطوير  -ج
 .فرعيها واستقلال  الجامعة وتنافسية جاهزية رفع -ح
 .للجامعة الذاتية  المالية الموارد وتنمية  للموارد الأمثل التوظيف  -خ
 .خدمات من تقدمه وما الجاميية المستشفيات  تطوير -د
 . الفاعلة الطلابية  والمشاركة المتنوعة  الطلابية  الأنشطة دعم  -ذ
 .بالمجتمع  المعرفة واقتصاد  والابتكار التكنولوجي الإبداع  لتعزيز منارة الجامعة  تصبح -ر
 .المستدامة التنمية لدراسة  خبرة  بيت الجامعة  تصبح -ز
المستدامة   .1 التنمية  أهداف  لتحقيق  التايمز  تصنيف 

 التأثير(: )تصنيف 
رمن    1000-801تصنيفًا عامًا    202٣حققت الجامعة في التصنيف الأخير لعام  

السابع "طاقة نظيفة    1591 جامعة مشاركة، وحققت الجامعة في هذا التصنيف في الهدف 
الترتيب   علي  وحصلت  عاليًا،  مؤشرًا  معقولة"  وحققت    55وبأسعار  الدولي،  المستوي  علي 

في الهدف الثاني "لا فقر" وهو من رمن أنشطة الجامعة في    ٣00-201الجامعة ترتيبًا دوليًا  
للدور   الخارجية  والقوافل  المستدامة  والزراعة  والتغذية  الجاميية  المدن  في  الأمثل  الاستغلال 
المجتمعي الخارجي والثالث مكرر علي المستوي المحلي، وحققت الجامعة في الهدف الثالث  

المناخي"   "العمل  محليًا د  400-٣01عشر  مكرر  الثالث  والمركز  جنوب  وليًا  جامعة  )أنشطة 
 . (8٣، 202٣الوادي، 
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التصنيف الإندونيسي للتنمية المستدامة الجرين   .2
 ماتركس: 

،  202٣ا لتصنيف الاستدامة الإندونيسي لعام  جامعة جنوب الوادي جامعة خضراء طبقً 
على مستوى    979درجت بالمركز  أأن الجامعة صنفت رمن الجامعات الخضراء وصديقة للبيئة و 

جامعة   118٣وشمل التصنيف  ،202٣العالمي لعام   UI Green Metric العالم في تصنيف
  ، جامعة من مختل  دول العالم   1080هذا العام مقارنة بالعام الماري الذي شاركت فيه عدد  

تصنيفو  تحتية   Green Metric أن  بنية  تطوير  في  الجامعة  مشاركة  مدى  بقياس  يقوم 
لتحقيقها   وفقاً  الجامعات  ترتيب  على  التصنيف  هذا  ويعمل  للبيئة  التنمية  أصديقة  هداف 

 (. 86، 202٣)أنشطة جامعة جنوب الوادي، المستدامة ومدى التزامها بمعايير البيئة النظيفة 
ويقيم التصنيف البيئة الداخلية للحرم الجامعي كبيئة خضراء ومستدامة من خلال سته         
المخلفات،  معايير  إدارة  المياه،  المخلفات،  إدارة  الخضراء،  المباني  المناخي،  العمل  )الطاقة، 

ا لمواجهه التغيرات  مؤشرً   ٣9و  المياه، المواصلات، التعليم، والبحث العلمي بالحرم الجامعي،  
ة  لتصنيف يقوم على عدهذا ا  وأن ،  المناخية والحفال على المواد من الطاقة والمياه والغذاء

رئيس )معايير  بالجامعة  الأخضر  والنمو  الخضراء  التحتية  البنية  هي  وتغير  %15ة  والطاقة   )
 ( الجامعة  بمباني  الطاقة  والحفال على استهلاك  تدوير    ة( ومساهم%21المناخ  في  الجامعة 

( )%18النفايات  المياه  استخدام  على  والحفال  الجامعي  10%(  بالحرم  المركبات  وتقليل   )
الدر  الكربون والانبعاثات )واستخدام  لتقليل نسبه  التعليمية والبحثية  %18اجات  البيئة  ( ودعم 
 ( ويشمل كل مييار منها مجموعة من المؤشرات المرتبطة بالتنمية المستدامة%18المستدامة )

 (.  https://www.svu.edu.eg/ar، متاح علي الموقع 2024جنوب الوادي،  جامعة)

لمبادرة الوطنية للمشروعات الخضراء والذكية  اجامعة جنوب الوادي في    تشارك كما  
ن جامعة جنوب  وأ   ، يعبر عن جدية مصر فى التعامل مع البعد البيئى وتغيرات المناخوالذي  

لإعداد لمؤتمر  للمساهمة وا قامة معرض للابتكارات إمشروعات و الوادى بادرة بعقد ندوات وطرح 
 يرات المناخية.  التغ 

وتسعي جامعة جنوب الوادي إلي تقديم باقة متنوعة من خدماتها في مختل  المجالات  
وحدة المطهرات    :ومنها   في جميع أنحاء الأقليم من خلال قطاع خدمة المجتمع وتنمية البيئة

والمنظفات بالجامعة بتوفير كافة احتياجات المدن الجاميية، كما تم تنظيم فعاليات دورة تدريبية  

https://www.svu.edu.eg/ar(جامعة
https://www.svu.edu.eg/ar
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البيطري  والطب  والعلوم  الزراعة  كلية  لطلاب  اليونيدو  بالتعاون مع  الغذاء،  في مجال سلامة 
 . (96، 202٣)أنشطة جامعة جنوب الوادي، والتربية النوعية خلال شهر أغسطس  

البلاستيك( والاستفادة    -الحديد-كما قام مركز الخدمات البيئية بإعادة تصنيع )الأخشاب
من الكهنة والخردة، وفرز المخلفات ومكافحة الآفات ورش المطهرات رد الفيروسات والأمراض  
  المعدية، كما قام خلال الفترة بأنشطة متنوعة منها تصنيع لفائ  خراطيم لإدارة الحدائق المركزية 

)أنشطة لفة( وإصلاح الأثاث في كليات جامعة جنوب الوادي  ٣0لفة(، ولكلية الآثار )  50عدد  )
 (. 96، 202٣جامعة جنوب الوادي، 

التي تستضيفها  COP27  27جامعة جنوب الوادي بفعاليات قمة المناخ    تشارك وأيضًا  
بالمعرض المقام بالمؤتمر بعدد    تشارك ، حيث  مصر بمدينة شرم الشيخ بمشاركة دولية واسعة 

من الابحاث والنماذج الابتكارية منها مشروع الذهب الاخضر الذي يهدف لاستخدام مخلفات  
، كما يشارك فريق بحثي بمشروع مشترك بين  له الى عبوات بديلة عن البلاستيك الموز و تحوي

ز مساهمة الجامعات  تعزي"بريطانيا  رمن مشروع    –جامعة جنوب الوادي و جامعة جنوب ويلز  
ويهدف المشروع  إلى      " في مواجهة تغير المناخ من خلال البحث والتعليم والمشاركة المجتميية

لدعم  إقامة   الوادي  جنوب  وجامعة  المتحدة  بالمملكة  ويلز  جنوب  جامعة  بين  تعاونية  شراكة 
ين الجامعتين للعمل  المبادرات قصيرة وطويلة الأجل التي تعالج أزمة تغير المناخ وبناء شراكة ب

ن الجامعة قامت بعمل مجموعة متنوعة  ، وأ  خ معًا في تعزيز مساهمتهما في مواجهة تغير المنا
الأ  وقامت  من  المناخية  التغيرات  بمخاطر  التعريف  مجال  في  التوعوية  مؤتمر  نشطة  بتنظيم 

المناخي التي  التكيف  الخضراء  للمشروعات  الوطنية  المبادرة  في  والمشاركة  وزارة  طلقأ،  تها 
و  االتخطيط  الأ   ،لاقتصادية التنمية  المصري  الخبراء  حوار  في  شاركت  والمشاركة  كما  لماني، 

تتبنى  ، و نشطة الجامعات المصرية الحكومية لمواجهة التغيرات المناخيةأالجامعة في منتدى  
المبادرات التي تهدف الى التكيف و الحد من اثار   العديد من  التغيرات  جامعة جنوب الوادي 

 . المناخية
ومنها  ف المجتمع  مختل  شرائح  بين  البيئى  الوعى  لرفع  البيئة  وزارة  إطار جهود  ى 

الشباب قامت الوزارة من خلال البرنامج الوطنى لإدارة المخلفات الصلبة التابع لها بالمشاركة  
الشاملة البيئية  التنمية  أسبوع  إحتفالية  تنظيم  على  فى  وذلك  الوادى  جنوب  هامش    بجامعة 

ضمنت الإحتفالية تنفيذ أسبوع التنمية المستدامة من  ، ت م الإحتفال بيوم البيئة العالمى هذا العا
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للقرى الأكثر إحتياجا ومنها قرية حاجز خزام بمدينة قوص   خلال عقد انشطة صحية وبيئية 
بعدد   الوادى  لجامعة جنوب  البيئة  تم دعم وزارة  القمامة من خلال   150حيث  لجمع  حاوية 

لبرنامج الوطنى لإدارة المخلفات الصلبة التابع لها كمساهمة من الوزارة للحفال على البيئة كما  ا
شجرة مثمرة الى جانب مشاركة اجهزة الوزارة فى الفعاليات من    1000قدمت وزارة البيئة عدد  

يئية  شملت فعاليات الأسبوع البيئى حملات للتوعية الب، حيث  خلال فرعها الإقليمى بمحافظة قنا 
منها حملات نظافة وتشجير ورفع تراكمات القمامة على مدار اسبوع الى جانب يوم ريارى  

 ت وتنفيذ ندوات وورش عمل للتوعوية البيئية عن إعادة تدوير المخلفا
العد في  الوادي  جنوب  جامعة  شاركت  البيئيةكما  الملتقيات  فعاليات  من  ومنها    يد 

"يوم الجامعة في خدمة البيئة"، كما نظمت عديد من المؤتمرات الدولية  المشاركة في مؤتمر  
، كما تم عقد العديد من الندوات في إطار فعاليات  المعاصرة والمشاركة المجتمييةللقضايا البيئية  

 . الأسبوع البيئي ودور وزارة البيئة في التوعية بالمتغيرات المناخية
مس عشر بجامعة جنوب الوادي والذى ينظمه  رمن فعاليات الأسبوع البيئي الخاومن 

تقنيات معالجة  "قطاع خدمة المجتمع وتنمية البيئة بالجامعة حيث تم عمل بكلية العلوم ندوة  
هم اختبارات  أمراحل معالجة مياه الشرب و شرب و وتناولت أنواع محطات مياه ال"،  مياه الشرب 
ندوة أخرى  وانعقاد  ،  تستخدم في عملية المعالجةطرق ربط الجرعات الكيميائية التي  المعالجة و 

  .الزراعة تغير المناخ و اخي على البشر و أثيرات التغير المنتأورح    حيث  " التغيرات المناخية" عن
 (. 98، 202٣)أنشطة جامعة جنوب الوادي، 

ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء ودورها   حول وعرره  تناوله  تم لما وإجمالاً 
 حثيثًا وسييًا محاولات جادة  هناك أن  يتضح الوادي،  جنوب بجامعة تعزيز الإبداع الأخضرفي 

وأهداف   ورسالة  لرؤية  فالمتطلع ،ومواجهة التغيرات المناخية  الجامعة إلي جامعة خضراء  لتحول
 يُلاح  وفعاليات الأنشطة البيئية المختلفة، الصلة ذات والمراكز المشروعات  وأنشطة وإنجازات

 وأنشطة، خدمات من  تقدمه بما للأخضر التحول عملية دعم في تسهم به الذي الفعال رهادو 
ومحاولاتها لمواجهة التحديات   والتطوير للتحسين والمحاولات  الجهود تلك  من  الرغم  على  ولكن 

الموارد   نقص  من  تعاني  مازالت  أنها  البيئية وتعزيز الإبداع الأخضر، إلا في ممارسات إدارة 
 إلقاء التالي  الميداني إطاره في البحث استهدف لذاالبشرية الخضراء وتعزيز الإبداع الأخضر، 
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جنوب    واقع على الضوء بجامعة  الأخضر  والإبداع  الخضراء  البشرية  الموارد  إدارة  ممارسات 
 الوادي من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس. 

 الإطار الميداني للبحث

 للبحث الميداني الإطار أهداف: أولًا

 : إلى  الحالي  للبحث   الميداني الإطار هدف
الإبداع الأخضر  و ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء واقع  على  الضوء إلقاء  -1

   .من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس بجامعة جنوب الوادي 
  استجابات متوسطات  بين إحصائية   دلالة  ذات فروق  توجد كانت  إذا ما  على  التعرف  -2

الإبداع الأخضر بجامعة  و ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء واقع  حول أفراد العينة
)طبيعة الكلية،    متغيرات لاختلاف  تعزي   من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس جنوب الوادي

 (. خدمة المجتمع وتنمية البيئة نشطة أالأكاديمية، والمشاركة في   الرتبة  الكلية، النوع، 
 الميداني للبحثثانيًا: إجراءات الإطار 

 : التالية  الإجراءات تمت الحالي  للبحث  الميداني الإطار  أهداف لتحقيق 
 . البحث  عينة  تحديد -
 . البحث   أداة  إعداد -
 . المحكمين السادة على  البحث   أداة  عرض -
 . الإحصائية  المعالجة بغية  إلكترونيًا  الاستجابات   على الحصول  -
 Statistical الاجتماعية  العلوم في  الإحصائية  الحزم برنامج   باستخدام  النتائج تحميل -

 Package for The Social Sciences (SPSS))  ( ويمكن ذلك 25الإصدار )   توريح
 : يلي  كما  بالتفصيل

 مجتمع وعينة البحث  – 1
 على معلومات   وهو الحصول  للبحث   كمجتمع  الوادي  جنوب  جامعة   اختيار  مبررات  تكمن

  الكليات  ما بين  لتجمع  البحث  عينة  الكليات   اختيار  وتم  الباحثة،  عمل  مجال  خلال  من  دقيقة
 والإنسانية.  العملية
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وقد تم اختيار عينة البحث بطريقة عشوائية بسيطة وفقًا لبيانات الإدارة العامة للموارد  
 ( والجدول التالي يورح ذلك. 1)ملحق 202٣/2024البشرية بالجامعة 

 ( 1جدول ) 

 2024/ 2023توزيع مجتمع البحث بجامعة جنوب الوادي للعام الجامعي

المجموع   أعضاء الهيئة المعاونة  أعضاء هيئة التدريس  الكلية 

أستاذ   أستاذ   الكلي 

 مساعد 

مدرس   المجموع  مدرس 

 مساعد 

 المجموع  معيد 

ية 
مل

لع
 ا
ية

يق
طب

لت
ا

 

 76 41 21 20 35 13 8 14 الزراعة 

الطب  

 البيطري 

16 26 25 67 18 17 35 102 

 289 125 63 62 164 86 47 31 العلوم 

التمري 

 ض 

1 5 13 19 13 23 36 55 

 522 237 124 113 285 137 86 62 المجموع 

ية 
ظر

لن
 ا
ية

ان
س

لإن
ا

 

التربية  

 بقنا 

17 14 28 59 15 31 46 105 

التربية  

 النوعية 

15 14 35 64 31 26 57 121 

 217 77 49 28 140 95 30 15 الآداب 

 68 39 30 9 29 21 5 3 التجارة 

 511 219 136 83 292 179 63 50 المجموع 

المجموع  

الكلي لعينة  

 البحث 

112 149 316 577 196 260 456 1033 

النسبة من  

المجموع  

 الكلي للمجتمع 

84.1

0% 

42.14

% 

59.30

% 

85.55

% 

97.18

% 

16.25

% 

14.44

% 

54.59

% 

 
 - :يل ح  من الجدول السابق ما يلاي

ي: التربية بقنا،  ه نظرية   يات إنسانيةلك ( 4)يات،  لك ( 8)يات عينة البحث عدد  لت الك ل شم  - 
النوعية الآدابالتربية  شمو ،  ،  كما  عدد  ل التجارة،  العينة  ي:  هية  لعم تطبيقية  يات  ل ك  ( 4)ت 

   .التمريض و وم، ل الع ،البيطري   الطب  ،الزراعة 
  من إجمالي   %(  59,54)  بلغت  ( بنسبة10٣٣)  البحث  لعينة  التدريس  هيئة  أعضاء  عدد  بلغ  -

  أستاذ  تدريس )أستاذ،   هيئة  ( عضو577)  عدد:  ( منهم1892)   البحث  لمجتمع  الكلي  العدد
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  مدرس مساعد(   )معيد،  معاونة   ( هيئة456)  وعدد   (  %  55.85  بنسبة)   مدرس(  مساعد،
 .( %44.14) بنسبة 

%(    20,27)بنسبة  العينة  يمثلون   ( 10٣٣) إجمالي ( من281) التطبيق  عينة   أفراد   عدد  بلغ  - 
 عضو. 

 :جيجر ريتشارد  معادلة استخدام خلال من  حجمها حساب  تم و
 
    (_Z) ² × (0.05)² 

    d                    

 nــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ =

([  [(z_) ²× (0.05)² - 1+_1    

                   N          d         

 
 

(n حجم عينة ) البحث 

(N حجم مجتمع ) البحث 

(Z  الدرجة المعيارية المقابلة لمستوي الدلالة)95., 

(d نسبة الخطأ وهي عند )0.05 

 رقم ثابت في المعادلة (1)

 ثابت في المعادلة مرق (0.05) 

 n= ((1.96 ⁄ 0.05)² (0.05)² ÷ 1+ 1 ⁄ 1033((1.96 ⁄ 0.05)² (0.05- 1)) = 281 

 للبيانات الأولية:   وفقًا  التطبيق  لعينة وص   يورح التالي  والجدول
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 ( 2جدول ) 

 2023/2024بجامعة جنوب الوادي للعام الجامعي توزيع عينة البحث 

  م

 المتغيرات 

 عينة البحث 

النسبة من   العدد 

 حجم العينة 

النسبة من  

حجم 

المجتمع  

 الأصلي 

1  

 

 

 

 

 

 الكلية  

 

 

إنسانية  

 نظرية 

التربية  

 بقنا 

57 02,53 % 42,14 % 

التربية  

 النوعية 

44 

 33 الآداب 

 17 التجارة 

 149 المجموع 

  

 تطبيقية 

 عملية 

 % 77,12 % 97,46 51 الزراعة 

   الطب

 البيطري 

23 

 34 العلوم 

 22 التمريض 

 132 المجموع 

 % 19,27 %100 281 المجموع  

طبيعة  2

 الكلية  

 % 42,14 % 02,53 149 إنسانية نظرية 

 % 77,12 % 97,46 132 تطبيقية عملية 

 % 19,27 %100 281 المجموع 

3   

 

الرتبة         

 الأكاديمية 

 %90,5 % 70,21 61 معيد 

مدرس  

 مساعد 

41 59,14 % 96,3% 

 % 74,10 % 50,39 111 مدرس 

أستاذ  

 مساعد 

35 45,12 % 38,3% 

 %19,3 % 74,11 33 أستاذ 

 % 17,27 %100 281 المجموع 

 % 51,11 % 34,42 119 ذكر  النوع  4

 % 68,15 % 65,57 162 أنثي

 % 19,27 %100 281 المجموع 

المشاركة في أنشطة   5

خدمة المجتمع  

 وتنمية البيئة . 

 %55,7 % 75,27 78 نعم

 % 65,19 % 24,72 203 لا

 % 20,27 %100 281 المجموع  
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 - :يل ح  من الجدول السابق ما يلاي
البحث  لشم  - عينة  بنسبة  هعضو  (  281)ت  تدريس،  المجتمع (  % 27  ,20)يئة  من 

ي تمثل نسبة كبيرة توفر الثقة في عينة البحث، وتعطي نتائج يمكن  هبحث، و لي لل صالأ
  .ا هتعميم

الك - الكليات   ةيل طبيعة  في  عنها  النظرية  الإنسانية  الكليات  في  أكبر  كانت  العينة  لأفراد 
( بنسبة 149)  النظريةالعملية، حيث بلغ عدد أعضاء هيئة التدريس بالكليات الإنسانية  

من إجمالي المجتمع   ، (%42,14من إجمالي حجم عينة التطبيق، ونسبة )  ( %02,5٣)
التطبيقية الكلي للبحث، أما في الكليات العملية فقد بلغ عدد أعضاء هيئة التدريس بالكليات  

 ( %77,12( من إجمالي حجم عينة التطبيق، ونسبة )%97,46بنسبة )  ،( 1٣2العملية )
 .من إجمالي المجتمع الكلي للبحث

لفئة61)  عدد  بين  ما   وتتراوح  متنوعة  جاءت  العينة   لأفراد  الأكاديمية  الرتبة - المعيدين   ( 
المجتمع   إجمالي  من  (%90,5)   وبنسبة  التطبيق،  عينة  إجمالي  ( من% 70,21)  بنسبة 
 إجمالي   ( من %59,14)  بنسبة  المدرسين المساعدين    ( لفئة41)  وعدد   البحث،  لعينة  الكلي

 ( لفئة111)  وعدد   ،للبحث  الكلي  المجتمع   إجمالي   ( من %96,٣)  وبنسبة   عينة التطبيق، 
 إجمالي  ( من%74,10) وبنسبة  عينة التطبيق،   إجمالي   ( من%50,٣9)  بنسبة المدرسين
لفئة٣5)  وعدد   ، للبحث  الكلي   المجتمع بنسبة   (  المساعدين  من %45,12)  الأساتذة   )  
(  ٣٣)  وعدد   ،للبحث   الكلي   المجتمع إجمالي ( من% ٣8,٣)  وبنسبة  عينة التطبيق، إجمالي 
بنسبة  لفئة من %74,11)  الأساتذة  وبنسبة  إجمالي   (  التطبيق،  من %19,٣)  عينة   ) 

 . للبحث   الكلي المجتمع إجمالي 
إجمالي عينة التطبيق، وبنسبة (  % ٣4,42)بنسبة  ( ذكور  119)عدد    النوع غير  مت - من 

(  162)عدد    لهمث  الأنثىي لعينة البحث، بينما متغير  ل من إجمالي المجتمع الك(  51,11%)
من  (  %68,15)من إجمالي عينة التطبيق، وبنسبة  (  %65,57)من أفراد العينة بنسبة  

 .بحث لي لل إجمالي المجتمع الك
(  78منهم عدد )(  281عدد )البيئة  وتنمية  المجتمع  خدمة  المشاركة في أنشطة  متغير    -

وبنسبة  (  %75,27)بنسبة    ،)نعم( التطبيق،  عينة  إجمالي  إجمالي (  %55,7)من  من 
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الك البحثل المجتمع  لعينة  )و   ، ي  عينة (  %24,72) بنسبة    )لا((  20٣عدد  إجمالي  من 
 . ي لعينة البحثلمن إجمالي المجتمع الك ( %65,19)التطبيق، وبنسبة 

 أداة البحث )الاستبانة(:   -٣
 : يل في روء ما يأداة البحث )الاستبانة(   تم إعداد

 . والإبداع الأخضر إدارة الموارد البشرية الخضراء بق  لبحث والمتعل النظري ل الإطار -
 . إدارة الموارد البشرية الخضراء والإبداع الأخضر   الدراسات والبحوث السابقة في مجال -

  :النحو التالي ى ل ا؛ وذلك عه وثبات  صدقهاتأكد من  لل  الاستبانةوتم تقنين  
 صدق أداة البحث:    -أ 

ة القياس، بل إن الصدق يعد  لالتي يجب أن تتوفر في وسي   الأولى يعد الصدق الخاصية  
يعني:    الاستبانةالمستخدمة، وصدق    الأدواتية  لالتي تستخدم لتقييم فاع   الأساليبمن أفضل  

  لاً فع  الاستبانةقيس  (؛ أي ت410،  1994،  )فان دالين   "لأجلهى قياس ما ورعت  ل ا عه"مقدرت
 . اهالوظيفة التي يفترض أن تقيس

، ويدل  لهارة التي ورعت من أجهصادقة إذا استطاعت قياس الظا  الاستبانة ومن ثم تعد   
ا، وعندما  هوالسمة المراد قياس  لهدف الذي ورعت من أجلها لهى مدى تحقيقلع   الاستبانةصدق  
  البحث ا من أداة  هيل النظري، وتكون النتائج التي يتم الحصول ع  الإطار  هما تنبأ ب  الأداةتحقق  

توقعات   مع  فتصبح    الإطار منسجمة  البناء    الأداة النظري،  مطر,  عطوان ) صادقة  , 2018؛ 
110 .) 

 - الآتية:بالطرق  الاستبانةوتم التأكد من صدق   
   -صدق المحكمين )الصدق الظاهري(: (1)

بوج المحتوى  طريقة صدق  ع  هتعتمد  أى  ل عام  من  ويعد  المحكمين،  أنواع  هتقديرات  م 
 ،1994  ،)أبو ناهية   تقديراتهم في    الاتفاق كش  عن مدى  لعام ل  ه بوج  الاختبارات الصدق في  

٣40 .) 
عبارة،    (78)التي تضمنت   الأوليةا هفي صورت الاستبانةوفي البحث الحالي تم إعداد 

عرر ع هثم  ك لا  أساتذة  بعض  تخصص  لى  التربية  والإدارة  يات  المقارنة  التربية 
ا إذا  ها وكذلك إعادة صياغتها ودقتهمتلا، لتحكيم اليبارات والتأكد من س (2)ملحقالتعليمية

فادة من آراء المحكمين سواء  الإستبانة بعد  الائمة، ثم أعيد تصميم  لا كانت الصياغة غير م
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  أن  الاعتبار  في الأخذ  مع النهائية  صورتها أخذت حتى والإرافة،بالحذف أو إعادة الصياغة 
 . الاستبانة  بنود من  بند  كل  على %  2٣ عن  تقل  لا هؤلاء المحكمين بين  الاتفاق درجة

تتكون    الاستبانة   أصبحت  صدقها  خلال  من   للاستبانة  النهائية  الصورة   من  التأكد   وبعد 
 : يلي  كما محورين تضمنت  عبارة،  (68)  من

  لها  المكونة المقترحة   أبعادها وتتضمن  الموارد البشرية الخضراء،إدارة   المحور الأول:
التوظيف الأخضر، التدريب والتطوير الأخضر، إدارة الأداء الأخضر،  ) النظرية الدراسة خلال من

 . عبارة  (44) اشتمل على  المحور وهذا ،( الأجور والمكافأت الخضراء، والاندماج الأخضر
  الدراسة   خلال  من  له  المكونة  المقترحة  أبعاده  وتتضمن  ،الأخضرالابداع    المحور الثاني: 

المحور   وهذا،  )إبداع المنتجات الخضراء، إبداع العمليات الخضراء، والإبداع الإداري( :  النظرية
 . عبارة   (24على )  اشتمل

 صدق المحتوي )الصدق المنطقي(:  (2)
  عبارات   صياغة  تم حيث  المقاسة،  الجوانب  لنواحي الاستبانة تمثيل لمدى  قياس   وهو    
إدارة  أبعاد   جميع اليبارات تغطي  أن  ومحاولة الإطار للبحث، على النظري  بناء  الاستبانة محاور

)التوظيف الأخضر، التدريب والتطوير  والمتمثلة في:  الموارد البشرية الخضراء والإبداع الأخضر 
إبداع المنتجات  ،  اء، الاندماج الأخضرالأخضر، إدارة الأداء الأخضر، الأجور والمكافأت الخضر 

  روعي   كما  البحث،  حدود   تضمنتها  التي   ، الخضراء، إبداع العمليات الخضراء، والإبداع الإداري 
قابلة    تكون   وأن   التأويل  تحتمل   ولا  ومفهومة   ووارحة  سليمة  تكون   أن  اليبارات  صياغة  في

 . للقياس
  Internal Consistencyصدق الاتساق الداخلي للاستبانة   (3)

 وذلك باستخدام   الداخلي   الاتساق  صدق  طريق   عن  الاستبانة  صدق   من  التحقق  كذلك  تم
  المنتمية   البعدودرجة    عبارة  كل  درجة  بين  الارتباط  معاملات  حساب  في  بيرسون   ارتباط  معامل
  معاملات   فكانت  فيما بينها، بعد  كل عبارات  وتجانس  تماسك  مدى من  للتأكد  وذلك  اليبارة،  إليه

 : التالي  الجدول  يورحها  كما الارتباط
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 ( 3جدول ) 

 قيم معامل ارتباط بيرسون بين المحاور والأبعاد والعبارات 

معامل   العبارة  البعد  م

 الارتباط 

معامل   العبارة  البعد 

 الارتباط 

معامل   العبارة  البعد 

 الارتباط 

 

 

 

 

 

 

المحور  

 الأول 

البعد  

 الأول 

البعد   847.** 1

 الثاني 

البعد   840.** 1

 الثالث 

1 **.851 

2 **.779 2 .842** 2 **.634 

3 **.851 3 .796** 3 **.782 

4 **.510 4 .812** 4 **.674 

5 .148** 5 .951** 5 .821** 

6 **.812 6 .940** 6 .943** 

7 **.467 7 .749** 7 .948** 

8 **.654 8 .511** 8 .542** 

9 .581** 9 .516** 9 **.757 

البعد  

 الرابع 

البعد   **911. 1

 الخامس 

1 .977**  

2 **.906 2 .774** 

3 **.889 3 .917** 

4 .925** 4 .952** 

5 .901** 5 .903** 

6 .982** 6 .952** 

7 .982** 7 .863** 

8 .950** 8 .721** 

 9 .952** 

المحور  

 الثاني 

البعد  

 الأول 

البعد   **912. 1

 الثاني 

البعد   **931. 1

 الثالث 

1 .570** 

2 .954** 2 .681** 2 .844** 

3 .963** 3 .947** 3 .884** 

4 .975** 4 .936** 4 .884** 

5 .972** 5 .945** 5 .907** 

6 **.644 6 .941** 6 .872** 

7 .651** 7 .952** 7 .911** 

8 .474** 8 .930**  8 .909** 

 ( 01,0)  دلالة إحصائية عند مستوى  توجد )**( 

  (05,0) توجد دلالة إحصائية عند مستوى )*( 

والدرجة   الاستبانة بين درجات عبارات    الارتباط  معاملات يتضح من الجدول السابق أن  
ا عند  ارتباط مرتفعة وموجبة ودالة إحصائيً   معاملات ا  لبهاليبارة أغ   ه المنتمية إلي  لبعدية لل الك

و ما يؤكد اتساق وتجانس عبارات كل  هو   ( 05,0) دلالة وعند مستوى    (، 01,0)دلالة مستوى  
 .اه ا، وتماسكهفيما بينبعد 
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 صدق المحك:  (4)
ا البعض بحساب معامل  هالتأكد من صدق تجانس وتماسك المحاور مع بعضكذلك تم  

ي مورحة  هرتباط كما  الا ت  لاستبانة فكانت معام للاية  لبين درجات المحاور، والدرجة الك   الارتباط 
  :بالجدول التالي

 ( 4جدول ) 

 معاملات الارتباط بين المحاور بأبعادها والدرجة الكلية للاستبانة 

 ملات الارتباط قيم معا المحور  م

 **990. الأول  1

 **973. الثاني  2

 (01,0)مستوى توجد دلالة إحصائية عند        **

ستبانة  للافة  لبين درجات المحاور المخت الارتباط معاملات يتضح من الجدول السابق أن 
ا عند مستوى  ت ارتباط مرتفعة وموجبة ودالة إحصائيً لاا معام هستبانة جميعللاية  ل والدرجة الك

ا مع  ها، وتماسك هستبانة فيما بينللافة  لو ما يؤكد اتساق وتجانس المحاور المخت هو   ( 01,0)
  .ا البعض هبعض
  :ثبات أداة الاستبانة  –ب 

ة"  لتعطي نفس النتائج إذا طبقت عدة مرات تحت ظروف متماث ا "ه أن  الاستبانةيقصد بثبات  
التحقق من ثبات درجات   (276 ،1996،  كاظمجابر؛  ) الفرعية    الاستبانةوقد تم  والمحاور 

 :ي مورحة بالجدول التاليهالثبات كما  معاملات باستخدام معامل ثبات ألفا كرونباخ فكانت 
 ( 5جدول ) 

 معاملات ثبات ألفا كرونباخ للاستبانة ومحاورها المختلفة 

 الاستبانة ككل  المحور الثاني  المحور الأول 

.793 .943 .920 

  قيمة مرتفعة، لها الاستبانة  محاور ثبات  معاملات جميع أن   السابق  الجدول  من يتضح
 صلاحيتها ومن ثم  ، وأيضًا ثبات الاستبانة ككل الاستبانة،  محاور ثبات قوة  إلى يشير  مما

 . للتطبيق 
ذلك   من ويتأكد الثبات( )الصدق،   جيدة إحصائية   مؤشرات للاستبانة أن   يتضح كما
 . الحالي البحث  في استخدامها صلاحية 
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 إجراءات تطبيق الاستبانة: 5) )
  عملية  في التالية  الإجراءات  اتباع  تم النهائية،   صورتها  في الاستبانة  أصبحت  أن بعد
 : التطبيق 

الوادي    جنوب جامعة بقنا التربية كلية  من  الباحثة  مهمة تسهيل خطاب على الحصول  -
 (.٣)ملحق 

  التدريس  هيئة  أعضاء   من العينة  أفراد مع  إلكترونيًا ومشاركتها  الاستبانة  تصميم  تم  -
 والهيئة 

  الرابط  على  الوادي  جنوب جامعة كليات  ببعض   المعاونة    

https://forms.gle/tyacHs6kS5yfjR54A 
، التمريضو  العلوم،، ، الطب البيطري الزراعة: هي عملية كليات أربع المشاركة  وتضمنت -

 وأربع كليات نظرية وهي: التربية بقنا، التربية النوعية، الآداب، والتجارة. 
 خلال من الاستجابة طريقة توريح  تم  كما أهميتها،   وبيان الاستبانة، أهداف توريح  تم -

  بصدق  عباراتها  عن الإجابة  العينة  أفراد  من والطلب الاستبانة  في  المتضمنة   التعليمات
 . وموروعية

/  202٣الجامعي  للعام الأول الدراسي   الفصلفي   البحث عينة  بالكليات  التطبيق   تم -
 . الاستجابات  واستقبال  الاستبانة رابط مشاركة  تم  حيث ،2024

 ثالثًا: الأساليب والمعالجات الإحصائية المستخدمة: 
عدة أساليب إحصائية تتناسب مع طبيعة   الإحصائيةاستخدم البحث الحالي في المعالجة  

  :ي هالبحث و 
 الآتية:  الاختبارات استخدم البحث     Descriptive Statistics الإحصاء الوصفي  -1 
ستجابات  لاالتكرارات والمتوسطات الحسابية  لإيجاد اختبارات مقاييس النزعة المركزية   - 

 . عينة البحث 
 . عينة البحث لاستجابات  الانحرافات لإيجاد اختبار مقاييس التشتت  -
 - الآتية:  الاختباراتاستخدم البحث  Inference Statisticalالإحصاء الاستدلالي  -2
  الاتساقمعامل صدق  لإيجاد ( Pearson Correlation) اختبار معامل ارتباط بيرسون   -

 للاستبانة.  الداخلي 

https://forms.gle/tyacHs6kS5yfjR54A
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 . معامل الثبات لإيجاد (Alpha Cronbach) كرو نباخاختبار معامل ألفا   -
  دلالةناك فروق ذات  هتين لمعرفة ما إذا كان  ل حالة عينتين مستق  في T -Test اختبار  - 

فروق التي تعزي لمتغير لل  هة، تم استخداملإحصائية بين مجموعتين من البيانات المستق
 . وتنمية البيئة  النوع، والمشاركة في أنشطة خدمة المجتمعية، ل طبيعة الك

تح  - التباين ل اختبار    One Way Analysis of Variance- ANOVA))الأحادي   يل 
كان   إذا  ما  ذات  ه لمعرفة  فروق  ث  دلالةناك  بين  أكثر من لاإحصائية  أو  ث مجموعات 
 . والكلية ، الرتبة الأكاديمية فروق التي تعزي لمتغير لل ه البيانات، تم استخدام

لمعرفة   ه، ثم استخدامالاستجابات فروق بين متوسطات  لل( Post Hoc- Test) اختبار    -
لمقارنة (Scheffe) ، وطريقةوالكلية ،  الرتبة الأكاديميةالفروق التي تعزي لمتغير    عائديه

 . ذه المتوسطات ه
 تفريغ بيانات أداة البحث )الاستبانة(:   -٣

تعبر عن    خمسة بدائلمن    الاختيار  خلالمن    الاستبانةليبارات    الاستجابةلقد تمت   
من وجهة نظر   الخضراء ودورها في تعزيز الإبداع الأخضر ممارسات إدارة الموارد البشرية  واقع  

أعضاء هيئة التدريس بجامعة جنوب الوادي وهي )عالية جدًا، عالية، متوسطة، منخفضة،  
والدرجة العالية في أي عبارات في الأبعاد    ،( 1  ، 2  ،٣  ،4  ،5لتقابل الدرجات ) ،منخفضة جدًا( 

تالي يورح درجة القطع بناءً علي المتوسطات  والجدول ال  ، تعبر عن درجة عالية من الاتفاق
 الحسابية لليبارات. 

 ( 6جدول ) 

 درجة القطع لفئات الدرجات لكل مستوى من مستويات البحث 

 مستوى الاستجابة  إلى  -من 

 يتحقق بدرجة عالية جدًا  5إلى 4.20من 

 يتحقق بدرجة عالية  4.20إلى أقل من   3.40من 

 يتحقق بدرجة متوسطة  3.40إلى أقل من   2,60من 

 يتحقق بدرجة منخفضة  2,60إلى أقل من  1,80من 

 يتحقق بدرجة منخفضة جدًا  1.80إلى  1من 

  اتبع البحث الإجراءات التالية : جمع البيانات  -4
المتعل الحصول ع - البيانات  بما    Excel لفي صورة م ا إلكترونيً   بالاستبانة قة  لى جميع 

 برنامج ب   ايل البيانات إحصائيً لباستخدام تح  الإحصائية  لإجراءاتالبحث من ا  تساؤلاتيناسب  
Excel ،   الاجتماعية وم لعلل  الإحصائيةوبرنامج الحزمةSPSS.25  . 
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 نتائج الإطار الميداني للبحث وتفسيرها: رابعًا: 

 : ي لالبحث كما ي  لتساؤلاتا وفقًا هبحث وتفسير لالميداني ل   الإطارتناول نتائج  تم
 نتائج الإجابة علي التساؤل الرابع للبحث:   -1

ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء  ى "ما واقع  لبحث الحالي ع ل ينص التساؤل الرابع ل
  ؟ "من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس بجامعة جنوب الوادي الإبداع الأخضرو 

الحسابية  هعن    للإجابة المتوسطات  حساب  تم  التساؤل  المييارية   والانحرافاتذا 
  ، وذلك لتحديدوأبعاد الاستبانة ى كل عبارة من عبارات محاور  ل أفراد عينة البحث ع  تلاستجابا

من وجهة   بجامعة جنوب الوادي  الإبداع الأخضرو ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء  واقع  
ي مورحة في  ه ك اليبارات، فكانت النتائج كما  ل لكل عبارة من تنظر أعضاء هيئة التدريس  

 :التالي
 شملت أداة البحث الميداني محورين يندرج تحت كل محور عدد من الأبعاد وفقًا لما يلي: حيث   

التوظيف  أبعاد وهي )   خمسةضمن  ت و  ،إدارة الموارد البشرية الخضراءممارسات  المحور الأول:  
الخضراء،   والمكافأت  الأجور  الأخضر،  الأداء  إدارة  الأخضر،  والتطوير  التدريب  الاندماج  و الأخضر، 

 (.الأخضر 
الثاني:   الأخضرالمحور  أبعاد وهي)   ، الإبداع  ثلاثة  إبداع  وتضمن  الخضراء،  المنتجات  إبداع 

 العمليات الخضراء، والإبداع الإداري(. 
 :  إدارة الموارد البشرية الخضراء أبعاد ويبين الجدول التالي مستويات تحقق 
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 فيما يخص أعضاء هيئة التدريس )يقصد بالعاملين في الاستبانة( 
 التوظيف الأخضرالبعد الأول:  

 ( 7جدول ) 

التوظيف  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والرتبة لاستجابات أفراد العينة المتعلقة بالبعد الأول:  

 الأخضر 

 

 م

 

 العبارات 

المتوسط  

 الحسابي 

الانحرا 

ف  

 المعياري

ترتيب  

العبارا 

 ت

درجة  

 التحقق 

الجامعة العاملين الجدد علي أسس ومعايير بيئية   تختار   .1

مفهوم إدارة الموارد البشرية الخضراء لتحقيق  وفق 

 المسئولية البيئية. 

منخفضة   8 901, 1,60

 جدًا 

التي هي علي بينة من   الجديدة هبمواف الجامعة التوظ  .2

 الممارسات الخضراء. 

منخفضة   9 853, 1,45

 جدًا 

تستقطب الجامعة عاملين يحملون قيم وثقافة خضراء    .3

 تكون صديقة للبيئة. 

منخفضة   7 922, 1,62

 جدًا 

 واجراء  الإنترنت عبر بلالط  نموذجتستخدم الجامعة    .4

لتقلل من   اتفيةهال  المقابلات أو الإنترنت عبر المقابلات

 استخدام الورق .  

 متوسطة  3 1,21 2,54

 لتنفيذ تحتاج إليها التي الجامعة المواهب تجذب  .5

 البيئية.  الإدارة مبادرات

 منخفضة  4 1,37 2,39

تستخدم الجامعة العلامات التجارية الخضراء لجذب    .6

 العاملين بها. 

 منخفضة  6 1,03 1,84

 متوسطة  1 1,12 3,39 تتبني الجامعة الأفكار الجديدة بشأن حماية البيئة.    .7

تدٌعم الجامعة التوظيف الأخضر كجزء من مسئوليتها     .8

 الاجتماعية والبيئية. 

 متوسطة  2 1,60 2,88

توُظف الجامعة العاملين الذين يمكنهم تطبيق ممارسات    .9

 أثناء العمل. خضراء 

 منخفضة  5 1,30 2,13

المتوسط   المتوسط الحسابي العام للبعد ككل 

 الحسابي 

الانحرا 

ف  

 المعياري

ترتيب  

 البعد 

درجة  

 التحقق 

 منخفضة  8 14,1 20,2

الأخضر  ببعد   الخاص(  7)  جدول  السابق  الجدول  نتائج  بمراجعة   أن   يتضح   التوظيف 
  أبعاد   بين  ةنام ثال   المرتبة   ليحتل   منخفضة  بدرجة  جاءت   ككل   البعد  على   أفراد العينة   استجابات 
  ، المتوسطة والمنخفضة والمنخفضة جدًا  الدرجات  بين  البعد  هذا  عبارات  تتراوح  وحيث  الاستبيان،

أما بالنسبة ليبارات البعد فجاءت    ،(45,1  –  ٣9,٣وتراوحت المتوسطات الحسابية ما بين )
 كما يلي: 
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- ( اليبارات  ) 8،  7،  4تحققت  اليبارات  متوسطة،  بدرجة  منخفضة، 9،  6،  5(  بدرجة   )
 . ( بدرجة منخفضة جدًا 2، 1واليبارات )

ونصهما  بدرجة متوسطة،  ( في المرتبة الأولي، الثانية، والثالثة،  8،  7،  4جاءت اليبارات ) -
تٌدعم الجامعة التوظيف الأخضر   "  "، تتبني الجامعة الأفكار الجديدة بشأن حماية البيئة  "

تستخدم الجامعة نموذج الطلب عبر الإنترنت "  "، كجزء من مسئوليتها الاجتماعية والبيئية
ال الورق واجراء  استخدام  من  لتقلل  الهاتفية  المقابلات  أو  الإنترنت  عبر  "،  مقابلات 

(  1,60،1,21،  1,12(، وانحرافات مييارية )٣,٣9،  2,54،2,88بمتوسطات حسابية )
علي الترتيب، وهذا يُفسر اتخاذ الجامعة خُطوات جريئة نحو الحفال علي البيئة في ظل 

من خلال تعزيز الوعي بأهمية حماية البيئة وتشجيع    المناخية التحديات الحالية والتغيرات  
المشاركة في الأنشطة والمبادرات البيئة وهذا يُؤدي بالجامعة إلي دعمها التوظيف الأخضر 

ام والتركيز علي القضايا البيئية، واتجاه إلي أن تكون  في البيئة من خلال توجيه الاهتم
 ملات الورقية. معظم خدماتها إلكترونية لتقليل التعا

بدرجة ( المركز الرابع والخامس والسادس،  6،  9،  5وفي نفس السياق، احتلت اليبارات ) -
،  1,٣7(، وانحرافات مييارية )84,1،  1٣,2،    2,٣9بمتوسطات حسابية )  منخفضة،  

تجذب الجامعة المواهب التي تحتاج إليها لتنفيذ  ( علي الترتيب، ونصهما "٣0,1،  1,0٣
"، تستخدم الجامعة العلامات التجارية الخضراء لجذب العاملين بها "، "الإدارة البيئيةمبادرات  

أثناء العمل  " العاملين الذين يمكنهم تطبيق ممارسات خضراء  "، وويرجع تُوظ  الجامعة 
ري    إلي  في  ذلك  البيئية  الإدارة  مبادرات  لتنفيذ  الأمد  طويلة  استراتيجية  رؤية  وجود 

  ،توجه وارح من قبل الإدارة العليا نحو تنفيذ مبادرات الإدارة البيئية عدم وجود  ،  الجامعة 
تدريب   عدم وجود ،  الذين يسعون لتنفيذ مبادرات الإدارة البيئية  العاملينتشجيع وتقدير  و 

عدم وجود نظام لقياس  ،  حول مفهوم الإدارة البيئية وكيفية تنفيذها للعاملين  وتطوير مهني  
وجود  قلة  ، بالإرافة إليرة البيئية على الجامعة والمجتمع المحليوتقييم أثر مبادرات الإدا

وجود   ، فضلًا عن ري مبادرات البيئيةالتشريعات أو سياسات داخلية تلزم الجامعة بتنفيذ  
العاملين، وهذا ما يرمي  تواصل فعال وشفاف حول جهود الإدارة البيئية داخل الجامعة ومع  

إلي ري  توظيف الجامعة للعاملين الذين يمكنهم تطبيق ممارسات خضراء ويرجع ذلك  
تفاعل ال   وقلة  ،  عدم وجود موارد مالية كافية لتطبيق الممارسات البيئية في الجامعة إلي  
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ف الإ العمل  ثقافة  من  كجزء  وقبولها  البيئية  الممارسات  تجاه  العاملين  قبل  من  ي  يجابي 
دراسة  الجامعة  نتائج  إليه  أشارت  ما  مع  يتوافق  وهذا   ،(Abbas & Al Hasnawi, 

2021)  . 
- ( اليبارات  جاءت  للسابق،  والتاسعة، 2،  1،  ٣واستكمالًا  والثامنة  السابعة  المرتبة  في   )

" بدرجة منخفضة جدًا،   الجامعة عاملين يحملون قيم وثقافة خضراء   ونصهما  تستقطب 
تختار الجامعة العاملين الجدد علي أسس ومعايير بيئية وفق مفهوم "  "،  تكون صديقة للبيئة 

توظ  الجامعة المواهب الجديدة "، "إدارة الموارد البشرية الخضراء لتحقيق المسئولية البيئية
الخضراء الممارسات  من  بينة  علي  هي  )التي  حسابية  بمتوسطات   ،"1,62  ،1,60    ،

( علي الترتيب، وهذا يرجع إلي ري  ,85٣  ,901،  ,922(، وانحرافات مييارية ) 1,45
تكليف  الجامعات عند  لإلتزام  والتوظيف الأخضر  للاستقطاب والاختيار  الجامعة  استخدام 

الموروعة في عملية   العاملين وتعيينهم وفق قانون تنظيم الجامعات ووفق اللوائح والقرارات
الممارسات البيئية في جميع عدم وجود سياسات وارحة وملزمة لتطبيق  التعيين، وكذلك  
الجامعة  عن  أقسام  فضلًا  أداء  ،  لتقييم  وارحة  إجراءات  وجود  مجال   العاملينعدم  في 

تكامل بين إدارة الموارد البشرية والأقسام البيئية في تطبيق ال   ، وري المسؤولية البيئية
(  2019عيل )بالجامعة، وهذا ما أكدته دراسة اسما  مفهوم إدارة الموارد البشرية الخضراء 

 من ري  عملية الاستقطاب والتوظيف الأخضر. 
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 الأخضر  التدريب والتطوير :  الثاني البعد 
 ( 8جدول ) 

الثاني: التدريب  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والرتبة لاستجابات أفراد العينة المتعلقة بالبعد 

 والتطوير الأخضر 

 

 م

 

 العبارات 

المتو 

سط 

الحس 

 ابي

الانحرا 

ف  

 المعياري

ترتيب  

العبارا 

 ت

درجة  

 التحقق 

لزيادة الوعي  تعقد الجامعة برامج تدريبية في الإدارة البيئية    .1

 لدي العاملين. 

3, 90  متوسطة  4 975, 

تدرب الجامعة العاملين  على الممارسات البيئية     .2

 .لمستدامةا

3, 80  متوسطة  6 964, 

وتقليل    .3 البيئة  على  الحفاظ  بأهمية  الوعي  الجامعة  تعزز  

 .الآثار السلبية للأنشطة البشرية

 عالية 2 555, 3,48

من    .4 الجامعة  مجال  تحُسن  في  العاملين  ومعارف  مهارات 

 .الاستدامة والحفاظ على البيئة

3, 70  متوسطة  7 799, 

العاملين    .5 وتعليم  الخضراء  التقنيات  الجامعة  تستخدم 

 .استخدامها بشكل فعال

 متوسطة  8 1,01 2,74

في    .6 مستدامة  قرارات  اتخاذ  على  العاملين  الجامعة  تشٌجع 

 .حياتهم الشخصية والمهنية

 منخفضة  9 1,25 2,37

مثل  .7 مجالات  في  متخصصة  تدريبية  برامج  الجامعة    : تعقد 

 الطاقة المتجددة والتصميم البيئي وإدارة المخلفات. 

3, 90  1, 33  متوسطة  5 

لتعزيز    .8 والشركاء  المحلي  المجتمع  مع  الجامعة  تتعاون 

 التنمية المستدامة وتحسين البيئة المحيطة بالجامعة. 

 متوسطة  3 1,42 3,36

المعلومات    .9 تكنولوجيا  باعتماد  العاملين  الجامعة  تدرب 

 )الأنترنت( للحد من استخدام الورق والمطبوعات. 

 عالية 1 496, 3,85

المتو  المتوسط الحسابي العام للبعد ككل 

سط 

الحس 

 ابي

الانحرا 

ف  

 المعياري

ترتيب  

 البعد 

درجة  

 التحقق 

 متوسطة  2 ,.977 12,3

  يتضح   التدريب والتطوير الأخضر ببعد  الخاص(  8)  جدول  السابق   الجدول نتائج  بمراجعة
  أبعاد   بين  الثانية  المرتبة  ليحتلمتوسطة    بدرجة  جاءت  ككل  البعد  على   أفراد العينة  استجابات   أن

وتراوحت    والمنخفضة،   والمتوسطة   العالية  الدرجات   بين   البعد   هذا  عبارات  تتراوح   وحيث   الاستبيان، 
 أما بالنسبة ليبارات البعد فجاءت كما يلي:  ، (٣7,2 –  85,٣المتوسطات الحسابية ما بين )

( بدرجة متوسطة،  8،  7،  5،  4،  2،  1( بدرجة عالية، واليبارات )9،  ٣جاءت اليبارات ) -
 ( بدرجة منخفضة. 6واليبارة)
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- ( اليبارتان  والثاني،  ٣،  9احتلت  الأول  المركز   ) " ونصهما  عالية،  الجامعة بدرجة  تدرب 
الورق   استخدام  من  للحد  )الأنترنت(  المعلومات  تكنولوجيا  باعتماد  العاملين 

السلبية   تعزز"،" والمطبوعات  الآثار  وتقليل  البيئة  على  الحفال  بأهمية  الوعي  الجامعة 
البشرية )"،  للأنشطة  حسابية  )48,٣،  85,٣بمتوسطات  مييارية  وانحرافات   ،)496,  ،

المستدامة  ,555 التنمية  لأهداف  تحقيقًا  إلي  يرجع  وهذا  الترتيب،  علي   20٣0عام  ( 
اتجهت الجامعة إلي استخدام التكنولوجيا للحد من استخدام الورق وتقليل الآثار البيئية،  

يمكن للاعتماد على التكنولوجيا أن  ،  تدامةسالاالتوجه نحو  و   ،ستجابة للتحديات البيئية وا
  ، والاعتماد علي يزيد من كفاءة العمل وسرعة انتشار المعلومات دون الحاجة إلى الورق 

 . أن يقلل من تكاليف الورق والطباعة والتخزين الورقييمكن تكنولوجيا المعلومات  
في المرتبة الثالثة والرابعة والخامسة والسادسة (  5،  4،  2،  7،  1،  8احتلت اليبارات ) -

،  08,٣،  09,٣،  09,٣،  ٣6,٣)والسابعة والثامنة، بدرجة متوسطة، بمتوسطات حسابية  
(  01,1،  ,799،  ,964،  ٣٣,1،  ,975،  42,1(، وانحرافات مييارية )84,2،  ٣,07

برامج تدريبية في الإدارة البيئية لزيادة الوعي لدي تعقد الجامعة  علي الترتيب، ونصهما " 
تُحسن الجامعة "، " على الممارسات البيئية المستدامة  تدرب الجامعة العاملين"، "العاملين

تستخدم الجامعة "، "من مهارات ومعارف العاملين في مجال الاستدامة والحفال على البيئة
تعقد الجامعة برامج تدريبية "، " استخدامها بشكل فعالالتقنيات الخضراء وتعليم العاملين  

تتعاون  "، "متخصصة في مجالات مثل: الطاقة المتجددة والتصميم البيئي وإدارة المخلفات
الجامعة مع المجتمع المحلي والشركاء لتعزيز التنمية المستدامة وتحسين البيئة المحيطة 

البيئية بتبني ممارسات صديقة للبيئة، زيادة الامتثال للتشريعات  وهذا يرجع إلي  "،  بالجامعة
 العاملين يمكن لبرامج التدريب في الإدارة البيئية أن تزيد من وعي  حيث  الوعي والمسؤولية  

تحقيق التوافق مع استراتيجيات  ،  بأهمية الحفال على البيئة وتعزز المسؤولية الاجتماعية 
الإدا في  التدريب  لبرامج  يمكن  وبالتالي  هذه الاستدامة،  تحقيق  في  تساعد  أن  البيئية  رة 

 الأهداف. 
تٌشجع   الأخيرة، بدرجة منخفضة، ونصها "( في المرتبة  6وانتهاجًا للسابق، جاءت اليبارة ) -

"، بمتوسط  الجامعة العاملين على اتخاذ قرارات مستدامة في حياتهم الشخصية والمهنية
وجود تشريعات بيئية    ري (، وهذا يرجع إلي  1,25(، وانحراف ميياري )٣7,2حسابي )
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قرارات مستدامة  اتخاذ  إلى  الحاجة  يقلل من  أن  يمكن  فعال  تطبيقها بشكل  أو  ،  صارمة 
رغوط العمل والتحديات الاقتصادية   ، نقص الوعي والتثقيف بشأن القضايا البيئية وأهميتها

إلى الآثار البيئية على    يركزون على النتائج الفورية دون النظر  العاملين التي قد تجعل  
وجود وسائل فعالة لقياس وتقييم التأثير البيئي لقرارات العمل، مما   ، قلة المدى الطويل

مع دراسة   ، وهذا يتفقيجعل من الصعب تحديد الفوائد المحتملة لاتخاذ قرارات مستدامة
والبردان) الموارد  (  2018إسماعيل؛  إدارة  ممارسات  تطبيق  ري   علي  أكدت  والتي 

 ضراء في الجامعات للتدريب الأخضر. البشرية الخ 
 إدارة الأداء الأخضر:  الثالث البعد 

 ( 9جدول ) 

إدارة   الثالث:المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والرتبة لاستجابات أفراد العينة المتعلقة بالبعد 

 الأداء الأخضر 

 

 م

 

 العبارات 

المتوسط  

 الحسابي 

الانحرا 

ف  

 المعياري

ترتيب  

العبارا 

 ت

درجة  

 التحقق 

,4 تسعي الجامعة إلي تحسين الأداء البيئي بها.   .1 60  عالية 1 795, 

 متوسطة  4 1,01 3,32 تنُفذ الجامعة ممارسات مستدامة بها.    .2

40 ,3 تحُدد الجامعة الأهداف والمعايير البيئية بوضوح.   .3  متوسطة  7 1,15 

 عالية 2 730, 3,92 تعُزز الجامعة الوعي بأهمية الحفاظ علي البيئة.   .4

 متوسطة  6 1,45 3,15 تشُجع الجامعة الابتكار والتكنولوجيا الخضراء.    .5

توُفر الجامعة نظام إدارة بيئية فعالة تضمن مراقبة    .6

 وتحسين الأداء البيئي. 

 متوسطة  8 1,56 2,63

تنفذ  الجامعة مبادرات للحد من انبعاثات الغازات الدفيئة     .7

 والتلوث البيئي. 

 منخفضة  9 1,44 2,55

توفر الجامعة الدعم المالي والفني للأنشطة البيئية    .8

 المستدامة. 

 متوسطة  5 599, 3,17

تحفز  الجامعة المشاركة الفعالة للجميع في اتخاذ    .9

 إجراءات بيئية مستدامة. 

 عالية 3 811, 3,65

المتوسط   المتوسط الحسابي العام للبعد ككل 

 الحسابي 

الانحرا 

ف  

 المعياري

ترتيب  

 البعد 

درجة  

 التحقق 

 متوسطة  1 06,1 27,3

 أن   يتضح  إدارة الأداء الأخضر   ببعد  الخاص (  9)  جدول  السابق  الجدول  نتائج   بمراجعة
  أبعاد   بين   الأولي   المرتبة   ليحتل   متوسطة  بدرجة   جاءت  ككل  البعد  على   أفراد العينة   استجابات 
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وتراوحت    والمنخفضة،   والمتوسطة   العالية  الدرجات   بين   البعد   هذا  عبارات  تتراوح   وحيث   الاستبيان، 
 أما بالنسبة ليبارات البعد فجاءت كما يلي:  ،(55,2 –  06,4المتوسطات الحسابية ما بين )

( بدرجة متوسطة،  8،  6،  5،  ٣،  2واليبارات )( بدرجة عالية،  9،  4،  1جاءت اليبارات ) -
 ( بدرجة منخفضة. 7واليبارة )

تسعي  ( المرتبة الأولي والثانية والثالثة، بدرجة عالية، ونصهما "9،  4،  1احتلت اليبارات ) -
"،  تُعزز الجامعة الوعي بأهمية الحفال علي البيئة"، " الجامعة إلي تحسين الأداء البيئي بها

"، بمتوسطات  الجامعة المشاركة الفعالة للجميع في اتخاذ إجراءات بيئية مستدامة تحفز   "
( ) 65,٣،  92,٣،  06,4حسابية  مييارية  وانحرافات  علي  ,811،  ,7٣0،  ,795(،   )
من المجتمع ولها   جزءً التي تُعد جامعات  لل  المسؤولية الاجتماعية وهذا يرجع إلي الترتيب، 

نموذجًا    ، وكونهاوالمجتمع بأهمية الاستدامةالعاملين  دور في الحفال على البيئة وتوعية  
 ، والمساهمةللمجتمع في مجال الاستدامة وتحفيز الآخرين على اتخاذ إجراءات مشابهة

 في بناء سمعة إيجابية للجامعة وجذب الطلاب والكوادر الأكاديمية. 
( بدرجة متوسطة، في المركز الرابع والخامس والسادس  6،  ٣،  5،  8  ، 2)وجاءت اليبارات   -

تُحدد الجامعة الأهداف "، "تُنفذ الجامعة ممارسات مستدامة بهاوالسابع والثامن، ونصهما "
تُوفر الجامعة "، " تُشجع الجامعة الابتكار والتكنولوجيا الخضراء"، " والمعايير البيئية بوروح
توفر الجامعة الدعم المالي  "، "ضمن مراقبة وتحسين الأداء البيئي نظام إدارة بيئية فعالة ت

،  04,٣، 15,٣، 17,٣، ٣2,٣" بمتوسطات حسابية )والفني للأنشطة البيئية المستدامة
( علي الترتيب، وهذا  56,1،  15,1،  45,1،  ,599،  01,1( وانحرافات مييارية ) 2,6٣

مقاييس ومؤشرات يُفسر   الأخضر، وري  وجود  الأداء  لإدارة  الجامعة  استخدام  ري  
من الأهداف والمسئوليات الخضراء للقادة وارحة  تحديد مجموعة    وعدمالأداء الأخضر،  

،  وعي بأهمية الجوانب البيئية في تحديد الأهداف والمعاييرري  الوأعضاء هيئة التدريس،  
وجود آليات فعالة وقلة  ،في عمليات اتخاذ القرار بالجامعةالشفافية والمساءلة  وقلة توافر

المحددة  البيئية  والمعايير  الأهداف  تحقيق  وتقييم  عنلقياس  فضلًا  الجوانب    ،  تفضيل 
تشجيع ، وأيضًا ري  ال الاقتصادية والتنافسية على الجوانب البيئية في عمليات اتخاذ القرار 

الجامعة تحفيز  الو  ا  من  الجوانب  أنشطتهمعلى تضمين  دراسة   لبيئية في  يتفق مع  وهذا 
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( من ري  المراقبة البيئية وعدم وجود نظام بيئي فعال يساهم في تحقيق  2018البحيري )
 . في إدارة الأداء الأخضر التنمية المستدامة للجامعة 

تنفذ  الجامعة   ( في المركز الأخير، ونصت علي "7وفي سياق متصل، جاءت اليبارة ) -
البيئي والتلوث  الدفيئة  الغازات  انبعاثات  من  للحد  )مبادرات  حسابي  بمتوسط   ،"55,2  )

ميياري) يُفسر  44,1وانحراف  وهذا  منخفضة،  بدرجة  تُ (  قوية  تشريعات  وجود  لزم عدم 
البيئي   ةالجامع التلوث  من  للحد  إجراءات  وكذلك   بتنفيذ  والاهتمام ،  البيئي  الوعي  قلة 

قص التمويل ، بالإرافة إلي نالبيئية من قبل أفراد المجتمع الجامعي والمسؤولين بالقضايا  
عدم وجود تكامل ،  والموارد المالية لتنفيذ مبادرات الحد من الانبعاثات الغازية والتلوث البيئي

، وهذا بين الأقسام الجاميية المختلفة فيما يتعلق بتضمين الجوانب البيئية في أنشطتهم 
 ري   Noor et al. (2023)   ،  Ali et al. (2022)  أشارت إليه دراستا  يتفق مع ما  

بيئيًا   الواعي  للسلوك  الحيوي  الدور  للبيئة، وتؤكد على  المؤيد  والسلوك  الالتزام الأخضر 
 . لأعضاء هيئة التدريس في تعزيز الأداء البيئي للجامعة 
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 الخضراء  الأجور والمكافأت : الرابعالبعد 
 ( 10جدول ) 

الأجور : الرابع المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والرتبة لاستجابات أفراد العينة المتعلقة بالبعد 

 والمكافأت الخضراء 

 

 م

 

 العبارات 

المتوسط  

 الحسابي 

الانحرا 

ف  

 المعياري

ترتيب  

العبارا 

 ت

درجة  

 التحقق 

 بدلاً  للعاملين والاقامة النقل تشمل رحلات  تنظم الجامعة  .1

 الدفع.  مسبقة البطاقات من

 منخفضة  6 1,19 2,39

 منخفضة  5 1,22 2,40 تقدم الجامعة هدايا للعاملين  لأدائهم البيئي الجيد.   .2

تنفذ الجامعة برامج توعية لتقليل استهلاك المياه    .3

 .والحفاظ على المصادر المائية

 متوسطة  1 1,13 2,80

استخدام الأدوات والمعدات الصديقة  تشجع الجامعة على   .4

 .للبيئة في مكان العمل

 متوسطة  2 1,62 2,71

تقدم  الجامعة مكافآت للعاملين الذين يشاركون في برامج   .5

 .التوعية البيئية والأنشطة التطوعية

 منخفضة  7 1,35 2,39

تقدم الجامعة مكافآت للعاملين علي الاقتراحات التي    .6

 تحسين البيئة وزيادة الربحية. تساعد ها على 

 منخفضة  4 1,25 2,47

توفر  الجامعة علاوات مالية للعاملين الذين يتميزون    .7

بأسلوب حياة صديق للبيئة، مثل استخدام الحقائب القابلة  

 .لإعادة الاستخدام والتخلص من النفايات بشكل صحيح

 منخفضة  3 1,27 2,49

للعاملين الذين يساهمون في تحسين  تقدم الجامعة مكافآت    .8

جودة الهواء في مكان العمل، مثل استخدام النباتات لتنقية  

 الهواء. 

 منخفضة  8 1,08 2,26

المتوسط   المتوسط الحسابي العام للبعد ككل 

 الحسابي 

الانحرا 

ف  

 المعياري

ترتيب  

 البعد 

درجة  

 التحقق 

 منخفضة  5 26,1 48,2

الخضراء   ببعد   الخاص(  10)  جدول  السابق  الجدول  نتائج  بمراجعة والمكافأت    الأجور 
 الخامسة   المرتبة  ليحتل  منخفضة  بدرجة  جاءت  ككل  البعد  على  أفراد العينة  استجابات  أن  يتضح
  والمنخفضة،   المتوسطة  الدرجات  بين   البعد  هذا  عبارات  تتراوح   وحيث  الاستبيان،  أبعاد  بين 

أما بالنسبة ليبارات البعد فجاءت    ،(26,2  –  80,2وتراوحت المتوسطات الحسابية ما بين )
 كما يلي: 

اليبارات ) - اليبارات ) 4،  ٣جاءت  بدرجة متوسطة، أما  ( بدرجة 8،  7،  6،  5،  2،  1( 
 منخفضة. 
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الجامعة تنفذ  ( المركز الأول والثاني، بدرجة متوسطة، ونصهما "4،  ٣احتلت اليبارتان ) -
تشجع الجامعة على  "، " برامج توعية لتقليل استهلاك المياه والحفال على المصادر المائية

،  80,2"، بمتوسطين حسابيين )استخدام الأدوات والمعدات الصديقة للبيئة في مكان العمل
( علي الترتيب، وهذا يُفسر اتجاه الجامعة 62,1،  1٣,1(، وانحرافين ميياريين )71,2
برامج توعية وورش عمل حول أهمية ترشيد استهلاك المياه وتقنيات الحفال    عقدإلي  
كما  ،كيفية توفير المياه والحد من إسرافها في الحياة اليومية وفي المباني الجاميية و   عليها

تشجع الجامعة استخدام تقنيات حديثة لتوفير المياه مثل تركيب أجهزة صديقة للبيئة في 
و  والمطابخ  الطلاب  الحمامات  التدريس  تحفيز  هيئة  وأعضاء  ممارسة والعاملين  على 

 . سلوكيات صديقة للبيئة وتغيير السلوكيات نحو استخدام المياه بشكل مستدام
( بدرجة منخفضة، حيث جاءت في المرتبة الثالثة  8،  5،  1،  2  ، 6،  7  أما اليبارات )  -

توفر  الجامعة  ت حسابية  "والرابعة والخامسة والسادسة وقبل الأخيرة والأخيرة، بمتوسطا 
استخدام   مثل  للبيئة،  صديق  حياة  بأسلوب  يتميزون  الذين  للعاملين  مالية  علاوات 

تقدم الجامعة  ""،  الحقائب القابلة لإعادة الاستخدام والتخلص من النفايات بشكل صحيح 
،  " الربحيةمكافآت للعاملين علي الاقتراحات التي تساعدها على تحسين البيئة وزيادة  

تنظم الجامعة رحلات تشمل النقل    "،  لأدائهم البيئي الجيدتقدم الجامعة هدايا للعاملين  "
تقدم  الجامعة مكافآت للعاملين  "  "، والاقامة للعاملين بدلًا من البطاقات مسبقة الدفع

تقدم الجامعة مكافآت  "، "الذين يشاركون في برامج التوعية البيئية والأنشطة التطوعية
استخدام  لل مثل  العمل،  مكان  في  الهواء  جودة  تحسين  في  يساهمون  الذين  عاملين 

،  ٣9,2،  ٣9,2،  40,2،  47,2،  49,2بمتوسطات حسابية )"،  النباتات لتنقية الهواء
( علي  08,1،  ٣5,1،  19,1،  25,1،  22,1،  27,1(، وانحرافات مييارية ) 26,2

أعضاء هيئة  ارحة لتحفيز  وجود سياسات وإجراءات و   الترتيب، وهذا يرجع إلي عدم 
المناسبة  التدريس المالية  العلاوات  وتقديم  للبيئة  حياة صديقة  أساليب  اتباع  ،  على 

إلي   ا   بالإرافة  مالية  قد  لجامعة  أن  علاوات  تقديم  من  تمنعها  مالية  قيودًا  تواجه 
نقص الوعي  ، وكذلك  الذين يتميزون بأسلوب حياة صديق للبيئة  لأعضاء هيئة التدريس

،  والتثقيف بأهمية تبني أساليب حياة صديقة للبيئة وتأثيرها على البيئة والمجتمع الكاف  
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لتغيير أساليب حياتهم لتكون    لدي أعضاء هيئة التدريس  قاومة التغييرفضلًا عن م
( من ري   2019، وهذا ما أكدت عليه نتائج دراسة اسماعيل )أكثر صداقة للبيئة 

ومية للأجور والمكافأت الخضراء، وعدم الربط بين  استخدام الجامعات المصرية الحك
مكافأت وحوافز أعضاء هيئة التدريس والمحافظة علي البيئة مما يُشكل عائق أمام  

 الجامعات في تحقيق التنمية المستدامة والأداء البيئي المستدام. 
 الأخضر الاندماج :  الخامس البعد 

 ( 11جدول ) 

  الخامس: الاندماجالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والرتبة لاستجابات أفراد العينة المتعلقة بالبعد 

 الأخضر 

 

 م

 

 العبارات 

المتوسط  

 الحسابي 

الانحرا 

ف  

 المعياري

ترتيب  

العبارا 

 ت

درجة  

 التحقق 

سلوكيات    .1 لتوجيه  واضحة  تنموية  رؤية  الجامعة  تضع 

 إدارة البيئة. العاملين في  

2, 87  متوسطة  5 1,22 

توفر الجامعة مناخ للتعلم المتبادل بين العاملين للسلوك    .2

 الأخضر والتوعية به. 

2, 57  متوسطة  6 900, 

,2 تعقد الجامعة برامج توعية لنشر الثقافة الخضراء بها.   .3 15  1, 81  منخفضة  9 

تقترح الجامعة مجموعة ممارسات للعاملين للمشاركة    .4

إدارة البيئة، مثل النشرات الإخبارية، ومخططات  في 

الاقتراحات، ومجموعات حل المشكلات، وفرق العمل  

 الخضراء. 

 متوسطة  7 1,13 2,63

بأهمية     .5 للتوعية  بيئية  ومبادرات  فعاليات  الجامعة  تنُظم 

 الحفاظ علي البيئة. 

3, 90  متوسطة  3 937, 

 المتعلقة المشكلات وحل المشاركة الجامعة فرص  توفر   .6

 الإنتاجية.  للعمليات البيئية القضايا بتحسين

 متوسطة  4 1,39 2,93

عمليات  تطور الجامعة نظم إدارة النفايات وتحسين   .7

 وإعادة التدوير في الجامعة. 

3, 21  متوسطة  2 1,52 

تعزز  الجامعة استخدام الطاقة المتجددة مثل الطاقة     .8

 الشمسية والرياح في المنشآت الجامعية. 

2,57 1, 21  منخفضة  8 

تتوسع الجامعة في إنشاء مساحات خضراء داخل الحرم    .9

 المحيطة. الجامعي لتحسين جودة الهواء والبيئة 

3, 85  عالية 1 1,57 

المتوسط   المتوسط الحسابي العام للبعد ككل 

 الحسابي 

الانحرا 

ف  

 المعياري

ترتيب  

 البعد 

درجة  

 التحقق 

 متوسطة  3 21,1 88,2

 أن   يتضح  الاندماج الأخضر  ببعد   الخاص(  11)  جدول  السابق  الجدول  نتائج  بمراجعة
  أبعاد   بين   الثالثة   المرتبة  ليحتل  متوسطة  بدرجة  جاءت  ككل  البعد  على   أفراد العينة  استجابات
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وتراوحت    ، والمنخفضة   والمتوسطة   العالية  الدرجات   بين   البعد   هذا  عبارات  تتراوح   وحيث   الاستبيان، 
 أما بالنسبة ليبارات البعد فجاءت كما يلي:  ، (51,2 –  58,٣المتوسطات الحسابية ما بين )

( بدرجة متوسطة،  8،  7،  6،  5،  4،  2،  1عالية، واليبارات )( بدرجة  9جاءت اليبارة ) -
 ( بدرجة منخفضة. 8، ٣أما اليبارتان )

تتوسع الجامعة في    ( المركز الأول، بدرجة عالية، ونصت علي "9احتلت اليبارة )
"، بمتوسط  إنشاء مساحات خضراء داخل الحرم الجامعي لتحسين جودة الهواء والبيئة المحيطة

(، ويرجع ذلك إلي أنه طبقًا للتغيرات المناخية واتجاه  57,1( وانحراف ميياري )58,٣حسابي )
الدولة نحو تحقيق أهداف التنمية المستدامة والتوجه نحو الاقتصاد الأخضر والجامعة الخضراء  

إنشاء مساحات خضراء داخل الحرم الجامعي يمكن أن يخلق بيئة مريحة  اتجهت الجامعة إلي  
الت النفسيةدريسلأعضاء هيئة  تشجيع ، و ، مما يساهم في رفع معنوياتهم وتحسين صحتهم 

،  الأنشطة البيئية مثل زراعة المزروعات العضوية أو تنظيم فعاليات بيئية داخل الحرم الجامعي 
 Mahmoud, Ahmed and Al-Sammak (2022)وهذا يتفق مع دراسة 

- ( اليبارات  الثانية والثالثة ٣،  8،  4،  1،  6،  5،  7وفي سياق متصل، احتلت  المرتبة   )
 " بدرجة متوسطة، ونصهما  والسابعة،  والسادسة  والخامسة  نظم   والرابعة  الجامعة  تطور 

الجامعة في  التدوير  وإعادة  عمليات  وتحسين  النفايات  "إدارة  فعاليات    "،  الجامعة  تُنظم 
لمشاركة وحل توفر الجامعة فرص ا  "، "ومبادرات بيئية للتوعية بأهمية الحفال علي البيئة

الإنتاجية للعمليات  البيئية  القضايا  بتحسين  المتعلقة  "المشكلات  رؤية "،  الجامعة  تضع 
البيئة  إدارة  في  العاملين  سلوكيات  لتوجيه  وارحة  "تنموية  للتعلم "،  مناخ  الجامعة  توفر 

ممارسات  تقترح الجامعة مجموعة  "، " المتبادل بين العاملين للسلوك الأخضر والتوعية به
الاقتراحات،  ومخططات  الإخبارية،  النشرات  مثل  البيئة،  إدارة  في  للمشاركة  للعاملين 

،  09,٣،  12,٣"، بمتوسطات حسابية )ومجموعات حل المشكلات، وفرق العمل الخضراء
،  ٣9,1،  ,9٣7،  52,1(، وانحرافات مييارية )57,2،  2,6٣،  75,2،  78,2،  2,9٣
التشريعات والسياسات التي    وهذا يرجع إلي ري   ( علي الترتيب،1,1٣،  ,900،  22,1

أعضاء هيئة التدريس، تلزم الجامعة باتخاذ إجراءات محددة لحماية البيئة وتوجيه سلوكيات  
البيئة،   إدارة  في  التدريس  هيئة  أعضاء  أفعال  لتوجيه  وارحة  تنموية  رؤية  وعدم وجود 
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ق وجود  إلي  ال بالإرافة  تمنع  موارد محدودة  أو  مالية  الاهتمام يود  جامعة من تخصيص 
لتوجيه سلوكيات   الكافية  التدريس والجهود  البيئة   أعضاء هيئة  ، فضلًا عن ري  نحو 

توافر قنوات اتصال رسمية أو غير رسمية لنشر الثقافة الخضراء، وهذا يتفق مع نتائج  
والتي أكدت علي ري  التنفيذ السليم   Varma and Viswanathan (2021) دراسة  

 لإدارة الموارد البشرية الخضراء وري  الدعم اللازم لتبني هذه الممارسات. 
- ( اليبارتان  جاءت  سبق،  لما  الأخيرة  ٣،  8وانتهاجًا  قبل  المرتبة  في  منخفضة،  بدرجة   )

ية والرياح  تعزز  الجامعة استخدام الطاقة المتجددة مثل الطاقة الشمس   والأخيرة، ونصهما " 
" بمتوسطين  عقد الجامعة برامج توعية لنشر الثقافة الخضراء بها"، "تفي المنشآت الجاميية

( علي الترتيب، ويرجع 18,1،  12,1(، وانحرافيين ميياريين )51,2،  57,2حسابيين )
تحويل المنشآت الجاميية لاستخدام الطاقة المتجددة مكلفًا ويتطلب استثمارات   أنذلك إلي 

تجعل   التي قد  قيود التشريعات واللوائح،  كبيرة في البداية، مما قد يكون عائقًا ماليًا للجامعة 
نقص ، بالإرافة إلي  من الصعب تنفيذ استخدام الطاقة المتجددة في المنشآت الجاميية

ستخدام الطاقة المتجددة غير متاحة أو غير ملائمة في المنشآت الجاميية،  البنية التحتية لا
عدم وجود دعم كافٍ من قبل السلطات الرسمية ،  مما يجعل من الصعب تنفيذ هذه التقنيات

، وهذا يتفق مع ما أكدت  لتنفيذ مشاريع استخدام الطاقة المتجددة في المنشآت الجاميية
دراسة   نتائج  بين   Mukherjee(2020)عليه  المتبادل  للتعلم  مناخ  توافر  ري   من 

   أعضاء هيئة التدريس خاص بالسلوك الأخضر والممارسات الخضراء والتوعية به.
المحور الثاني: الإبداع الأخضر، وتضمنت أبعادها المقترحة لها )إبداع المنتجات الخضراء،  

 إبداع العمليات الخضراء، والإبداع الإداري(. 
  

https://www.researchgate.net/profile/Lakshmi-Varma-2?_tp=eyJjb250ZXh0Ijp7ImZpcnN0UGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIiwicGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIn19
https://www.researchgate.net/profile/Balachandran-Viswanathan
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 إبداع المنتجات الخضراء البعد الأول:  
 (12جدول )

إبداع  المتوسطات الحسابية والانحرافات المييارية والرتبة لاستجابات أفراد العينة المتعلقة بالبعد الأول: 
 المنتجات الخضراء 

 

 م 

 

 العبارات 

المتوسط  

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

ترتيب 

العبارا

 ت

درجة  

 التحقق 

,3 تصمم الجامعة منتجات صديقة للبيئة عالية الجودة وآمنة.    .1 50  متوسطة  3 1,27 

 منخفضة  7 1,29 2,56 تضع الجامعة حلول مستدامة لمواجهة التحديات البيئية.   .2

 متوسطة  6 1,23 2,74 تستخدم الجامعة تقنيات جديدة لإدارة الموارد والطاقة بكفاءة.   .3

 متوسطة  5 1,24 2,77 المنشآت الجامعية وتقلل الأثر البيئي بها. تحسن الجامعة كفاءة   .4

تنشر الجامعة الوعي لدي المجتمع بأهمية المنتجات الخضراء    .5

 ودورها في الحفاظ علي البيئة. 

2,80 1, 22  متوسطة  4 

تقدم الجامعة الدعم المالي والفني للمشاريع الخضراء التي    .6

 تهدف إلي حماية البيئة.

3,15 ,  674  متوسطة  2 

توفر الجامعة الموارد اللازمة لتطوير المنتجات الخضراء    .7

 والتقنيات المستدامة. 

 متوسطة  1 663, 3,16

الخضري    .8 التصميم  في  متخصصة  بحثية  مراكز  الجامعة  تنش ئ 

 والتقنيات المستدامة. 

منخفضة   8 989, 1,97

 جدًا 

المتوسط   المتوسط الحسابي العام للبعد ككل 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

ترتيب 

 البعد

درجة  

 التحقق 

 متوسطة  4 06,1 77,2

  يتضح   إبداع المنتجات الخضراء   ببعد   الخاص (  12)  جدول  السابق   الجدول  نتائج  بمراجعة
  أبعاد   بين  الرابعة  المرتبة  ليحتل  متوسطة  بدرجة  جاءت  ككل  البعد  على   أفراد العينة  استجابات  أن

  والمنخفضة والمنخفضة جدًا،   المتوسطة  الدرجات  بين  البعد  هذا  عبارات  تتراوح  وحيث  الاستبيان،
أما بالنسبة ليبارات البعد فجاءت  ،  (97,1  –  16,٣وتراوحت المتوسطات الحسابية ما بين )

 كما يلي: 
- ( اليبارات  واليبارة)7،  6،  5،  4،  ٣،  1جاءت  بدرجة متوسطة،  بدرجة منخفضة،  2(   )

 ( منخفضة جدًا. 8واليبارة )

- ( اليبارات  والخامس ٣،  4،  5،  1،  6،  7احتلت  والرابع  والثالث  والثاني  الأول  المركز   )
متوسطة،   بدرجة  "والسادس،  المنتجات   ونصهما  لتطوير  اللازمة  الموارد  الجامعة  توفر 



 

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                               

- 1072 - 

" المستدامة"،  الخضراء   الخضراء والتقنيات  للمشاريع  المالي والفني  الدعم  الجامعة  تقدم 
"،  للبيئة عالية الجودة وآمنة  التي تهدف إلي حماية البيئة"، "تصمم الجامعة منتجات صديقة

تنشر الجامعة الوعي لدي المجتمع بأهمية المنتجات الخضراء ودورها في الحفال علي    "
ستخدم الجامعة "، "تية وتقلل الأثر البيئي بهاتحسن الجامعة كفاءة المنشآت الجامي "، "البيئة

، 05,٣،  15,٣،  16,٣بمتوسطات حسابية )"،  تقنيات جديدة لإدارة الموارد والطاقة بكفاءة
،  24,1،  22,1،  27,1،  ,674،  ,66٣( وانحرافات مييارية)  74,2،  77,2،  80,2
لتطوير منتجات صديقة نقص في التمويل اللازم  ( علي الترتيب، ويرجع ذلك إلي  1,2٣

للبيئة عالية الجودة وآمنة، مما يؤثر على قدرة الجامعة على استثمار في البحث والتطوير 
المجا هذا  داخل ،  في  المستدام  والتطوير  التصميم  مجال  في  والكفاءة  الخبرة  في  نقص 

د عدم وجو ، فضلًا عن  الجامعة، مما يؤثر على القدرة على ابتكار منتجات صديقة للبيئة
استراتيجية وارحة لتطوير منتجات صديقة للبيئة داخل الجامعة، مما يؤدي إلى عدم توجيه 

تحديات التكنولوجيا قد تكون عائقًا أيضًا،    ،  الجهود والموارد بشكل فعال نحو هذا الهدف
وسلامة  جودة  لضمان  الحديثة  التكنولوجيا  في  الاستثمار  إلى  الجامعة  تحتاج  قد  حيث 

في ري     Jiang et al. (2021)، وهذا يتفق مع نتائج دراسة  قة للبيئةالمنتجات الصدي
 وري  مع الآخرين في مكان العمل؛  تشجيع أعضاء هيئة التدريس علي الإبداع الأخضر

 وبالإرافة إلي ري  الحصول على معلومات حول الأعمال الإبداعية الخضراء بسرعة؛  
   .تحويل الأفكار الخضراء الجديدة والمفيدة إلى واقع في العمل 

( المركز الأخير، بدرجة توافر منخفضة 8( المركز قبل الأخير، واليبارة )2احتلت اليبارة ) -
تنشئ  "، "تضع الجامعة حلول مستدامة لمواجهة التحديات البيئيةومنخفضة جدًا، ونصهما "

"، بمتوسطين  تصميم الخضري والتقنيات المستدامةالجامعة مراكز بحثية متخصصة في ال
( وانحرافين ميياريين )97,1،  56,2حسابيين  الترتيب، ويرجع ,) 989،  29,1(،  علي 
للانضمام   أعضاء هيئة التدريس عدم وجود استراتيجية وارحة للتسويق وجذب  ذلك إلي  

، في هذا المجالإلى مراكز البحث الخضرية، مما يؤدي إلى نقص في الاهتمام والمشاركة  
وجود شراكات أو تعاون مع الصناعة والقطاع الخاص لدعم إنشاء مراكز   ري    وكذلك 

عن  الجامعة  يعوق  مما  المستدامة،  والتقنيات  الخضري  التصميم  في  متخصصة  بحثية 
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الموارد المادية والبشرية لإدارة وتشغيل مراكز بحثية   ، وقلةتحقيق الاستدامة في هذا المجال
دعم الجهات المانحة   فضلًا عن قلة متخصصة في التصميم الخضري والتقنيات المستدامة،  

أو الهيئات الدولية لتطوير وتشغيل مراكز بحثية متخصصة في التصميم الخضري والتقنيات  
، وهذا ما أشارت  التقدم في هذا المجال  المستدامة، مما يؤثر على قدرة الجامعة على تحقيق

للتكيف مع التكنولوجيا   اللازمةعدم توافر المهارات  ( من  2022إليه نتائج دراسة الموجي )
إدارة الإ الدعم من    وقلةالخضراء،   لتنفيذ  العليا  البشرية الخضرا دارة  ، والتصميم ءالموارد 

 الإبداعي الأخضر.  
 الخضراء  الإبداع في العمليات :  الثاني البعد 

 ( 13جدول ) 

الإبداع في : الثانيالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والرتبة لاستجابات أفراد العينة المتعلقة بالبعد 

 العمليات الخضراء 

 

 م

 

 العبارات 

المتوسط  

 الحسابي 

الانحرا 

ف  

 المعياري

ترتيب  

العبارا 

 ت

درجة  

 التحقق 

الحلول    .1 الجامعة  المستدامة  تقدم  والتقنيات  الإبداعية 

 لتحسين الأداء البيئي للجامعة.

 منخفضة  5 1,14 2,46

 منخفضة  3 1,43 2,53 توفر الجامعة الموارد المستدامة لحسن إدارة النفايات.   .2

تطبق الجامعة أفكار مبتكرة لتصنيع منتجات يمكن إعادة    .3

 تدويرها أكثر من مرة . 

 منخفضة  2 1,22 2,56

استخدام    .4 كفاءة  لتحسين  جديدة  أساليب  الجامعة  تتبني 

 الطاقة والموارد. 

 منخفضة  6 1,10 2,41

تحسن الجامعة  ادارة المياه وتوفير المياه المستدامة داخل    .5

 الحرم الجامعي. 

 منخفضة  1 1,26 2,58

 منخفضة  4 1,21 2,48 تستخدم الجامعة تكنولوجيا نظيفة لتقليل آثار التلوث.    .6

الأخضر تشجع  .7 الإبداع  وضع   خلال من الجامعة 

 .العاملين بها لتشجيع محكمة استراتيجية

 منخفضة  7 1,11 2,40

 تدير الجامعة  النفايات الناتجة عن البناء والتشغيل   .8

 والصيانة بشكل صحي. 

 منخفضة  8 1,08 2,37

المتوسط   المتوسط الحسابي العام للبعد ككل 

 الحسابي 

الانحرا 

ف  

 المعياري

ترتيب  

 البعد 

درجة  

 التحقق 

 منخفضة  6 19,1 47,2

 الإبداع في العمليات الخضراء   ببعد   الخاص(  1٣)  جدول  السابق  الجدول  نتائج  بمراجعة
  سة داس ال  المرتبة  ليحتل   منخفضة  بدرجة  جاءت   ككل   البعد   على   أفراد العينة  استجابات   أن   يتضح 
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منخفضة  البعد  هذا  عباراتجاءت    وحيث   الاستبيان،  أبعاد   بين  توافر  حت  وتراو   ، بدرجة 
 أما بالنسبة ليبارات البعد فجاءت كما يلي:  ،(٣7,2 -58,2المتوسطات الحسابية ما بين )

 ( بدرجة توافر منخفضة. 8، 7، 6، 5، 4، ٣، 2، 1جاءت اليبارات ) -

تحسن  ( المركز الأول والثاني والثالث والرابع، ونصهما " 6،  2،  ٣،  5اليبارات )احتلت   -
تطبق الجامعة أفكار   "،"المياه وتوفير المياه المستدامة داخل الحرم الجامعي  إدارةالجامعة  

توفر الجامعة الموارد المستدامة  "، " مبتكرة لتصنيع منتجات يمكن إعادة تدويرها أكثر من مرة
"، بدرجة توافر تستخدم الجامعة تكنولوجيا نظيفة لتقليل آثار التلوث"، "لحسن إدارة النفايات

( حسابية  بمتوسطات  مييا48,2،  5٣,2،  56,2،  58,2منخفضة،  وانحرافات  رية  ( 
إلي21,1،  1,4٣،  22,1،  26,1) ذلك  ويرجع  الترتيب،  علي  في   (  الاستثمار  قلة 

عدم وجود خطط استراتيجية وارحة لتطوير البنية ، و تكنولوجيا البيئة والابتكارات الخضراء
البيئية  والحاجة  ،  التحتية  الاستدامة  بأهمية  التوعية  السلوكيات  نقص  في  تغيير  إلى 

يعات وسياسات بيئية صارمة تلزم الجامعة بتبني الممارسات م وجود تشر ، وعدوالعادات 
نقص التفاعل والمشاركة الفعالة من قبل أفراد المجتمع الجامعي ، بالإرافة إلي  الخضراء

مبادرات   تنفيذ  والخبرات  الاستدامة في  الكفاءات  في جذب  الجامعة صعوبات  ومواجهة   ،
الم التصميم الخضري والتقنيات  ستدامة، مما يؤثر على قدرتها على  العالمية في مجال 

   (2021حبيب؛ عبدالرحيم )، وهذا يتفق مع نتائج دراسة  التطور والابتكار في هذا المجال
والتقنيات من   الخضري  التصميم  مجال  في  البحثية  للكوادر  والتأهيل  التدريب  في  نقص 

فضلًا عن ري   ،  المستدامة، مما يؤثر على جودة البحوث والابتكارات في هذا المجال
 الميزانية المخصصة لدعم العمليات الخضراء وتبني أسلوب حياة صديق للبيئة. 

( في المرتبة الخامسة والسادسة والسابعة والثامنة، بدرجة 8،  7،  4،  1وجاءت اليبارات ) -
تقدم الجامعة الحلول الإبداعية والتقنيات المستدامة لتحسين  توافر منخفضة، ونصهما "

البيئي "للجامعة  الأداء  الطاقة "،  استخدام  كفاءة  لتحسين  أساليب جديدة  الجامعة  تتبني 
تشجع الجامعة الإبداع الأخضر من خلال ورع استراتيجية محكمة لتشجيع "، "والموارد

بها "العاملين  والتشغيل "،  البناء  عن  الناتجة  النفايات  الجامعة   بشكل    تدير  والصيانة 
)صحي حسابية  بمتوسطات  مييارية ٣7,2،  40,2،  41,2،  46,2"،  وانحرافات   ،)

إلي  08,1،  11,1،  10,1،  14,1) ذلك  ويرجع  الترتيب،  علي  في (  الاستثمار  قلة 
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عدم وجود خطط استراتيجية وارحة لتطوير البنية ،  تكنولوجيا البيئة والابتكارات الخضراء
البيئية  الس  ،  التحتية  في  تغيير  إلى  والحاجة  الاستدامة  بأهمية  التوعية  لوكيات  نقص 

الممارسات ،  والعادات  بتبني  بيئية صارمة تلزم الجامعة  عدم وجود تشريعات وسياسات 
تنفيذ ،  الخضراء في  الجامعي  المجتمع  أفراد  قبل  من  الفعالة  والمشاركة  التفاعل  نقص 

الاستدامة التدريس مقاومة  ،  مبادرات  هية  أعضاء  والعادات   بعض  السلوكيات  لتغيير 
د البشرية والتقنية المتاحة لتطبيق وإدارة الممارسات البيئية بشكل نقص في الموار ،  القديمة
قد تواجه الجامعة تحديات في تحقيق التوازن بين التطبيق الفعال للتكنولوجيا البيئية  ،  فعال

الأكاديمي  والبحث  التعليم  جودة  على  ما  والحفال  وهذا  نتائج  ،  عليه     دراسةأكدت 
Sugiarto and Huruta (2023)    أن إدارة الموارد البشرية الخضراء، والتزام الموظ

على  )وسيطة(  مباشرة  وغير  مباشرة  تأثيرات  لها  للموظفين  الوظيفي  والررا  الأخضر، 
 . الإبداع الأخضر
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 الإبداع الإداري :  الثالث البعد 
 ( 14جدول ) 

الإبداع : الثالث المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والرتبة لاستجابات أفراد العينة المتعلقة بالبعد 

 الإداري

 

 م

 

 العبارات 

المتوسط  

 الحسابي 

الانحرا 

ف  

 المعياري

ترتيب  

العبارا 

 ت

درجة  

 التحقق 

للبيئة    .1 الصديقة  الإدارة  أساليب  الجامعة  تستخدم 

 والمستدامة في جميع جوانب العمل بها. 

2,37 ,  716  منخفضة  6 

تدير الجامعة الموارد البشرية والمالية بطريقة مستدامة    .2

 وصديقة للبيئة. 

 منخفضة  8 913, 2,23

تقدم الجامعة مشاريع تعزز الابتكار والريادة الصناعية في    .3

 المجتمع. 

 منخفضة  3 1,13 2,55

في    .4 الجامعة  الحياة  تساهم  جودة  وتحسين  البيئة  حماية 

 بالمجتمع المحلي. 

 منخفضة  5 1,12 2,42

والموارد    .5 الخضراء  التكنولوجيا  استخدام  الجامعة  تشجع 

 المتجددة في عملياتها. 

 منخفضة  4 1,17 2,48

تعزز  الجامعة ثقافة الإبداع والابتكار الأخضر والمبادرات    .6

 الجديدة. 

 منخفضة  7 1,10 2,34

والتخطيط    .7 البيئية  المخاطر  لإدارة  خطة  الجامعة  تضع 

 . الاستراتيجي للحفاظ علي الأداء البيئي المستدام 

 منخفضة  1 1,31 2,57

تضع الجامعة استراتيجية للحد من استخدام المواد الضارة    .8

 والملوثة في العمليات الإدارية والتعليمية. 

 منخفضة  2 1,31 2,56

المتوسط   العام للبعد ككل المتوسط الحسابي 

 الحسابي 

الانحرا 

ف  

 المعياري

ترتيب  

 البعد 

درجة  

 التحقق 

 منخفضة  7 09,1 44,2

  أن   يتضح  لإبداع الإداري ا  ببعد   الخاص(  14)  جدول  السابق  الجدول  نتائج   بمراجعة
العينة  استجابات   أبعاد   بين  ةبعاس ال  المرتبة  ليحتل  عالية   بدرجة  جاءت  ككل  البعد  على  أفراد 
منخفضة،   البعد   هذا  عبارات  جاءت   وحيث   الاستبيان،  توافر  المتوسطات  وتراو   بدرجة  حت 

 أما بالنسبة ليبارات البعد فجاءت كما يلي:  ( 2٣,2-57,2الحسابية ما بين )
ابعة، بدرجة توافر  ( المرتبة الأولي والثانية والثالثة والر 5،  ٣،  8،  7احتلت اليبارات ) -

تضع الجامعة خطة لإدارة المخاطر البيئية والتخطيط الاستراتيجي  ، ونصهما " منخفضة
المستدام البيئي  الأداء  "للحفال علي  استخدام  "،  للحد من  الجامعة استراتيجية  تضع 

تقدم الجامعة مشاريع تعزز  "، "المواد الضارة والملوثة في العمليات الإدارية والتعليمية 
في   الصناعية  والريادة  "المجتمعالابتكار  التكنولوجيا  "،  استخدام  الجامعة  تشجع 
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عملياتها في  المتجددة  والموارد  )الخضراء  حسابية  بمتوسطات   ،"57,2  ،56,2  ،
( علي الترتيب،  17,1،  1٣,1،  ٣1,1،  ٣1,1(، وانحرافات مييارية )48,2،  55,2

توافر  عدم وجود رؤية استراتيجية وارحة لإدارة المخاطر البيئية، وعدم  ويرجع ذلك إلي  
خطة استراتيجية معلنة للتعامل مع المواقف البيئية المستدامة وإدارتها بشكل فعال،  
وعدم وجود معايير وارحة للتعامل مع المخاطر البيئية وتوجيهها إلي الطريق الصحيح،  
الصحيحة،   الأساليب  باستخدام  البيئة  علي  المحافظة  بأهمية  الوعي  نقص  وأيضًا 

ر الجامعة في البيئة المحيطة بها، وأقصي استخدام لها هو  دو بالإرافة إلي محدودية  
التعامل مع الأجهزة الإلكترونية والتكنولوجيا كحد أقصي للتخفيف من التعاملات الورقية  

إليه نتائج دراسة   أشارت  يمكن  (  202٣حنون، الموسوي )كحد أدني، وهذا ما  أنه 
توفير الموارد    لخضراء من خلال:للجامعات تعزيز الإبداع الأخضر والبيئة المستدامة ا 

الطبييية وتحسين كفاءة استعمالها، تجنّب  التلوّث في عمليات الإنتاج وإعادة تدوير  
النفايات، تقديم منتجات وخدمات صديقة للبيئة، خلق بيئة داعمة للأفكار الابداعية،  

 . والمجتمعتنمية خضراء طويلة الأجل تنعكس بشكل إيجابي على البيئة   تحقيق
( في المرتبة الخامسة والسادسة والسابعة والأخيرة،  2،  6،  1،  4)وجاءت اليبارات   -

" توافر منخفضة، ونصهما  البيئة وتحسين جودة    بدرجة  الجامعة في حماية  تساهم 
تستخدم الجامعة أساليب الإدارة الصديقة للبيئة والمستدامة  "، "الحياة بالمجتمع المحلي
تعزز الجامعة ثقافة الإبداع والابتكار الأخضر والمبادرات  "، " ل بها في جميع جوانب العم

" الجديدة  للبيئة"،  البشرية والمالية بطريقة مستدامة وصديقة  الموارد  الجامعة  "،  تدير 
،  12,1(، وانحرافات مييارية )2٣,2،  ٣4,2،  ٣7,2،  42,2بمتوسطات حسابية )

ري  اتخاذ الجامعة للتدابير  ( علي الترتيب، وهذا يرجع إلي  ,91٣،  10,1،  ,716
البيئة،   لحماية  المخصصة  والميزانية  المادي  الدعم  وقلة  البيئة،  لحماية  اللازمة 
بالإرافة إلي مقاومة التغيير من قبل أعضاء هيئة التدريس للتفاعل مع البيئة، وري   

تجات الخضراء، مثل المواد الخضراء  الموارد اللازمة لتطوير المنوقلة  ثقافة الابتكار  
تقنيات وأساليب جديدة لإدارة الموارد    ، فضلًا عن ري  استخداموالتقنيات المستدامة 

في   كفاءتها   الجامعة والطاقة  دراسة  وتحسين  نتائج  مع  يتفق  وهذا   ،Taha and 

Abbas(2023)     ي  الوعي  ، وكذلك ر الإبداع الأخضرتحقيق  وجود ري  في  من
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، وري   تجاه الإبداع الأخضر والاستدامة البيئية   أعضاء هيئة التدريس البيئي لدى  
 المستدامة.  قوانين البيئيةالتطبيق 

الرابع للبحث الحالي   السؤالمجمل ما تم التوصل إليه من نتائج في الإجابة عن  و 
بداع الأخضر"،  يمكن  الإو والمتعلق بكككككككك "واقع ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء 

 تليخصه في الجدول الآتي:  
 ( 15جدول ) 

 الإبداع الأخضر وواقع ممارسات إدارة الموارد البشرية 

واقع ممارسات إدارة الموارد البشرية 

 الخضراء ودورها في تعزيز الإبداع الأخضر 

المتوسط  

 الوزني 

الانحراف  

 المعياري

درجة  

 التحقق 

 الترتيب 

 8 منخفضة  14,1 20,2 الأخضر التوظيف 

 2 متوسطة  ,977 12,3 التدريب والتطوير الأخضر 

 1 متوسطة  06,1 27,3 إدارة الأداء الأخضر 

 5 منخفضة  26,1 48,2 الأجور والمكافات الخضراء 

 3 متوسطة  21,1 88,2 الاندماج الأخضر 

 4 متوسطة  06,1 77,2 إبداع المنتجات الخضراء 

 6 منخفضة  19,1 47,2 العمليات الخضراء إبداع  

 7 منخفضة  09,1 44,2 الإبداع الإداري 

 متوسطة  ,858 71,2 واقع الممارسات ككل 

السابق الجدول  من  )يتضح  جدول  البشرية    (15،  الموارد  إدارة  ممارسات  واقع  أن 
)و الخضراء   لها  الوزني  المتوسط  بلغ  إذ  متوسطة،  بدرجة  جاءت  الأخضر  (،  71,2الإبداع 

ما بين ),858وانحراف ميياري ) الوزنية  (، وبدرجة  20,2  -27,٣(، وتراوحت المتوسطات 
تحقق تراوحت ما بين المتوسطة والمنخفضة، وجاءت درجة تحقق البعد الثالث )إدارة الأداء 

(، تلاها بعد التدريب والتطوير الأخضر  27,٣الأخضر( في المرتبة الأولي، بمتوسط وزني قدره )
في المرتبة الثالثة  (، ثم جاء بعد الاندماج الأخضر  12,٣بمتوسط وزني قدره)تبة الثانية  في المر 

(، تلاها بعد إبداع المنتجات الخضراء حيث جاء في المرتبة الرابعة  88,2بمتوسط وزني قدره )
( قدره  وزني  الخامسة 77,2بمتوسط  المرتبة  الخضراء في  والمكافات  الأجور  بعد  ثم جاء   ،)

(، تلاها بعد إبداع العمليات الخضراء حيث جاء في المرتبة السادسة  48,2ني قدره )بمتوسط وز 
(، ثم جاء بعد الابداع الإداري في المرتبة قبل الأخيرة بمتوسط وزني  47,2بمتوسط وزني قدره )

(، وكذلك جاء بعد التوظيف الأخضر في المرتبة الثامنة والأخيرة بمتوسط وزني  44,2قدره )
عدم  نتيجة  ري  ممارسة الجامعة للعمليات الخضراء،  إلي  ، وربما يعود ذلك   ( 20,2قدره )

الحياة   جوانب  جميع  في  وتضمينها  الخضراء  الممارسات  لتطبيق  محددة  استراتيجية  وجود 
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  ، وفضلًا عن نقص في الوعي بأهمية الحفال على البيئة وتبني الممارسات الخضراء، و الجاميية
البيئية الممارسات  لتطبيق  اللازمة  المالية  الموارد  في تخصيص  إلي  صعوبة  تحتاج  ولكنها   ،

المقدم لأعضاء هيئة   الدعم  القيام بالممارسات الخضراء، ومزيد من  مقومات تساعدها علي 
 التدريس بالجامعة. 

 نتائج السؤال الرابع ومناقشته: 
عند مستوى الدلالة  ة إحصائية  هل توجد فروق ذات دلال  نص السؤال الرابع علي:  

(05,0 (α ≥   حول واقع  بين متوسطات استجابات أعضاء هيئة التدريس بجامعة جنوب الوادي
من وجهة نظر بجامعة جنوب الوادي    الإبداع الأخضر و ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء  

  ، الرتبة الأكاديميةالكلية،  النوع،    ،طبيعة الكلية:)  تُعزي لاختلاف متغيرات أعضاء هيئة التدريس  
 (؟المشاركة في أنشطة خدمة المجتمع وتنمية البيئة و 

متوسّطات    بين  للفروق   الإحصائية  الدلالة  عن  وللكش   السؤال،  هذا  عن  وللإجابة
ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء والإبداع  واقع    حول  التدريس  هيئة   استجابات أعضاء

  تُعزي لاختلاف متغيرات   من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس بجامعة جنوب الوادي    الأخضر
 Independent Sample)  عينتين مستقلتين  بين  للمقارنة  )ت(  اختبار استخدام   تمَّ   البحث،

T test) والمشاركة    ،طبيعة الكلية لنوع، و ل   وفقاً   الإحصائية للفروق   الدلالة   عن   للكش   ، وذلك
البيئة،   وتنمية  المجتمع  أنشطة خدمة    -   البعد  أحادي  التباين   تحليل   استخدام  تم   وكذلكفي 

(One Way ANOVA  )التي   المتوسطات   بين  فروق   من  يوجد  قد  ما   دلالة  على  للتعرف  
الجداول   تورحه  الذي  التفصيل  على  وذلك  ،الأكاديمية   الرتبةالكلية، و :  البحث   لمتغيرات  تُعزى 
 : التالية 

  ( يورح ذلك 61، وجدول )طبيعة الكليةمتغير  الحالي    بحثعرض ال  ،متغير طبيعة الكلية -1
 كما يلي: 
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 ( 16جدول ) 

حول واقع ممارسات إدارة الموارد البشرية  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ودلالة الفروق 

 من وجهة نظر العينة تبعًا لمتغير طبيعة الكلية  الإبداع الأخضر بجامعة جنوب الواديوالخضراء 

مجموع  

محوري  

  أبعادو

 الاستبانة 

طبيعة 

 الكلية 
 العدد 

 لمتوسط ا

 الحسابي 

 لانحراف ا

 لمعياريا

(T-test) 

 )ت(  قيمة
مستوي  

 الدلالة 

الدلالة  

 الإحصائية 

     

الدرجة  

 الكلية 

      

 للاستبانة 

إنسانية  

 نظرية 
132 6432,43 1401,485 

120,14  000,0 
دال  

تطبيقية   إحصائياً 

 عملية 
149 63,9100 451,1997 

 ( 0.05(          * يوجد دلالة إحصائية عند مستوي )0.01** يوجد دلالة احصائية عند مستوي )       

  لواقعتوجد فروق ظاهرية بين المتوسطات الحسابية  (،  16جدول )بيانات  يتضح من  
 نظر  وجهة   من   الوادي   جنوب   بجامعة  الإبداع الأخضر و ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء  

وأن المتوسط الحسابي للكليات  ، في الدرجة الكلية للاستبانة،  طبيعة الكليةتبعًا لمتغير    العينة
العملية بلغ قيمة )  ( وهو أعلي من  451,1997(، وانحراف ميياري )6٣,9100التطبيقية 

( بلغ  حيث  النظرية  الإنسانية  للكليات  الحسابي  ميياري  4٣,64٣2المتوسط  وانحراف   ،)
( ومستوي  120,14حيث بلغت قيمة )ت( )  (T-test)وذلك بعد تطبيق اختبار  (  485,1401)

وتعزي هذه النتيجة بصفة عامة  وذلك لصالح الكليات التطبيقية العملية،  ،  ( 000,0دلالتها )
زويد  ت أعضاء هيئة التدريس في الكليات العملية يمكن أن يكون لديهم رؤية أو توجه نحو إلى  

العمل  يحتاجونها في سوق  التي  العملية  والمعرفة  بالمهارات  فإن تضمين    ،الطلاب  وبالتالي، 
الرببة في  ، وكذلك  بشرية الخضراء يمكن أن يكون جزءًا من هذا التوجهمفاهيم إدارة الموارد ال 

البشرية الموارد  إدارة  مجال  في  والبيئية  الاجتماعية  المسؤولية  اتخاذ  على  الطلاب  ،  تحفيز 
بالإرافة إلي أن الكليات العملية بأقسامها تتضمن أقسامًا رئيسة في الموارد الخضراء وكيفية  

المساحات الخضراء بشكل أوسع ومعرفة طبيعتها، وهذا يتفق مع دراسة  ممارستها والتعامل مع  
( من أن الكليات التطبيقية العملية أكثر قدرة علي تضمين المفاهيم الخضراء،  2019إسماعيل )

 وتطبيق الممارسات الخضراء في مجال إدارة الموارد البشرية الخضراء.  
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 كما يلي:  ( يورح ذلك91، وجدول )النوع متغير الحالي  بحثعرض ال  ،متغير النوع  -2
( 91جدول )   

حول واقع ممارسات إدارة الموارد  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ودلالة الفروق 

بجامعة جنوب الوادي من وجهة نظر العينة تبعًا لمتغير النوع  الإبداع الأخضر والبشرية الخضراء    

مجموع محوري  

الاستبانة  أبعادو  
لنوع ا  العدد  

لمتوسط ا  

 الحسابي 

لانحراف ا  

لمعياريا  

(T-test) 

)ت(  قيمة  
مستوي  

 الدلالة 

الدرجة  

 الكلية 

 للاستبانة 

 53,672 201,025 119 ذكر 

4,16 0,000 
 58,905 172,518 162 انثي

إحصائية عند مستوي  (          * يوجد دلالة 0.01** يوجد دلالة احصائية عند مستوي )         

(0.05 )  

( بانحراف  025,201أن المتوسط الحسابي للذكور بلغ قيمة )(،  19يتضح من جدول )
( بانحراف  518,172لحسابي للإناث البالغ )ا(، وهو أعلي من المتوسط  672,5٣ميياري )
( أصغر  000,0( بقيمة احتمالية )16,4(، كما جاءت نتيجة اختبار )ت( )905,58ميياري )

ذات دلالة إحصائية عند مستوي  توجد فروق  ( وعليه، نقرر أنه  05,0  مستوي الدلالة )من  
ويرجع ذلك  ،  ( بين متوسط الذكور والإناث لصالح الذكور الأعلي في المتوسطات 05,0الدلالة )

تمامًا بقضايا البيئة والاستدامة، واتجاه الذكور تجاه مجالات العمل ذات  أن الذكور أكثر اه  إلي 
العمل  الصلة   إلي  الذكور  وميل  الخضراء،  الممارسات  وقدرتهم علي  الإناث  من  أكثر  بالبيئة 
( في أن الذكور  2021والاهتمام بالممارسات الخضراء، وهذا يتفق مع دراسة أبابكر )البيئي  

 أكثر تطبيق للممارسات الخضراء والاهتمام بقضايا البيئة. 
 كما يلي:  ( يورح ذلك20، وجدول ) الكلية متغير الحالي  بحث عرض ال ،متغير الكلية -٣
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 ( 20جدول ) 

واقع ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ودلالة الفروق 

 تبعاً لمتغير الكلية بجامعة جنوب الوادي من وجهة نظر العينة  الإبداع الأخضرو

مجمو 

ع 

محور 

  ي 

 أبعاد و

الاستب 

 انة

 

 الكلية 

 

الع 

 دد 

 

 المتوسط 

 الحسابي 

 

 الانحراف 

 المعياري

One-Way ANOVA 

مصد 

 ر

التب

 اين

درجا 

 ت

الحر 

 ية

 متوسط 

 المربعات 

 قيمة 

 )ف(

مستو 

 ي

الدلال 

 ة 

الدرجة  

 الكلية 

       

للاستبا 

 نة

 التربية
57 182.54

39 

55.658

42 
 بين 

7 31527.8

26 

11.7

32 

.000 

التربية 

النوعي 

 ة 

44 188.27

27 

59.619

 داخل  48

273 2687.27

9 

 الاداب 
33 189.48

48 

60.319

52 

مجمو 

 ع

280  

 التجارة 
17 185.23

53 

61.626

42 

الزراع 

 ة 

51 219.92

16 

33.891

50 

الطب  

البيطر 

 ي

23 215.47

83 

46.473

72 

 العلوم 
34 133.79

41 

47.307

36 
     

التمري

 ض 

22 139.00

00 

49.429

12 
     

المجمو 

 ع

28

1 

184.59

07 

58.380

58 
     

 ( 0,05(                        **يوجد دلالة إحصائية عند مستوي )0,01* يوجد دلالة إحصائية عند مستوي )

واقع ممارسات  ل(، وجود فروق ظاهرية بين المتوسطات الحسابية  20يتضح من جدول )
الإبداع الأخضر بجامعة جنوب الوادي من وجهة نظر العينة  و إدارة الموارد البشرية الخضراء  

الكلية  لمتغير   One-Way  اختبار  تطبيق  بعد  وذلك  للاستبانة،  الكلية   الدرجة  في  ،تبعًا 

ANOVAوحصل الكلية    الزراعةلكلية  (  51)  ت ،  الدرجة  في  حسابي  متوسط  أعلي  علي 
( بلغ  إذ  )219.9216للاستبانة،  يليهم  البيطري (  2٣(،  الطب  حسابي    لكلية  بمتوسط 

(، ومن بعدهم جاء 189.4848بمتوسط حسابي )  لكلية الأداب(  ٣٣(، يليهم )215.478٣)
النوعية(  44) التربية  لكلية التجارة  17ثم جاء )(،  188.2727بمتوسط حسابي )  لكلية   )

( حسابي  جاء185.2٣5٣بمتوسط  ثم  حسابي  57)  (،  بمتوسط  التربية  لكلية   )
وأخيرًا    (، 1٣9.0000( لكلية التمريض بمتوسط حسابي )22(، وكذلك جاء )182.54٣9)
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(، وأن الفروق بين المتوسطات ذات  1٣٣.7941بمتوسط حسابي )  لكلية العلوم (  ٣4جاء )
-One)(، وذلك بعد تطبيق اختبار تحليل التباين الأحادي  0,01دلالة إحصائية عند مستوي ) 

Way ANOVA)  ،( المحسوبة للأداة ككل )( وهي أكبر من قيمة )ف(  6  ,6٣9إذ بلغت )ف
(، وللتحقق من أن الدلالة الإحصائية  0,01( عند مستوي دلالة )1,74الجدولية والتي بلغت )

تتفق مع الدلالة العلمية تم إيجاد قيمة حجم التأثير بواسطة اختبار )مربع إيتا( لقياس أثر  
للأثر،    قوية,( حيث يشكل قيمة  2٣جمالي الاستبانة والذي بلغ ) إ علي    الرتبة الأكاديميةمتغير  

( يورح  21استخدام اختبار )شيفيه( للمقارنات البعدية وجدول )ولمعرفة عائديه الفروق تم  
 ذلك. 

 ( 21جدول ) 

لواقع ممارسات إدارة الموارد البشرية  للفروق بين متوسطات    (Scheffe)نتائج تحليل اختبار شيفيه  

 الإبداع الأخضر بجامعة جنوب الوادي من وجهة نظر العينة تبعًا لمتغير الكلية والخضراء 

التربية
 

عية 
و
التربية الن

 

ب 
لادا

ا
جارة  

الت
عة  

الزرا
 

ي
طر

ب البي
ط

ال
 

وم 
العل

 

      48.74974 * 

      54.47861 * 

      55.69073 * 

   

 

   

48.74974 * 54.47861 * 55.69073 * 51.44118 *  81.68414 * 86.12745 * 

    86.12745 *  81.68414 * 
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( جدول  من  لحساب  21يتضح  كان  للاستبانة  الكلية  الدرجة  في  الفروق  أن    كلية (، 
البيطري ) والطب  العلوم،  )كلية   مقابل(  الزراعة،  التجارة،  الآداب،  النوعية،  التربية  التربية، 

أكثر عررة لتعلم    إلي أن أعضاء هيئة التدريس(، وتعزي هذه النتيجة بصفة عامة  والتمريض 
والم بالاستدامة  المتعلقة  البيئة المفاهيم  إجراء  ، و حافظة على  تُشجع على  الزراعة  كلية  كون 

الخضراء وتطبيقاتها في قطاع الزراعة والبيئة البشرية  هناك  ، و بحوث ودراسات حول الموارد 
طلب متزايد لخريجي كلية الزراعة في مجالات مثل إدارة الموارد البشرية الخضراء في الشركات  

والبيئ بالزراعة  الصلة  ذات  البيطري  ة والمؤسسات  والطب  الزراعة  الكليات  هذه  وارتباط   ،
 بالمساحات الخضراء وتطبيق الممارسات بها. 

 (1شكل )
الإبداع الأخضر  و واقع ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء رسم المتوسطات ل

 بجامعة جنوب الوادي من وجهة نظر العينة تبعًا لمتغير الكلية 
 يتضح من الشكل السابق أن: 

الإبداع الأخضر بجامعة  و واقع ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء قيمة متوسط ل -
، حيث كانت كلية الزراعة أكبر  جنوب الوادي من وجهة نظر العينة تبعًا لمتغير الكلية

 بشكل ملحول يليها كلية الطب البيطري عن قيم المتوسط لباقي الكليات. 
 ت النظرية منها والعملية. كما لا يوجد فارق كبير لباقي الكليا -

وهذا يشير إلي أن كلية الزراعة والطب البيطري أكثر ارتباطًا بتطبيق الممارسات  
 الخضراء والاهتمام بقضايا البيئة وشئونها. 

 (  22، وجدول )الاكاديمية  الرتبةمتغير الحالي   بحثعرض ال  ،متغير الرتبة الاكاديمية  -4
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 كما يلي:  يورح ذلك 

 ( 22جدول ) 

ممارسات إدارة الموارد البشرية  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ودلالة الفروق لواقع 

 بجامعة جنوب الوادي من وجهة نظر العينة تبعًا لمتغير الرتبة الاكاديمية الإبداع الأخضر والخضراء 

مجموع  

محوري  

 وأبعاد 

 الاستبانة 

 

الرتبة  

 الاكاديمية 

 

 العدد 

 

 المتوسط 

 الحسابي 

 

 الانحراف 

 المعياري

One-Way ANOVA 

 مصدر 

 التباين 

 درجات 

 الحرية 

 متوسط 

 المربعات 

 قيمة

 )ف( 

 مستوي 

 الدلالة 

الدرجة  

 الكلية 

      

 للاستبانة 

 000. 6.639 20939.495 4 بين  36.79921 214.4262 61 معيد 

مدرس  

 مساعد 

41 171.0000 65.38425 
 داخل 

276 3154.217 

 58.33417 170.8739 111 مدرس 

 

 مجموع 

280  

أستاذ  

 مساعد 

35 188.0857 60.57439 

 61.04252 188.7576 33 أستاذ 

 58.38058 184.5907 281 المجموع 

 ( 0,05(              **يوجد دلالة إحصائية عند مستوي )0,01* يوجد دلالة إحصائية عند مستوي )

لواقع ممارسات  (، وجود فروق ظاهرية بين المتوسطات الحسابية  22يتضح من جدول )
الإبداع الأخضر بجامعة جنوب الوادي من وجهة نظر العينة  و إدارة الموارد البشرية الخضراء  

-One  اختبار  تطبيق  بعد  وذلك  للاستبانة،   الكلية   الدرجة   في  ، تبعًا لمتغير الرتبة الاكاديمية 

Way ANOVA ( 61، وحصل  )  علي أعلي متوسط حسابي في الدرجة الكلية    معيدلرتبة
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(،  188.7576بمتوسط حسابي )أستاذ  لرتبة  (  ٣٣(، يليهم )214.4262للاستبانة، إذ بلغ )
(  41(، ومن بعدهم جاء ) 188.0857بمتوسط حسابي )مساعد    لرتبة أستاذ (  ٣5يليهم )
)  مدرس لرتبة   حسابي  )171.0000بمتوسط  جاء  وأخيرًا  مد (  111(،  بمتوسط   رسلرتبة 

( مستوي  170.87٣9حسابي  عند  إحصائية  دلالة  ذات  المتوسطات  بين  الفروق  وأن   ،)
إذ بلغت  ،  (One-Way ANOVA)(، وذلك بعد تطبيق اختبار تحليل التباين الأحادي  0,01)

(  1,74( وهي أكبر من قيمة )ف( الجدولية والتي بلغت )6  ,6٣9)ف( المحسوبة للأداة ككل )
(، وللتحقق من أن الدلالة الإحصائية تتفق مع الدلالة العلمية تم  0,01عند مستوي دلالة )

علي    الرتبة الأكاديمية إيجاد قيمة حجم التأثير بواسطة اختبار )مربع إيتا( لقياس أثر متغير  
للأثر، ولمعرفة عائديه الفروق    متوسطة( حيث يشكل قيمة  ,08جمالي الاستبانة والذي بلغ ) إ
 ( يورح ذلك. 2٣م استخدام اختبار )شيفيه( للمقارنات البعدية وجدول )ت

 ( 23دول ) ج

ممارسات إدارة الموارد البشرية  للفروق بين متوسطات لواقع   (Scheffe)نتائج تحليل اختبار شيفيه  

 بجامعة جنوب الوادي من وجهة نظر العينة تبعًا لمتغير الرتبة الاكاديمية  والإبداع الأخضرالخضراء 

مجموع  

أبعاد  

ومحوري  

 الاستبانة 

الرتبة  

 الأكاديمية 

 المتوسط 

 الحسابي 
 معيد 

مدرس  

 مساعد 
 مدرس 

أستاذ  

 مساعد 
 أستاذ 

الدرجة  

الكلية  

 للاستبانة 

 - - 43.55236* *43.42623 - 3,51 معيد 

مدرس  

 مساعد 

4,17 - - - - - 

 - - - - - 1,53 مدرس 

أستاذ  

 مساعد 

5,37 -  -

  

- - - 

 - - - - - 5,71 أستاذ 

الكلية للاستبانة كان لحساب  2٣يتضح من جدول ) الدرجة  الفروق في  رتبة  (، أن 
المساعد) رتبة  مقابل (  المعيد ) المساعد، المدرس  الأستاذ  المدرس،  هذه  والأستاذ  ،  وتعزي   ،)

وتدريس المقررات العملية للطلاب  ارتباط المعيدين بالبيئة الخضراء  النتيجة بصفة عامة إلى  
علي أرض الواقع وتعريفهم بالنظام البيئي ومكوناته وبالإرافة إلي تطبيق المعيدين لأبحاثهم  

ة البيئية والمؤتمرات  العلمية المرتبطة بالبيئة وقضاياها وأكثر احتكاكًا بها والمشاركة في الأنشط
 العلمية المتعلقة بقضايا الاستدامة والتحديات البيئة. 

 ( 2شكل ) 
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الإبداع الأخضر من وجهة نظر العينة بناءً علي  ورسم المتوسطات لواقع ممارسات الموارد البشرية الخضراء 

 متغير الرتبة الأكاديمية 

 
 

 يتضح من الشكل السابق أن: 
  بجامعة  والإبداع الأخضرلواقع ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء قيمة متوسط  -

للمعيدين أكبر بشكل    جنوب الوادي من وجهة نظر العينة تبعًا لمتغير الرتبة الاكاديمية
 ملحول من قيم المتوسط لبقية الفئات من أعضاء هيئة التدريس. 

لا يوجد فارق كبير في قيم المتوسط لفئات المدرس المساعد والمدرس والأستاذ المساعد   -
 والأستاذ. 

البيئة  -5 الحالي متغير   ،متغير المشاركة في أنشطة خدمة المجتمع وتنمية  البحث  عرض 
 ( يورح ذلك كما يلي: 24طة خدمة المجتمع وتنمية البيئة، وجدول )المشاركة في أنش

( 24جدول )   

لواقع ممارسات إدارة الموارد البشرية  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ودلالة الفروق 

تبعًا لمتغير المشاركة في أنشطة خدمة   بجامعة جنوب الوادي من وجهة نظر العينة  والإبداع الأخضرالخضراء 

 المجتمع وتنمية البيئة 

لمتوسط ا العدد  لانحراف ا   (T-test) 
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مجموع محوري  

الاستبانة  أبعادو  

المشاركة في  

أنشطة خدمة  

المجتمع  

 وتنمية البيئة 

لمعياريا الحسابي   

)ت(  قيمة  
مستوي  

 الدلالة 

 لكلية ا الدرجة

 للاستبانة 

 59.41556 162.8077 78 نعم
3.978 0.000 

 55.90231 192.9606 203 لا

 ( 0.05(          * يوجد دلالة إحصائية عند مستوي )0.01** يوجد دلالة احصائية عند مستوي )         

( بانحراف  192.9606)بلغ قيمة  لا(  (أن المتوسط الحسابي  (،  24يتضح من جدول )
( الحسابي  55.902٣1ميياري  المتوسط  من  أعلي  وهو  )  )لنعم( (،  ( 162.8077البالغ 

اختبار )ت( )59.41556بانحراف ميياري ) ( بقيمة احتمالية  ٣.978(، كما جاءت نتيجة 
( وعليه، نقرر أنه توجد فروق ذات دلالة إحصائية  05,0( أصغر من مستوي الدلالة )000,0)

اهتمام أعضاء  الأعلي في المتوسطات، ويرجع ذلك إلي    )لا( لصالح    )لا( و   )نعم(بين متوسط  
علي حساب المشاركة في خدمة المجتمع وتنمية    البحث العلميهيئة التدريس بجانب التدريس و 

التدريس في هذين الجانبين والمهام المكل     ، وكثرة الأعباء الملقاة علي عاتق عضو هيئة البيئة 
قد تكون معظمها خارج الجامعة ومنها القوافل التعليمية  أن المشاركة في الأنشطة البيئية  بها  

فيصعب الاشتراك بها لعدم   والطبية والمؤتمرات العلمية وورش العمل والندوات التثقيفية وغيرها
 . توافر الوقت الكافٍ للاشتراك بها

( بين  α ≥0.05هل توجد علاقة ارتباطية عند مستوى دلالة ) :ل الخامساوللإجابة علي السؤ 
التوظيف الأخضر، التدريب والتطوير الأخضر، إدارة  )ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء 

الأخضر والاندماج  الخضراء،  والمكافأت  الأجور  الأخضر،  الأخضرو (  الأداء  إبداع  )   الإبداع 
 ( من وجهة نظر العينة؟المنتجات الخضراء، إبداع العمليات الخضراء، والإبداع الإداري 

ل وهو دراسة العلاقة بين دور ممارسات إدارة الموارد البشرية  اؤ السوللإجابة علي هذا  
الباحثة معامل ارتباط  العينة،    نظر   وجهة   من   الخضراء في تعزيز الإبداع الأخضر استخدمت 

ا  لإيجاد  بين  بيرسون  الارتباطية  والإبداع  لعلاقات  الخضراء  البشرية  الموارد  إدارة  ممارسات 
 ( نتائج معاملات الارتباط ودلالتها بين محاور الاستبانة. 25ويورح جدول )  الأخضر،

 ( 25جدول ) 

ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء والإبداع  قيم معاملات الارتباط ودلالتها بين محوري الاستبانة 

 من وجهة نظر العينة  الأخضر
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الإبداع   

الأخض 

 ر

التوظي 

ف  

الأخض 

 ر

التدري 

ب  

والتطو 

ير  

الأخض 

 ر

إدارة  

الأداء  

 الأخضر 

الأجور  

والمكافأت  

 الخضراء 

الاندماج  

 الأخضر 

705.* 1.000 الأخضر الإبداع 
* 

*.811
* 

**.825 **.895 **.951 

705.* التوظيف الأخضر 
* 

1.000 *.705
* 

**.486 **.758 **.607 

التدريب والتطوير  

 الأخضر 

*.811
* 

*.705
* 

1.000 **.913 **.930 **.797 

825.* إدارة الأداء الأخضر 
* 

*.486
* 

*.913
* 

1.000 **.880 **.879 

والمكافات  الأجور 

 الخضراء 

*.895
* 

*.758
* 

*.930
* 

**.880 1.000 **.862 

951.* الاندماج الأخضر 
* 

*.607
* 

*.797
* 

**.879 **.862 1.000 

** 0.05*معامل الارتباط دال عند مستوي                       0.01معامل الارتباط دال عند مستوي    

 

( أن جميع معاملات الارتباط دالة احصائيًا بين  25يتضح من الجدول السابق جدول )
ممارسات  وبين إجمالي    الإبداع الأخضر،وأبعاد    ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراءأبعاد  

كما    ،( 0.01)وجميعها دالة عند مستوي    الإبداع الأخضر،وأبعاد    إدارة الموارد البشرية الخضراء 
الارتباط جاءت   أن  ،  موجبةأن جميع أشارت معاملات  يدل علي  الموارد  مما  إدارة  ممارسات 

 .تعزيز الإبداع الأخضرتأثيرًا إيجابيًا في  ا له البشرية الخضراء 
عن   بمستوى  السادس   السؤالللإجابة  التنبؤ  يمكن  كيف  الأخضر:  خلال    الإبداع  من 

 كما يراها أعضاء هيئة التدريس؟ ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء
التنبؤ    السؤالوللإجابة علي هذا    إمكانية  بالتعرف علي  الباحثة  الإبداع  قامت  بتعزيز 
ممارسات إدارة الموارد البشرية  لدي أفراد عينة البحث الحالي بمعلوماتية درجاتهم في    الأخضر
إدارة الأداء الأخضر، الأجور   التوظيف الأخضر، التدريب والتطوير الأخضر،) اوأبعاده  الخضراء

 . (والمكافات الخضراء، والاندماج الأخضر 
وللإجابة علي هذا تم استخدام الأسلوب الاحصائي المعروف بأسلوب تحليل الانحدار   
والتي يتم    ،Stepwiseبطريقة التحليل المتتابع  Multiple Regression Analysisالمتعدد  
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فيها عرض كل معاملات انحدار أثر المتغير المستقل علي المتغير التابع, علي اعتبار المتغير  
  ا ( وأبعادهممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراءوالمتغير المستقل )  ،( الإبداع الأخضرالتابع )

الأجو ) الأخضر،  الأداء  إدارة  الأخضر،  والتطوير  التدريب  الأخضر،  والمكافات  التوظيف  ر 
الأخضر  والاندماج  جدول)  ، (الخضراء،  في  النتائج  تحليل    ، (25وتم عرض  استخدام  تم  وقد 
 الانحدار المتعدد لما يأتي: 

لممارسات إدارة الموارد البشرية  تحديد الأهمية النسبية لكل متغير من المتغيرات المستقلة  
والتطوير الأخضر، إدارة الأداء الأخضر، الأجور التوظيف الأخضر، التدريب  ، )اوأبعاده  الخضراء

الأخضر والاندماج  الخضراء،  تحديد  ،  ( والمكافات  في  المتغيرات  هذه  أهم  للوقوف على  وذلك 
 ( التابع  المتغير  قيمة  في  الأخضرالتباين  استخدام  الإبداع  وتم   .)GPOWER    القيام في 

 لمتعدد، وهى على النحو التالي: بمجموعة من الإجراءات مستخدماً نموذج تحليل الانحدار ا 
 Correlation Matrixمصفوفة معاملات الارتباط  -1
  Coefficient of Multiple Correlation (R)حساب معامل الارتباط المتعدد   -2

التأثير(   التقدير أو معامل التحديد )معامل   Coefficient ofوكذلك حساب معامل 

Determination    الذي تعبر قيمته عن مدى تأثير المتغيرات المستقلة في تفسير
 المتغير التابع. 

الانحدار   -٣ تباين  "ف"    ANOVA for Regressionتحليل  قيمة  حساب  يتم  حيث 
المستقلة   المتغيرات  إدخال  تباين  نتيجة  طبيعة  عن  الكش   في  تفيد  التي  للمعادلة 

 الانحدار ومعرفة ما إذا كان دال إحصائياً. 
فإذا    Significance of Regression Coefficientمدى دلالة معاملات الانحدار   -4

كانت قيمة "ف" دالة إحصائياً فإن هذا يحدد أهمية وجود المتغيرات المستقلة في معادلة  
نت قيمة "ف" غير دالة إحصائياً فإن هذا يدل على أن تباين الخطأ  الانحدار، أما إذا كا 

العشوائي أكبر من تباين المتغيرات، مما يقلل من أهمية المتغيرات المستقلة في معادلة  
 الانحدار. 

 ( 26جدول ) 

الموارد   بتعزيز الإبداع الأخضر من خلال ممارسات إدارةدلالة معاملات الانحدار الجزئي في المعادلة التنبؤية 

 ( 281البشرية الخضراء ن=)

2ر ر النموذج  قيمة  

 )ف( 

المعاملا 

ت  

قيمة 

 )ت( 
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المعيار 

 ية

مستوي  

الدلالة)ت 

 بيتا  (

الثابت )الإبداع   1

 الأخضر( 

.970a .940 865.270  4.306 .000 

 400. 843. 031. التوظيف الأخضر 

التدريب والتطوير  

 الأخضر 

.078 1.165 .245 

إدارة الأداء  

 الأخضر 

.294 -3.916 .000 

الأجور والمكافات  

 الخضراء 

.330 6.196 .000 

 000. 19.713 844. الاندماج الأخضر 

السابق الجدول  )  ، يورح  المييارية    (26جدول  وغير  المييارية  الانحدار  معاملات 
اختبار )ت( الميياري وقيمة  الاحصائية(   ، والخطأ  )الدلالة  الاحتمالية للاختبارات  القيمة    ، مع 

التوظيف الأخضر، التدريب  والمتغيرات المفسرة )  الإبداع الأخضرومن أجل معرفة العلاقة بين  
وتم    ، (الأخضر، الأجور والمكافات الخضراء، والاندماج الأخضر والتطوير الأخضر، إدارة الأداء  

التوظيف الأخضر، التدريب  استخدام نموذج الانحدار الخطي المتعدد والذي اعتبرت فيه متغيرات ) 
الأخضر والاندماج  الخضراء،  والمكافات  الأجور  الأخضر،  الأداء  إدارة  الأخضر،  (  والتطوير 

  ، وأظهرت نتائج نموذج الانحدار معنوي   ، كمتغير تابع  الأخضر  الإبداعكمتغيرات تنبؤيه ومتغير  
( أصغر من  000,0حيث مستوي الدلالة )(  865.270)وذلك من خلال قيمة )ف( البالغة  

المعنوي )مستوي  )  ،( 05,0ة  تفسر  المفسرة  المتغيرات  أن  النتائج  التباين  %94وتفسر  من   )
كما جاءت قيمة بيتا  ،  (2معامل التحديد )روذلك بالنظر إلي قيمة    الإبداع الأخضرالحاصل في 

أنه ليس ذو قيمة ( 031.)بقيمة   والتوظيف الأخضر  الإبداع الأخضر التي تورح العلاقة بين 
كما جاءت قيمة بيتا    ، وبمكن استنتاج ذلك من خلال قيمة )ت( والدلالة المرتبطة بها  ،إحصائية 

  ،أنه ليس ذو قيمة إحصائية (  078.) بقيمة    الإبداع الأخضر والتدريب والتطوير الأخضربين  
الإبداع  كما جاءت قيمة بيتا بين  ،  وبمكن استنتاج ذلك من خلال قيمة )ت( والدلالة المرتبطة بها

( أنه ذو دلالة إحصائية حيث مستوي الدلالة هي  294.) بقيمة  الأخضر وإدارة الأداء الأخضر 
تحسن  ،( 000,0) كلما  أنه  ذلك  الأداويعني  إدارة  الأخضرت  مستوي    ء  تحسن  وحدة  بمقدار 

ت  آالإبداع الأخضر والأجور والمكافكما جاءت قيمة بيتا بين    ،(294.بمقدار )  الإبداع الأخضر
ويعني    ،( 000,0)أنه ذو دلالة إحصائية حيث مستوي الدلالة هي    ( 330.بقيمة )  الخضراء
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 الإبداع الأخضربمقدار وحدة تحسن مستوي ت الأجور والمكافآت الخضراء ذلك أنه كلما تحسن 
  (844.) بقيمة   بداع الأخضر والاندماج الأخضرالإكما جاءت قيمة بيتا بين  ،( 330.بمقدار )

الاندماج  ويعني ذلك أنه كلما تحسن    ،(000,0)أنه ذو دلالة إحصائية حيث مستوي الدلالة هي  
ويمكن كتابة معادلة    ، (844.بمقدار )   الإبداع الأخضربمقدار وحدة تحسن مستوي    الأخضر

 الانحدار الخطي المتعدد كالتالي: 
الأخضر+031.+  11.287  )المتوقع(=الأخضر الإبداع   التوظيف  والتطوير 078.*  التدريب   *

* الاندماج  844.ت الخضراء+  آ* الأجور والمكاف330.*إدارة الأداء الأخضر+  294.لأخضر+ا

 . خطأ التنبؤ + الأخضر
 القسم الخامس: خلاصة النتائج  

في روء الإطار النظري لدور ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء في تعزيز الإبداع   
الأخضر: دراسة ميدانية بجامعة جنوب الوادي، وفي روء ما توصل إليه البحث الميداني من  

 تمثلت في: نتائج، والتي  
بمتوسط    بدرجة متوسطة  جاءت الدرجة الكلية لاستجابات أفراد العينة على الاستبيان ككل -

جاءت    (، 71,2)  حسابي  الأول  أبعاد كما  البشرية  )  المحور  الموارد  إدارة  ممارسات 
  بمتوسط حسابي   إدارة الأداء الأخضر بعد، وكان أعلاها  متوسطة   بمستويات( الخضراء

يليها  (٣,27) الأخضر  بعد،  والتطوير  بعد    (،12,٣)  حسابي  بمتوسط  التدريب  ثم 
الأخضر  )  الاندماج  حسابي  بعد    (،88,2بمتوسط  الخضراء ثم  والمكافآت    الأجور 

  بمتوسطالتوظيف الأخضر    بعدبينما جاء في المرتبة الأخيرة    (،48,2)يبمتوسط حساب 
 (. 20,2)  حسابي

، وكان أعلاها  منخفضة   بمستويات(  الأخضرالإبداع  )   المحور الثاني  أبعاد كما جاءت   -
الخضراء   بعد المنتجات  حسابي  إبداع  يليها  ( 77,2)  بمتوسط  العمليات    بعد،  إبداع 

   (. 44,2)بمتوسط حسابي  الإبداع الإداري ثم بعد (، 47,2)  حسابي   بمتوسط الخضراء
، النوع،  الكليةوجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متغيرات البحث تٌعزي إلى: طبيعة   -

 والمشاركة في أنشطة خدمة المجتمع وتنمية البيئة. الرتبة الأكاديمية،  الكلية، 

  ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء والإبداع الأخضر وجود علاقة ارتباطية بين أبعاد   -
 . (0.01)عند مستوى 
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ممارسات الموارد البشرية الخضراء   لتطبيق  المقترحة  الآلياتما    السابع:  السؤال للإجابة عن  
في روء ما تسفر عنه    ميدانية بجامعة جنوب الوادي: دراسة  في تعزيز الإبداع الأخضرودورها  

 نتائج البحث بشقيه النظري والميداني؟

ال أنه  اؤ سللإجابة عن هذا  الل  النتائج التي توصل لها  يمكن تقديم  بحث في روء    الآليات ، 
 التالية: 

ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء    طبيق القيام بالأمور التالية لت  للجامعةينبغي  
 في ميدان العمل الجامعي من خلال:   والإبداع الأخضر
لتطبيق ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء داخل الجامعة من خلال القيام  آليات مقترحة  
 بالأمور الآتية: 

استخدام   - استخدام  تشجيع  مثل  البشرية  الموارد  إدارة  عمليات  في  الخضراء  التكنولوجيا 
الوثائق الإلكترونية بدلًا من الورق واستخدام تطبيقات الاجتماعات عبر الإنترنت بدلًا من 

 السفر. 
وتشجيعهم على اتخاذ قرارات تدعم الاستدامة في    العاملينتعزيز ثقافة الوعي البيئي بين   -

 مكان العمل. 
سياسات تشجع على الاستدامة مثل تحفيز استخدام وسائل النقل العامة أو مشاركة تطبيق   -

 العاملين. السيارات بين 
 على إعادة التدوير والتخلص الصحيح للنفايات في مكان العمل.  العاملين تشجيع  -
تطبيق مبادئ التصميم الداخلي الخضراء في المكاتب والمرافق، مثل استخدام مصادر طاقة  -

 الحد من استهلاك الموارد. متجددة و 
 حول الممارسات البيئية وكيفية دمجها في أداء أعمالهم.   للعاملينتوفير برامج تدريبية  -
 ، وتحفيز التحسن المستمر. العاملين رصد وتقييم أثر المبادرات الخضراء على أداء  -
د البشرية تشجيع استخدام الوثائق الإلكترونية والتقنيات الرقمية في عمليات إدارة الموار   -

 بدلًا من الورق، مثل نظام إدارة الموارد البشرية الإلكتروني والتوقيع الإلكتروني. 
، وتنظيم حملات  والعاملينتعزيز ثقافة الوعي البيئي بين الطلاب وأعضاء هيئة التدريس   -

 توعية بشأن الممارسات البيئية المستدامة. 
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، وتوفير ة أو وسائل النقل المشتركل العامتطبيق سياسات تشجع على استخدام وسائل النق -
 مرافق لركن الدراجات. 

 تشجيع المشاركة في برامج إعادة التدوير والتخلص الصحيح للنفايات داخل الحرم الجامعي.  -
تطبيق مبادئ التصميم الداخلي الخضراء في المباني الجاميية، مثل استخدام مصادر طاقة  -

 متجددة والحد من استهلاك الموارد. 
والاستدامة   - البيئية  الممارسات  حول  عمل  وورش  تدريبية  برامج  هيئة لأتوفير  عضاء 

 . التدريس
إجراء بحوث ودراسات حول تأثير تطبيق ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء على   -

 . في الجامعة  العاملينبيئة العمل وأداء  
واد الصديقة للبيئة في أقسام تشجيع استخدام الأثاث والمعدات القابلة لإعادة التدوير والم -

 الجامعة ومكاتبها. 
تنظيم فعاليات وأنشطة بيئية مثل حملات تشجيع على زراعة الأشجار وتنظيف الحدائق   -

 والشواطئ. 
الطاقة داخل الحرم الجامعي، مثل استخدام مصابيح  - توفير  تطبيق سياسات تشجع على 

LED   .وتحسين نظم التبريد والتدفئة 
 ية لتشجيع الموظفين والطلاب على اقتراح الأفكار البيئية وتنفيذها. تطوير برامج تحفيز  -
إدراج مفاهيم الاستدامة والبيئة في مناهج التعليم والبرامج التدريبية لتوعية الطلاب بأهمية  -

 المحافظة على البيئة. 
ل تنفيذ استراتيجيات لتقليل استهلاك المياه وزيادة إعادة استخدامها في الحرم الجامعي، مث -

 تركيب أنظمة جمع مياه الأمطار وتحلية المياه. 
إطلاق حملات تشجييية للتحول إلى استخدام الأدوات والمواد البديلة الصديقة للبيئة في   -

 الحرم الجامعي، مثل أكواب القهوة قابلة لإعادة الاستخدام وأكياس التسوق المعاد تدويرها. 
بنى ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء تقديم مكافآت وتكريم للأفراد والأقسام التي تت  -

 بنجاح وتحقق نتائج إيجابية في البيئة والأداء المؤسسي. 
البيئة  - حماية  مثل  موروعات  إدراج  خلال  من  والاستدامة  بالبيئة  التوعية  ثقافة  تعزيز 

 والتنمية المستدامة في المناهج الدراسية والبرامج التعليمية. 
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لتحفيز   - أفكارهم ومقترحاتهم بشأن كيفية تحسين  ملين  العاتطوير سياسات  على مشاركة 
 ممارسات الاستدامة داخل الجامعة. 

تنفيذ برامج تدريبية وورش عمل حول الممارسات البيئية وكيفية تطبيقها في مختل  أقسام  -
 الجامعة. 

الحرم الجامعي، مثل تحسين   - التكنولوجيا الخضراء في  إطلاق مبادرات لتشجيع استخدام 
 التبريد والتدفئة باستخدام تقنيات فعالة من حيث استهلاك الطاقة.  أنظمة

تحفيز المشاركة في برامج إعادة التدوير وإعادة الاستخدام داخل الحرم الجامعي، مثل جمع  -
 الورق والبلاستيك وإعادة تصنيعها. 

الحرم إطلاق حملات توعية حول أهمية فصل النفايات وإعادة تدويرها بشكل صحيح داخل   -
 الجامعي. 

تشجيع استخدام المواد الصديقة للبيئة في أنشطة البناء والتطوير داخل الحرم الجامعي،  -
 مثل استخدام مواد بناء مستدامة وصديقة للبيئة. 

تطوير نظم لقياس وتقييم أثر الممارسات الخضراء على البيئة والأداء المؤسسي، وتحديد   -
 . يئية لقياس التقدمالمؤشرات الب

الجامعي، مثل إطلا  - الحرم  داخل  المتجددة  الطاقة  استخدام  إلى  التحول  لتشجيع  برامج  ق 
 تركيب أنظمة طاقة شمسية ورياح. 

هم في تحسين أداء إدارة الموارد البشرية بشكل خضراء  يسسآليات مقترحة  تطبيق هذه  
 في الجامعات، وسيسهم في المحافظة على البيئة وتعزيز التنمية المستدامة. 

 من خلال أبعادها الآتية: آليات مقترحة قديم ويمكن ت
 لتطبيق التوظيف الأخضر داخل الجامعة وهي كالآتي:  آليات مقترحة

التي يمكن اعتمادها لتطبيق ممارسات التوظيف   لآلياتبالطبع، هناك العديد من ا 
 الأخضر في الجامعات، ومنها: 

. تبني سياسات توظيف مستدامة تشجع على اختيار المرشحين الذين يتبنون مبادئ  1
 الاستدامة والحفال على البيئة. 

. تضمين معايير الاستدامة والمسؤولية الاجتماعية في إعلانات الوظائ  وفي عمليات  2
 يف والانتقاء. التوظ
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. توفير فرص للموظفين والطلاب للمشاركة في برامج تدريبية حول الممارسات البيئية  ٣
 والاستدامة في سوق العمل. 

. تشجيع استخدام التكنولوجيا الخضراء في عمليات التوظيف، مثل استخدام الإنترنت  4
 والبريد الإلكتروني بدلًا من الطباعة الورقية. 

توظيف مبتكرة تشجع على استخدام وسائل النقل البديلة والمستدامة خلال . تطوير إجراءات 5
 عمليات التوظيف، مثل تنظيم رحلات جماعية أو استخدام وسائل النقل العامة. 

. تشجيع استخدام المواد الصديقة للبيئة في عمليات التوظيف، مثل استخدام مواد ترويجية 6
 قابلة لإعادة التدوير. 

المساواة والتنوع في عمليات التوظيف، مع التركيز على تشجيع المرأة  . تطبيق مبادئ 7
 والأقليات على التقدم للوظائ  في مجالات ذات صلة بالاستدامة والحفال على البيئة. 

إطلاق حملات توعية حول أهمية الممارسات الخضراء في عمليات التوظيف وتأثيرها على  . 8
 المجتمع والبيئة. 

استخدام الأثاث والمعدات القابلة لإعادة التدوير والمواد الصديقة للبيئة في أقسام  . تشجيع  8
 الجامعة ومكاتبها. 

. تشجيع استخدام موارد متجددة في عمليات التوظيف، مثل استخدام الطاقة الشمسية لتشغيل  9
 أجهزة الكمبيوتر والإراءة في مكاتب التوظيف. 

مرن، مثل تقديم فرص للعمل عن بعد وتشجيع استخدام  تطبيق مبادئ التوظيف الذكي وال .10
 التكنولوجيا لإجراء المقابلات عبر الإنترنت بدلًا من السفر. 

من خلال تنظيم حملات توعية    أعضاء هيئة التدريس تعزيز ثقافة التوظيف الخضراء بين    .11
 وورش عمل حول أهمية الممارسات البيئية في عمليات التوظيف. 

 لتطبيق التدريب والتطوير الأخضر داخل الجامعات:  ةآليات مقترح -2
. تطوير برامج تدريبية مخصصة: يمكن للجامعات تطوير برامج تدريبية مخصصة تركز على  1

المفاهيم البيئية والاستدامة، مثل التدريب على إدارة النفايات، وتقنيات استخدام الطاقة  
 المنتجات الخضراء. المتجددة، والتصميم البيئي، وتطوير  
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. تضمين المحتوى البيئي في المناهج: يمكن للجامعات تضمين المحتوى البيئي في  2
المناهج الدراسية للطلاب في مختل  التخصصات، مما يساهم في زرع الوعي بأهمية  

 الاستدامة والتحفيز على تطبيق الممارسات البيئية. 
وندوات حول المواريع البيئية    . تنظيم ورش عمل وندوات: يمكن تنظيم ورش عمل٣

 والاستدامة للطلاب والموظفين، مما يساهم في نقل المعرفة وتبادل الخبرات في هذا المجال.
. إطلاق حملات توعية: يمكن للجامعات إطلاق حملات توعية حول قضايا البيئة  4

 والاستدامة، سواء كان ذلك من خلال المواد الترويجية أو الفعاليات الثقافية. 
. تشجيع الأبحاث البيئية: يمكن دعم الجامعات للأبحاث والدراسات البيئية من خلال توفير  5

 الموارد المالية والتقنية، وذلك لتشجيع الابتكار في مجال حلول الاستدامة. 
إنشاء مرافق خضراء: يمكن للجامعات تصميم وإنشاء مرافق خضراء تستخدم تكنولوجيا  .6

، وأنظمة تدفئة وتبريد فعالة من حيث استهلاك  LEDإراءة صديقة للبيئة، مثل نظام  
 الطاقة. 

مثل تصميم مشاريع بيئية مبتكرة أو إطلاق   تشجيع المشاركة في مسابقات ومبادرات بيئية.7
 حملات توعية بالاستدامة. 

تطبيق الممارسات البيئية داخل  من خلال إدماج الممارسات البيئية في الحياة الجاميية. 8
لجامعي، مثل فصل النفايات، واستخدام مواد قابلة لإعادة التدوير، وتوفير وسائل نقل الحرم ا

 صديقة للبيئة. 
توفير فرص التدريب العملي في المجال البيئي، سواء من خلال برامج تدريبية داخلية أو  .9

 من خلال شراكات مع منظمات بيئية وشركات مستدامة. 
تطوير برامج شهادات متخصصة في الاستدامة لتزويد الطلاب بالمهارات والمعرفة   .10

 اللازمة لتطبيق المفاهيم البيئية في مختل  المجالات المهنية. 
 لتطبيق إدارة الأداء الأخضر داخل الجامعات:  آليات مقترحة -٣
فير موارد مالية . تطوير سياسات بيئية تهدف إلى تحسين الأداء البيئي للجامعة، مثل تو 1

 وبشرية لتحقيق أهداف الاستدامة. 
. تقييم الأثر البيئي: يمكن للجامعات إجراء تقييمات دورية للأثر البيئي لنشاطاتها  2

 وعملياتها، وذلك لتحديد المجالات التي تحتاج إلى تحسين وتطوير. 
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لأعضاء هيئة  ة تنظيم حملات توعية بالبيئة والاستدام من خلال . تشجيع التوعية البيئية٣
 ، وذلك من خلال ورش عمل وندوات وفعاليات تثقيفية. التدريس

. تحفيز استخدام التكنولوجيا الخضراء في عملياتها، مثل استخدام أنظمة إدارة الطاقة  4
 والموارد المتجددة. 

. تطبيق مبادئ الإدارة البيئية في جميع جوانب عملها، مثل فحص الأنشطة والعمليات  5
 تأثير البيئي وتطبيق التحسينات اللازمة. لتحديد ال 

دعم الأبحاث والابتكارات التكنولوجية في مجال  و   ةتكار في مجال الاستدام. تشجيع الاب6
 الاستدامة والبيئة، وذلك من خلال توفير الموارد المالية والفنية. 

قياس أدائها البيئي بشكل دوري وتقديم التقارير   من خلال . قياس وتقييم الأداء البيئي 7
 والتقييمات لتحديد نقاط القوة والضي  واتخاذ الإجراءات اللازمة.

 والمكافآت الخضراء داخل الجامعات:  لتطبيق الأجور  آليات مقترحة  .4
تشجع على السلوك البيئي المستدام   بحيث تطوير سياسات الأجور والمكافآت الخضراء. 1

 وتحديد المعايير والمعايير التي يجب تحقيقها للحصول على المكافآت. 
الذين يسهمون في تحسين الأداء البيئي   لأعضاء هيئة التدريس  . تقديم مكافآت مالية2

 للجامعة، مثل توفير مكافآت للأفكار البيئية المبتكرة والمشاريع الاستدامة. 
مكافآت غير مالية بالإرافة إلى المكافآت المالية، مثل إجازات إرافية، ترقيات،  . تقديم ٣

 شهادات تقدير، أو حتى فرص للمشاركة في فعاليات بيئية. 
. تقديم برامج تحفيزية تشجع على المشاركة في مبادرات بيئية مثل الحد من استهلاك  4

 الموارد والتخلص من النفايات. 
في مجال الأداء البيئي واستخدام هذه التقييمات كأساس لتحديد  . قياس وتقييم الأداء 5

 المكافآت. 
تشجيع التعاون والمشاركة في مبادرات بيئية من خلال تقديم مكافآت للفرق والأفراد الذين  .6

 يساهمون في تحسين الأداء البيئي. 
  ،الاستدامةتقديم برامج تدريب وتطوير مخصصة لتعزيز الوعي البيئي وتحسين الممارسات  . 7

 يمكن أن تكون المشاركة في هذه البرامج مشروطة بالحصول على مكافأة خضراء. 
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كجزء من عملية تقييم الأداء  في عملية التقييم الوظيفي إدماج معايير الأداء البيئي .8
 ، وتقديم المكافآت والترقيات بناءً على أداءهم في هذا المجال. لأعضاء هيئة التدريسالسنوية 

مكافآت للأفكار البيئية المبتكرة والأبحاث التي تسهم في تحسين الأداء البيئي وتعزيز   قديم.ت9
 الاستدامة. 

لأعضاء هيئة تنظيم مسابقات وفعاليات بيئية داخل الجامعة وتقديم جوائز ومكافآت .10
 . الذين يشاركون بنشاط في هذه الفعاليات   التدريس

 لتطبيق الاندماج الأخضر داخل الجامعات:  آليات مقترحة . 5
. تطوير وتنفيذ سياسات وارحة تتعلق بالاستدامة والاندماج الأخضر داخل الجامعة، مثل  1

سياسات للحد من استهلاك الموارد الطبييية، وزيادة استخدام الطاقة المتجددة، والحد من 
 النفايات. 

ات البيئية داخل الحرم الجامعي، مثل على اتباع الممارس أعضاء هيئة التريس. تشجيع  2
 إعادة التدوير، وتقليل استهلاك المياه، واستخدام وسائل النقل الصديقة للبيئة. 

. توفير بنية تحتية مستدامة داخل الحرم الجامعي، مثل أبنية مصممة لتوفير الطاقة،  ٣
 وأنظمة لإعادة التدوير، وتوفير وسائل نقل صديقة للبيئة. 

 برامج تعليمية وأنشطة توعية حول المسائل البيئية وأهمية الاندماج الأخضر. . تقديم  4
. إدماج المسؤولية البيئية كجزء من المناهج الدراسية في مختل  التخصصات لرفع الوعي  5

 بأهمية الاستدامة. 
 . تشجيع البحث والابتكار في مجال الاستدامة والتكنولوجيا البيئية داخل الجامعة. 6
فعاليات بيئية دورية داخل الحرم الجامعي لزيادة الوعي بالقضايا البيئية وتشجيع  . تنظيم7

 المشاركة في جهود الاستدامة. 
في تطوير   أعضاء هيئة التدريس دعم   من خلال . تشجيع الابتكار وريادة الأعمال البيئية8

 وأفكار ريادية تركز على الحلول البيئية والاستدامة. مشروعات 
بادرات البيئية في الإدارة الجاميية رمان أن تكون المبادرات البيئية جزءً من  . إدماج الم9

استراتيجيات وأهداف الإدارة الجاميية، مما يساهم في تعزيز الاندماج الأخضر في جميع  
 جوانب الحياة الجاميية. 
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ت . تعزيز التعاون مع المجتمع المحلي لتحقيق المبادرات البيئية المشتركة، مثل حملا10
 تنظيف المنطقة المحيطة بالجامعة أو تطوير مشاريع بيئية مشتركة. 

 : الابداع الاخضر داخل الجامعات  آليات مقترحة  لتفعيل . 2
لتطوير    لأعضاء هيئة التدريس. تشجيع البشرية المبدعة: توفير بيئة داعمة وملهمة 1

الأفكار البيئية والاستدامة، وتقديم الدعم والموارد اللازمة لتحويل هذه الأفكار إلى مشاريع 
 عملية. 

الأخضر تركز على التحديات البيئية وتطوير   الإبداع. تنظيم فعاليات وورش عمل حول 2
 حلول مبتكرة لها، وذلك لتحفيز التفكير الإبداعي في مجال البيئة. 

على تقديم أفكار ومشاريع   أعضاء هيئة التدريس . إنشاء مسابقات للأفكار البيئية لتحفيز  ٣
 بيئية مبتكرة، مع منح جوائز تشجييية للأفكار الرائدة. 

. تقديم برامج تدريبية وورش عمل لتنمية مهارات الإبداع والابتكار في مجال البيئة  4
 المهارات في مشاريعهم.   والاستدامة، وتحفيز المشاركين على تطبيق هذه

. تقديم الدعم المالي والموارد للأبحاث البيئية والاستدامة، وتشجيع الطلاب والباحثين على  5
 التفكير بشكل إبداعي في حلول بيئية مبتكرة. 

. إقامة شراكات مع الصناعة والقطاع الخاص لتبادل المعرفة والخبرات في مجال الابتكار 6
 مشتركة. البيئي، وتطوير مشاريع 

. دعم المشاركة في مبادرات المجتمع المحلي التي تركز على الابتكار الأخضر، مثل حملات  7
 التوعية بالبيئة وتطوير مشاريع بيئية مستدامة. 

قديم منح دراسية للأبحاث البيئية: تقديم منح دراسية خاصة لدعم الطلاب في إجراء  .ت8
 ديات البيئية. أبحاث بيئية مبتكرة وتطوير حلول جديدة للتح

. إنشاء برامج دراسية ودورات تعليمية تركز على الابتكار والإبداع في مجال البيئة  9
على التفكير بشكل إبداعي في هذا    أعضاء هيئة التدريس والاستدامة، مما يساعد في تحفيز 

 المجال. 
شاء  . إنشاء مختبرات ومراكز بحثية متخصصة: توفير المساحات والموارد اللازمة لإن10

 مختبرات ومراكز بحثية تركز على تطوير تقنيات وحلول بيئية مبتكرة. 
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توفير فرص للطلاب لتطبيق الأفكار البيئية   من خلال . تشجيع التعلم التجريبي والعملي11
 والاستدامة في مشاريع عملية داخل الجامعة أو في شراكات مع المجتمع المحلي. 

تعزيز الإبداع الأخضر مثل الذكاء الاصطناعي والإنترنت من  . استخدام التكنولوجيا في 12
 الأشياء في تطوير حلول بيئية مبتكرة. 

يشاركون في تبادل الأفكار   لأعضاء هيئة التدريس. إنشاء شبكات ومجتمعات داخلية 1٣
 الأخضر.  الإبداعوالخبرات في مجال 

مالي لتطوير وتنفيذ  للحصول على تمويل ودعم لأعضاء هيئة التدريس . توفير فرص 14
 مشاريع بيئية مبتكرة. 

الأخضر في استراتيجية الجامعة: تضمين الابتكار الأخضر كجزء من رؤية  الإبداع . إدماج 15
 واستراتيجية الجامعة، مما يسهم في تعزيز التفاني والتفاعل في هذا المجال. 

 الآتية   لآلياتويمكن تقسيم أبعاد الإبداع الأخضر من خلال ا 
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 إبداع المنتجات الخضراء داخل الجامعة: آليات مقترحة  -1
الأخضر، مع منح    الإبداع. تنظيم مسابقات داخلية لتطوير أفكار ومشاريع جديدة في مجال  1

 جوائز مالية أو تقديم فرص للتسويق والتنفيذ. 
اء،  . تقديم دورات تعليمية وورش عمل تركز على التصميم البيئي وتطوير المنتجات الخضر 2

على تطبيق المفاهيم البيئية في عملية    أعضاء هيئة التدريسمما يساعد في تحفيز  
 التصميم. 

. توفير التمويل والدعم الفني للأبحاث والتجارب التطبيقية التي تستهدف تطوير منتجات  ٣
 صديقة للبيئة ومستدامة. 

مل على تطوير العو . إنشاء مراكز متخصصة داخل الجامعة لتطوير المنتجات الخضراء، 4
 أفكارهم وتحويلها إلى منتجات قابلة للتسويق. 

. تشجيع التعاون مع الصناعة والشركات المحلية والدولية لتحفيز التبادل المعرفي  5
 والتعاون في تطوير المنتجات الخضراء. 

. توفير بيئة جاميية تشجع على الإبداع والابتكار، من خلال توفير المساحات والموارد  6
 ة لتحفيز تطوير المنتجات الخضراء. اللازم

على دمج المسؤولية الاجتماعية والبيئية في عملية    أعضاء هيئة التدريس. تشجيع  7
 تصميم المنتجات، مما يسهم في تطوير منتجات خضراء ذات قيمة اجتماعية. 

. توفير فرص التسويق والترويج للمنتجات الخضراء المطورة داخل الجامعة، بحيث يمكن  8
 ات. أن يكسبوا خبرة في عملية التسويق لهذه المنتج لأعضاء هيئة التدريس 

 لتعزيز ابداع العمليات الخضراء داخل الجامعات:  آليات مقترحة -2
تقديم دورات تعليمية وندوات حول الاستدامة    من خلال  . تشجيع التعليم والتوعية بالاستدامة1

والابتكار الخضري، بحيث يمكن فهم أهمية الاستدامة وكيفية تطبيق المفاهيم البيئية في الحياة  
 الجاميية. 

مجال  2 في  متخصصة  بحثية  ومرافق  مختبرات  لإنشاء  والتمويل  الموارد  توفير    الإبداع . 
 كار في هذا المجال.الخضري، مما يساعد في تحفيز البحث والابت

الخضري في  ٣ التصميم  مبادئ  علمية، مما  البحاث  الأ  مثل الجاميية:  المشروعات  . تطبيق 
 يساهم في تطوير حلول خضراء مبتكرة. 
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الذين يعملون على مشاريع ابتكارية    لأعضاء هيئة التدريس . تقديم التمويل والدعم الفني  4
 الخضري.   الإبداعفي 
الخضري، من خلال ورش عمل وفعاليات    الإبداع . توفير منصات للتبادل المعرفي في مجال 6

 ترويجية. 
. تشجيع استخدام التقنيات الخضراء في عمليات إدارة الجامعة، مثل استخدام الطاقة المتجددة  7

 وإدارة فعالة للنفايات. 
جوائز لأفضل مشروع خضراء  . تقديم برامج تحفيزية لتطوير حلول خضراء مبتكرة، مثل منح  8

 أو دورات تدريبية في مجال الابتكار الخضري. 
 لتعزيز الابداع الاداري داخل الجامعات  آليات مقترحة -٣
. تطوير سياسات وإجراءات تشجع على الممارسات البيئية داخل الجامعة، مثل توفير  1

 الذين يتبنون سلوكيات خضراء.   لأعضاء هيئة التدريسبرامج تحفيزية 
حول أهمية الابداع الإداري الأخضر   لأعضاء هيئة التدريس . تقديم برامج تدريب وتوعية 2

 وكيفية تطبيق ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء. 
. تكامل المبادئ البيئية في إدارة الموارد البشرية والحفال على البيئة في سياسات  ٣

 التوظيف والتقييم وتطوير المهارات والمكافآت. 
وفعاليات تهدف إلى تعزيز  مشروعات على المشاركة في   أعضاء هيئة التدريس. تشجيع  4

 الابداع الإداري الأخضر، مثل إطلاق مبادرات بيئية داخل الجامعة. 
. تضمين معايير الابداع الإداري الأخضر في عمليات تقييم أداء الموظفين وتطوير  5

 مهاراتهم. 
لتبادل الأفكار    وأعضاء هيئة التدريسارة الموارد البشرية . تشجيع التواصل المستمر بين إد 6

 والمقترحات حول كيفية تحسين ممارسات الابداع الإداري الأخضر.
. تبني نماذج مثالية لإدارة الموارد البشرية الخضراء من قبل جامعات أخرى وتطبيقها داخل 7

 الجامعة. 
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 قائمة المراجع 

 أولًا: المراجع العربية

 (، دار صادر، بيروت.3(. لسان العرب)ط1994منظور)ابن 

 . المصرية مكتبة الأنجلو: القاهرة التربوي، . القياس(1994) محمد الدين ناهية، صالح أبو
(. الوعي بدور الاقتصاد الأخضر في التنمية المستدامة في الجامعات المصرية  2022أحمد، تامر سعيد )

الإسكندرية. جامعة  على  ميدانية  التربية    دراسة  كلية    -489(،  3)32،  الإسكندرية  –مجلة 
530 . 

المتجددة )دراسة مقارنة(.  2019أحمد، عماد علي ) الخضراء والطاقة  التكنولوجيا  ،  .(. الاستثمار في 
1(1  ،)1 -40 . 

(.  دور الإدارة الخضراء للموارد البشرية في تحقيق سياسات الاقتصاد  2021إسماعيل، إيناس أحمد )
 . للتنمية المستدامة، دراسة ميدانية على الجهات المعنية بالتنمية المستدامة في مصرالأخضر  

 . 574-533(،  4) 51، المجلة العلمية للاقتصاد والتجارة 
دور ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء في دعم  / أكتوبر(.  2019إسماعيل، عمار فتحي موسي)

ية التجارة جامعة جنوب لك(.  دراسة تطبيقية(  ةالمصرية الحكوميالتنمية المستدامة بالجامعات  
الممارسات الحالية والتوجيات :  الوادي المؤتمر الدولي الثالث إدارة المنظمات الصناعية والخدمية

- 1،  م2019أكتوبر    3-1المستقبمية في ضوء خطط التنمية المستدامة الغردقة، مصر من  
51 . 

وا موسي؛  فتحي  عمار  فوزي)إسماعيل،  محمد  البشرية 2018لبردان،  الموارد  إدارة  ممارسات  دور   .)
تطبيقية.   دراسة  التنظيمية:  المواطنة  سلوكيات  تدعيم  في  للبحوث الخضراء  العلمية  المجلة 

 . 121- 61(،  1)29، كلية التجارة، جامعة المنوفية، التجارية )آفاق جديدة(
 :التنظيمية  البراعة  في تحقيقخضراء  لد البشرية اموار لدور ممارسات إدارة ا(.  2021أصرف، حامد جودت)

مارات العربية الإدولة    الحكومية فيللموارد البشرية    بالهيئة الاتحادية  يندراسة تطبيقية على العامل
(،  12)7،  1، ججامعة كفر الشيخ    ،  كلية التجارةبمعاصرة  لالدراسات التجارية ا  مجلةالمتحدة،  

593-644 . 
 .  2020 التقرير العربي للتنمية المستدامةالأمم المتحدة الإسكوا: 
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 الدورة،  العالمي الوزاري  البيئي المنتدى/الإدارة مجلس (. تقرير/ فبراير2012  للبيئة ) المتحدة الأمم برنامج
 . 25 رقم الملحق، والستون  السابعة الدورة، عشرة الثانية الاستثنائية

محمد صبري) هشام  تفعيل  2018البحيري،  علي  الخضراء  البشرية  الموارد  إدارة  مفهوم  تطبيق  أثر   .)
المجلة العلمية للدراسات التجارية ممارسات إدارة الموارد البشرية في بيئة الأعمال المصرية.  

 . 140-102(،  2)9، كلية التجارة بالاسماعيلية، جامعة قناة السويس، والبيئية
)توصيات   البيئية  للدراسات  الثالث  الدولي  الفترة من  2016المؤتمر  في  أغسطس، جامعة   14-16(/ 

 جنوب الوادي
رة:  هم النفس، القال ج البحث في التربية وعهمنا.  (1996)أحمد خيري  ،  كاظم  ؛جابر عبد الحميد  ،جابر

 .ضة العربيةهدار الن
 ، متاح علي الموقعUI Green Metric  ،2024جامعة خضراء طبقًا لتصنيف    جنوب الوادي  جامعة

https://www.svu.edu.eg/ar  2024/ 2/1، تاريخ الدخول . 
 . 2023(. أنشطة جامعة جنوب الوادي،  2023جامعة جنوب الوادي)

الجم رئاسة  العربية،  مصر  للأخضر،  جمهورية  إتحضر  مبادرة  الموقع   2022هورية:  على  متاح 
https://www.presidency.eg/ar   م. 2023/ 12/12بتاريخ 

بداع الاخضر  أثير قدرات الاستشراف الاستراتيجي في الأ(. ت2021أسماء؛ عبدالرحيم، سناء )  ،حبيب
الغذائيدراسة   للمنتوجات  العامة  للشركة  الإداريةةاستطلاعية  والعلوم  اقتصاديات  مجلة   .  ،

27(125 ،)233 -242 . 
(. أهمّية الإبداع التكنولوجي الأخضر في  2023عباس نوار كحيط )  ،الموسوي   ؛تول جاسم محمد، بحنون 

- 175(،  46) 15،  ةمجلة الاقتصاد والعلوم الإداري تحسين الأداء المستدام للوحدات الاقتصادية.  
195 . 

 م https://www.svu.edu.eg/ar 2/1 /2024، متاح علي الموقع 2024جامعة جنوب الوادي، 
إبراهيم.) هبه  الاستراتيجية 2022الشحات،  في ضوء  الأخضر  للاقتصاد  الانتقال  وتمكين  الجامعة   .)

  - 40(، 23) 2، مجلة البحث العلمي في التربيةم: تصور مقترح. 2050الوطنية لتغير المناخ 
74  . 

(. الجامعة الخضراء: مدخل لتحقيق الميزة التنافسية المستدامة بالجامعات  2021عبدالحي، أسماء الهادي )
 . 602  -549(، 2)16، مجلة تطوير الأداء الجامعيالمصرية "رؤية استشرافية". 

https://www.svu.edu.eg/ar(جامعة
https://www.svu.edu.eg/ar
https://www.presidency.eg/ar
https://www.svu.edu.eg/ar
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(. جامعة الفيوم جامعة خضراء "جامعة خضراء" داعمة للبحث العلمي 2021عبدالفتاح، هدى معوض )
بهولندا وجامعة    WURتصور مقترح على ضوء خبرتي جامعة فاغينينغين والبحوث    –تدام  المس

 .  4137 -4015، 91، جامعة سوهاج –مجلة كلية التربية بكندا.   Udesشيربروك 
(. دور المشروعات  2024نورا جمعة؛ محمد، عبدالناصر راضي؛ محمود، محمد جابر )عبد المجيد،  

مجلة العلوم التربوية، كلية التربية بقنا، جامعة البيئية بجامعة جنوب الوادي في خدمة المجتمع.  
 . 122- 94، 58، 1، ججنوب الوادي

 .العملية دار الكتب: لبنان العملي، البحث  . مناهج(2018) جميل حسين؛ مطر، يوسف عطوان، أسعد
 (. معجم اللغة العربية المعاصر، القاهرة: عالم الكتب.2008عمر، أحمد مختار)

التنمية المستدامة في ضوء  2018عمر، منى عرفة حامد ) التعليم الجامعي في تحقيق أهداف  (. دور 
 .  532  -210(، 33)3، . مجلة كلية التربية، جامعة المنوفيةم2030رؤية مصر 

(، ترجمة محمد نبيل نوفل، 10(. مناهج البحث في التربية وعلم النفس)ط1994ديو بولد )   ، فان دالين
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 ( 1ملحق )

 قائمة السادة المحكمين 

 الوظيفة  الاسم  م

التربية   أ.د/ أسامة محمود قرني   .1 التعليميةأستاذ  والإدارة  كلية -المقارنة 
 جامعة بني سويف -التربية

كلية التربية -أستاذ التربية المقارنة والإدارة التعليمية أ.د/ أشرف محمود أحمد   .2
 جامعة جنوب الوادي  -بالبحر الأحمر

التعليمية دياب  محمد أ.د/ عبدالباسط   .3 والإدارة  المقارنة  التربية  كلية -أستاذ 
 جامعة سوهاج -التربية

 كلية التربية -أستاذ التربية المقارنة والإدارة التعليمية أ.د/ عنتر عبدالعال   .4
 جامعة سوهاج -

كلية التربية -أستاذ التربية المقارنة والإدارة التعليمية أ.د/ محمد صبري الأنصاري   .5
 جامعة جنوب الوادي  -بقنا

التعليميةأستاذ   أ.د/ نبيل سعد خليل   .6 والإدارة  المقارنة  كلية -التربية 
 جامعة سوهاج -التربية

 ملحوظة: تم الترتيب وفقاً للترتيب الأبجدي            
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 ( 2ملحق )

 الإحصائية والموافقات الإدارية
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