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 المستخلص : 

للم  إلى    هدفها  الدراسة والنظرية  الفكرية  الأسس  على  العالمية الوقوف  والتعرف    ،واطنة 
تنمية أبعاد المواطنة    يتقوم بها القيادات الجامعية ف  يدوار التعلى أهم أبعادها، وتحديد أهم الأ

و العالمية تحقيقها.  إلى  تسعى  التي  والأهداف  وطبيعتها،  راسة،  الد ِّ مشكلة  اعتمدت    -في ضوء 
راسة المنهج الوصفي لكشف عن مستوى ممارسة القيادات الجامعية ل ان  يستب ال   واستخدمت   ،   الد ِّ

فلأ العالميةأبعاد  تنمية    يدوراها  الإنسان،  الم    المواطنة  )حقوق  في  العالمو تمثلة  السلام  ،  يقيم 
التكنولوجو  وقبول الآخر،  و ،  يالتمكين  البيئة،  و التنوع  الناقد( و حماية  سكندرية  بجامعة الإ  التفكير 

   . من وجهة نظر الطلاب
مثل  ربع كليات ت  الفرقة الرابعة)المستوى الرابع( في أعينة الدراسة من طلاب  اختيار    تم  و 

الجامعة داخل  مختلفة  التربية  ي:وه  ،قطاعات  وكلية    -كلية  التربوية،  العلوم  قطاع  وتمثل 
النسانية،    -دابلآا العلوم  قطاع  التمريضو وتمثل  وكلية    -كلية   ، الطبية  العلوم  قطاع  وتمثل 

قامت بالستجابة على    ي جمالى حجم العينة التإ  فبلغ  ح التطبيقيةالعلوم  وتمثل قطاع   -الزراعة  
   ا.( طالب  1199الستبيان )

الدراسة إلى   عاد المواطنة العالمية لدى طلابها  أبن الجامعة تقوم بتنمية  أوقد توصلت 
بعاد  أتحت مظلة    غلب الجهود ل تتم  فأ  ؛تم بصورة منهجية مؤسسية تل    هانإل  أ  بدرجة عالية،

اقتراح جملة  ، ولذا تطلب الأمر  بعاد بين مختلف قطاعات الجامعةالمواطنة العالمية، وتتوزع الأ
تنفيذهااللا  التوصيات  من   ي مكن  التي  أبعاد  لقيام    ؛زمة  تنمية  في  بأدوارها  الجامعية  القيادات 

العالمي ة   بالم واطنة  إدارية لدى  منهجية  بصورة  الإسكندرية  ومنهاجامعة  على    : ،  الدوار  توزيع 
السكندرية   بجامعة  والكليات  الجامعة  قطاعات  الطلاب  منها  مختلف  شئون  وقطاعقطاع   ، 

 وغيرها من القطاعات .  قطاع رعاية الشباب التابع لشئون التعليم ولطلاب 
المفتاحية جامعة   الكلمات  الجامعة،  طلاب  العالمية،  المواطنة  أبعاد  الجامعية،  القيادات   :

 السكندرية. 
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The role of university leaders in developing the dimensions of global 

citizenship among students: Alexandria University as a model 
    Dr. Bassem Ahmed Khalil                     Dr. Wessam Mohamed Fathy 

Teacher of educational administration Teacher of the foundations of education 

and education policies              Faculty of Education، Alexandria University 

Faculty of Education، Alexandria University 

Abstract: 

The study aims to identify the intellectual and theoretical foundations of 

global citizenship، identify its most important dimensions، and identify the 

most important roles played by university leaders in developing the dimensions 

of global citizenship. In light of the problem of the study، its nature، and the 

goals it seeks to achieve ، the study adopted the descriptive approach and used a 

questionnaire to reveal the level of university leaders’ practice of their roles in 

developing the dimensions of global citizenship represented in (human rights، 

values of world peace، technological empowerment، diversity، acceptance of 

others، and protection of Environment and critical thinking) at Alexandria 

University from the students’ point of view.  

The study sample was selected from fourth year students (fourth level) 

in four colleges representing different sectors within the university، namely: 

the College of Education - representing the educational sciences sector ، the 

College of Arts - representing the humanities sector، the College of Nursing - 

representing the medical sciences sector، and the College of Agriculture - The 

applied sciences sector was represented، and the total size of the sample that 

responded to the questionnaire was (1،199) students.  

The study found that the university is developing the dimensions of 

global citizenship among its students to a high degree, but this is not done in a 

systematic, institutional manner. Most efforts do not take place under the 

umbrella of the dimensions of global citizenship, and the dimensions are 

distributed among the various sectors of the university, and therefore it was 

necessary to propose a set of necessary recommendations that can be 

implemented. For university leaders to play their roles in developing the 

dimensions of global citizenship at Alexandria University in an administrative 

methodology, including: distributing roles to various university sectors and 

colleges at Alexandria University, including the Student Affairs Sector, the 

Youth Welfare Sector affiliated with Education and Student Affairs, and other 

sectors . 

Keywords: university leaders, dimensions of global citizenship, university 

students, Alexandria University. 
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 مقدمة :

خ   الت  ض  في  الحاجة  غي  م  تزداد  اليوم،  عالم  يشهدها  التي  المُتسارعة  أفراد  رات  إلى 
القدرة على اكتساب المعرفة لديهم  و   ،حياتهم  فيتطورة وتطبيقاتها  واكبة المعرفة المُ هم مُ مكنُ يُ 

والعمل خارج    ، والعيش  ، مكنهم من الحياةتُ   ي الت  ، ختلفةة المُ م المهارات الحياتي  بأنفسهم، وتعل  
تطلبات  واكب مُ تُ   ،ة حديثة ومتطورةمن خلال تعليمهم مناهج نوعي    ذلك  قيتحق  و   .حدود الوطن
العمل التقني  مك   وتُ   ، سوق  المعرفة، والتغيرات  ة  كنولوجي  ة، والت   نهم من مواجهة تحديات مجتمع 

 تسارعة. المُ 
الجامعة   المؤس  وتُعد   أهم  التي تحمل على عاتقها مسؤولية من  تنمية مهارات    سات 

غيير،  يؤمنون بالت    ، ين إلى أفراد عالمي     هم تحويل  ؛ حيثُ يُناط بهالدى طلابها   العالمي ة   المُواطنة 
المُ  الم    يفه  ؛ العالمي ة تغيرات  ويواكبون  الإعداد  أن    ،لاب للط    في قاوالث    يهنمعقل  طالبة  مُ   ها كما 

المستقبلي  بتهيئت   العمل  لسوق  الت  ومُ   ،ة هم  التقني  سايرة    في ة  والمعرفي    ،ة والتكنولوجي    ،ةطورات 
 صات . خص  ة الت  كاف  

 خلال من ، وذلكالعالمي ة  الساحة  ى عل  ةبقو   العالمي ة المُواطنةوقد ت م  تداوُل مُصطلح  
، وهي منظمة اليونسكو  :أبرزها  ومن ، ومنظماتها  تحدة،المُ  الأمم  ووثائق  جتماعية، الا الأدبيات 

 ، القانون  وأحكام  العدالة، والحرية،  واحترام  الأمن،   وتحقيق،  الدولي فاهمالت   تعزيز  إلى  تهدف
 أو ،  الدين  أو ، العرق  في  بينهم  الفروق  عن النظر بغض ،  سكان العالم لكل  الإنسان  وحقوق 

 زيادة فإن   وكذلك  .والثقافة،  والعلوم  ،ربية الت   خلال من؛  الشعوب بين عاون بالت    وذلك اللغة،
 المسافات تلاشي في  اسبب  كانت     العالم حول تصالاتالا  وسهولة  ،كنولوجي الت    طورالت  

 ة البيئي   بالمشكلات الوعي  دوتزايُ  قتصادية، الا  لاتكت  الت   ونمو الدول، بين  ة والثقافي   ةالجغرافي  
 ،العالمي ة المُواطنة فكرة بروز إلى  ىأد   امم   ؛ةوالديمقراطي   الإنسان  بحقوق  هتمام الاو  ،العالمي ة 
 .تغيراتتلك المُ  لمواجهة ؛العالمي ةة و المحلي   بين ط يربُ  المُواطنة من جديد نوع ىإل  والدعوة

اليونسكو)  تقرير  أشار  من  UNICCO,2015,14ولقد  الأساسي  الهدف  أن   إلى   )
إنسانية   إلى  الانتماء  شعور  وبناء  للجميع،  الاحترام  تعزيز  هو  العالمي ة  المُواطنة  تعليم 

مواطنين   ليصبحوا  المتعلمين  ومساعدة  وتمكين  مُشتركة،  ونشطين،  مسؤولين  عالمي  ين 
المتعلمين من القيام بأدوار نشطة؛ لمواجهة التحديات العالمي ة وحل  ها، وأن يصبحوا مُساهمين  

، ا، وشمولا   وأمان ا.   استباقي  ين في عالم أكثر سلام ا، وتسامح 
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ف  ذلك،   ثقافات في جدوُ   بل ،حديثا ليس  العالمي ة المُواطنة  فكرة جوهر إن ومع 
 من  عديد  ولدى  الأديان،  في  أساسية   كفكرة  واضحا  وظهر،  ر ثُ كُ  فكرين مُ  لدى  قديمة وحضارات 

  ؛ ةالشيوعي   نحو تحقيق طموحهم في ةشتراكي  الا الرؤية ذوي  وخاصة ،جتماعيين الا  صلحينالمُ 
 الرواقيون   الفلاسفة هالواء   وحمل،  مل  الس    فكرة في  قديما العالمي ة المُواطنة فكرة لتتمث  قد  ف

Stoicism يفرق  امم   نفسها رحر   تُ   أن  ةبالإنساني   أهابوا  حين  الميلاد،  قبل الثالث  القرن  منذ 
 اجميع   الناس إلى ونظروا والأوطان،  ،والأديان  ،اللغات فروق  من الإنسان وأخيه الإنسان بين

 (   186،  2020بسيونى ، ) .الأخلاق ودستورها ، العقل قانونها واحدة أسرة باعتبارهم
داخل  وتنميتها   ، العالمي ة  المُواطنة  بأبعاد  الوعي  أن  قضية بث  بالذكر  الجدير  ومن 

ة ، وهذا ما يسعي البحث الحالي إلي توضيحه.    المؤسسات الجامعي ة باتت من القضايا المُلح 
   :البحثمشكلة  

والتي من شأنها    ، تربوي ة  تسبقها مشاريع  أن  المجتمع يجب  القي م في  مُمارسة  إن 
، كما يفترض أن تُسهم في  وتجاه الآخرين الإسهام في إيجاد مُواطن يعي واجباته تجاه نفسه  

المحلي   محيطه  مع  الت فاعل  خلالها  من  يستطيع   ، إيجابي ة  نقدي ة  بروح  مُت سم  فرد  تكوين 
ب ، مؤمن بأهمي ة الانفتاح على   والعالمي ، قادرٍ على اتخاذ موقفٍ من جميع أشكال التعص 

 البعد الدولي . 
الدراسات السابقة  وفي هذا الصدد أو    (،    2008)عنانى  ومنها:  ضحت العديد من 

 2020( ، )السيد، وإسماعيل  2019(، )عبد اللطيف    2019(، )المسلمانى  2014)عطية  
عبد   سيد،   ( )جاد    2020القادر(،  غياب2021(،  بالمُواطنة (   كاتجاه العالمي ة الوعي 

ا هناك وأن عالمي،  زمة بالجامعة لأدوارها التعليمي ة العملية تحقيق في ضعف   مواجهة في اللا 
وذلك  بصفة والمحلي ة  ،العالمي ة التحديات أغلب  - لانفصالها عامة،   عن   -مدخلاتها في 
مم ا شت ى في متلاحقة تغيرات  من يواجههُ  وما الخارجي، المجتمع  من يُقل  ل قد  المجالات؛ 

زمة لأدوارها تحقيقها  فرص هذا بالإضافة إلى أن    المعاصرة. العالمي ة التغيرات مواجهة في  اللا 
في التعليم   الكافي بالاهتمام تحظى لا  وممارستها والمُواطنة الإنسان بحقوق  المعرفة اكتساب

 في للطلاب الاشتراك يُتيح لا الجامعي المناخ كما أن   ضعيفة. بدرجة إلا ولا تتحق ق الجامعي،
ز ولا القرارات، اتخاذ عملية  تطبيق الأنظمة أثناء الفرص وتكافؤ والمساواة، العدل، مبادئ يُعز  

 وممارسته .  الن اقد  التفكير على يُشجع الطلاب لا  كذلك والقوانين،
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والبيئات في انتشار ا  أكثر  العالمي ة المُواطنة  مفهوم  صار و   التعليمي ة  المناهج، 
نمو ا   -الاتجاهات أو -أسرع الحركات أحد  العالمي ة  المُواطنة  حول الت عليم  وأصبح  بالجامعات،

تشمل التعليم  في موضوعات  ليغطي  البيئة،   في  التثقيف الجامعي؛  منها:  ة،  د  ع  مجالات 
الثقافات،   بين  والحوار  والسلام، والإعلام،  الإنسان،  وحقوق  الاقتصادية، والتكنولوجيا، والتنمية  
 ( Temel  ، 2،2016    ) العالمي ة.  الثقافات، والمُواطنة  بين الدولية، والعلاقات والعلاقات 

يتطل ب العالمي ة  المُواطنة  قيم  تنمية  نحو    -بالضرورة  -ولعل   الطلاب  من  إيجابية 
وطنهم وانتماء  لهُ، ووعي ا بقضاياه السياسية والاجتماعية كأساس لهذه المُواطنة. ولقد أكدت  

)الصياد،   الدراسات  من  شع   2019الكثير  حسين،  ،  2019بان،  (،)  الموجود  )عبد   ،)
العظيم،  2019 عبد  الرحمن،  عبد   ( لدى    2013(،  السلبية  الظواهر  من  العديد  انتشار   )

مثل: المصري،  الجامعي  الشباب  المجتمع،   غالبية  عن  بالاغتراب  الإحساس  حالات  انتشار 
طلاب   هُوية  تزعزُع  وكذلك  والت طرف،  الفردية  النزعات  وانتشار  بالانتماء،  الإحساس  وفقدان 
والفكرية،   السلوكية  الموجهات  وضعف  والاجتماعية،  والثقافية  السياسية  وأفكارهم  الجامعة، 

ببعض  الوعي  عف  وض  الجدية،  إلى    وعدم  بالإضافة  هذا  والاجتماعي ة،  السياسية  القضايا 
الجامعة،   في  والاجتماعية  والاقتصادية  السياسية  لحقوقهم  الجامعة  طلاب  مُمارسة  عف  ض 
وعدم مشاركتهم في رسم السياسة التعليمي ة للجامعة، وعدم ممارستهم لحقوقهم الأكاديمية في  
المادية والسلبي ة، وشيوع   تت فق مع ميولهم؛ مم ا أدى إلى سيادة القيم  اختيار الأنشطة التي 
اللامبالاة واللامعياري ة بين الشباب الجامعي، الأمر الذى يُدلل على أن طلاب التعليم الجامعي  

 المشاركة السياسية.  يعانون من اهتزاز القيم المُتصلة بالمُواطنة العالمي ة، وتدني
اليوم   عالم  في  لزام ا  بات  الشباب  -واطنينالمُ   إعدادلقد  تصو    -لاسيما  ر  لوضع 

تحقيق السلام  بضرورة    يتعزيز الوع إلى  ة،  الفردي    المُواطنة ، وسلوكيات يتجاوز الحدود الوطنية
على تطوير  عليم  مجال الت    في تسارعة للعولمة، والتركيز  واكبة الوتيرة المُ ، ومُ مموالعدالة بين الأ

المجتمعات    في ، وتحقيق اندماجهم  العالمي ةنمية  ، وزيادة وعيهم بالت  بين الشباب  يمنظور دول 
الجامع العالمي ة  التعليم  وتنمية  دعم  خلال  من  المناهج    في   العالمي ة   المُواطنة لأبعاد    ي، 

أهمها: الاعتراف   المفهوم،  هذا  حددتُ  مواصفات دولية  هناك أصبح ؛ حيث نشطة الجامعية والأ 
وحريته، حق واحترام مختلفة، ثقافات بوجود ديانات   بوجود الاعتراف إلى إضافة الغير 

وفهم  سياسية أيديولوجيات وتفعيل وفهم مختلفة، عن   فضلا   العالم، اقتصاديات مختلفة، 
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 في إدارة  شاركة المُ  جانب  إلى ،الدولي  السلام  في تشجيع والمشاركة الدولي ة، بالشئون  الاهتمام
 نف.   عُ اللا   بطريقة الصراعات

إلى   الإسكندرية  جامعة  خر   إوتسعى  يت  عداد  عالمي    ن سمو يجين  ا    ؛ ةبمواصفات  وفق 
  ؛ نسان العصري، وتجديد ثقافة المجتمعأشارت إلى أهمية بناء الإ   يلرؤية ورسالة الجامعة الت 

مكانتهُ  الحري    كل     فيالرائدة    ليحتل  الجامعة  ودعم  الفكري  القطاعات،  في  ة  ة  لي  و المسؤ طار  إة 
الآ ة، المجتمعي   التعد  يوتشج  ، خرينواحترام  الفكري  دي  ع  الت  ة  ثقافة  وتعزيز  وتوفير  سامُ ة،  ح، 

المُ الفُ  دينرص  بسبب  تفرقة  دون  للجميع  ع    ،تكافئة  نوع  ،رق أو  عُ   ، أو  والالتزام  م  أو  ر، 
الملكي    ،المجالات  كل     فية  والموضوعي    ،ةوالمصداقي    ،والعدل ، بالشفافية حقوق  ة  واحترام 

 ا. ا ودولي  مة محلي  ة تبع ا للقوانين المنظ   الفكري  
(ar-https://www.alexu.edu.eg/index.php/vision  )   

في ضرورة تحديد أدوار القيادات الجامعي ة بجامعة    البحثومما سبق تبرز مشكلة  
ا   الإسكندرية في تنمية أبعاد المُواطنة العالمي ة لدى طلابها ، ومدى القيام بهذه الأدوار وفق 

 لمنهجية محددة وواضحة. 
يحاول البحث الحالي الإجابة عن التساؤل البحثي التالي : ما أدوار القيادات  

الجامعي ة في تنمية أبعاد المُواطنة العالمي ة لدى الطلاب ؟ ، ويتفرع من هذا التساؤل الرئيس  
 : الأسئلة الفرعية التالية

 . ؟   فى الأدبيات التربوية المعاصرة  ما الأسس الفكري ة والنظري ة للمُواطنة العالمي ة -1
 المُواطنة العالمي ة لدى الطلاب ؟ما الأدوار المأمولة للقيادات الجامعي ة في تنمية أبعاد   -2

. 
ما واقع ممارسة القيادات الجامعي ة بجامعة الإسكندرية لتنمية أبعاد المُواطنة العالمي ة   -3

 من وجهة نظر الطلاب ؟
التوصيات   -4 لقيام  ما  الجامعية  والمقترحات  فيالقيادات  أبعاد    بأدوارها  المُواطنة  تنمية 

 ؟ لدى الطلاب  العالمي ة  
  

https://www.alexu.edu.eg/index.php/vision-ar
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 :البحثأهداف 

 الحالي إلى تحقيق مجموعة من الأهداف، من أهم  ها ما يلي:  البحث سعى  ي  
o  ُف على أهم أبعادها. عر  والت   ،العالمي ة واطنة ة للمُ ة والنظري  س الفكري  الوقوف على الأس 
o الأ أهم  الت تحديد  الجامعي    يدوار  القيادات  بها  أبعاد    فية  تقوم    المُواطنة تنمية 

 .  العالمي ة 
o  العالمي ة المُواطنة تنمية  في دوراها مارسة القيادات الجامعية لأمُ  مدىالكشف عن . 
o  الت التوصيات  من  مجموعة  تُ يُ   يتقديم  أن  القيادات    فيسهم  مكن  اهتمام  زيادة 

 . العالمي ة  المُواطنةة بتنمية أبعاد الجامعي  
 :البحثأهمية 

هذ ي لأنه    البحث   اكتسب  ممي زة؛  يُمليها  ي أهمي ة  ة  مُلح  أكاديمي ة  لحاجة  معرفي ة  استجابة  أتي 
ر، وتتمث ل تلك الأهمي ة فيما يلي:   واقعُنا المُعاص 

o جديد    البحث تناول  ي الأدبي  اموضوعا  به  اهتمت  التربوي  ،  وهوات  الحديثة،  وقوف  ال  ة 
الجامعي   القيادات  دور  الجامعة  العالمي ة   المُواطنة تنمية    فية  على  بهدف    ؛ لطلاب 

 . يالمجتمع العالم   فيندماج تؤهلهم للا   يالمهارات الت  هم إكساب
o  ُحي الت دارة الجامعية الأعلى الإ  للقائمين  وض   القيام بها لتنمية    يدوار    المُواطنة يجب 

 لدى طلاب الجامعة.   العالمي ة
o  ُم  ي ونوعي ات الأنشطة التي تُسهم في تنمية مبادئ المُواطنة  شكال  لأ  ا ر  تصو    البحثقد  

 . هافيشاركة الطلاب ات مُ وفاعلي  العالمي ة، 
o  ُالتعليم  فية  هام    ضافة  إ  البحث  د  ع  ي التركيز على سياسة    حيثُ من    ؛مجال سياسات 

التعليم الجامع   موه  ، همةشريحة مُ   لدى   العالمي ة  المُواطنة   تنمية  وما يعول    ي، طلاب 
قضايا    فيساهمة  من خلال إعدادهم للمُ   ي؛جتمعر المُ طو  م والت  تحقيق التقد    في عليهم  

 المجتمع والعالم. 
o ه أبعاد  مُ و   دخالإإلى  الأنظار    يُوج   علم   العالمي ة  المُواطنةمارسة    في   وفع ال  يبشكل 

ومقر    ؛الجامعات برامج  اعتماد  خلال  عالمي  من  علمي  رات  أبعاد  ة  لتنمية    المُواطنة ة 
 . العالمي ة 
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 فروض الدراسة :

( دلالة  مستوى  عند  أحصائية  دلالة  ذات  فروق  توجد  قيام  0،05لا  مستوى  تحديد  فى   )
ا لمتغير الكلية من    وجهة نظر الطلاب . القيادات الجامعية بتنمية أبعاد المُواطنة العالمي ة وفق 

 :البحث  أبعاد 
o  :الموضوعية الإنسان،    :في تمثلة  المُ   العالمي ة   المُواطنةأبعاد    الحدود  م  قي  و )حقوق 

العالم التكنولوجو ،  ي السلام  الآخر،  نو  الت  و ،  يالتمكين  وقبول  البيئة،   و ع  حماية 
 . التفكير الناقد(و 
o  . الحدود المكانية : جامعة الإسكندرية 
o   الجامعى  الحدود للعام  الأول  الدراسي  الفصل  على  البحث  اقتصر  الزمانية: 

 م.2023/2024
o   التربية، والتمريض، والزراعة، والآداب  :كليات  عينة من طلابة:  الحدود البشري . 
 :البحثمنهج 

الوص  اعتمد المنهج  الموضوع  ه  تلملاءم  ؛  فيالبحث  المنهج    يقف فلا   ؛ لطبيعة    هذا 
المشكلة  -الظاهرةوصف  حد  عند   الم  -أو  فيها،  ؤ والعوامل  تفسير  تي  بلثرة  إلى  ذلك  جاوز 

وذلك من خلال   ، العالمي ة  المُواطنة وصف وتحليل  لم هذا المنهج  خد  استُ   ؛ فقدوتحليلها   ، الظاهرة
 مجموعة من الإجراءات، تمثلت فيما يلي: 

أن تتوافر    يينبغ  يبعاد الت والأ  ،ةة والنظري  سس الفكري  تطلبات والأهم المُ أز  ابر إ -1
 . العالمي ة واطنة عداده للمُ لإ  ؛الشخص في

و    في تنمية المواطنة العالمي ة،   ةدارة الجامعي  تقوم بها الإ  ي دوار التوصف الأ  -2
 . تحول دون قيامها بهذا الدور يتفسير العوامل الت 

 . القيادات الجامعيةبتحليل المعوقات المرتبطة   -3
وتفسيرها،    -4 النتائج  بمجموعة  م  ث  ومن  تحليل  التوصيات    الخروج  من 

الجامعية   القيادات  دور  لتفعيل  اللازمة  قيم    في والمقترحات    المُواطنة تنمية 
 لدى طلابها.    العالمي ة
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 :  البحثمصطلحات 

 Global citizenship: العالمي ة المُواطنة 
الماستخدم   من  ن  ُُ بعض  العديد  إلى    ؛المصطلحات ظرين  ،  العالمي ة  المُواطنة للإشارة 

  المُواطنة و الكونية،    المُواطنةو الشاملة،    المُواطنة و الدولية،    المُواطنةو الكوكبية،    المُواطنة   : مثل
الحدود،   المقيدة(،  اللا    المُواطنة و عابرة  )غير  الوطنية.    المُواطنة و محدودة  بعد    وتُعرفما 

الذب  العالمي ة   المُواطنة  "اليونسكو" بالانتماء  الشعور  إلى    يأنها:  الوطنية  الجماعة  يتجاوز 
العالم  وتُ   يالمجتمع  المشتركة،  والإنسانية  الترابُ   -ذلك  في-ركز  الأوسع  السياسعلى  ،  ي ط 

والاجتماع يوالاقتصاد والثقاي،  المحلفي ،  بين  والترابط  والوطن ي ،  والعالمي،  .  ي ، 
(UNESCO,2015,14  ( 

تعريف   العالمي ةويمكن  في    -إجرائي ا    -المُواطنة  المُتمثلة  الأبعاد  مجموعة  بأنها: 
التكنولوجي، والتنوع وقبول الآخر، وحماية   )حقوق الإنسان، وقيم السلام العالمي، والتمكين 
حل  ها،   في  ويشارك  العالمية،  القضايا  يعي  مُواطن  تُشكل  والتي  الناقد(،  والتفكير  البيئة، 
ويتناسب مع سوق العمل العالمي، ويتم  إعدادهُ وتنميتهُ من خلال قيام الجامعة بأدوراها في  

 ذلك. 
 University leaders  The Role ofدور القيادات الجامعي ة 

يقرروم بهررا أشررخاص لهررم سررلطة دور جمرراعي فعررال تعرررف القيررادات الجامعيررة بأنهررا 
التأثير القانونى من خلال التمكن من مهرارات معينرة مثرل ) الموضروعية ، والمرونرة، والمبرادأة 
، واستخدام السلطة ، وفهرم الآخررين ، والشرجاعة فرى اتخراذ القررار ( ، ممرا يكرون لهرم الترأثير 

الأهرررداف الطرررلاب داخررل الجامعرررة لتحقيرررق و  فررى سرررلوكيات أعضررراء هيئررة التررردريس والإداريرررين
 ( 2023،26،  قشطة  (.المرسومة

 بأنره : قيرام الإدارة الجامعيرة مرن   -إجرائيرا   -الجامعية  ويمكن تعريف دور القيادات  
رئريس القسرم (  وكلياتهرا بجامعرة  –وكيرل  –عميرد  –نائرب رئريس الجامعرة   –رئيس الجامعة  )

الإسكندرية بتقديم كافة الإمكانيات لإعداد طلابها ليكونوا مرواطنين عرالميين قرادرين علرى الفهرم 
والرروعي بقضررايا عررالمهم وبيئررتهم المحليررة، والدوليررة مررن خررلال تنميررة الأبعرراد التاليررة )حقرروق 
الإنسرران، والسررلام العررالمي، والتمكررين التكنولرروجي، والتنرروع الثقررافي واحترررام الآخرررين، وحمايررة 

 البيئة، والتفكير الناقد(.



 دور القيادات الجامعيَّة ...                                                   عدد ) 122( –ج  1   -   يونيو 2024م       

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                                - 12 - 

 الدراسات السابقة:
والعالمية   العربية  الدراسات  الجامعة    ،العالمي ة   المُواطنةتناولت  تحقيق    فيودور 

 من زوايا متعددة، ومنها ما يلي: وتنميتها لدى طلابها  ، بعادهاأ
   :الدراسات العربية   -أولا  
 الطلابية الأنشطة دور تفعيل" :  بعنوان ،2008  ، "ي عنان الحميد  عبد ى فمصط" دراسة -5

:  "السويس قناة  بجامعةحالة   دراسة  – العالمي ة  المُواطنة  تنمية قيم في  التربية  بكليات 
قيام على فعر  الت   إلى سةالدرا هدفت قيم   تنمية في بدورها الطلابية الأنشطة واقع 

بذلك قيام دون  تحول  ي الت  المعوقات  وتحديد ،العالمي ة  المُواطنة  بل  الس   وتقديم  ، ها 
  . الطلاب  لدى  العالمي ة  المُواطنة قيم  تنمية  في الطلابية الأنشطة  دور لتفعيل اللازمة

 هيئة أعضاء  مع المقابلة  ، مستخدمةيالتحليل  في الوص المنهج  الدراسة وقد اعتمدت 
 قناة بجامعة سماعيليةبالإ بكلية التربية الطلابية الأنشطة أمر على التدريس، والقائمين

 التربية بكلية الرابعة طلاب الفرقة إلى هتج   وُ  يالت الاستبانة استخدمتكما  السويس،  
السويس  بجامعة الطلابية  أن   إلى  الدراسة وتوصلت  . قناة   محل بالكلية الأنشطة 
مشكلات  يعان تُ  الدراسة يستوجب مم   ؛ أهدافها تحقيق  عن تعوقها من   هذه  تحليل ا 

 . على حلها  والعمل ، المشكلات
 قيم  تنمية في التربية    كليات دور " : بعنوان ،2010،  "حشيش أبو محمد بسام "  دراسة -6

 على واقع  التعرف  إلى الدراسة هدفت :  "غزة بمحافظات  الطلبة المعلمين لدى المُواطنة 
 لدى الطلبة  المُواطنة قيم تنمية في غزة التربية بمحافظات كليات به تقوم الذي الدور

متغير   باختلاف  المعلمين  الطلبة استجابات الفروق بين على الوقوف  وكذلك المعلمين،
 التحليلي، الوصفي المنهج الدراسة  اعتمدت وقد   .إليها ينتسبون  التي الجامعة

الطلبة   من 500 قوامها  عينة على  وطبقهُ  الباحث،  هُ أعد   الذي الاستبيان  مستخدمة
 الأقصى وجامعة ،الإسلامية الجامعة: كل من  في التربية كليات  في سجلينالمُ  المعلمين

 لعبارات الحسابية المتوسطات إليها الدراسة أن   توصلت  التي  النتائج أبرز ومن   . بغزة
كليات  الطلبة  المُواطنة  قيم  تنمية  في التربية  دور   بين انحصرت  لدى 

 جوهرية فروق  توجد كما  ،  نالمعلمي  الطلاب  يراها  كما (  والمرتفع  ، المنخفض:)التقديرين 
 ؛الإسلامية الجامعة طلبة ومتوسط درجات الأقصى، جامعة طلبة متوسط درجات بين
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جامعة   طلبة  لصالح كانت والفروق   ، المُواطنة قيم تنمية في  التربية كلية  بالنسبة لدور 
 الأقصى. 

 لدى العالمي ة المُواطنة  قيم تنمية  " :بعنوان ،2012  ،"جيدورى  عوض صابر "  دراسة -7
 التدريس هيئة  دور أعضاء  على  التعرف  إلى الدراسة هدفت  : "المرحلة الجامعية طلبة

 واعتمدتالجامعية،   المرحلة طلبة  لدى العالمي ة المُواطنة قيم   تنمية  في  طيبة بجامعة
 على أعضاء  عت ز   وُ  ، من تصميم الباحث   استبانة  باستخدام  ، في الوص المنهج  الدراسة

وجود   الدراسة نتائج  وأظهرت . طيبة  والعلوم بجامعة  ، التربية كليتي  في  التدريس هيئة
 تنمية  في  بدورهم  يتصل فيما -هيئة التدريس أعضاء  بين إحصائية  دلالة  ذات  فروق 

 ، والنوع التربية لصالح الاختصاص ات:لمتغير  تُعزى   -طلابهم لدى العالمي ة المُواطنةقيم  
 .الدرجة العلمية ، كما تعزى لمتغير لصالح الذكور 

 على بقضايا التربية يالوع مستوى  " :بعنوان ،  2012  "، صالح سيف عائشة"  دراسة -8
كليات لدى العالمي ة المُواطنة  إلى الدراسة هدفت:  "السعودية بالجامعات التربية طلبة 
 العالمي ة  المُواطنة على بقضايا التربية (الاتجاه و   ،  المعرفة )  ي الوع على مستوى  الوقوف 

 بتطبيق  مستعينة ، ي التحليل  في الوص  المنهج  الدراسة واعتمدت كليات التربية، طلبة لدى
 نحو التربية  كليات اتجاهات طلبة لقياس (؛واستبانة  ،يتحصيل  اختبار)   : هما أداتين،
 .التربية  كلية طلاب من اطالب    922 قوامها عينة على ابقتطُ  ،العالمي ة   المُواطنة قضايا

 العالمي ة المُواطنة على التربيةوأبعاد   مفاهيم تضمين في قصور إلى وتوصلت الدراسة
 يالعالم  بالبعد الاهتمام زيادة وأوصت بضرورة،  التربية  بكليات الدراسية داخل المقررات

الدراسية خلال من  ؛الجامعية  الدراسات  في  لا بحيث ؛الجامعية للبرامج المساقات 
 . بعينه  صتخص   تقتصر على 

 التدريس في  هيئة  عضو  دور  " : بعنوان ،  2013 ،"  الخوالدة محمد  تيسير "   دراسة  -9
 الدراسة هذه هدفت:  "الطلبة  نظر وجهة من المُواطنةقيم   تنمية في الأردنية الجامعات

 تنمية في الجامعات الأردنية  في التدريس هيئة عضو دور على مستوى  التعرف إلى 
الطلبة، وجهة من  المُواطنة  قيم ا  تبع   الدور مستوى   في  الفروق  على والتعرف نظر 

والكلية،  جنس :لمتغيرات  والجامعة،  الدراسة   . الدراسة ومستوى  الطالب،  واعتمدت 
 وطالبة، طالب ا (928الدراسة من) عينة وتكونت باستخدام استبانة.  المنهج الوصفي،  
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 عضو دور مستوى  أن نتائج الدراسة وأظهرت . الأردنية  في الجامعات  يدرسون  نمم  
 المجالات،  كافة   وفي بصورة عامة ا  متوسط   كان  المُواطنة  قيم  تنمية  التدريس في هيئة

لمتغيرات إحصائية دلالة  ذات فروق  إلى وجود بالإضافة  الطلاب  النوع تعزى   لصالح 
 الكليات  لصالح  الكليات  الخاصة، ولمتغير الجامعات لصالح  الجامعة الذكور، ولمتغير 

ولمتغير الأولى  طلبة لصالح  الدراسة  مستوى  الإنسانية،   النتائج  ضوء وفي. السنة 
 موضوع  بإيلاء إدارة الجامعة  تقوم  أن : أبرزها ،  التوصيات  من  الباحث بمجموعة أوصى 

 هذه  على التركيز التدريس بضرورة هيئة لأعضاء والإيعاز ،الاهتمام   جل   المُواطنة  قيم
 . الدراسيةالمقررات  في وتضمينها الطلبة،  في نفوس وتعزيزها ، القيم

عطية"دراسة   -10 الجامعة    2014،  "عماد محمد محمد  طلبة  ممارسة  واقع   " بعنوان   ،
إلى  تنميتها: جامعة أسوان نموذجا" هدفت الدراسة    فيودور الجامعة    العالمي ةللمواطنة  

مفهوم   مُ العالمي ة   المُواطنة التعرف على  مدى  ومعرفة  للمواطنة  ،  الجامعة  طلبة  مارسة 
المُ   في   العالمي ة  التوجهات  الوص   واعتمدت ،  عاصرة ضوء  المنهج    التحليلى،   في الدراسة 
  ي الثان   يالفصل الدراس   في الدراسة الميدانية على طلبة الجامعة بالفرقة النهائية    مُطب  قة

مارسة طلبة الجامعة للمواطنة  درجة مُ   انخفاضائج الدراسة  ت ن  وبينت   .2012/2013
 دور الجامعة.  في ، وقصور شديد العالمي ة 

  في دور الجامعة  "، بعنوان :  2019،  "عماد عبد اللطيف محمود عبد اللطيف"دراسة   -11
ضوء متطلبات سوق العمل: دراسة ميدانية    فيلطلابها    العالمي ة  المُواطنة تعزيز مهارات  

سوهاج الجامعة    :  "بجامعة  دور  على  التعرف  إلى  الدراسة  مهارات    في هدفت  تعزيز 
طلابها    العالمي ة  المُواطنة  على    في لدى  التعرف  وكذلك  العمل،  سوق  متطلبات  ضوء 

تواجه تعزيز تلك المهارات من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس بجامعة  ي المعوقات الت
دور    في ن هناك قصور ا  أ   إلى ، وتوصلت  في المنهج الوص  الدراسة وقد اعتمدت    . سوهاج

  : مثل  ، بسبب وجود العديد من المعوقات  ؛ تعزيز تلك المهارات لدى الطلاب  فيالجامعة  
قدمة  وقلة البرامج والأنشطة المُ   ،العالمي ةعدم ربط برامج التعليم بمطلبات سوق العمل  

مهارات   عليها  ،العالمي ة  المُواطنةلتعزيز  الطلاب  التنافس    حتى   ، وتدريب  من  تمكنهم 
.  فيالإيجابى   سوق العمل العالمى مستقبلا 
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وص"دراسة   -12 غنيم   في رانيا  التربية  " ،    2019،    "عثمان  كلية  دور  تنمية    فيتفعيل 
أجل   من  التربية  المعلمين    العالمي ة  المُواطنةثقافة  الطلبة  التحديات    فيلدى  ضوء 

 الاهتمام أوجبت  يالت  العالمي ة التحديات عرضإلى  هدفت الدراسة    ":المعاصرة  العالمي ة
 أهم عن الطلبة المعلمين، والكشف لدى العالمي ة المُواطنةمن أجل  التربية ثقافة بتنمية
 أهم  على والوقوف ،بكليات التربية  العالمي ة  المُواطنة أجل التربية من ثقافة تنمية  آليات

كما هدفت  ،  العالمي ة المُواطنة أجل   من  التربية  جوهر تشكل والموضوعات التي القضايا
أجل  التربية  ثقافة  تنمية واقع على  التعرف إلى   الطلبة  لدى  العالمي ة المُواطنة من 

الوصفي،    .المعلمين  المنهج  الدراسة  لجمع واعتمدت  وسيلة  الاستبانة  مستخدمة 
المعلمين بكلية التربية جامعة    ، تم  توزيعهاالبيانات  دمياط، بلغ  على عينة من الطلبة 

الدراس  في،  طالب ا   (450)  همعدد الدراسي  ي الثان  ي الفصل  العام  .  2017/2018  من 
أن   إلى  الدراسة  التربية    وتوصلت  كليات  ثقافة    فيدور  لدى    العالمي ة  المُواطنة تنمية 

متوسطة بدرجة  كان  المعلمين  تصور  كما    ،الطلبة  ثقافة     امقترح    ا وضعت  لتنمية 
 لدى الطلبة المعلمين.   العالمي ة المُواطنة 

، بعنوان: " تصور مقترح لتفعيل دور الجامعة  2020دراسة "منال فتحي سمحان"،   -13
العالمي ة لدى طلابها في ضوء آراء أعضاء هيئة التدريس":   المُواطنة  في تنمية أبعاد 
المُواطنة   أبعاد  الجامعة في تنمية  لتفعيل دور  إلى تقديم تصور مقترح  الدراسة  هدفت 
العالمي ة لدى طلابها في ضوء آراء أعضاء هيئة التدريس؛ من خلال تعريف المُواطنة  
العالمي ة، وأبعادها، وخصائصها، وتعرف آراء أعضاء هيئة التدريس حول دور الجامعة  
التي تحول دون ذلك، ومقترحات تفعيل   العالمي ة، والمعوقات  المُواطنة  أبعاد  في تنمية 

دمة استبانة تم تطبيقها على عينة ذلك الدور. اعتمدت الدراسة المنهج الوصفي، مُستخ
عددهم) بلغ  التدريس  هيئة  أعضاء  يضم  280من  الذي  الأصلي  المجتمع  من   )

المنوفية (، في العام   –الأزهر    –( عضو ا  بثلاث جامعات مصرية: ) القاهرة  18126)
أبعاد  2019/2020الدراسى   تنمية  في  الجامعة  دور  أن  إلى  الدراسة  وتوصلت   .

 المُواطنة العالمي ة لدى طلابها كان بدرجة متوسطة. 
العزم"دراسة    -14 أبو  السيد  محمد  بعنوان2021،  "هدى  الثقا  : ،    هُ توعلاق  في"الذكاء 

التربية    العالمي ة   المُواطنةب كلية  طلاب  الإ  –لدى  بعض    في سكندرية  جامعة  ضوء 
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الديموجرافية" الدراسة  :  المتغيرات  الثقاإ هدفت  الذكاء  مستوى  على  التعرف    ، فيلى 
الإ  العالمي ة  المُواطنة ومستوى   جامعة  التربية  كلية  طلاب  إلى سكندريةلدى  بالإضافة   ،  

وكذلك التعرف على    ، العالمي ة  المُواطنةو   فيالتعرف على طبيعية العلاقة بين الذكاء الثقا
و   الطلاب  بين  الت    افق  الفروق  من   .والفرقة  ،والنوع  ،خصص لنوع  البحث  عينة  وتكونت 

ال   اطالب    418 طلاب  من  عدم    .والرابعة   ، ولىالأ   :رقتين فوطالبة  عن  النتائج  وكشفت 
 . العالمي ة المُواطنة و  ، فيالذكاء الثقا  فيبين الطلاب  ةحصائيإلة لا د ت وجود فروق ذا

جاد"دراسة   -15 إسماعيل  خليل  بعنوان2021،  " محمد  الجامعات    : ،  تنمية    في "دور 
الطلاب"  العالمي ة  المُواطنة  الجامعات في     :لدى  التعرف على دور  إلى  الدراسة  هدفت 

ا  العالمي ة   المُواطنةتنمية   الوصفيلدى  المنهج  واستخدمت  تحليل    ؛ لطلاب،  خلال  من 
تمثلت    ،من خلاله إلى مجموعة من الموضوعات ت  لة، وتطرقالأدبيات التربوية ذات الص   

أهمية   وأنواعهاأهدافو   ، العالمي ة  المُواطنة في:  و ها،  و الإ،  التي  تحديات  الشکاليات 
لجامعة  من اإلى التعرف على الدور المأمول    كما سعت وسبل التغلب عليها،    تواجهها 

تنمية   القيادة   العالمي ة   المُواطنة في  مجالات:  وشملت  التعليمية، والإ  ، للطلاب،  دارة 
فيي سبيل  والهيئة التدريسية، والمناهج والمقررات الدراسية، والأنشطة الطلابية، وذلك  

 لدى الطلاب.   العالمي ة المُواطنة   تنمية  فيتفعيل دور الجامعة 
الأحمرى  " دراسة -16 محمد  بنت  إلهام  و  سميح  بن  الله  عبد  بنت   ، 2024"،  مضاوى 

المُواطنة العالمية لطلاب الجامعات من وجهة نظر أعضاء هيئة   قيم  تنمية  " بعنوان:
سعود الملك  بجامعة  هدفت" التدريس  هيئة   إلى  الدراسة :  أعضاء  دور  على  التعرف 

والتسامح،    ، العالمى  السلام  فى  المتمثلة  العالمية  المواطنة  قيم  تنمية  فى  التدريس 
تواجههم   التى  المعوقات  الكشف عن  الطلبة وعن  لدى  الثقافى  التنوع  احترام   ، الحوار 
والتعرف على آليات تطوير هذا الدور من وجهة نظرهم ، واستخدمت الدراسة المنهج  

( على  طبقت  التى  الاستبانة  واعتمدت على   ، المسحى  أعضاء  210الوصفى  من    )
إلى هناك موافقة   الدراسة  الملك سعود ، توصلت  التربية بجامعة  بكلية  التدريس  هيئة 

لدى العالمية  المواطنة  قيم  تنمية  فى  التدريس  هيئة  أعضاء  دور  على  الطلبة    بشدة 
حيث ثأتى قيمة الحواربالمرتبة الأولى وتليها قيمة التسامح وقيمة السلام العالمى فى  

 . المرتبة الثالثة و فى المرتبة الأخيرة تأتى قيمة احترام التنوع الثقافى
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 الدراسات الأجنبية:  -2
" تطوير المواطنين    : بعنوان  ، Braskamp ،L.A   (2008)  " براسكامب، إل.أ"دراسة   -17

عالميين  الدراسةهدفت    :العالميين"  مواطنيين  وتطوير  إعداد  الاهتمام   ؛إلى  خلال  من 
ملتزمون  و   ، كمواطنين عالميين يعبرون عن وجهة نظر معقدة للمعرفةبطلاب الجامعة  
العام،   و   في   ويرغبون بالصالح  الآخرين،  مع  إلى  التواصل  الدراسة  تطوير أن   توصلت 

عالم منظور  من  خلال  يتأت ى  يالطلاب  على    من  واحترامف  العمل    ل العدو   الآخر،  هم 
 وتكافؤ الفرص.  ،نصاف والإ 

"Szelenyi& Rhoads    (2011   "وسزيليني  ،رودس "دراسة   -18 بعنوان    المُواطنة ( 
"  العالمي ة  مترابط  بشكل  والعلاقات  الاجتماعية  بالحياة  النهوض  هدفت    :  والجامعة: 
المشاركة الفردية كمواطنين بالوعي بالحقوق والواجبات  علاقة  التعرف على    إلىالدراسة  

المدنية(،   ذلك  في  )بما  السياسية  الاجتماعية:  للحياة  أساسية  أبعاد  ثلاثة  عبر 
الثقافية( ذلك  في  )بما  والاجتماعية  المهنية(،  ذلك  في  )بما  وتوصلت    . والاقتصادية 

فيما يتعلق بتأثير    -إحصائية في المجال المعرفي  دلالة  الدراسة إلى وجود فروق ذات  
نحو   الطلاب  تصورات  على  الإقامة  الذين     -العالمي ة  المُواطنةمتغير  أولئك  لصالح 

مقارنة   أسرهم  مع  الم  يعيشون  وأن  الجامعي،  الحرم  في  يعيشون  الفردية  بمن  شاركة 
   . كمواطنة تمثل الوعي بالحقوق والواجبات

" الاختلافات    : بعنوان    et al   Katzarska  ،2012   " وآخرون   ، كاتزارسكا"دراسة   -19
في   الثقافات  بلغاريا العالمي ة   المُواطنةبين  بين  مقارنة  المتحدة"  ،والهند   ،:  :  والولايات 

  ، وبلغاريا  ، )الولايات المتحدة : ثلاث دول  في  العالمي ة   المُواطنةف  إلى تعر  الدراسة    هدفت 
ماد  واعت  ،العالمي ة   المُواطنةمن خلال تعريف    ؛ف الاختلافات عبر الثقافاتوتعر    ،والهند(

للمجتمع المؤيدة  الاجتماعية)  :مثل   ، القيم  الاجتماعي  ، العدالة  والاهتمام  والتكافل   ،
والقيم المؤيدة    العالمي ة   المُواطنةالعلاقة بين تحديد    أن    . وتوصلت الدراسة إلىبالبيئة(

متشابهة   توفير   بينللمجتمع  على  النتائج  وأكدت  الدراسة،  لعينة  المختلفة  الجنسيات 
 التعليم.   في العالمي ة المُواطنة الدعم لتعزيز  

"أهمية    ، Perry et al  (2013  )  "بيري وآخرون"  دراسة -20   العالمي ة   المُواطنة بعنوان 
الخارج" في  المدى  قصيرة  الدراسة  دور  العالي:  تعزيز    : للتعليم  إلى  الدراسة  هدفت 
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أن  مم    ؛ ستراتيجية رئيسةإالتدويل ك  "   ا يعني  يتجزأ من    " جزء  العالمي ة   المُواطنة تنمية  لا 
الإ   .تعليمهم  هذه  مفهوم  ولتحقيق  الدراسة  عرضت  ، العالمي ة   المُواطنةستراتيجية، 

وأكدت الدراسة مسؤولية    ها.، وكيفية تعزيز العالمي ة  المُواطنةقياس    وأهميتها، وكيف يتم  
العقلية    فيالجامعات   لخريجي  ؛العالمي ة تعزيز  أكبر  عمل  فرص  والاستجابة  هالتوفير   ،

القومي،   الأمن  لتعزيز  السياسية  أوضحت للدعوات  الذي    أن    كما  السياق  هي  البيئة 
يستخدم عدد من الدول التعليم الدولي بشكل  وصت بأن  وأ،  العالمي ة   المُواطنةتكون فيه  

وأن   ،، من خلال تشجيع التفكير والتحليل النقديالعالمي ة   المُواطنةجماعي آلية تعزيز  
 ين. للعديد من الطلاب الجامعي   تظل البرامج قصيرة المدى هي الخيار الواقعي الوحيد  

: التحديات  العالمي ة   المُواطنة" قضية    : بعنوان  ،Rhoads   (2013)"رودس"  دراسة   -21
بإلى  هدفت    :رص" والفُ  المرتبطة  التحديات  على  خلال    ؛ العالمي ة  المُواطنةالتعرف  من 

النظر   وجهات  الجامعة  المختلفة  عرض  به  حول  المنوط  مواطنين  والدور  تخريج  في 
ذو  ومشاركين،  المؤسسي    . كفاءات  ي واعين  الالتزام  عف  ض  إلى  الدراسة  وتوصلت 

تزايد كمؤسسات  بشكل مُ للجامعات بالمُواطنة العالمي ة في المناهج الدراسية؛ حيث تعمل  
 . هني على التعليم العاليإضفاء الطابع الم  فتم  ريادة الأعمال، 

النقدي في    العالمي ة  المُواطنة"    :بعنوان  ،Peach  (2017)  "بيتش"دراسة   -22 والتفكير 
العالي" في التعليم    العالمي ة   المُواطنةعرض مفهوم  إلى  هدفت الدراسة  :  مناهج التعليم 

الجامعات    ،العالي  دور  على  بالحياة  ا  فيوالتركيز  للنهوض  المعرفية  قدراتها  ستخدام 
باعتبار أن الجامعات لديها "السلطة الفكرية"   ؛وتحسين الظروف الإنسانية   ،الاجتماعية

وتوصلت الدراسة    .والتصرف   ، والفهم  ، التفكير  في يحتاج إليها المجتمع لمساعدته    يالت 
العالي يتحم  إلى أن   ل مسؤولية عميقة وأخلاقية للقيام بدور قيادي ونشط في  التعليم 

النقديالبداع  الإ الوعي  الطلاب  إكساب  ينبغي  ولذلك  تطوير    اليساهمو   ؛عالمي،  في 
 . بأهمية حقوق الإنسان  اوعي  و ،  اتسامح  ، و تمع أكثر عدلا  مج

تعليم  :  بعنوان   ، Zhou  (2022  )"تشو"  دراسة   -23 انتقادات  على    المُواطنة"الرد 
  العالمي ة   المُواطنةهدفت الدراسة إلى التأكيد أن التربية على  :  : دمج المفاهيم"العالمي ة 

(GCE  تهدف إلى حل القضايا )ا للقضايا  تحليلي    اإطار    وتقدممن خلال التعليم،    العالمي ة
و"ما هي الطريقة الديمقراطية للتعامل مع   ، "ما هو العدل؟"   : يتناول الأسئلة مثل العالمية 
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مهمة العالمي ةالقضايا   أسئلة  وهي  المعياري   ، ؟"،  الإطار  في  محددة  غير    . ولكنها 
التعليم، وكيفية تطبيقها    في  العالمي ة   المُواطنةب    ضرورة الاهتمام  وتوصلت الدراسة إلى

 الرئيسة لأهداف التنمية المستدامة.  ي في الممارسة العملية، وفهم المساع
في مؤسسات    العالمي ة   المُواطنة" تنمية    : بعنوان ،  V. R   (2022  )  " في آر"دراسة   -24

وتطوير    إعدادهدفت الدراسة إلى تأكيد الحاجة إلى    :  التعليم العالي: مراجعة منهجية "
يتم تضمينها في   ، موجودة العالمي ة المُواطنة  أن  . وتوصلت الدراسة إلى  المواطن العالمي 

 والبرامج الجامعية.   ، والمقررات الدراسية ، التعليم العالي من خلال أعضاء هيئة التدريس
" المستقبل والأمل في تعليم    : بعنوان   ،Tarozzi ، M  (2023   )  " م تاروزي "دراسة   -25

  ؛ العالمي ة  المُواطنة "، هدفت الدراسة إلى توضيح دور الأمل في تعليم  العالمي ة  المُواطنة 
التعليم  ا عالمي    ا بوصفها منظور   تمت  يتطل    ، في  مُ ب  خيالي ة  بروح  الطلاب  بالأملع    ؛ فعمة 

بعنوان   اليونسكو  تقرير  على  الدراسة  واعتمدت  جديدة،  تحويلية  لتربية  الأسس  لوضع 
التحديات   يتناول  والذي  مع ا"،  مستقبلنا  تصور  دور    ، لحةالمُ   العالمي ة "إعادة  ا  ويسند 

التعليمرئيس   في  عالمي  لمنظور  أن   . ا  إلى  الدراسة    العالمي ة   المُواطنة تعليم    وتوصلت 
 غير محايد النهج في التعليم. 

 : السابقة الدراسات على عام تعقيب
  ، ة الحاليالدراسة   بموضوع الصلة ذات  الدراسات السابقة جملمُ  استعراض خلال من

 : يالتال  النحوعلى   الملاحظات من مجموعة عرض  يمكن
o الدراسة منهج  حيث  الوص  ، من  المنهج  استخدام  على  الدراسات  معظم    ؛ في اتفقت 

وهذا يتفق مع الدراسة الحالية    ، المناسب لطبيعية الدراسة ) البحث (  المنهج   باعتباره
 . 
o أبو حشيش ،  2008) عنانى ،    : من حيث عينة الدراسة، اتفقت دراسة كل من( ، )

(    2013) الخوالدة  ،    ، (  2012( ، ) صالح ،    2012(، ) جيدورى ،  2010
ن اختيار عينة من طلاب  إ ن فعلى اختيار عينة من الطلاب، ومن وجهة نظر الباحثي  

الأفضلالمُ  هى  الرابع  ت  ، ستوى  سنوات  بعدد  الطلاب  هؤلاء  مرور  بحكم  هلهم  ؤ وذلك 
،  ه)عطي ، وقد تم ذلك في دراستي ن، هما: لحكم على مدى قيام الجامة بهذا الدورإلى ا 

 (2008و)عناني، (، 2014
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o  وهذا يتفق مع الأداة    ،معظم الدراسات الاستبيان استخدمت    ،من حيث أدوات الدراسة
الدراسة الحالية، ولجأت بعض الدراسات إلى إجراء مقابلات   في سيتم استخدامها  يالت 

)عبد اللطيف ،  هذا تتفق الدراسة الحالية مع دراسة    فيو   ،عضاء هيئة التدريس أمع  
 . ( 2020( ، )سمعان ، 2019

o إلى الدراسات  معظم  قصور  أشارت  ودورها    في  وجود  الجامعة  بعاد  أتنمية    فيأداء 
عدم  إلى  القصور    ويرجع ذلك ،  ومتوسط  ،ترواح بين ضعيف   ؛ حيثُ العالمي ة   المُواطنة 

  ي الت   العالمي ة لقضايا  لقيم وأبعاد المواطنة العالمية، أو ا تضمين المقررات والأنشطة  
أو    ،أعضاء هيئة التدريس بهذا الدور   ي و عدم وعأبعاد ،  الأقيم و تلك ال  يوتنم  تدعم 

 ذلك.  في، أو عدم إدراك الجامعة لأدوارها يه نحو بناء المواطن العالم غياب التوج  
o   الدراسات في هدف قياس مدى قيام الجامعة بأدوارها في تنمية أبعاد تتشابه معظم 

 وقيم المُواطنة العالمي ة. 
o   السابقة الدراسات  الحالية عن  الدراسةتنو    في تختلف الدراسة  تكونت    حيثُ   ؛ ع عينة 

 جامعة الإسكندرية. بقطاعات   أربعةل  مث   تُ   ،العينة من أربع كليات 
o    لأبعاد تناولها  حيث  من  الدراسة    : في تمثلة  المُ   ،ةالست    العالمي ة  المُواطنةتختلف 

التنوع وقبول الآخر،  و ،  يالتمكين التكنولوجو ،  ي قيم السلام العالمو )حقوق الإنسان،  
 . السابقةحين لم يظهر ذلك الدراسات  في التفكير الناقد( ، و حماية البيئة، و 

 الاستفادة من الدراسات السابقة: 

 ت السابقة في محاور عدة، منها: ا تم الاستفادة من الدراس  
 للدراسة الحالية .   يوالميدان  ي بناء الإطار النظر   فيفادة منها تتم الاس -
أبعاد   - على  تناولها   يالت   العالمي ة  المُواطنة الوقوف  عليها    ،تم  هذه    في والإضافة 

 الدراسة. 
على   - الدراسةالتأكيد  مشكلة  بصورة    أن    فيتمثلة  المُ   ،وجود  بأدوارها  تقوم  الجامعة 

متوسطة  ،ضعيفة يستدع  ،أو  ما  بدراسة  يوهو  جامعة    ؛القيام  قيام  مدى  لإيضاح 
 طلابها. لالإسكندرية بهذا الدور 

وتقديم صورة    ،لتحليل نتائج الدراسة   ؛مقارنة نتائج الدراسات السابقة بالدراسة الحالية  -
 خرى. بجامعة الإسكندرية والجامعات الأ العالمي ة المُواطنةشاملة متكاملة عن أبعاد  
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السابقة   - الدراسات  الحالية  فيأسهمت  الدراسة  عينة  الا   ؛تعديل  كان  نحو  فقد  تجاه 
التدريس  هيئة  أعضاء  آراء  احتكاك ا    ،دراسة  الأكثر  هم  الطلاب  أن  باعتبار  ولكن 

اشتراكهم   إلى  بالإضافة  ومتعددة،  متنوعة  الطلابية  في بمقررات  أو    -الأنشطة 
 من الطلاب. الدراسة ختيار عينة إلى اه الفاعليات، فقد تم التوج  

 إجراءات الدراسة :

 تمثلت إجراءات الدراسة الحالية فيما يلى : 
الجامعية    تودور القيادا  العالمية   المُواطنةفيما يتعلق بأبعاد    ي،مراجعة الأدب التربو  -

الإدإعجل  أمن    ؛تنميتها   في النظر اد  محورين  ؛ للدراسة  ي طار  على  اشتمل    : حيث 
الأ  على    -ولالمحور  الثان   ،العالمي ة   المُواطنةاشتمل  دور    -يوالمحور  يشمل 

 . العالمي ة المُواطنة تنمية قيم  في القيادات الجامعية 
راء الطلاب حول دور القيادات الجامعية  آلتعرف    ؛ من الدراسة  ي إجراء الجانب الميدان  -

أبعاد    في الاستبانة  العالمي ة  المُواطنةتنمية  الدراسة  استخدمت  وقد  وتم  لديهم،   ،  
 . اتقنينها وتطبيقها، ثم تحليل النتائج وتفسيره

 العالميَّة الُمواطنة  -ولالمحور الأ

 مقدمة : 

عالم   في  المعاصر  الإنسان   ،العزلة  وعدم  ،الاندماج  الجميع ى عل يفرضيعيش 
الأفراد  والانفتاح  على  وجب  ولذا  مهارات،  الانتقال   امتلاك  من  أوسعإتمكنهم  عالم   ،لى 

 فكرتها تقوم   لا العالمي ة المُواطنةو   .بها    التحقوا ي  لتا  المجتمعات في فاعلين    ا وتجعلهم أفراد  
  التآلُف   همن خلال مكنيُ  يالذ  ،على أساس من التنوع   بل ،واحد بطابع الجميع طبعيُ  على أن

الفهم   من عالية درجة على مواطن فالهدف هو إعداد   ؛بين الفرد وبين غيره من أفراد العالم
  صيب يُ  ما كلف ؛كبير  وطن في  يعيش يدرك أنهف ؛مستوى العالم  على  الأمور بمجريات  يوالوع

 ولية ؤ ومس دور  له  نمواط ، وكل  مكانهُ  كان  إليه مهما  سيرتد  دمار خلل أو  من الكرة الأرضية 
ما  كل  المستويات، على   مشكلات من  العالم هل يتعرض تجاه  امتلاك د  لابُ  ي وبالتال  كل   من 

 (  79 ،2008، ي)عنان  للتعامل مع تلك المتغيرات. اللازمة المهارات الأساسية 
النظام  كونها مجردل ليس ي،  التعليم الهرم الجامعة قمة تمثلو  التعليم    ي آخر مراحل 

  ، ووجدان ا   ، فكر ا الشباب  صياغة في هام    بدورٍ  تقوم -الأهم وهو الاعتبار-نها  لأ  بل     ،وحسب
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،  ،وفعلا     ، العلمية :المجالات  مختلف  في المجتمع قيادات تخرج الجامعات يومن خريج  وانتماء 
 تثبت ا أو  ، تقدم ا مسيرته  المجتمع  خلالها يتابع  من ي والت،  والثقافية،  والاقتصادية  ، والسياسية

) حامد     . وتواصله   ،وتفاعلاته    ،وعلاقاته    ي، النظام الاجتماع  ؛ مما يؤثر في حركةانحسارا   أو ،
 (  59،  1996 ،عمار  

 في  العيش  على  الطلاب مساعدة   في  الأساس  بدورها تضطلعويجب على الجامعة أن  
؛  العالمي ة المُواطنة وتنمي لديهم قيم  ،  والمساواة ،  والحرية  ، والأمان ،العدالة  تسودها  مجتمعات 

الت  والقيم ، الممارسة والمهارات  ي،الواع الفهم خلال من  التحديات حل في سهمتُ  يالثابتة 
والصراع،   ، يالتغير المناخ  :تشمل  ي والت  ، والعشرين  ي الحاد القرن  تواجههم في  يالت  الفكرية 
  : العالمي ة   المُواطنة بعاد  أتنمية   خلال من ، وذلك والاستدامة المساواة  وقضايا رهاب، والإ  والفقر،
 يؤكد مما ؛رهاب الإ  العنف، ومواجهة ، وعدم يالعالم  والسلام ، فيوالتنوع الثقا  الانسان، كحقوق 
 من الأفراد  نمك   تُ  يالت  والسلوكيات  ،والمواقف،  والقيم  ، والمهارات ،المعرفة  تعزيزإلى    الحاجة

 وتجعل ي،والعالم ،ي والقوم  ،يالمستوى المحل على  فاعل بدور والقيام،  واعية قرارات  اتخاذ
 والاهتمام ، التعددية وقبول ،  العدالة الاجتماعية  على   اقائم   ع ا واس امجتمع   أنفسهم الطلاب من

 ،الاعتدال روح وغرس ، العملية الحياة  أوضاع  إلى المستند والتعليم  ،ستدامة المُ  بالتنمية 
 ( 2354 ،2020)سيد،عبد القادر، .المسؤولية الاجتماعيةب  وتنمية الإحساس ، والمساواة

استجابة لما يشهده العالم    ؛ العالمي ة  المُواطنةفي تنمية قيم  وتزداد مسؤولية الجامعة  
تغيرات من  وقيمية   ،وتحولات  ، المعاصر  أخلاقية  عنها من مشكلات  نجم  عليها وما  فوجب    ؛ 

مض  وقت  أي  من  أكثر  للطلبة  والتربوي  الثقافي  بالجانب  فئات  ىالاهتمام  أكثر  أن  ولاسيما   ،
فئة الشباب الجامعي، وذلك   ي لهذه التغيرات والتحولات الثقافية والاجتماعية ه  االمجتمع تعرض  

الاجتماعي  وضعهم  انتقالية  ،بحكم  مرحلة  تعيش  فئة  تحصيل    ، بوصفهم  خلال  من  ساعية 
الأفضل. وهذه التغيرات ليست مجرد عناصر    ىتغيير وضعهم الاجتماعي إل   العلم والمعرفة نحو  

يتلقاهُ  ما  مع  معارف  تتحاور  من  الجامعي  نسيج    ؛ وقيم  ،ومهارات   ، الطالب  في  تدخل  إنما 
 . وتتفاعل معه  ، ملتلتحم بما يتعل   ؛ التكوين الشخصي

 بالمرحلة الطلاب لدى العالمي ة المُواطنة  لتعزيز  لحةمُ ة   ضرور كل  ما سبق   أوجد لقد  
 والالتزام،  معطياتها مع لالتفاعُ  وكيفية،  عاصرة المُ  نسانيةالإ  بالتجارب يالوع بهدف ؛الجامعية

 ي نسانالإ  التنوع واحترام  ،الدول  بين الجوار وحسن ي،العالم والسلام يالدول بمبادئ التعاون 
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أشكاله   ي، والعرب  ي، الوطن  ءنتماالا  وتعزيز ،للوطن  والولاء،  الوطنية الروح  وتنمية ،  بكل 
الحضار  ،فيالثقا والتنوع ي،العالم  التراث أهمية براز إو  ي،والإنسان  ي،والإسلام  ي،والتواصل 

 ،وحقوق الإنسان  مفاهيم السلام وتنمية  ، الدولية والاتفاقيات  ،خرين الآ مع  ي السلم شوالتعايُ 
 الطلاب بالمرحلة لدى العالمي ة المُواطنة تعزيز ويتم   (. 2018عياد،  (ي العنصر  التمييز ونبذ 

وعالمي  قليمي  إو  ا، محلي   مبه المحيطة بالقضايا  الإلمام  خلال من  الجامعية هم  تمشاركو  ،ا ا، 
 مع ، العالمي ة  المُواطنةب  المرتبطة  والمشروعات  ، والمجتمعية  ،التعليمية الأنشطة في بفاعلية 

 البشر.  بين التنوع واحترام ، والمساواة ،الاجتماعية العدالة  الالتزام بقيم
 :العالميَّة الُمواطنةمفهوم  -ولًا أ

دت    :  ما يلي  ومنها ،العالمي ة  المُواطنة  ات تعريف  تعد 
  : بأنها   العالمي ة   المُواطنة (    Oxfam  2006,2,البريطانية )   " أوكسفام"عرفت منظمة  

  ، ربر  والمُ   يوالقدرة على التفكير النقد  ،والالتزام بالاستدامة   ،البيئية   تتشمل الاهتمام بالمشكلا
 وية.   والاعتراف بقيمة الذات والهُ  ،حل النزاعاتو  ،والتعاطف معهم ، وتقدير الآخرين

عطاء  إ  بأنها:(    Cabizodo etal  ،2008  ،14   وآخرون   وعرفها ) كابيزودو   
ك  ز بالتشابُ عالم يتمي   في دورهم  ل وجهات النظر حول  ة تسمح لهم بتبادُ رص تعليمي  تعلمين فُ المُ 

الاجتماعية  فيوالتعقيد   الت  ، والسياسية  ، القضايا  طُ تتطل    ي والاقتصادية  تطوير  تفكير  ب  رق 
 ختلفة.   وتفاعلات مع القضايا بصور مُ   ،جديدة

اليونسكو  من  حالة بأنها: العالمي ة لمُواطنةا   (  ( UNESCO.2015,14وعرفت 
 ،والاقتصادي ،السياسي  طالترابُ  على ؤكدوتُ  عام،  بوجهٍ  والإنسانية الواسع للمجتمع الانتماء

ا  مبدع  و  ، مستقلا   ليكون  الفرد  إعداد  إلى ، وتهدفا ودولي   ا،وقومي   ا، محلي   والثقافي  ، والاجتماعي
 بمعتقداته   يتعلق  فيما  بالأمان ويشعر الأخرين،  في النقدي، والثقة  التفكير على وقادر ا ، اق  خلا  

 للمشكلات  حلول إيجاد  على اوحريص   المجتمع، في الةبالمشاركة الفع  ا ملتزم  و  وقيمه، ةالخاص  
 . العالمي ةو  ة المحلي  

التعايُ ا "  :نها بأ   )  (Alin,2016,16 "  ألين" وعرفها      على  مجتمع    فيش  لقدرة 
  ، نصفعادل ومُ   ي بناء مجتمع عالم  في شاركة  المُ مع    ،ومنفتح على العالم   ي، دتعد    يديمقراط 

 . "شتركةم المُ ات وتقاسم القي  يوفق بين احترام الخصوصي  
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إلى    نها:أ ب Massaro,2022,101 )  )  "ماسارو"فها  عر  كما    بالانتماء  شعور 
ويستند إلى الترابط بين    ،الإنسانية  يؤكد على القيمو مجتمع أوسع، يتجاوز الحدود الوطنية،  

 وعدم التمييز، وقبول التنوع.   ، والالتزام بحقوق الإنسان والديمقراطية ،الشعوب 
عاء  اد     ( بأنها: هي بناءُ Chris Shiel    ,2013,  12   )   " كريس شيل"وعرفها     

استثناء دون  البشر  جميع  تجاه  معين ا  واجب ا  لدينا  بأن  الاحترام  ؛  معياري  يستحقون  لأنهم 
 روف   مارسة أخلاقية، تهدف إلى توسيع الإدماج والسلطة، وتُ مُ   العالمي ة   المُواطنةف   ؛الأخلاقي 
 والمفاهيمي.  ،والهادف  ، المعياري الإطار 

 حرية  في لتتمث   بأنها:   العالمي ة المُواطنة (  Alison etal  (2016," أليسون "   وعرف
 والسيادة الحدود  دحد   تُ  ووضع قواعد  ،للوطنية  العابرة الحدود نطاق في  والعمل، والفكر ،العيش 

 موضوعإلى   النظر دون  عبوالل    ، والعيش  ،العمل مكان اختيار للأفراد مكنيُ  حيث الوطنية؛
 محدد.  طنبو  الارتباط ودون  ،الدول  بين الحدود

)عنان و  القيم  68،    2008،    يعرفها  من  مجموعة  بأنها  الا   ،(:    ، نتماءمثل: 
الفع  والمُ  الت   ، حالة، والديمقراطية، والتسامُ شاركة  فتجعله   ؛ ر على شخصية الفردتؤث     ي والعدالة 

إيجابية   لهُ إ  في أكثر  ما  حقوق   دراك  نحو    ، من  واجبات  من  عليه  الذ  وما  الوطن  من    ي كل 
 والعالم بأسره.  ته  أم   ونحو   ،يعيش فيه 
)جيدورى،و  قُ   82،  2012عرفها  بأنها:  التعايُ (  على  الطلبة  و  درة  الآخر  مع    فق  ش 
المُ  الدولمبادئ  ونبذ    : فيلة  المتمث     واتجاهاته    ،وقيمه    ي،جتمع  الثقافية،  الاختلافات  احترام 

العنصر  العالم مُ ، و ي التمييز  السلام  العنف، والتأكيد على سيادة  ،  ، والحوار مع الآخريحاربة 
 .  ح معهُ والتسامُ 

الاهتمام  المُواطنة  يه  العالمي ة   المُواطنةإن    على  العالم   ،المبنية  للبعد    ي والولاء 
فرضت  ف  ؛ العالمي ة والمشكلات   والتفاعلقد  للتعاون  ا  جديد  نمط ا  الدولية  ا  مم    ؛ المتغيرات 

للمواطنة ا  جديد  مفهوم ا  الثقافية  ،استوجب  والخصوصيات  التاريخية  الاختلافات    ؛ يتجاوز 
أد   الأسواق  الاقتصادية فعولمة  المقاييس  توحيد  إلى  والعلاقات    ،والسياسية   ،والاجتماعية  ،ت 

المجتمعات  بين  الهُ مم    ؛الثقافية  جعل  تحل  ا  الإنسانية  محل  تدريجي    وية  المحلي  الهُ   ا    ،ةوية 
 (. 49،  2020السيد، إسماعيل ،  ة )المحلي   المُواطنة و 
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ا على ما سبق، فإن مفهوم   شير إلى  ختلف المنظورات الفكرية يُ بمُ   العالمي ة  المُواطنةوتأسيس 
  عرفتُ ف  ؛العالمي ةالحدود    وتربوية ضمن    ،وثقافية   ،واجتماعية   ،بيئة سياسية   فيعضوية فرد  

أن   شكل  على  التعل    ها  أشكال  المُ   ي ينطو   ،م من  الأفراد  على  جانب  من  النشطة    في شاركة 
  ، والسياسية  ، والاقتصادية  ، ذات الطبيعة الاجتماعية   العالمي ة خاطب القضايا  تُ   ي المشروعات الت 

،  العالمي ةللقضايا    يق بالجانب الأخلاق ويتعل    -يالعالم   يالوع  :على عنصرين  ي وينطو   ،والبيئية
        .ستمر ر ومُ تغي   عالم مُ   في شاركة مكن المواطنين من المُ تُ   يالت   العالمي ة ت والمهارا

حيث    ؛ العالمي ة  ويةالهُ  على للحصول يعالم  عد بُ  توفير في  العالمي ة  المُواطنة  سهموتُ 
؛ حيث  لها مرجعية وتجعلهُ  ي، العالم ي الأخلاق  الدستور  مواد  على تقوم  الجوهرية  هافكرت إن 

البشر  ينص على   تلك  وتعزيز احترام   نحو   واجبات  وعليهم ،  أساسية  حقوق  لهم ع اجمي أن 
عليهايتوق   ي الت الحقوق   والتنمية ي،العالم السلام :  ومنها ،الأرض  على  الحياة  مسار ف 

 -يعالم  مستوى  على  -التفاعل الإنسان  يستطيع ،  ذلك  ومن خلال.  أبعادها  بكل  ستدامة المُ 
 ذلك على  يترتب  وما ،العالم  حول وعيهُ  وتزايد ،وموطنهُ  ،شخص مهما اختلفت ثقافتهُ   ي   أ مع
 مع  ، كلهُ  للعالم وأعم  أشمل يوطن مفهوم  إلى  محدود  يوطن  منظور  من  هويتهُ  انتقال  من

 ، فيالثقا  التعاطفو  ، السياسية والفعالية ، المدنية كالمشاركة :  المهارات من   العديد  اكتسابه
 ذلك  في  بما-سلمية وسائل خلال من  الصراعات  بين  التوفيق  والقدرة على  ، التنوع واحترام 

 على تؤثر التى  المشكلات  حل   فيبفاعلية   المشاركة  على  والقدرة  -والمفاوضات ، المناقشات 
 الالتزام  وزيادة ،( الإرهابية  والتهديدات ي،الحرار  ظاهرة الاحتباس: )مثل ،العالم  جميع سكان 

 الحقوق  ذلك  في بما -نسانالإ  حقوق  علىا  اعتماد    ؛مختلفة بلدان سكان بين والترابط
 (  2365،  2020)سيد ، عبد القادر ،  .والبيئية ،والاقتصادية ، والسياسية الاجتماعية

  والتعددية،  الديمقراطية،  على التربية  ليشمل جاء  العالمي ة  المُواطنة  مفهوم  لأن  ا ونظر  
 هدفي  عالمي، منظور من المشكلات ومعالجة،  الثقافية  الاختلافات وقبول الجماعي، والالتزام

 هي العالمي ة  المُواطنة  ولأن  فحسب،  الأفراد  وليس  كافة  الإنسانية المجتمعات  خدمة  إلى 
 الذي الشعور ذلك وهو الوطنية، الحدود يتخطى ،أوسع مجتمع إلى  بالانتماء للشعور انعكاس

 والعالمي،  القومي المستويين   بين الترابط  أوجه  من  ويتغذى ،البشر بين المشترك القاسم يبرز
 سميت   عالم  لبناء  ؛ المجتمعي   والسلوك  التفكير  طريقة  وتطوير  تغيير  يتطلب  ذلك  تحقيق  فإن 
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 متطلبات دعم خلال من  يكون  هذا وضمان  البقاء،  ومقومات ،والسلام  ، العدل من بالمزيد
 (158 ، 2017 الجيزاوي، ( . التعليم خلال من  وتقويمه   ،التغيير 

الديناميكية،    العالمي ة  المُواطنةتتضمن  و      العناصر  من  لتلبية  يتآزر  العديد  منها  كل 
أنحاء   جميع  في  والمجتمع  للشباب  الحالية  والتطلعات  تعني    .العالمالاحتياجات  لا  لذلك 

في  -بل يشير  تجانس الرأي أو الإجماع،    -بأي حال من الأحوال  -أو تؤيد  العالمي ة  المُواطنة
حتى لو كانت تتعارض مع بعضها   ،مجموعة من الآراء والقيم  تعايُشمكانية  إإلى    -واقع الأمر

التسامح  ا على المستوى    ،البعض. وهذا يتطلب منا أن نمارس ليس فقط  التعاطف أيض  لكن 
مم ا  الفردي  تمام ا من  ؛  الأحيان، وخالية  تبادلات صادقة، وساخنة في بعض  إجراء  لنا  يتيح 

السائد  ؛  الكراهية أو الحقد  فهناك طريقة للمصالحة وإيجاد أرضية وسط مقبولة مع المجتمع 
 وثقافته.  

في    -كمفهوم عالمي  -  العالمي ة  المُواطنةل إحدى طرق التعبير عن  مكن أن تتمث  يُ و 
البعض.   وبعضنا  للعالم  رعاية  كأخلاق  الف  و إظهارها  هذا  الوعييركز  على  والمرونة    ، هم 

ويعطي أولوية    ، يوفر خلفية أخلاقية سليمة لأي إجراء يتم اتخاذهُ ف  ؛ والعمل  ، والحكم  ، الأخلاقية
المفاهيم في بعض المساحات الأيديولوجية. ومع ذلك،  للمسؤولية والمساءلة.   حتى  وتشترك 

إذا  ف  ؛ ق بالضرورة بالنشاط لو كانت أخلاقيات الرعاية هذه تتطلب اتخاذ إجراءات، فهي لا تتعل  
تدور حول قيادة الناس    العالمي ة   المُواطنةكان النشاط يدور حول لفت الانتباه إلى الظلم، فإن  

 . إلى استنتاجات متبادلة المنفعة
ا  معن    العالمي ة  المُواطنة مفهوم  ويأخذ     في سياق المؤسسات الدولية،    في ى أكثر وضوح 

الت  المخاطر  العالم  يضوء  سكان  جميع  الحرار   ، تؤثر على  الاحتباس  ظاهرة  والتغير  ي مثل:   ،
البيئيالمناخ والتلوث  والإ ي ،  والتطر  ،  والتعص  رهاب،  والحروبف،  والفقر ب،  والبطالة،  ،   ،

والتهميش لبعض فئات المجتمع، والمخاطر المائية    ي،، والاستبعاد الاجتماعفي والاختراق الثقا
ال  ؛والصحية خلال  مواطن د من  بين  والترابط  الالتزام  زيادة  إلى  هذه   يعوة  لمواجهة  العالم 

السلام  قيم  نشر  إلى  والدعوة  الإنسان  ،ن والتضامُ ،  والحوار  ،والتسامح   ،المخاطر،    ، وحقوق 
الاجتماعية وال و   ،عدالة  الثقاوالديمقراطية،  البيئة  ،في التنوع  الأ  ، والحفاظ على  مثل والاستخدام 

 . للتكنولوجيا 
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 ظل  في  -الحالي العصر في  المختلفة والتحديات  المشكلات   أن   بالذكر  الجدير  من و 
الصعب أصبح -العالم عولمة ابعد   خصوص   ، ابمفرده حلها أو مواجهتها بلد  أي  على من 
 مث   ومن.  كبير بشكلٍ  ومتشابهة متقاربة مشكلات  يتعرض ويواجه صار كله العالم أن   تعرض

 ويكون  المشتركة،  والإنسانية  الأوسع للمجتمع  الشعور بالانتماء هي   العالمي ة  المُواطنة  فإن  
 المستوى  بين  والترابط  ، والثقافي ،والاجتماعي  ،والاقتصادي   ، السياسي الترابط  إطار في  ذلك 

تشيروالعالمي ،والوطني ،المحلي  حيثُ   باعتبارهم ؛الأفراد وواجبات حقوق  إلى المُواطنة ؛ 
 الحقوق تُستمد  و  والسياسية، الجغرافية الحدود تتجاوز وية الفردفهُ  ؛العالمي الكيان في أعضاء

 )  110 -108، 2017 عليوة، أبو الإنسانية(.) (  أوسع في فئة العضوية من  والواجبات 
خير أن  يرى  من فهناك ؛  العالمي ة  المُواطنة حول والمواقف راء الآ وتختلف   فيها 

العالم بين  قتصاديةالا الفجوات  تقليل  في  سهم تُ  عندما خاصة   ، للجميع  ، فقرائه   و  أغنياء 
 والمعلومات الأفكار انتقال  من حرية  مرحلة  البشرية بها وتبلغ الطبيعية، الموارد على وتحافظ

تحقيق  ، الدول جميع  بين  في  م   كل بين والمساواة ، الإنسان  حقوق  وترسيخ  السلام،  وتُسه 
  العالمي ة  المُواطنةتعرضت  وفي مقابل ذلك،    .إنسانية رسائل ومضامين  ذات  مقي   فهي ؛  البشر 

الأسباب من  لعدد  شديدة  ال ف  ؛ لانتقادات  أن  بعيعتقد  غربية    العالمي ة   المُواطنة   ض  فكرة  هي 
تُ  أملا  قد   وسياسية  الجنسية   اكاذب    م  عديمي  كما  ،للأفراد  اللاجئين،    المُواطنةفكرة    أن    مثل 

عملية   العالمي ة لديه    ن  إ  حيثُ   ؛ليست  ليس  العالمي  سياسي   المواطن  توجد    ؛وطن  لا  لأنه 
 ( ,V.R Massaro,2022     ( 100 .حكومة عالمية فعلية 

ركز  يُ  تي على ثلاثة أبعاد مفاهمية للمجالات المصطلح المواطنة العالمية  وينطوي 
   (:UNESCO  ،2،2018، تتمث ل فيما يلي ) عليها
فيما يخص القضايا   يوالتفكير النقد ،والفهم ، اكتساب المعرفة  ي: يعن فيالمجال المعر  •

والاعتماد المتبادل بين مختلف  والترابط ، والمحلية  ،والوطنية  ،والإقليمية  ،العالمي ة 
 البلدان والسكان. 

  ، الشعور بالانتماء إلى الإنسانية المشتركة يُقصد به :   في العاط  –  يالمجال الاجتماع  •
 واحترام الاختلاف والتنوع .  ،ن والتضامُ  ،فوالتعاطُ  ،والمسؤوليات  ، وتبادل القيم

  ، المحلية : المستوياتالة ومسؤولة على  اتخاذ إجراءات فع    هو: ي المجال السلوك •
 من أجل عالم أكثر سلام ا واستدامة.  ؛ العالمي ةو  ، والوطنية
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 : العالميَّة الُمواطنةالتعقيب على مفهوم 
يُستخلص مم ا سبق عرضه أهم العناصر التري تحردد مفهروم المواطنرة العالميرة، ومنهرا مرا 

 يلي:  
 ،عررررراقهمأو  ،هررررمئراآبرررراختلاف  ،جميررررع البشررررر وسررررع يضررررم  ألررررى مجتمررررع إالانتمرررراء  •

 .مهموقي    ،تهماوجنسي
 .خرينوقبول الآ  ،يزيوعدم التم  ،نسانالالتزام بحقوق الإ الوعي، والتطبيق، و ضرورة   •
 ،خررينودعرم الآ ي،م السرلام العرالمودعم قي    ،وحل الخلافات والنزاعات  ي،التفكير النقد •

 .والتعاطف معهم
ةيجرراد حلررول للقضررايا المحليررة و إ فرريالررة شرراركة الفع  هميررة المُ أ • خاصررة قضررايا  ،العالميرر 

 .البيئة
ةبالقضرايا    يوالروع  ،خررينواطن الصالح بالقدرة على التواصرل مرع الآع المُ تمت   •  ؛العالمير 

 .التغيير  في  ييجابإ  للقيام بدورٍ 
ةلررى مفهرروم شررامل للمواطنررة إمكررن الوصررول يُ  ،علررى مررا سرربق وبنرراء    :وهررو ،العالميرر 

ةم لررى القرري  إا مسررتند   ،وسررعأ لررى مجتمررعٍ إ"شررعور الفرررد بالانتمرراء  حقرروق  :فرريتمثلررة المُ  ،العالميرر 
والسرلام   يالسرلم  شالتعرايُ   وقري م  ،والتنروع  ينخر وقبول الآ  ،يزيالتم  وعدم  ،والديمقراطية  ،نسانالإ 

ا  ،يالعررالم ا ،اتكنولوجيرر  وأن يكررون متمك  نرر  ةبالقضررايا  وواعيرر   ،خرررين مررع الآومتواصررلا   ،العالميرر 
 المطلوب.  يالعالم  ييجابالتغيير الإ  في سبيل  معهم؛ا  ومناقش  
            :العالميَّة الُمواطنةمبررات تنمية  -ثانيًا 

ال  اتفقت ومنها: دراسات بعض    ، 2019،ي )الحصينو (،  29  ، 2020)سمحان،  ، 
تقرير  بالإضافة إلى  (،    100-99  ، 2012)الصغير،  و   ،(191  ، 202)بسيونى،  و   (،470

المبر     أن    (UNESCO  2013,اليونسكو)  من  مجموعة  أبعاد  هناك  لتنمية    المُواطنةرات 
 : كما يلي ي وه ،العالمي ة 
قرية  أصبح   • بالت  تتمي    ،غيرة  ص  العالم  والتعقيد شابُ ز  تقد    ؛ك  الا بسبب  وسائل  تصالات  م 

المعلومات  أد  مم    ؛وتكنولوجيا  الترابُ ا  فيما  والتعاوُ   ،ط بين البشرى إلى زيادة  ن بينهم 
 هم من قضايا وتحديات. يواجهُ 
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جديدة  • عالمية  تحديات  تق   يتستدع   ،بروز  غير  تفكير  أنماط  تتجاوز    ، ليديةإيجاد 
الإ المناخ   :مثل   ، هالحل     ي المحل، و ي قليمالإطار  المسلحة   ،قضايا  والهجرة    ،والنزاعات 

 وقضايا البيئة.  ، رهابوالإ  ، غير الشرعية
المُ   يالسع • الإنسانية  القيم  تعزيز  الإنسان  ،ساواة كالمُ   :شتركة نحو    ، وحقوق 

 . زيوعدم التمي  ،نف ونبذ العُ   ،والديمقراطية 
 . ستدامةالتنمية المُ   ه نحو  ضرورة التوج   •

بهدف    ؛ملحة لجميع أفراد العالم   ضرورة    العالمي ة  المُواطنةتنمية    تُعد    ،وبناء على ذلك
صار من الضروري أن  ولذا    . والشعور بالمسؤولية الجماعية   ،نتماء للقيم الإنسانيةتعزيز الا 

  ، هموالف    ي، ة إلى الوع حاجة ماس  في  يتمت ع خريجو الجامعة بخصائص المُواطن العالمي؛ فهم  
ومعارف ومهارات  لقيم  المحلتُ   ،والممارسة  مجتمعهم  قضايا  بشأن  قرارات  اتخاذ  من    يمكنهم 

واقعهم ي والعالم ومعالجة  مُ   ؛،  شخصية  بناء  خلال  على  وخلا    ، ستقلةومُ   ، بدعةمن  قادرة  قة 
 ، والثقة، وقبول الآخرين. يالتفكير النقد

 واطنة العالمية:خصائص الُم-ثالثًا 

ومنها:   الخصائص،  من  بجملة  العالمية  المواطنة    ، (Raoul V. etal   2013,)تتميز 
،  و القادر  عبد   ، ،و   ،  (2372،    2020)سيد   Birol B)  (،30،    2020)سمحان 

etal,2013)  ،(Wing,2006، WO & Sai ) 
لتعد  مُ   العالمي ة  المُواطنة - المفاهيم  الأتعددة  وتُ د  إلى  بعاد،  الفرد  انتماء  على  ركز 

 . ي المجتمع العالم
  ، والاستدامة  ،لتحقيق السلام   ؛م الإنسانية والأخلاقية إلى القي  تستند المُواطنة العالمية   -

 والديمقراطية.  ، والعدالة
 نظرية.  ا أو أبعاد   اومبادئ   اليست قيم   ي فه ؛ تطبيقية وواقعيةالمُواطنة العالمية   -
وارتباطها بظروف    ،رها وتغي    ،د القضايا لتعد    ؛ ستمرةتغيرة بصورة مُ مُ المُواطنة العالمية   -

 . به   العالم وما يمر  
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 : وخصائصهُ يمفهوم المواطن العالم - رابعًا

 ومنها:    ي،العالم طن  او د تعريفات المُ تتعد  
مجتمع كبير هو العالم،    في" الإنسان المُواطن    : ( بأنه  31،    2014)عطيه،    عرفهُ 

 " العالمي ةم والثقافة ل فيه القي  ويتمث  
ر  بوني"   وذك  مواطن ا  "  :(Alejandra Boni  ,  2015  2,  )  "أليخاندرا  تكون  أن 

عالمي   مُ   ي:يعنا  مؤهلا   عقل  أثناء  "امتلاك  ف  تفتح  إلى  بنشاط  الالسعي  الثقافية  هم  معايير 
والعمل بفعالية    ،لواصُ والت    ،ل للتفاعُ   ؛ كتسبة، والاستفادة من هذه المعرفة المُ عات الآخرين وتوق  

   ."واحدة البيئة ال خارج 
بأنه:    ( Massaro، V. R  , (99, 2022   " ماسارو"  وعر ف العالمي  هو  "المواطن 

يفهم     ، والتكنولوجية  ،والثقافية   ،والاجتماعية   ،والسياسية   ،الاقتصادية   العالمي ةلأحداث  االذي 
من المحلية  -والمُشاركة على مستويات المُجتمع المختلفة    ا، فيه  وله إحساس بدوره    ، والبيئية

ع  يحترم التنو  إلى العالمي ة ، وتحم ل المسؤولية، والاهتمام بمصير البشر عبر المجتمعات، كما  
   .الذي قد يحدث في  المجتمع  الظلم ىويتحد ، رهُ ويقد   

المُ إ ف  ، وعليه  العالم ن  يتمت    ي واطن  أن  حد  يجب  وقد  السمات،  من  بمجموعة  دتها  ع  
عام    في  "اليونسكو"منظمة   على    :بعنوان ،  2015تقريرها    –  العالمي ة  المُواطنة"التربية 

تعليمية   وأهداف   Global Citizenship Education Topics and–مواضيع 
Learning Objectives  ، ي ل فيما يلتتمث   ، ثلاث سمات أساسيةفي : 

 :  يونقد ،مطلع و مثقف    -1
  ة ط والصلهم الترابُ ، وف  العالمي ةوالقضايا  ،والهياكل  ، معرفة أنظمة الحوكمةويشمل ذلك 

الاهتمامات   اللا    العالمي ة بين  والمهارات  والمعارف  المدنيةوالمحلية،  للثقافة    : مثل  ، زمة 
النقد والتحليل  المُ   ي،التحقيق،  على  التركيز  النشيطة  مع  فالمتعلمون    ؛م التعل    في شاركة 

ف  طو   يُ  للعالم، والمواضيع  هُ هم  رون  السياسيةم    في ، وهياكل أنظمة الحوكمة  العالمي ةم    ، ضمار 
والجماعات  ،والتاريخ  الأفراد  ومسؤوليات  حقوق  ويفهمون  ومنهاوالاقتصاد،  سبيل  -  ،  على 

  ، المسؤولية الاجتماعية للشركات( و حقوق السكان الأصليين،  و المثال:) حقوق المرأة والطفل،  
–رن  ، ويطو   العالمي ة و   ،والوطنية   ،والعمليات المحلية   ،ط بين القضايا، والهياكلالترابُ   ويُدركون 

ا التحقيق    -أيض  على  والقضايا    فيقدرتهم   ،والهجرة  ،طوالترابُ   ،)العولمة   العالمي ةالمواضيع، 
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المُ   ،والسلام  والتنمية  النقد  ؛ستدامة( والنزاعات،  والتحقيق  التخطيط  خلال  وتحليل  ي من   ،
 وتكوين استنتاجاتهم.  ،البيانات 

 ويحترم التنوع:   ،ايتواصل اجتماعي   -2
الهوُ ف  بذلك    يتعل ق وف    ،والعلاقات   ،ات ي  هم  القي  والانتماء،  شتركة،  المُ الإنسانية  م  هم 

وف   والتنوع،  الاختلاف  واحترام  وتقويم  المُ وتطوير  العلاقة  التنو  هم  بين  والتماثُ عقدة    ؛ل ع 
صدقاء، والمدرسة،  سرة، والأ) الأ  :اتهم ضمن العلاقات المتعددة وي  هُ   موقعفالمتعلمون يتعلمون  

المحل لف    ي،والمجتمع  كأساس  ككل(،  البُ والدولة  العالمهم  ف    .واطنةللمُ   يعد  همهم كما يطورن 
والتنو   بمُ للاختلاف،  أشكالهع  وكيف  : ختلف   ، والدين(  والجنسية،  والجنس،  واللغة،  الثقافة،   (

وأسباب انعدام المساواة    ،آراء الناس بأولئك الذين يختلفون عنهم   في تؤثر المعتقدات والقيم  
وتأثيرها.والتمييز  المتعلمون    ،  ا–ويأخذ  الت  في  -أيض  المشتركة  العوامل  تتجاوز    ي الاعتبار 

المعارفوتطو     ،الاختلاف  والمواقف اللازمة لاحترام الاختلاف، والعيش    ،والقيم  ،والمهارات   ،ر 
 مع الآخرين. 

 وملتزم:  ، اول أخلاقي  ؤ مس -3
مل المواقف، وقيم  إلى مقاربات حقوق الإنسان، ويش  -المقام الأول   في-يستند ذلك  

من   ؛ طوير المهاراتت، و الاجتماعية، والتحولولية الشخصية، و ؤ ، والمسوالبيئة ، رعاية الآخرين 
  ي؛ وسلم  ي، من خلال عمل أخلاق  ؛ بناء عالم أفضل  في المجتمع والإسهام    في أجل المشاركة  

ا    ،وتلك المتعلقة بالآخرين  ، وقيمهم الخاصة ، فالمتعلمون يستكشفون معتقداتهم ويطورون أيض 
الاجتماعية   العدالة  لقضايا  و   في فهمهم  والإقليمية،  والوطنية،  المحلية،  ،  العالمي ةالسياقات 

والنزعة الاستهلاكية،    ، تغير المناخ من: )ها  بوما يتعلق    ، والقضايا الأخلاقية  ،وكيفية ترابطها 
والهجرة العادلة،  والتجارة  الاقتصادية،  والغنى   ،والعولمة  المستدامة،    ،والفقر،  والتنمية 

 والحرب (.  ،رهاب والإ 
للمعارفطو   ويُ   فهمهم  أيضا  المتعلمون  الخاصة    ، والقيم  ،والمهارات  ،ر  والمواقف 

  ، والتعاون   ،والتعاطف   ، تشمل: ) الرحمةو   ي،العمل المدن  في والانخراط    ،برعاية الآخرين والبيئة 
رص المشاركة كمواطنين  ويتعلمون عن فُ   ، والمشاركة الفعالة(  ،والمشاريع الاجتماعية  ،والحوار 

المحلية  المستويات  إلى  ،  العالمي ة و   ،والوطنية  ،على  الفردبالإضافة  العمل  عن    ي أمثلة 
 . يوالظلم الاجتماع  العالمي ةيتخذه الآخرون لمعالجة القضايا   ي والجماعى الذ
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كر  السابقة  الخصائص من يتضح واكبة  مُ  على القادر الفرد  بإعداد  الاهتمام ضرورة الذ  
أنماط   من  الحضرية التحولات  أفرزتهُ  وما  ، الميادين جميع في العالمي ةو  المحلية  التطورات

و العالمي ة التحديات إلى بالاضافة  ،والسلوك التفكير  في  جديدة  على القادرة الأجيال عدادإ، 
 العالم.  في  والشعوب  الثقافات  مختلف  مع ل التواصُ 

 :   العالميَّة الُمواطنةأهداف -خامسًا 
حددها    ،العالمي ة  المُواطنةأهداف    تعد دت ،    من:  كل  وقد  اللطيف  ،    2019)عبد 

،  و   ،(    98-97،  2012الصغير،  ) و(،  271 وآخرون   ، كابيزودو   (2008    ،24  ) ،  
 :   ييل   فيما  ((UNESCO,2013 و (753-754،  2019المسلمانى، )و
والروابط   ،العالمي ةوالقضايا    ،والمسؤوليات  ،والحقوق   ،العالمي ة هم لبنى الحوكمة  تطوير الف   •

 والمحلية.  ،والوطنية  ، العالمي ة بين النظم والعمليات  
والهُ  • بالاختلاف  المتعددةالاعتراف  الثقافةومنهاوتقويمها،    ، ويات    ، والدين  ،واللغة   ، : 

 ع ا. عالم يزداد تنو    فيللعيش   ؛والجنس، وإنسانيتنا المشتركة، وتطوير المهارات 
الأساسية • المهارات  وتطبيق  ومنها تطوير  النقد،  الاستقصاء  المعلومات  ي،:    ، وتكنولوجيا 

والمسؤولية    ،وبناء السلام   ،ضوالتفاوُ   ،وحل المشكلات   ،واتخاذ القرارات  ي،والتفكير النقد
 الشخصية والاجتماعية. 

والقيم التعر   • المعتقدات  على  تأثيرها    ،ف  السياس   فيوكيفية  القرار  صنع    ي عملية 
 . ي والالتزام المدن ،الاجتماعي العدل رات حول ، والتصو  يوالاجتماع 

وكذلك   •  ، معهم  والتعاطف  بالآخرين  الاهتمام  سلوكيات  واحترام   ،بالبيئة الاهتمام  تطوير 
 التنوع. 

قي   • اللازمة لتحليل عدم المساواة على  تطوير  م الإنصاف والعدالة الاجتماعية، والمهارات 
وغيرها من    ،والعمر   ، والدين  ،والثقافة  ي،والاقتصاد  يالوضع الاجتماع   أو  ، أساس الجنس
   ي.نقد القضايا بشكلٍ 

والإسهام   • المستويات  العالمي ةالقضايا    فيالمشاركة    ،والوطنية   ،المحلية  :المعاصرة على 
 ومتجاوبين .  ، ومسؤولين ،وملتزمين  ،لعين ين مط  كمواطنين عالمي    ؛العالمي ة و 

لإسهام ل  ؛العالمي ة لمواجهة وحل التحديات    ؛ا ا وعالمي  نشطة محلي  الانخراط والقيام بأدوار   •
ا.  ، وعدلا   ،عالم أكثر أمن ا   في  وتسامح 
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الفرُ  • اللازمةاكتساب  والكفاءات  وواجباتهم لتعر    ؛ص  حقوقهم  ومستقبل   ؛ف  لعالم  ضمان ا 
 أفضل. 

 الحصول على المعلومات من مجموعة واسعة من المصادر.  •
 . في ، ومعرفة الطبيعة الثقافية للبناء المعر ي ونقد ي تحليل  قراءة المعلومات بشكلٍ  •
المُ  • النظر  وجهات  أتعرف  حول  عليها    يتعددة  والاعتماد  الأحكام   فيقضية،    ،إصدار 

 واتخاذ القرارات. 
 الدول الأخرى.  ي مثلل مع مُ قافات مختلفة، والتفاعُ ثظل   فياكتساب خبرة العمل  •
المُ تمل   • الاتصال  مهارات  بنجاح  ك  العمل  على  والقدرة  و   في تطورة،  المهام أالفريق،  داء 

 . ي بأسلوب تعاون
 حل المشكلات.  فيللاسترشاد بهم  ؛ختلفة مجالات مُ  فيين  ي الوصول إلى الأفراد العالم •
الت • التاريخية  بالقوى  أو  الواسع،  بالعالم  والاتصال  الانعزال،  الحاضر   ي عدم  شكلت 

 شكل المستقبل. وستُ 
 ي، السوق العالم   فيتمكنهم من العمل والاندماج    ي الأفراد المهارات والمعارف التإكساب   •

   .ض التفاوُ   اتمثل: مهارات اللغة ، ومهارة احترام الثقافات الأخرى ، ومهار 
وع • لتنمية  الداعم  المناخ  بمبادئ    يتوفير  مبادئها    ،العالمي ة   المُواطنةالأفراد  وممارسة 

قضاياها  المُ  من  بشكلٍ   فينبثقة  التعليمية  تدريبية   ؛مقصود  البيئة  برامج  خلال  من 
الأطُ   ؛ مقصودة  النظريةليتجاوز  بيئة    ي، السطح  ي والوع   ، ر  مقومات  تتإلى  فيها  وافر 

 المشاركة. 
الوع • والمشكلات    ي زيادة  التفاهُ العالمي ةبالقضايا  مثل:  العالم ،  السلام،  و التعاون،  و ،  ي م 

 ساسية. نسان وحرياته الأالدفاع عن حقوق الإ و نزع السلاح، و 
ف    يالسع • وأساليب  إلى  وقيمهم،  وحضاراتهم،  وثقافاتهم،  الشعوب،  جميع  واحترام  هم 

 مم الأخرى. ذلك ثقافات الأقليات، وثقافات الأ في بما  ، حياتهم
حل   فيسهام  هم، وتنمية استعداد الفرد للإعتنمية القدرة على الاتصال بالآخرين والحوار م •

 . والعالمية ،والوطنية ،والمحلية ، معيةتالمشكلات المج
الانسان  ف   • دور  العالم  فيهم  فيه   يالذ  يالنظام  من   ،يعيش  به  يتميز  ما  لكل    :وتقديره 

 . في ، والتباعد الثقاةصالر، والأد، والتغي  التفر  
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 وأخلاقياتها.  العالمي ةر بين الثقافة القومية والثقافة معرفة الصلة وعلاقة التأثير والتأث   •
للعيش  إ • الفرد  مُ   فيعداد  التبعية )تداخل  عالم  متبادل  ومتعد   (أو  والثقافات، ،  الأديان  د 

 وسريع التغير .  ، ومتغير
 :  العالميَّة الُمواطنةأهمية  -سادسًا 

 و   ي، عالم  مجتمع إلى  بالانتماء حساس الإ تعميق  في  العالمي ة  المُواطنة  أهمية  ن تكمُ 
 يحتاج  يالت  والقيم  ،والمهارات  ،المعرفة تقوية على ذلك ويساعد .  نسانيةبالإ  مشترك شعورٍ 

الجامعة طلاب  ا تخاذ  و  ،اوسلام   ، وعدلا   ا،دمج   أكثر عالم في المساهمة من ليتمكنوا   ؛إليها 
الدارسين   ومساعدة  ، والعشرين  الحادي القرن  لتحديات  ي التصد أجل  من  والعمل ، واعيةٍ  قرارات 

وجعلالسلام يسودهُ  معال في  فاعلين  عالميين ومواطنين مسؤولين يصيروا أن على  في ه  ، 
 .حالة استدامة 

أهمية   مها،    في  العالمي ة  المُواطنة وتتمثل  وسيد،   ( التالية:   –  2368،  2020الأسباب 
 ( 472، 2019الحصينى، ، ) (2369

ثُهُ  وما  المعاصرة  الحضارية  التحديات  •  الجامعات على  تفرض تداعيات من تُحد 
وذلك من  ،  ولياتها ؤ ومس العالمي ة  المُواطنة بحقوق   طلابها ي وع ولية تنميةؤ مس

التدريبية البرامج  الوطن  أمن  زيادة  في سهمتُ  ي الت المقصودة خلال   واستقرار 
 .التحديات  تلك لمواجهة  الة الفع   العالمي ة المُواطنةب  ي الوع وتنمية، والمواطن

ا  مم    ؛ختلفة وقضاياها المُ  ،العالمي ة  المُواطنة بمبادئ الجامعة طلاب يوع يتدن   •
والعمل على    ،حل مشكلاته  فيشاركة  عن المُ   -بالضرورة–قد يجعلهم متخلفين  

 تطوير جودة الحياة فيه. 
وحركتها   المنظومة  فيالأفراد   ندماجا  في العالمي ة المُواطنة  تساعد  • الدولية، 

 تعلو فوق الجميع.   يالكلية الت ومصلحتها    ،المتكاملة 
 ،المعارف تنمية فيبرامجها   خلال من تعددةالمُ  العالمي ة المُواطنة قضايا  تساعد  •

ومعرفة الحقوق    ، خدمة المجتمعات  فيوالمشاركة    ، والاتجاهات  ،القيم و   ،والقدرات 
 والواجبات. 

القيم الأساسية  في   العالمي ة  المُواطنةتساهم   • الت  ،تنمية  ركز عليها  ت   يوالمبادئ 
كاف   الإنسانية  والحرية،  في   وتتمث ل   ، ةالمجتمعات  والعدالة،  الإنسان،  كرامة   :
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بالت    ؛ والمساواة العرقعد  فتعترف  والعقائدي د  الأوطان  قد  ت ت  عندئذٍ   ي؛،  مصلحة  م 
   .فراد على المصالح الخاصة للأ

 دون  العالمي ة  وبالهوية  ، بالانتماء  الإحساس تنمية  على  العالمي ة  المُواطنة  تعمل   •
 .غيرها

 أن كنمي يالذ بالدور والمحلية الدولية والوثائق السياسية الأدبيات اهتمام يتنام  •
الجامعة تُسهم لدى   المختلفة وقضاياها العالمي ة المُواطنة مبادئ تنمية  في به 

تعلم ث   ومن  ،طلابها  فإذا  واعي ا مواطن ا  يحيا  كيف الجامعة طالب  م   متفاعلا  
ا بحيث    ؛ الحياة العامة  فيلية  عأن يشارك بفا  إلى ؤديي سوف ذلك فإن  ، مشارك 

  ها. يتعلمها ويرددُ  تالمشاركة أسلوب حياة أكثر منها معلوما  ير صت
لمنظومته؛  والانتماء   بالعالم  بالارتباط الفرد  شعور   العالمي ة المُواطنة  قيم  ي تنم •

 يعيش فيه.   يطار الضيق الذوليس الإ  ، بالعالم يرتبط مستقبلهُ  حيثُ 
دولية العالمي ة  المُواطنة بقضايا  يالوع  تنمية إن   • وفق    ؛ضرورة  الفرد  ا  لإعداد 

  تغيرات الدولية.للظروف والمُ 
تأدية  هم على  زُ حف   وتُ   ، اتهم فراد وحري  حفظ حقوق الأ إلى العالمي ة المُواطنة  يتؤد •

لهم المسؤولية بسبب  من خلال تحم    ؛الواجبات المطلوبة منهم تجاه العالم بأسره
 . مصالح البشر  تخص    يجتمعية التن المُ ئوإدارة الش   فيمشاركتهم 

  ا وإدراك    ،العالمي ة فراد وعي ا بالثقافات  كسب الأتُ   العالمي ة  المُواطنة   ا سبق أن  مم  يت ضح  
ال مع أفراد على  التواصل الفع  و مع تلك القضايا،    يمن خلال تفاعلهم الإيجاب   ؛ العالمي ة للقضايا  

 بمرونة مع المتغيرات الدولية.  ي نهم من التعاطمك   يُ  بشكلٍ ،  ي والعالم يالمستوى المحل 
 :العالميَّة الُمواطنةتحقيق  في يدور التعليم الجامع -سابعًا 

:  منها ما يلي  ، العالمي ة  المُواطنةتحقيق جملة من مبادئ    إلى   ي التعليم الجامع يسعى  
 ( 758، 2019، ي )المسلمان 

جتمع هم دور المُ وف    ،وآراء الآخرين   ، موالقي    ،والمسؤوليات   ،ف واحترام ورعاية الحقوق تعر   -1
 العالم الأوسع، ويشمل:  في

وعمل روابط للحقوق    وحقوق الإنسان،  ،ساواةلاب الجامعة بقضايا المُ هم طُ تنمية ف  •
 ا . وعالمي    ،ا ووطني   ،ا محلي   توالمسؤوليا 
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على حد    يوالنزاهة داخل وخارج المجمع الجامع   ،والرحمة  ،والعدل   ،م الحكمةبراز قي  إ•
 سواء. 

 وية. ز احترام الذات والهُ عز   تُ  يرص الت توفير الفُ •
 . ي المجتمع العالم في ال فع   هم لكيفية الإسهام بشكلٍ غرس المعرفة والف  •
 م وآراء الآخرين مع إشارة خاصة إلى البيئات والثقافات. تنمية القدرة على تقدير قي  •

الوع  -2 أسُ وف    يتنمية  الانخراط  هم  الديمقراطية  فيس  المُ والقُ   ،العمليات   في شاركة  درة على 
النقد وصُ يالتفكير  القرار  ،  والمُ   فينع  المستو الجامعات  على    ، المحلي   يين:جتمعات 

 ويشمل:  ،والدولي 
مُ  • خلال  من  الديمقراطية  مبادئ  الجامع دعم  الطالب  جوانب    في  يشاركة  جميع 

 مارسات الجامعية. المُ 
 عمليات صنع القرار.  في توفير فرص ذات مغزى للطلاب  •
الانخراط  أ تحفيز   • على  التدريس  هيئة  المحلي    في عضاء  والوطني  القضايا  ة،  ة، 

 . العالمي ة و 
 ويشمل:  ، اا وعالمي  ب على أفعال الشخص محلي  وما يترت   ،الترابط بين الناس والبيئة فهم  -3

الطلاب   • الترابُ   في إشراك  مدى  البيولوجتعرف  التنوع  بين  المناخ يط  وتغير   ، ،  
 . العالمي ةوقضايا الفقر 

 تعزيز مفهوم الإنسانية المشتركة.  •
   .ة وعالميةوما لها من آثار محلي   ، توفير فرص لمناقشة الأفعال •
 ف. تنمية التعاطُ  •

التنو   -4 التاريختقدير  العالم  ،والتراث  ،فيوالثقا  يع  حول  والتقاليد  الثقافات  مع   ، والانخراط 
 ويشمل: 
 الاختلاف والتنوع .  غرس الاتجاهات الإيجابية نحو   •
 جتمع. المُ   في فيع الثقااستكشاف التنو   •
ختلف  استكشاف مُ   في والمشاركة الفعالة    ، ويةعتزاز بالهُ تشجيع الفرد على الا  •

 التقاليد والثقافات من جميع أنحاء العالم. 
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الإبداع  -5 بمس  ي، والنقد  يالتفكير  سياسي    في ولية  ؤ والتصرف  الحياة  جوانب   ، اجميع 
 ويشمل:  ،ا وثقافي    ،ا واقصادي  
الط   • يُ تزويد  المعرفة  من  بقدر  بمسلاب  التصرف  من  القضايا    في ولية  ؤ مكنهم 

محو الأمية السياسية، ومحو الأمية المالية، ومحو  )  :مثل   ، العالمي ةالمحلية و 
 الأمية الإعلامية(. 

 ين. يواجهونها كمواطنين عالمي     يوضع حلول للتحديات الت  فيإشراك الطلاب  •
 ستنيرة بشأن القضايا الأخلاقية والعلمية. تشجيع تقديم آراء مُ  •
والتعاون    إعطاء • الاتصال  المدني ب فرص  العمل  من  متعددة    : أشكال 

 حضور الاجتماعات لمعالجة المشاكل العامة(  و التطوع ،  و التصويت، ك)
من   • العديد  نظر  وجهات  لفهم  والخيال  النقدي  التفكير  استخدام  على  القدرة 

محايدة"  ،الآخرين  أحكام  "الوعي    ،وتشكيل  والقضايا  ب أو  الأخلاقية  المناقشات 
 ( الأخلاقية

التعاطُ  • إظهار  على  إلى    ،والكرم  ،والإنصاف  ،والرحمة  ،ف القدرة  والاستماع 
 . والنظر فيها في الحوار والنقاش  ،وجهة نظر الشخص الآخر

المتعلمين -6 مسارات  القضايا    ، والباحثين  ، تشكيل  حول  كبير  بشكل  ،  العالمي ةوالمعلمين 
وغرس   الثقافية،  والتعددية  والتنوع،  الجماعية،  للعمل والمسؤولية  نفوسهم  في  العزيمة 

الاجتماعية  الجوانب  من  تأتي  التي  التحديات  ومواجهة  عالمي،  نطاق    ، والثقافية   ،على 
يجب  لذا    ؛ الاضطرابات البيئية والتكنولوجية على مستوى العالمو والسياسية،    ،والاقتصادية 

ليكونوا مؤه   المتعلمين  إعداد  العالي  التعليم  المزيد  ا لين عالمي  على مؤسسات  فيتعلمون  ؛ 
 عن أنفسهم، وعرقهم، وأدوارهم الاجتماعية في المجتمع. 

مهارات -7 النقدي  تطوير  الشباب؛  التحليل  ف    لدى  المُ لتعميق  القضايا  لهذه  عقدة،  همهم 
يُ   ؛ والمتعددة الأبعاد القوة حيثُ  الذي يتناول دور  النقدي    ، والصراع  ،نظر إلى الاستقصاء 

أن   المعارضة على  النظر  الحسنةووجهات  النوايا  لتجاوز  أعمق    والانخراط بشكلٍ   ،ه مهم 
 . العالمي ة في القضايا  
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الهويات    -8 إلى  المُ   ، العالمي ةالإشارة  هوية  بينها  العالمي   من  تتضمن  واطنين  والتي  ين، 
)أو   ، والأحداث التي تجري في أماكن أخرى من العالم  ، العالمي ةعناصر الاهتمام بالعدالة  

ا من الهُ   ويات المتعددة للشخص. ينبغي أن تكون( جانب ا واحد 
 :العالميَّة الُمواطنةأبعاد  -ثامنًا 

الأ من  العديد  الت هناك  حت    يبعاد  الأفراد  منها  يتمكن  أن  مواطنين  يجب  يكونوا  ى 
   :أهمها  ومن ، ينعالمي   

     :الإنسان  حقوق  -البعد الأول
العالمي ة، ويجب الت شجيع على الوعي  نسان  حقوق الإ   عد  تُ  المُواطنة  ا من  ا رئيس  جزء 

يجب أن يتمتع    ين مجموعة من الحقوق والحريات الأساسية التتتضم  ها  فإن    بها وممارستها؛
كل   أ إبها  عن  ا  بعيد  اعتبارات   ينسان  أو  ومتأص     .اختلافات  ملازمة  الحقوق    في لة  وهذه 

بأالطبيعية البشرية، ولا يُ  التنازُ   يمكن  ق  ف  حالات محددة و    في  إلا    ،ل عنها أو انتهاكهاحال 
   .القانون 

من:   كل  دراسات  بي نت  و(12  ، 2014)بلال،وقد  شهاب،  ،   (2018،  28-29  )
أن  قي م حقوق الإنسان التي    (   189  ، 2010) لاشين، الجمال،  و  ، ( 329  ،2013)حسين،  

   تسعى المُواطنة العالمي ة إلى إكسابها للطلاب تتمث ل فيما يلي:
  ، الحياة   في حقوقهم  بتتضمن حقوق الإنسان، وتنمية وعيهم    ي على المواثيق الت  التعرف  •

اللون   ،والحرية  أساس  على  البشر  بين  التمييز  العرق   ،وعدم  النوع   ،أو  العقيدة    ،أو  أو 
  ي. أو المذهب السياس  ،الدينية 

المعارف  • الإنسان   ،موالقي    ،والخبرات   ،نقل  بحقوق  المرتبطة    فيل  تتمث    يلك   ؛والمهارات 
   . سلوكيات الأفراد وحياتهم الواقعية

الوع • وممارستها   ينشر  الحقوق  إيجابيةمم    ؛بهذه  آثار  عليه  يترتب    ي الوع   :ومنها   ،ا 
البن    ي،والجماع   يالذات الهادئ  الحوار  على  الآخرين   ،اءوالقدرة  مع  وتعزيز   ،والمشاركة 

   . وعدم اللجوء إلى القوة ،التفاهم والحوار لديهم 
الأهل • السلم  معايير  الت  ي وضع  الإنسان  والمُ   فيوردت    ي وحقوق  عاهدات  الإعلانات 

الدولية لحقوق الإنسان موضع   وتربية   ، ةحياتهم اليومي    فيجها  ودم    ،التطبيق   والمواثيق 
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ن والسلم ا يعمل على تعزيز التضامُ مم    ؛ والدفاع عنها  ،الطلاب على احترام حقوق الآخرين 
   ي.المجتمع 

   . جميع المجتمعات في وتحويله إلى واقع  ،تعزيز الفهم المشترك لمبادئ حقوق الإنسان  •
وخلق    ، وتعزيز تبادل المعارف والمعلومات  ،وتعلم مهارات جديدة   ،تغيير المواقف والسلوك  •

ونقل هذه المعرفة إلى    ،اص بالمهارات للتعبير عن حقوقهمخوتسليح الأش  ، فهم للقضايا
   .الآخرين 

  ؛ نفوس الطلاب   في يتوجب على الإدارة الجامعية تنمية قيم حقوق الإنسان  وعليه،  
 المراحل التعليمية. فق وطبيعة تت   ، ضمن برامج مخطط لها  ،من خلال العملية التعليمية 

 : يقيم السلام العالم -يالبعد الثان -
  ، والسلام بين جميع الشعوب   ،والحرية   ،حالة مثالية من السعادة   يعتبر السلام العالم يُ 

والضغوط الظلم  من  البشر  لحماية  ضرورة  بمثابة  خا  ،وهو  العدالة،  ما    في  ة  صوتحقيق  ظل 
ب من الجامعات  رهاب، وهذا يتطل  ق بالعنف والصراعات والإ العالم حالي ا من قضايا تتعل    يعانيه

التسامُ  قيم  الت    ، ح ترسيخ  ويشير    ، ديةعد  واحترام  الحوار،  ،  2020،  ي )بسيون  : من   كل  وقيمة 
( 340  ،2013)حسين،  و   ،(291  ،2011)بن دوبة،  و  ، (78،  2008،  ي )عنانو   ،(193

 : يل فيما يل إكسابها للطلاب تتمث  إلى   العالمي ة المُواطنةتسعى   يالت   يالسلام العالم م قي   إلى أن  
ثقافة • يصبحوا   يك  ؛ العامة الأهداف  على  المواطنين  وتنشئة ح التسامُ  نشر 

ا عالمية  مواطنين أكثر  إلى بها إضافة،  العالمي ة المُواطنة  ودمج مفهوم،  وتسامح 
 الكراهية.  ونبذ، التسامح وقيم يالعالم على السلام   التأكيد 

 المشترك.  والعيش  ي،كالسلام العالم يالدول  التعاون  قيم تنمية  •
  في ،الشعوب بين والتضامن الصداقة أواصر وتوطيد ،الكونية  بالثقافة الاعتراف •

 ثقافةي  وتبن ،في الثقا التنوعو   التعدد  وصيانة  ،والدينية  الرقابية  ظل احترام التعددية
 والشعوب.  الجماعات المتبادل لكل والتسامح ،الحوار 

 احترام حقوق وثقافات الآخرين. و  ،على العدل  القائم ثقافة السلام  تعزيز  •
الحوار،  • ثقافة   ومناهضة  ، والإرهاب العنف  ونبذ   ، المتبادل حوالتسامُ  إغناء 

 الجماعات.  الصراع بين  بديلا  عن  الحوار وتبن  ي  ،ب التعص  
 ح. والتسامُ  رالتحض   وتأكيد  ي، الدول  السلام تشجيع في شاركة المُ  •
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 القائمة. الثقافية وحل المتناقضات  ، جتمعيةالمُ  التجديدات لتقب   •
للتنو    ، موالتفاهُ   ،الاحترام نشر • القومي    ، عوالتقدير  بين    ، والأعراق  ،ات خاصة 

 والمجتمعات المختلفة.  ، والأقليات ،واللغات  ،والديانات 
ثقافة التربوية  المؤسسات  من يتطلب وهذا   وتنشئة ،  هية ا الكر  ونبذ  ،حالتسامُ  نشر 

ا يك ؛ الإنسان على احترام حقوق  المواطنين   وهو ما ،العالمي ة  مواطنةلل يصبحوا أكثر استعداد 
القدرة  تنمية  من خلال    ؛بها  العالمي ة طنةاالمو  مفهوم  ودمج ،مراجعة أهداف الجامعات يتطلب 

التفاعل مع و جمع وتحليل المعلومات،  و طرح البدائل،  و تفنيد الآراء،  و على الحوار والمناقشة،  
وتقبلهم المجتمع يعيش  إذا تحق  و   . الآخرين  إليه فإن  وتهون بين    ،سلام   فيق ما تم الإشارة 

 ويعم الحب بين كافة أفراد المجتمع. ، أفراده أسباب الخلاف والنزاع 
الشباب   وتعليم  تثقيف  إلى  حاجة  هناك  أن  تؤكد  التوجهات  تلك  كل  أن  والواقع 

أجواء العفو    وتعزيز  ،العالم   فيمن أجل الحد من ثقافة العنف السائدة    ؛قيمة السلام  يالجامع 
الاجتماع  والأمان  الجامع   ي بالتالو   ، يوالصفح  الشباب  تمكين  القدرات  يفإن  هذه  وفهم    ، من 

التربوية    ي الت  ت يها من المسؤوليال آليات الوصول إ   فييجب أن تتحلمها كل أطراف العملية 
 مقدمتها القيادات الجامعية.   فيو  ،الجامعة 

 واحترام الآخر:   ، فيالتنوع الثقا -البعد الثالث -
 شوالتعايُ  ،العالمي ة  الثقافة للاندماج مع  فرادالأ بتهيئة مطالبة   الجامعة اليوم صارت 

المختل الثقافات  الوع  ي يؤد بحيث ؛  ةفمع  إلى  أكانوا    ، واحترام الآخرين  ، بالتنوع  ي الأمر  سواء 
 قادرين  يكونوا وأن ، الإنسانية فيأو الزملاء   ،الحقل فيو العمال ، أالمسكن  فيأولئك الجيران 

المتنوعة  ،المعاصرة المتغيرات  همف   على الثقافات ويمكنهم،  والثقافات    ؛ المختلفة تدريس 
ظهور وبزوغ    في   فعالا    ايجب أن تكون عنصر    يتبادل الثقافات الت   في فللتربية أهمية خاصة  

وتهيئ    ، الأصلية  المُواطنةبحيث تحافظ على ثوابت    ؛مجتمعات جديدة مع المجتمعات المختلفة 
رغم    ، مجتمعال  في ا  من خلال عرض إمكانات العيش مع    ؛أفرادها للتعايش مع الثقافات الأخرى 

، المعرفية )لاشين،الجمال  الثقافية  قادرين على فهم  194،  2010الاختلافات  يكونوا  (، وأن 
المعاصرة المتنوعة   ، المتغيرات  الثقافات   ،والثقافات  تدريس  التربية    ؛ويمكنهم  يركز رجال  حيث 

كتلك    ،مع تناول المفاهيم العامة للثقافة   ،على كل بلدان العالم  فيالدوليين على الانفتاح الثقا
   (100،  2012الصغير، )  . مع احترام وجهة نظر الآخرين ،ى يشترك فيها جميع البشرت ال
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الثقا التنوع  قيم  أهم  يلإلى    العالمي ة  المُواطنة تسعى    ي الت   في ومن  ما  للطلاب  :  ي إكسابها 
 ( 285 ،2019( )عبد اللطيف، 60 ، 2016)محمود، 

الثقافي وقي  تنمية الوعي والفهم لدى طلاب الجامعة   • التنوع    في الإيجابية    مه  بأهمية 
الهررام  ف   ؛ المجتمرع التربرروي  البعررد  بهررذا  تهررتم  أن  الجامعات  علرى  تكرروين    في ينبغري 

 سية. اتصميم المناهج والبرامج الدر   فيو  ،عررداد الطلاب إو 
والتبراين الثقرافي،  تكوين الاتجاهات والسلوكيات التي تعبر عرن تقردير واحتررام التنروع   •

والرسع الاخرتلاف،  هرذا  أسرباب  ا  ي وفهرم  هذه  إلى  لوصرول  إلى  بين  مرشتركة  أرضرية 
 الثقافات. 

والنردوات   • المرؤتمرات  التفاهُ   ؛ عقرد  فكرة  و لتوضيح  الدولي،  معسكر إم  للطلاب  اقامة  ت 
ال  هيئة  العالمتوأعضاء  أقطار  شتى  من  فرري  وت  ، دريس  المررشاركة  الطررلاب  علرريم 

 المجتمررع المحلرري والمجتمررع الرردولي الأكبررر. 
التكنولوجيرررة  • القرررضايا  الترررري    ،والاجتماعيرررة   ، والاقتررررصادية  ،دراسرررة  والرررسياسية 

 تتعدى الحدود، وتنظيم المناهج التي تعالجها. 
الأم    • اللغة  وضع  مع  وتعميمه  اللغوي  التنوع  الأولويات   فيتشجيع  والحرث    ،مقدمة 

 علرى تعلريم طلاب الجامعات عدة لغات. 
  في والتسامح والعيش    ،والتكيف مع الآخر وقبوله  ي،عايش السلمتإكسابهم مهارة ال •

والتنوع    ي، والدين   ،في تحترم التنوع الثقا  ، من خلال إعداد قواعد ثقافية مشتركة  ؛ سلام
 ظل اختلاط الثقافات.  في في حتى يحدث التكيف الثقا ؛العادات والتقاليد  في

  ي سبق لحدوث التماسك الاجتماع تمكينهم من فهم الفروق الثقافية والتعددية كشرط مُ  •
 ه بالقوة.   من حل   وحل الصراع بالتفاوض بدلا   ي،الكون

الأفر  • قدرات  التعدديةاتنمية  لاحترام  واستعداداتهم  للمجتمعات    ،والعرقية  ، د  والثقافية 
 الأخرى. 

  في تعينهم على مواكبة التغيرات المتسارعة    يالت   ، تدريب الطلاب وفق النظم الحديثة •
 . ي المجتمع العالم

ه سلوك  أومهارات حياتية توج     ،ليصبح قيمة أخلاقية   ؛وترسيخه  ، احترام الرأى الآخر •
   .الطلاب



 دور القيادات الجامعيَّة ...                                                   عدد ) 122( –ج  1   -   يونيو 2024م       

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                                - 42 - 

بتنمية جوانب شخصية    -في ظل احترام التنوع الثقا  في-ويجب أن تهتم الجامعة     
والمهارات   ؛ الطلاب والاتجاهات،  والقيم،  المعرفة،  جوانب  تنمية  خلال  الترابط  ب  ؛ من  إيجاد 

ومنها: قيم الهوية،    ، العالمي ة  المُواطنةمناهج التربية على    في وتعزيز التنوع    ، والتكامل بينها
   .للمجتمعات يوالسياق التاريخ  ،وفهم القضايا المعاصرة  ، ركتوالعيش المش ،والتنوع 

 : ي ن التكنولوجمهارات التمك   -البعد الرابع -
ال الحديثة  التكنولوجيا  مهارات  أفرادها  إكساب  إلى  الدول  إليها  ت تسعى  يحتاج  ى 

العالم  الدول  ي؛ المواطن  معظم  أولويات  من  التكنولوجية  القدرات  بناء  أصبح  يعد  ف   ؛حيث  لم 
ا   بل   ، و رفاهية أامتلاك التكنولوجيا وتوظيفها ترف ا   ومن أهم المؤشرات    ، أصبحت عنصر ا أساس 

التنمية  يالت  مستوى  على  المهارات    .تدل  من  الجامعة  طلاب  بتمكين  الاهتمام  ويرجع 
 (288 ،2019)عبد اللطيف، (  117، 2011التكنولوجية إلى المبررات التالية: )نصير، 

يق الفجوة بين العالم المتقدم يتض   في من أهم العوامل المؤثرة    ي عتبر التطور التكنولوجي •
النامية  الإنتاجيةو   ،والدول  التنمية   ، تحسين  التنافسية  ، ودفع مسيرة  القدرة  وهذا    . وزيادة 

المتطورة التكنولوجيا  بتوفير  الاهتمام  بالمواصفات    ،يتطلب  وفتح    ، العالمي ةوالإنتاج 
الخارجية الأ على    ،سواق  تُ إوالعمل  تعليمية  منظومة  مراحله  وف  يجاد  بكافة  التدريب   ر 

   .ونوعياته  
 للطلاب على استخدام تقنيات الاتصالات والمعلومات.  فيالتأهيل المعر  •
كل الشؤون    في وتطبيق تقنية الاتصالات والمعلومات    ،الجامعة  فيإشاعة الثقافة الرقمية   •

 الجامعة.  فيللعاملين  ي وضع برنامج تأهيلو الإدارية والتعليمية بالجامعة،  
التحد • هذا  مواجهة  على  القدرة  لديها  الجامعات  بشرية   ي؛ لأن  كودار  من  تملكه    ، بما 

وبحثية  مادية  مُ   ،وإمكانات  بيت  ومن  أنه  الفكر    ،الخبرةنطلق  صوره    فيومعقل    شتى 
 وأفكاره. 

ال • ونرد   تكون  نحفظه  كتاب ا  ليست  ه   ؛ هدُ كنولوجيا  تكنولوجية   يإنما  تأتيممارسات  من    ، 
الخبرة فإن    ؛ خلالها  متمكن    لذلك  يكون  أن  يجب  الت التكنولوجي  المهارات  جميع  من    يا 

 مجاله.  تخص  
التخصص  • العمل  بمجال  الخاصة  المتطلبات  خبرة   يلأن  امتلاك  إلى  تحتاج  أصبحت 

 استخدام التكنولوجيا الحديثة. 
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شخصية  الجوانب  البتنمية    ي، وذلك ن التكنولوجمهارات التمك  بويجب أن تهتم الجامعة  
والمهارات:)لطلاب ل والاتجاهات،  والقيم،  المعرفة،  الترابُ   (؛ جوانب  إيجاد  خلال  والتكامُ من  ل  ط 

التمك    ، بينها على    في  يالتكنولوجن  وتعزيز  التربية  قي    ،العالمي ة   المُواطنةمناهج  م  ومنها: 
 تقنيات الاتصالات والمعلومات. ، و الثقافة الرقمية

 حماية البيئة    :  -البعد الخامس -
ا  في المُ لأضوء  والمُ خطار  الإ تزايدة،  واجهها  التي  الحديث   فينسان  تفاقمة    ؛ العصر 

ونتيجة  جر   البيئة،  تلوث  الخاطئةاء  ظ    ، لممارساته  البيئي،  الوعي  التربية  ونقص  مفهوم  هر 
بأنه والاتجاهات"   :البيئية  والمهارات،  المدركات،  بناء  اللازمة  ،عملية  وتقدير    ؛والقيم  لفهم 

الإ  تربط  التي  المعقدة  حتمي  العلاقات  وتوضح  الطبيعي،  الحيوي  بمحيطه  وحضارته  ة  نسان 
البيئة  مصادر  على  البيئية  .المحافظة  التربية  أصبحت  هنا  حسن    ،ومن    استغلالها وضرورة 

)  و  ،(   292:293،    2016)القرشى ،    ت دراستااتفق قد  و   .والحفاظ عليها  ،نسان لصالح الإ 
  ، أن وع 114  -113،    2014عمروش  يُ   ي ( على  وحمايتها   البيئة  بقضايا  مثل  الطلاب 

 للمبررات التالية :    حتمي ة، وذلكضرورة  
ا من أبعاد المُواطنة العالمي ة. وقد   • في  أدت الممارسات البشرية الخاطئة  تُعد البيئة بعد 

ض البيئة إلى  بكيفية الحفاظ عليها والحد من استنزافها إلى تعر    يونقص الوع   ،البيئة 
الأ من  المُ جم  البيئية    ؛تزايدةخطار  التربية  مفهوم  ظهر  ربط  ي  الذيلذلك  إلى  سعى 

   .وحمايتها  الإنسان ببيئته  
الوع إ • الأ   ي يقاظ  تأثير  مدى  دراسة  عبر  البيئية،  والمشكلات  القضايا  نشطة  حول 

ر الجهود الفردية  الإنسانية على البيئة بصورة إيجابية أو سلبية، ودراسة أهمية تضافُ 
 مع الجهود المحلية أو الدولية لحل المشكلات البيئية. 

المشكلات    (وجماعات   ا،أفراد  ) لناس  ا  توعية • مع  المحلية  البيئية  المشكلات  بترابط 
 ن بين الشعوب لحل هذه المشكلات. ، وضرورة التعاوُ العالمي ةالبيئية الإقليمية و 

  عن طريق   ؛ وفق الثقافة البيئية  -وى المعرفة  تعلى مس  -التركيز على تنشئة الطلاب •
وتحليل المعلومات والمعارف اللازمة للتعرف    ،ف على القضايا والمشكلات البيئيةالتعر  

تؤثر على الإنسان والبيئة، والتعرف على التجارب    ي بعاد المشكلات البيئية التأعلى  
 والاستفادة منها.  ، و الدولية لحماية البيئة ، الإقليميةو  ،المحلية 
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الطلاب • تنشئة  على  والاتجاهات   -التركيز  الميول  من    -مستوى  البيئية،  القيم  وفق 
الأفراد  لدى  المناسبة  الإيجابية  الميول  تنمية  والحفاظ عليها،    ؛خلال  البيئة  لتحسين 

الاتجاها مُ   توتكوين  نحو  البيئةالمناسبة  مشكلات  مواردها    ،ناهضة  على  والحفاظ 
الإمم    ؛ وحمايتها  وتنمية  بيئية،  أخطار  من  يهددها  بالمسا  الفردية  ؤ حساس  ولية 

  في والمشاركة الجماعية    ،من خلال العمل بروح الفريق   ؛ حماية البيئة  عن والجماعية  
 حل المشكلات البيئية. 

الإيجابية • السلوكيات  الطلاب  الفعلية  -إكساب  المشاركة  الأنشطة    في   -مستوى 
الفعلية    ؛ البيئية المساهمة  تعزيز  البيئية    في عبر  والإحصاءات    ،العالمي ة النشاطات 

من    ؛ العالمي ةو   ، الإقليمية والحملات البيئية الوطنية، و   ،ونية والمشاريع التعا  ، الإقليمية 
 حقيق هذا الهدف. تمة لصم  خلال مناهج ومقررات مُ 

المحلية  • البيئية  المشكلات  بمخاطر  الطلاب  البيئية    ،توعية  بالمشكلات  وارتباطها 
 ن بين الشعوب لحل تلك المشكلات.  ، وضرورة التعاوُ العالمي ةقليمية و الإ

التجارُ التعر   • على  والمُ ف  المحليةتق ب  البيئة    ، قليميةوالإ  ، رحات  لحماية  والدولية 
 والاستفادة منها. 

الإ • والجماعية  تنمية  الفردية  بالمسؤولية  البيئة  في حساس  العمل    ؛ حماية  خلال  من 
 حل المشكلات البيئية.  في والمشاركة الجماعية  ، بروح الفريق

دراسات   • بناء    ، البيئية  والتجارب  المشكلات   فيتنظيم  تنموية  مشاريع  بناء  على    و 
 نتائج هذه الدراسات . 

البيئة • وتنمية مواردها   ، تنظيم أنشطة حماية  الفرد  ،وصيانة  المستوى    ي، سواء على 
 أو على مستوى المجموعة. 

والبيئة    يوالاجتماع  يالصح  يالوع  ييعن   المُواطنةمفهوم    إن الناس  حقوق  برعاية 
من خلال التعريف بالموارد    ؛بأهمية حماية البيئة   العالمي ة  المُواطنة  يوتناد  ،العالمي ة المحلية و 

استغلاله وكيفية  المتجددة،  االبيئية  وغير  المتجددة  الطبيعية  المصادر  على  والمحافظة   ،
  في ساهمة المُ و نواعه، أث بجميع  المحافظة على البيئة ومكوناتها من التلو   في فراد شاركة الأمُ و 

لحفاظ على  في ا   يم التكنولوجالاستفادة من التقد  و حل المشكلات البيئية على مستوى العالم،  
 البيئة. 
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 :الناقد  التفكير -البعد السادس -
لديهم  إلى  اليوم العالمي ة المُواطنة  تحتاج    على  القائم  الناقد  التفكير ات مهار  أفراد 

ا  الموضوعية  من خلال هذا إلا   يتحقق  ولا   ي. المنطق  ل غير والتقب   الأعمى،  الانصياع  عن  بعيد 
  يقوم على تفعيل    ، مفتوح  ي ظل جو ديمقراط   في ،والبن اء الناقد للتفكير تعليمية بيئة توفير
بينالتعاوُ  أثناء وتطوير الطلاب، ن  وتطوير    ي،الاستقرائ  الأسلوب تباعا ب؛  التعليم المفاهيم 

لذلك    .المواقف المتعددة   فيوتزويدهم بأدوات حل المشكلات    ،نواع الذكاءات المتعددة لديهمأ
م ما وراء المعرفة لدى  تعل   ستراتيجيات إ وتطوير  ،الناقد  التفكير برامج دمج  حرصت الدول على 

تُ مناهجها    في الطلبة   التفكير  بطريقة  من  العالم   فيأنفسهم    فيمكنهم  القضايا  و   ،سياق 
 2021) نصر ،و  ،(  2019،283ن )عبد اللطيف   :من   كل  واتفق  ،  ي سياقها المحل  في  العالمي ة

،  و  ، (  139،   ،  و   ، (  266،    2006)بوسنينة  أن وع (،    58،    2016)عيسى    ي على 
ة، وذلك ل ضرورة مث   الطلاب بقضايا التفكير الناقد  يُ   للمبررات التالية:   مُلح 

المُ  • بالقضايا  الطلبة  بتعريف  الت   العالمي ة  المُواطنةتعلقة  الاجتماعية  تتجاوز    يوالعدالة 
 و تخصصهم الرئيس. أالمتطلبات الفورية لدرجاتهم المهنية  

القيادة   • على  الطلبة  قدرات  العدالة    في تطوير  والاج  العالمي ة قضايا  ماعية تالسياسية 
مهاراتهم    ؛ المعاصرة تحسين  خلال  النقد  ، الاستماع  فيمن  والمهارات    ي، والتفكير 

 المنطقية. 
وع  • التطوع   يتنمية  العمل  بأهمية  وتنمية  يالطلبة  مواطنين  ث،  بوصفهم  بأنفسهم  قتهم 

من خلال المشاركة   ؛لديهم حافز للعمل من أجل العدالة الاجتماعية   ، العالم  فيمستقبليين  
 . العالمي ة وخدمة القضايا   ، خدمة المجتمع في

واتخاذ  ، المشكلات ومعالجة،  القضايا  ومناقشة ،كالعقلانية  ي: العلم مهارات التفكير تنمية  •
 والتفاوض مع الآخرين.  ي، التعاون  والعمل ، القرارات

 الإنسان.  في بدعةالمُ  الطاقات يطلق ي الذ ،المنظم ي مهارات العمل المنهج تنمية  •
 في  التفكير  من   - وبواسطته  ضوئه   في  -يتمكنوا ؛ كي الطلاب  لدى يالتفكير النقد تربية  •

 ظلها الآن.  فييعيشون  ي أفضل من تلك الت وسياسية  بدائل اجتماعية
 عن الرأى.  الحر والتعبير ي الواع الاختيار  على القدرة •
   . ظل الثقافات الأخرى  في والتعريف بها  ،الخاصة الثقافة على نشر القدرة •
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 المشكلات  على فالتعر   من وتمكينهم الطلاب لدى قداالن  التفكير مهارات تنمية مكن وبذلك يُ    
وتحقيق    ،حلها  على  لديهم  القدرة وتنمية  ، ثارهاآو  ، أسبابها معرفة من خلال ؛العالمي ة و  المحلية 

مُ الترابُ  بين  المتبادل  والاعتماد  باختلاف  ط  الأفراد  وتنمية    ،وأماكنهم   ،ولغاتهم   ،قافاتهم ثختلف 
 . العالمي ةمع المتغيرات المحلية و  يل الإيجابيهم على التعامُ دالقدرة ل

التفكير الناقد من خلال قبول مجتمع الجامعة للأفكار والآراء  مهارات  مكن تنمية  يُ   كما
العالمي ة  والتشاور    ، والمناقشة  ، آليات الحوار  ي وتبن  ،المختلفة والمتعارضة  القضايا  بين  حول 

الطلاب و و   ، الطلاب من ناحية التدريس  أ بين  يُمكن،  من ناحية أخرى عضاء هيئة  تنمية    كما 
مسؤولياتهم  بشأن  تقب    ،التفكير  كيفية  يعرفوا  الآخرين وأن  نظر  وجهات  ا    ،ل    في خصوص 

 الموضوعات التى يسعون إلى فهمها. 
   العالمي ة المُواطنة أبعاد تنمية فية يدور القيادات الجامع -يالمحور الثان

تنمية   في  بفاعلية  يسهمون  الذين  الطلاب  إعداد  في  حيوي ا  دور ا  الجامعة  تؤدي 
مه، وذلك من خلال ما تسعى إليه   تحقيق التنمية الشاملة    من الإدارة الجامعية  المجتمع وتقد 

المُ   في تكاملة  المُ  على    ،تعلمين شخصية  والقادرة  المؤهلة  البشرية  القوى  إعداد  على  والعمل 
ا القيم تشكيل كذلك  ،يشهدها العالم  يمواجهة التحديات والمشكلات الت    العصر،  لمتطلبات وفق 

بذلك مواطنين ليكونوا الطلاب  إعداد  في والمساهمة فيُشكلون  الماهرة    عالميين؛  التي  القوى 
  ، والاقتصادية،  السياسية  المجالات مختلف  في  والممارسات الإيجابية  ،والاتجاهات   ،القيم   تملك

 .والثقافية  ، والاجتماعية
لأو  الجامعة  تُ تحقيق  يجعلها  بفعالية  دوارها  التى  العالمي ة  المُواطنة تحقيق    فيسهم   ،

من خلال تمكين الطلاب من التفاعل    ؛م الوطن وتطوره وتحقيق تقد    ،بناء المجتمع  فيتسهم  
تؤثر على حياتهم    يالت   العالمي ة، ومواجهة المشكلات المحلية و العالمي ةمع المتغيرات    يالإيجاب 

إيجابية من الطلاب    -بالضرورة-يتطلب    العالمي ة  المُواطنةتنمية أبعاد  ف  ؛الحالية والمستقبلية 
وطنهم لهوالا   ، نحو  الاجتماعية   ، نتماء  بقضاياه  والبيئية،    ، ووعي ا  والثقافية،  والاقتصادية، 

 (    61،  2008،  ي )عنان. الأعم والأشمل المُواطنةوالسياسية كأساس لهذه 
السياسات  ويتضح   تعزيز  قدرتها على  الجامعية من خلال  للقيادات  المفترض  الدور 

  لممارسة الطلاب لقيم المواطنة العالمية؛ وتوفير البيئة الملائمة    ي،المجال العالم   فيوالبرامج  
تعُ ف المعاصرة  د  لم  أكاديم الجامعات  مجتمع  تعليمية    يمجرد  أهمية  المجتمعات  عليه  تعول 
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تنمية المواطن    في الاعتراف بدورها    ي وبحثية وخدمة المجتمع فحسب، بل أصبح من الضرور 
كوه"ويرى    ي. العالم المبادئ  3،2000Kuh,.G)"  جورج  من  بمجموعة  الالتزام  ضرورة   )

 ومنها:  ،لدى طلابها   العالمي ة ةالأساسية للجامعة لتحقيق المواطن
تنمية   • على  للطلاب  والأ  العالمي ة   المُواطنة التأكيد  ورسالة    فيخلاقية  لجامعة ا رؤية 

 وكلياتها. 
الدرس    يتبن  • قاعات  داخل  والممارسة  التعلم  خلال  من  المواهب  لتنمية  شامل  مدخل 

 وخارجها. 
 بين الطلاب.   العالمي ة المُواطنةترسيخ ممارسة   فيالجامعة بتاحة تجنيد كل الطاقات المُ  •
 سياسات وممارسات المؤسسة التعليمية. من خلال  العالمي ة المُواطنة تُنمى  •
 . العالمي ة المُواطنة تقييم أثر خبرات الطلاب والبيئة على تنمية  •

واسع الانتشار داخل الجامعات    في ويمكن تحقيق المبادئ السابقة إذا حدث تغيير ثقا
لتحقيق   والأ   ؛العالمي ة   المُواطنةوالكليات  الممارسات  خلال  قاعات  من  وخارج  داخل  نشطة 

   . المعايير الهامةحد أ وجعل ذلك    ،متخصصة المدنية  البحوث الومراكز  ، التدريس
 دور  يعد لم؛ ف المجتمع وبين بينها الشراكة منظومة من يتجزأ لا ا جزء   الجامعات وتعد

بل   وشاملة، عامة  إنسانية  ثقافة أو  معرفة  تقديم  -المعاصر المجتمع  إطار  في - الجامعة 
  ص ئالخصا:  أبرزها،  متجددة  لحاجات تستجيب ،جديدة  مهمات بأداء ي ا  معن  الدور هذا أصبح

 الذكاء  فيه يأخذ نحوٍ  على  الحياة  تطور  طابع  مع التي تُمك  نه التجاوُب  للإنسان،  الحضارية 
 حول تتمحور  للجامعة  الأساسية المهمة  أن   يعني وهذا  .ومتنامية  متزايدة أهمية الاجتماعي

 المتجددة، وقيمها  الحضارة معطيات مع يتجاوب أن يستطيع الذي المواطن الإنسان بناء
 (  354، 2021المجتمع.)جاد، معتقدات و  قيم  وتنمية ، كوادر إعداد عن مسؤوليةوال

  ، مها وقي  ، العالمي ة المُواطنة تعزيز في  الأساسية الركيزة الجامعات مثلتُ  مث   ومن   
المجتمع  مع فقط  ليس،  بطرا للت ا مكان   الجامعات  باعتبار  ؛ وكفاياتها ، واتجاهاتها ، ومعارفها
  إلى  العالم تغيير على قادرين عالميين  مواطنين لتكوين ؛الأوسع المجتمع مع ولكن  المحلي،
 المُواطنة تنمية   في ةيالجامع  دور القيادات  على التعرفذلك   تطلبوي  . مشكلاته وحل الأفضل
 دراسية،  ومناهج تدريس، هيئة وأعضاء ليا بالجامعة، من قيادة عُ كمنظومة متكاملة   ،العالمي ة 
   :التالي النحو على ذلك لتناوُ  وتم   .طلابية  وأنشطة
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 :الجامعية والإدارة القيادة  -اولا  
 القياديين عدادإ و   الجامعة، ووظائف  أهداف تحقيق في الجامعة إدارة ساهمةمُ  نإ

يجعل مختلف  في  والباحثين  فكرين والمُ   جملمُ  على  التأثير  في ا محوري   دورها المجالات 
 أفضل تحقيق  هي  الإدارة  مسؤولية  كانت واذا . الحياة  مجالات كافة في  التطورات والتغيرات 

 والبشرية المادية الإمكانات  وتوظيف توجيه خلال من والأساليب الطرق  بأفضل النتائج
 المادية الإمكانات ف ؛ التعليمية  للعملية ه وج   والمُ  المحرك  هي  الجامعية الإدارة  فإن   المتاحة، 
تقوى على  والبشرية   علمية إدارة هناك تكن لم  ما التعليمية، العملية   خرجاتبمُ  الارتقاء لا 

 أهداف تحقيق في فاعليتها من لتزيد  ؛فها وتوظ     ها وتستثمرُ  ههاتوج    الإمكانات لهذه  واعية 
 ( 478 ،2021)جاد، و  ، (2011هزايمة، (الجامعة.

الجامعة   إدارة  القيم    وتتبعهاويقع على عاتق  تعزيز  في  كبيرة  الكلية مسئولية  إدارة 
 2016، حسين،  يالثبيت   )  : ، وذلك من خلال ما يليالعالمي ة  المُواطنةالجامعية، ومنها قيم  

-305،    2019( ) عبد اللطيف ،    62:  60،    2012، عبد الموجود ،  ( )لاشين 362  ،
 ( 106، 105،  2019غنيم ، ( ) 306

نظمها الجامعة والمؤسسات  إليها وتُ   وتدع ي حاضرات التالندوات والمُ  في شاركة بفاعلية  المُ  •
نشر قيم   إلى  ؛ فتسعىالعالمي ة   المُواطنةتتناول قضايا التربية على    يالت  ،العامة والخاصة

الإ   ،ح والتسامُ   ، والحوار  ، السلام  المُ وحقوق  جانب  إلى  الندوات   في شاركة  نسان  مختلف 
   .والمؤتمرات والفعاليات المتصلة بتلك القيم 

الجامع  فيشاركة  المُ  • والشباب  للكودار  وتدريبية  تثقيفية  دورات  وإدارة  وتنظيم   ي، إعداد 
المُ وحث   على  ثقافة    في ساهمة  هم  وتعزيز  المؤسسة   في  العالمي ة  المُواطنةنشر  فضاء 

   . الجامعية
توضيح وترسيخ    فيوالإسهام    ، الجامعة   في  يالتخطيط لبرامج التوجيه القيم   فيشاركة  المُ  •

حياة   فيخلاقية والإنسانية  والقيم الأ  ، والتسامح  ، والحوار   ،لجانب التطبيقى لقيم السلام ا
   .الفرد والمجتمع

 المُواطنةم  على قي    يوتنشئة الشباب الجامع  ي،والتعليم  ي توفير المناخ التربو   فيالإسهام   •
 ليا. القيم الإنسانية العُ  باعتماد الحوار مع الطلبة حول   ؛ مفهوم ا وممارسة العالمي ة
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التلقائية  • على  الطلبة  الجُ   ، تعويد  الأدبية وروح  الرأ  فيوالمبادرة    ،رأة  تبريره   يتقديم    ،و 
  ،وتبصيرهم بمشروعية الاختلاف   ،والاتجاه   يالرأ  فيوكذلك قبول الاختلاف    ،والدفاع عنه 

 والوصول إلى الحقيقة.  ،ووضوح الرؤية ،لتجديد الفكر ؛وحيويته  ، وقيمته
الوسائل  بكل  وتزويدها  ،التعليمية  العملية تطوير  خلال من ؛  الجامعي  التعليم  هيكلة  إعادة  •

 .العالمي العمل  سوق  متطلبات مع تتوافق برامجه وجعل ، التكنولوجية
المحلية  ساتوالمؤس   والإنتاجية  الصناعية والمؤسسات  الجامعة بين  الشراكة  تحقيق  •

 .المختلفة الإنتاج  قطاعات مشكلات ودراسة ، العالمي ةو  والإقليمية 
 وقطاعات التنمية  بمؤسسات التعليم ربط مجال في الناجحة الدولية  الخبرات من الاستفادة •

 مع  شراكة مجتمعية لبناء تؤسس التي العالمي ة التوجهات أحدث وتطبيق ،المجتمع في
 .العالمي ةو  المحلية  المؤسسات

الإيجابية  التغيرات حداث إو  ،اعالمي   بها  معترف  مكانات إو  مواصفات  ذات نوعية  تخريج  •
 لوتحم   ، التنموي  الحراك في  ساهمة للمُ  الطلاب عدادإ و  المجتمع، أفراد  لجميع الشاملة
 .المستقبلية أدوارهم

 عداد إ والبحث، و  للتعليم  وطنية ستراتيجياتإ ووضع ،العالمي ة  المنافسة على القدرة تعزيز  •
 .الحديثة التكنولوجيات مع التعامل على القادرين المهرة  الخريجين 

للمواطنة  من  تتطلبه  وما  العالمي ة العمل  سوق  باحتياجات الجامعة سياسة  ربط • مهارات 
 .الصالحة

خلال  من  ؛والعالمي  ، والإقليمي  ، والوطني ،  المحلي  والمجتمع  الجامعة  بين  العلاقة  توثيق  •
 بالمشاركة وذلك   ، ة يالبيئ وقضاياه  المجتمع خدمة في  سهميُ ا  حضاري   امركز   الجامعة  جعل

 .العالمي ةو  ةالمحلي المشكلات ومعالجةوتطويرها،  البيئة  برامج في التطبيقية
في  ا  أساس   وهدفا   ،ليا عُ  قيمة الإنسان  واعتبار،  وواجباته المواطن  حقوق  بين الموازنة •

 .المجتمع تطور
  ، ومهاراتها ،  وقيمها  ، ومعارفها،  العالمي ة  لمُواطنة ل  الطلابية  والأنشطة البرامج  دعم •

 .بها  المرتبطة والاتجاهات
 ش والتعايُ  ، والعالمي  المحلي  المجتمع  على  الانفتاح  في  تساعد  ةيتدريب  برامج  توفير  •

 .الأقليات حقوق  عن والدفاع المختلفة، الثقافات مع الإيجابي
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 .عالميين كمواطنين  الدولي  المجتمع في الاندماج من  الطلاب  تمكين  •
 المُواطنةب  المرتبطة والاتجاهات،  والقيم ، والمهارات ، بالمعارف الدراسية المقررات  تدعيم •

 .لتنفيذها المناسبة التدريس  وطرائق  الإمكانات  وتوفير ،العالمي ة 
 ة ئوأعضاءهي الطلاب لدى  العالمي ة المُواطنة  بقيم الوعي تنمية في الجامعات أهمية تعظيم •

 .التدريس
 لتعريف الطلاب  ؛ لكترونيةإ و  ورقية نشرات  إصدار  إلى  بالجامعات التربوي  الإعلام  توجيه •

للانفتاح مهم  لا   مدخ باعتبارها ؛ ومتطلباتها العالمي ة  المُواطنةب  التدريس ةئهي  وأعضاء  ا 
 .العالم على

على  بالتربية مرتبط هو ما منها ،  تحقيقها إلى الجامعات  تسعى تربوية  أهداف وضع •
 .ومناهجها ستراتيجياتهاإو  الجامعة  سياسة في تضمينها يتم بحيث؛ العالمي ة المُواطنة 

 في  يساعد أن  شأنه   من  مناخ  لتهيئة  الجامعية  المؤسسة في الملائمة  التدابير اتخاذ  •
 والحوار   ،التسامح  لممارسةلي ا  مثا ن ا  مكا تصبح كي ؛الدولي  م التفاهُ  أجل من التربية نجاح

 .وتراثها  الثقافية الذاتيات على  والوقوف  ، الإنسان حقوق  واحترام  ، الآخر مع
 عليها إعداد  ينطوي  التي الجديدة التحديات  لمواجهة مبتكرة تجديدية ستراتيجيات إ وضع •

 يلزم  واتخاذ ما  الإنسان، وحقوق  والسلام  والتسامح  بالحوار  ملتزمين  مسؤولين،  مواطنين
 وتقييمها.  ستراتيجيات الإ هذه لتقدير تدابير من

 . ية العالم المُواطنة ب المرتبطة العلمية  والدراسات الأبحاث وتعزيز دعم •
ل حق الطلبة في الحصول على فرص التعليم الجيد،  تبني أنظمة وسياسات وقوانين تكفُ  •

 .والمساواة، والمشاركة الفاعلة في الأنشطة الطلابية  ،وتحقيق العدل
الت  • الشبابية  العلمية  والمؤتمرات  الندوات  مشاركة   يعقد  وتفعيل  عالمية،  قضايا  تناقش 

وعضوية اللجان المختلفة للمؤتمر، وتوزيع النشرات التي تتعلق    ،الطلبة في التخطيط لها 
بل تمثلها كخطوة مهمة على  لنشر الوعي بمضامينها، وسُ   ؛العالمي ة   المُواطنة بموضوعات  

 .طريق الالتزام بها 
خطة الجامعة بعدد من الساعات الإجبارية،    بتضمينها في  ؛تفعيل أنشطة العمل التطوعي  •

بالتنسيق بين الجامعة وشئون الطلبة  يشارك فيها الطلبة في أنشطة مجتمعية جماعية 
 . والمجتمع
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الجامعي • الأستاذ  بانتقاء  والمهارات  التاك  ب  ؛الاهتمام  المهنة،  أخلاقيات  حيازة  من  د 
تُ  التي  الفكرية  والرؤى  قيم    مكنهُ التدريسية،  منظومة  تعزيز  في  المساهمة   المُواطنةمن 

  .العالمي ة 
توفير التجهيزات والمصادر، ووضع الأنظمة التي تكفل الحرية الأكاديمية والفكرية للأستاذ  •

 من أداء دوره في تعزيز منظومة القيم الجامعية.   الجامعي، والتي تمكنهُ 
ب • للتعريف  وثقافية  و العالمي ة   المُواطنةعقد مسابقات علمية  توفير منشورات ومطبوعات ، 

 .لدى الطالب الجامعي   العالمي ة  المُواطنةتنمية قيم  في سهم تُ 
 . العام لدى الطلبة  يسهم في تشكيل الرأتوفير إصدارات للجامعة تُ  •
 . العالمي ة إصدار مطبوعات لتسهيل معرفة الطلاب بالتحديات والمشكلات   •
 . العالمي ة المُواطنةتوفير البرامج التوعوية التي تمكن الطلبة من فهم قضايا   •
 .  ي تنظيم العديد من الرحلات التي تزيد معرفة الطلبة بوطنهم وبالعالم الخارج •

 : أعضاء هيئة التدريس  -ثاني ا 
المسيُ      التدريس  هيئة  عضو  العملية  ؤ عتبر  أهداف  تحقيق  عن  الأول  فهو    ؛التعليمية ول 

الطلاب  عقول  إلى  المرغوبة  للأفكار  في    ؛الموصل  م  وميولهم فيُسه  اتجاهاتهم  وقد    .تكوين 
 " اليونسكو"حددت 

الت ليكونوا    يينبغ   ي المهارات  التدريس  هيئة  لأعضاء  إكسابها  القدرات  تنمية  برامج  على 
بكل ما    ي الذات  ي الوع  :ومنها   ،(61،    2012) لاشين ، عبد الجواد ،  مجتمعهم    فيعالميين  

لمدخل   الكاملة  والرؤية  أحداث،  من  به  الت العالمي ة   المُواطنةيحيط  مواطن    تؤهلهُ   ي،  ا  ليكون 
طلابه مم    ؛ا عالمي   على  ينعكس  المؤثرة  ويُ   .ا  الرئيسة  الأداة  التدريس  هيئة  عضو    في عتبر 

  -بما يمثله من احترام وثقة  -يفالأستاذ الجامع  ؛ العالمي ة  المُواطنةالطلاب بقيم    ي صياغة وع 
  ي تنمية وع  فيلها آثارها    ، نظر إليه كحامل لآراء وقيم سياسية وطنية موجهة لثقافة تعليميةيُ 

 .  العالمي ة  المُواطنة الطلاب بقيم 
هم لديهم ف    ،مربين ماهرين  العالمي ة  المُواطنةوتتطلب أهداف التعليم المرتبطة بالتربية على     

والتعل   للتعليم  والتشارُ جيد  التحويلي  للمعلم  م  الرئيس  الدور  ويتمثل  المربي )كي.  أن    في  (أو 
دليلا   ويُ وميسر    يكون  نقدي ا،  تحقيق  في  المشاركة  على  المتعلمين  تطوير    ،شجع  ودعم 

 الإيجابي. عزز التغيير الشخصي والاجتماعي  والمواقف التي تُ  ،والقيم  ، والمهارات ،المعارف 
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تحقيق الأهداف والأنشطة المنوط    فيعتبر أستاذ الجامعة محور الارتكاز  يُ   ي،وبالتال
توجد فيه الجامعة،    ي جتمع الذا من جوانب تثقيف المُ ا مهم  ى جانب  للجامعة القيام بها، ويتول  

أشار   من:  وقد  ،و   ،(  89،  2022،  ي )العنز كل   الجواد  عبد  لاشين،  )  و   ،(61،    2012) 
أن    (108،  107  ،  2019غنيم، التدريس    إلى  أبعاد    فيدور أعضاء هيئة    المُواطنة تنمية 

 يتمثل فيما يلى:    العالمي ة
الود  • على  القائمة  معهم  علاقته  في  طلابه  أمام  القدوة  نموذج  الاحترام  و   ،إبداء 

 .ومبادئ الإنسانية  ،تبادل المُ 
  ، سواء في إتاحة الفرص للجميع في المشاركات   ،تحقيق العدل والمساواة بين طلابه •

 .  أو تقويم أعمالهم 
؛  ولية الفردية والجماعية ؤ تدريب الطلبة على المواقف التي من شأنها تعزيز قيم المس  •

خلال   مجتمعية من  حل مشكلات  في  مجتمعية    ؛المساهمة  ومبادرات  بطرح مشاريع 
 .يقدمها الطلبة من خلال المساقات

تنويع أساليب تقويم تعلم الطلبة، وتبني فكرة التقويم الفعلي، من خلال توفير مواقف   •
، وبالتالي تقويم هذا الأداء في ضوء ممارسته  عملية وفعلية، يبرز فيها الطالب أداءهُ 

 . الفعلية لنوع المعرفة أو المهارة المطلوبة
المكتبية،   • الساعات  في  معهم  ولقائه  المحاضرات،  في  الطلبة  مع  لقائه  استثمار 

النصح والتوجيه المباشر،  ب   ؛العالمي ة   المُواطنةلغرس قيم    ؛واللقاءات المفتوحة معهم
 . أو تقديم النماذج الجيدة، ومن خلال الممارسة العملية التطبيقية في التعامل معهم

خلا  • والفكرية  العلمية  بالأمانة  قيم   لالالتزام  وتمثل  والتدريسي،  البحثي    عمله 
 . الموضوعية والحيادية في سلوكه مع الطلبة

مشاركة الطلبة في أنشطتهم التوعوية، والدعوية، والمشاركة في المناسبات الوطنية،   •
 . ومشاركة الطلبة في احتفالاتهم ومناسباتهم العامة

  . العالمي ة المُواطنة الانفتاح على المؤسسات المجتمعية، والمساهمة في تعزيز قيم  •
، وإشراك الطلبة في هذه  العالمي ة  المُواطنة  المتصلة بقضاياالاهتمام بالبحوث العلمية   •

  .البحوث
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يقوم بتدريسها، وتوفير برامج تعليمية يتوافر    ي المساقات الت  في  يإدخال البعد الدول  •
 . فيها سمات ومعطيات العولمة، ومعالم التدويل 

العناية   ، مع العالمي ة   المُواطنةتلائم موضوعات   يتحديد أساليب التدريس المناسبة الت  •
 . وعناصره  ي كافة مقومات الموقف التعليم فيبتفعيل الجودة 

إعداد وتصميم وانتقاء الوسائط والتقنيات والتكنولوجيات المعاصرة كمعينات تدريسية،   •
بجانب التقنيات  ،  أنظمة البث عبر الأقمار الصناعية   :مثل   ،مع تمكينه من توظيفها 

 . يوالتلفزيون التعليم  ، كالتعليم بواسطة الحاسوب :أصبحت مألوفة   يالت 
أو الكلية    استقراء وتحديد أولويات موضوعات البحوث، وذلك من خلال وضع الجامعة •

ب لإ متعلقة  موضوعات  تضم  بحثية،  دور  العالمي ة  المُواطنةستراتيجية  تحديد  مع   ،
التدريس فيه، ومشاركته     ي مرحلت   فيمناقشة وتقييم بحوث الطلاب    فيعضو هيئة 

 . والدكتوراه والإشراف عليها  الماجستير
العلم  • المتقدمة  يالتواصل  الدول  بجامعات  العلمية  المراكز  فكر   ؛مع  وتوطين    ة لنقل 

 . ، بجانب القيام بالأبحاث الفردية والجماعيةالعالمي ة المُواطنة 
العامة، أو   فيمناقشة مشكلات المجتمع وقضاياه    في  ي ممارسة دور حيو  •   المحافل 

ما  ب  ؛الصحف والمجلات العامة   فيمن خلال وسائل الإعلام، بجانب كتابة المقالات  
الر  اهتمام  بقضايا    أي يثير  ويُ العالمي ة  المُواطنةالعام  التدريس  .  هيئة  لعضو  مكن 

بقضايا    في ساهمة  المُ  الطلاب  خلال  ؛العالمي ة   المُواطنة توعية    في المشاركة   من 
الت والمحاضرات  الجامعة،  ي الندوات  وتنظمها  إليها  العامة    تدعو  والمؤسسات 

 . والتنمية المستدامة ،وحقوق الإنسان  ، تتناول قضايا الديمقراطية ي والت ،والخاصة
، وقيم حقوق    العالمي ة   المُواطنةم  لقي    ي توضيح وترسيخ الجانب التطبيق   فيالمشاركة   •

 . حياة الفرد والمجتمع في الإنسان، وقيم الاستدامة، والقيم الإنسانية 
التربو   في الإسهام   • المناخ  وتنشئة    ي والتعليم  ي توفير  العقلية،  الحرية  لتربية  الملائم 

الجامع الفكر   ي الشباب  التسامح  المناقشة    ؛  ( وسلوكا  ، واتجاها  ،فكرا ي)على  باعتماد 
العُ  الإنسانية  القيم  حول  الطلبة  مع  وقي  والحوار  التسامحليا،    ، والتنمية  ،والسلام   ، م 

الإنسان السياسية   ، وحقوق  الت  ، والاجتماعية  ،والقيم  سلوك    ي والاقتصادية  توجه 
 . الطلاب
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والمبادرة،   • الأدبية  الجرأة  وروح  التلقائية  على  الطلاب  وتبريره    ي الرأ  تقديم  في تعويد 
عنه  الناقد والدفاع  والتفكير  وتحم    ،،  القرار،  المسواتخاذ  الاستماع  ؤ ل  وحسن  ولية، 

والتحليل،  كرامة  والنقد  ،  الإنسان  واحترام  والتنوع  الاختلاف  بمشروعية  وتبصيرهم   ،
 . وضرورة احترام الثقافات

احترام    بعيدا عن التهديد والاستهانة والاستخفاف، مع  ،توفير مناخ من الحرية والأمن  •
و  بقدراتهم  والثقة  تشجيعهم إالطلبة،  و  المحبة    فيوتحفيزهم    ،مكانياتهم،  من  إطار 

 ح. والتسامُ 
الجامعة   • وتنظمها  إليها  تدعو  التي  والمحاضرات  الندوات  في  بفاعلية  المشاركة 

،  العالمي ة   المُواطنةوالمؤسسات العامة والخاصة التي تتناول قضايا التربية على قيم  
وحقوق الإنسان، إلى جانب    ، والتسامح   ، والحوار  ، التي من شأنها نشر قيم السلامو 

 المشاركة في مختلف الندوات والمؤتمرات والفعاليات المتصلة بهذه القيم . 
  الجامعي،  والشباب للكوادر وتدريبية تثقيفية  دورات  وإدارة وتنظيم  إعداد في المشاركة •

 المؤسسة فضاء  في العالمي ة المُواطنة ثقافة وتعزيز  نشر في  ساهمة المُ  على وحثهم
 . الجامعية

 والإسهام الجامعة، في والخلقي والقيمي الديني التوجيه لبرامج التخطيط في المشاركة •
و والحوار، السلام لقيم التطبيقي الجانب  وترسيخ توضيح  في  والقيم ،التسامح ، 

 والمجتمع.  الفرد حياة  في الأخلاقية والإنسانية
 قيم  على الجامعي الشباب وتنشئة والتعليمي  التربوي  المناخ توفير في  الإسهام •

 الإنسانية  القيم  حول الطلبة مع الحوار  باعتماد ) وممارسة ا مفهوم  (العالمي ة   المُواطنة 
 العليا . 

 وتبريره الرأي تقديم في والمبادرة  الأدبية الجرأة وروح  التلقائية على  الطلبة تعويد •
 بمشروعية وتبصيرهم والاتجاه،  الرأي في الاختلاف قبول وكذلك عنه،  والدفاع

 .الحقيقة  إلى  والوصول ،الرؤية  ووضوح، الفكر لتجديد ؛ وحيويته  وقيمته الاختلاف
  العالمي ة   المُواطنةتنمية أبعاد   في دور أعضاء هيئة التدريس  ا سبق أن  مم  يتضح     

أصبحت تتطلب مواطنين أكثر    يظل توجهات العالم نحو العولمة، والت  فيعد مهمة أساسية  تُ 
م على  ، ولذلك يتحت  العالمي ة ختلفة، وإيجاد حلول للتحديات  ل مع الثقافات المُ قدرة على التعامُ 
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وقيمها، وأن    العالمي ة  المُواطنةأبعاد    في حتذى بها  أعضاء هيئة التدريس أن يكونوا نماذج يُ 
والبحث،   التدريس،  خلال  من  طلابهم  إلى  والأبعاد  القيم  هذه  نقل  على  قادرين  يكونوا 

 والتفاعلات الاجتماعية داخل وخارج المحاضرات. 
 :البرامج والمقررات الدراسية -ثالث ا 

تتطل ب عملية تنمية الوعي بثقافة المُواطنة العالمي ة برامج أكاديمية تستند إلى أنماط   
حيث   تقليدية؛  غير  تُ تعليمية  التي  الأساسية  العناصر  أحد  والمقررات  البرامج  في  تعد  سهم 
الجامعة ورسال بناء مواطن عالمتهاتحقيق رؤية  العصر  ي، وخاصة  فتعد  لمواجهة تحديات   ،  

لتنمية   وسيلة  أهم  الدراسية  ثقافة    العالمي ة  المُواطنة المقررات  دمج  ويمكن  الطلاب،  لدى 
مناقشة موضوعات عالمية، ومشكلات  بجميع المقررات الدراسية، وذلك    في  العالمي ة  المُواطنة 

الطلبة    ييعان  مشاركة  وتعزيز  المعاصر،  المجتمع  والمشاركة    فيمنها  المشكلات،  تلك  حل 
 ،  يوالعالم  يخدمة المجتمع المحل في الإيجابية 

وتعيد النظر في رسالتها    ،وتقوم العديد من الكليات والجامعات ببناء برامج عالمية    
 يجب التي المشكلات لهذه الشديد التعقيد فإن ذلك، ومع  .ستراتيجيةالمؤسسية وخططها الإ

 قضايا من  البرنامج تنفيذ مستوى  على معالجتها، إلى تسعى أن  العالي التعليم   برامج على
 وطويل قصير برنامج  وتقييم ،الطلاب  تعلم  ونتائج ،المصطلحات  بتعريف  تتعلق  -صعبة
  .الأجل

  Sperandio  ,2010  )، Grudzinski-Hall&Stewart-Gambino ) 
 لتناسب ؛العالمي ة المُواطنة برامج تكوين بحرية الجامعات تتمتع سبق، ما على وبناء

 البرامج تتضم ن ما وغالب ا المؤسسي، للتقدم ورؤيتها ، الحالية ومواردها ،الأكاديمية  قوتها نقاط
 بالإضافة  المتطوعين،  تجارب  أو  ، الخارج في والدراسة  الدولي،  والتدريب الخدمة،  تعلم  مكونات 

 مشاركة العالمي ة  المُواطنة  مناهج  تتطلب  النظرية،  الناحية  ومن.  الأكاديمية المناهج  إلى 
 للتفكير الناقد.  للطلاب الفرص إتاحة مع ،نشطة

) جاد،  و  ( ، 2019اللطيف ، )عبدو  ( ، 81  ،   2010عمري، م)ال  :من   وقد أشار كل  
أن  ( إلى  100،  2012)الصغير،  و   ،(   143  ،2016،  ي )جيدرو و  ،(367:  365،  2021

 : ي يتمثل فيما يل  العالمي ة  المُواطنةتنمية أبعاد    فيدور البرامج الدراسية 
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واتخاذ المعلومات وسيلة لتحقيق اقتصاد    ،ربط البرامج التعليمية باقتصاديات المعرفة  •
وقو  المنافسة    ي، متطور  بالقدرة على  السريعة  العالمي ةيتميز  التغيرات    في ، ومجاراة 

   . والاهتمام بتوفير كل ما يحتاج إليه الخريجين ،مجال التكنولوجيا
والابتكار،   • الإبداع،  على  قادرة  تصبح  حتى  التعليمية  والمقررات  البرامج،  تحديث 

  ، التعليم  في والعمل على دمج التكنولوجيا    ، ستجدات العلمية والتكنولوجيةومواكبة المُ 
 مؤسسات المجتمع.   فيوتوظيف المعرفة المنتجة 

العلم   في التنوع   • والبحث  التدريس  الإبداع  توال   ي، أساليب  عمليات  على  تركز  ى 
لل  ؛ والابتكار  الحديثة  التقنيات  الكيتباستخدام  ونشر  إلعملية    يوالنوع   فيحسين  نتاج 
 المعرفة. 

  ، لديهم  ي وتنمية الوع  ،وتعريفهم بالثقافات المختلفة  ،توجيه الطلاب  في القيام بدورها   •
والقيم اللازمة لجعل    ، والمهارات  ، والمعلومات  ، وإكسابهم المعارف   ، وتوجيه اتجاهاتهم 
ش مع  حياته داخل وطنه وخارجه، وتمكنيهم من التعايُ   في  ا فعالا  الفرد عضو ا عالمي  

 . العالمي ة المتغيرات  
الدراسية تتضمن • والمقررات   الخضراء، يةئالبي  تدعم  وأنشطة  واقعية نماذج البرامج 

 وأساليب  الحضاري،  والتعامل ، العالمي ة  المُواطنةو  ،العولمة وآثارها تتناول ومواضيع
 والانغلاق  التطرف  أفكار من  والحماية  ، السياسية البناء، والثقافة  والحوار  البناء،  النقد

 .العقلي 
التعليمية تنمي • والمقررات  الطلاب  البرامج  نفوس   وخلفياتهم بذاتهم الاعتزاز في 

 الثقافي  التعددواحترام   ثقافتهم، باختلاف الآخرين  قيمة تقديرو والثقافية،   الاجتماعية
حقوق و  ي، ئ والبي  المحلي المستوين على والعدالة  التضامن قيمو خرين،  الآ احترام 

القضايا ومواكبة والسلام، ،والحوار التسامح قيمو   والعالمي،  العالمي ة تطورات 
 .والتكنولوجية المعرفية والتطورات ،

 .والجماعي  الفردي المستويين على  المسؤولة  العالمي ة ة المواطن مواقف البرامج تطرح  •
 وتنمية ،التكنولوجي  التعلم ستراتيجيات إو  ،المتطورة  المقررات استخدام  على التركيز •

 .البنائية  الأساليب على وتدريبهم ، الابتكار قدراتهم على 
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المختلفة   المهارات  إتقان من الطلاب تمكن التي  التطبيقية  مارساتالمُ  على  الاعتماد •
 .العالمي ة  الأسواق  تتطلبها التي

 المهنية  الحياة  مواكبة من  تمكنهم  التي  الذاتي  التعلم  مهارات  من  الطلاب  تمكين  •
 .الحياة  والتعلم مدى

 وتوجيه  ، لديهم الوعي  وتنمية ،  المختلفة  بالثقافات  وتعريفهم  الطلاب  توجيه •
 ا عالمي    اعضو   الفرد لجعل اللازمة  والقيم والمهارات المعارف كسابهمإو   ،اتجاهاتهم

 .ا ا وخارجي  داخلي   الا  فع  
بتدريس   والاهتمام الدولي، التفاهم لغة باعتبارها الأجنبية اللغات بتدريس الاهتمام •

 .وحلها العالمي ة  المشكلات ودراسة ،المختلفة  العالمي ة  القضايا
الثقافي،   التعبير أشكال  واختيار، التفكير طرق  بتنمية  تهتم  التي  الموضوعات  تدعيم •

 .الطلاب  لدى  العالمي ة المُواطنة واتجاهات ومعارف  وقيم  مهارات بتنمية والاهتمام
مهارات   دعم  خلالها  من  يمكن  والتي  ،الجامعة  داخل المتبعة  التدريس  طرق  تنويع  •

 الجماعية والمناقشات،  الأقران  وتعلم ،التعاوني  التعلم :مثل  ،العالمي ة المُواطنة
الميدانية ،ين ي خارجال متحدثينالودعوة  ،  ولعب المشكلة، حل وأسلوب،  والزيارات 

،  الذهني والعصف ، والاستقصاء،  والاستنباط  ،والاستقراء ،المعرفي  والاتجاه ،الدور
 المعرفية.  والرحلات، والمناقشة ،العملية  والعروض 

وقراءة   بحثية،  تقارير  كتابة  :مثل ،متنوعة  تعليمية  أنشطة  البرنامج يتضمن أن  •
والنصوص  الخارجية والقصص،  الكتب   والزيارات  ، متخصصين ومقابلة  ، والقراءات 

 الميدانية. 
كانت   ف وأفعالا    ا سلوك    العالمي ة  المُواطنة ولما  يُ إ،  المناهج  تنمي  ن  أن    المُواطنة مكن 

خفية  داخل    ؛بطريقة  مساحات  بترك  وذلك  كفريق،  والعمل  الذاتي،  التعلم  أساليب  باستخدام 
تكون مخص   للطلاب  الدراسية  للنشاطالمناهج  تحقيق    ؛ صة  إلي  الطلابي  النشاط  حيث يهدف 

خاصة قيم    ، أهداف  ب  ا، وأفكار    ، وعادات  ا تتضمن  مرتبطة  وتنمية    ،المُواطنة واتجاهات  وغرس 
 قيمها. 

  ى فإن تعليمها يحتاج إل  ،مشبعة في الغالب بأبعاد قيمية  العالمي ة   المُواطنة ولما كانت  
الذاتي  التعلم  إستراتيجيات  وهي  المتعلم،  وإيجابية  فعالية  تؤكد  تدريسية    : مثل   ، إستراتيجيات 
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التعليمية،   الأدوارو المحاكاة،  و الألعاب  المشكلات   ،لعب  حل  وأساليب  والقراءة    ،والمناقشة، 
تت   عريضة  أنشطة  الطالب  خلالها  يمارس  التي  والتعمق الحرة  بالجدية   أن أجل ومن  .صف 

 تعليمية فرص توفير  الجامعات على يجب العالم، في بنجاح للعمل مستعدين الطلاب يكون 
 العالميين.  المواطنين من مستقبلية أجيال إنشاء على قادرة ، كافية عالمية

 نشطة الطلابية: دور الأ  -رابع ا 
يسعى إلى تحقيق    ي، الذيمن أهم عناصر المنهج العالم   ي يعتبر النشاط الجامع    

ا  مم    ؛مجموعة من الأهداف، ومنها مساعدة الطلاب على رؤية أنفسهم كجزء من مجتمع أكبر
بأن   واقتناعهم  أخرى،  وجماعات  مجتمعات  ومع  الآخرين،  مع  الطلاب  تعاون  هم  يؤكد ضرورة 

الآخرين   مع  الت   فييشتركون  الإنسانية  السمات  من  والتسامح،    يالعديد  التقارب  لهم  تتيح 
الت  الأنشطة  خلال  من  المختلفة،    يوذلك  النظر  وجهات  على  والتعرف  التفاعل،  على  تركز 

الاتصال،   مهارات  من  الذيوالتمكن  التسامح  في يسهم    الأمر  قيم  الاختلافات،    ، دعم  وتقبل 
 تنمية الإحساس بالمشاركة الإنسانية. و 

الصالحة لتشمل المجالات    المُواطنة وتتنوع أدوار الأنشطة الطلابية في تنمية قيم     
ومهارات التفكير، والانفتاح على الآخر،    ،فهي تستطيع تسليح الطلاب بلغة العصر   ؛ المختلفة 

الموهوبين  إلى حلول علمية للمشكلات، واستكشاف  بالنفس، والوصول  بُد  والاعتزاز  . ولذا لا 
  ، فيما يتعلق بموقفهم  العالمي ة  المُواطنةتمكين الطلاب من مهارات    يالاهتمام بالأنشطة الت من  

الأصلية   ،ومعلوماتهم  ،ورؤيتهم هويتهم  على  الحفاظ  لإ   ،مع  جهدهم  قصار  يبذلوا  ثراء  وأن 
ا ثوتطوير   و قافتهم  أو   .العالمي ة لمحلية  كل  قد  (،  2012،100)الصغير، : من  شار 

الجواد،  )لاو،( 111:110،  2019)غنيم،و  ، ( 206،  2014)عطية،و عبد  ، 2012شين، 
  المُواطنة تنمية أبعاد    في إلى أن دور الأنشطة الطلابية   (103:102، 2008،ي )عنانو (، 58

 : ي يتمثل فيما يل  العالمي ة
الت  • بالأنشطة  ونشرها    يالاهتمام  وتنميتها  المعرفة،  ثقافة  الطلاب   فيتدعم    ، نفوس 

 وتشجعهم على استثمار معارفهم.
وحفزهم على    ،تثقيف الطلاب، وتنشيطهم   فيتسهم    يالاهتمام بالأنشطة التثقيفية الت •

 والتأليف.  ،والتجديد  ، الإبداع
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 د بالمعرفة من مختلف مكنهم من التزو  تُ  يالت  يتمكين الطلاب من مهارات التعلم الذات  •
 بما فيها توظيف تكنولوجيا المعلومات.  ، مصادرها المتاحة

البيئة،  و الفقر،  )مثل:    ،العالمي ةتناقش المشكلات    يالاهتمام بالندوات والمؤتمرات الت  •
المنظمة،  و العصب،  و الهجرة،  و المجاعة،  و  تجارة  و الرشوة،  و الإدمان،  و الجريمة 

البشرية،   تجارةو الأسلحة،   الأسر و الأعضاء  الجنسيةو ،  ي الانحلال  لكون    (؛الأمراض 
تخص لا  المشكلات  مجتمع   هذه  أو  والشعوب    ،بعينه   اشعب ا  الأمم  تخص  ولكنها 

ه   ؛ بأسرها الأساسية  المعاصرة  العالم  تعايُ   يفمشكلة  البشرية  ضمان  المجتمعات  ش 
الأ  ،سلام   في المختلفة   والشعوب وبين  وطوائف  ،فراد  قوميات  إلى  انقسامهم    ، رغم 

 وأجناسهم.، وأيديولوجياتهم ، همتوسياسا  ،ورغم اختلاف مواردهم
الوطن،   • ومشكلات  بقضايا  يهتم  الجامعي  الشباب  كل  و جعل  برفض  الشباب  توعية 

قيم مجتمعه،   تتعارض مع  التي  بكافة  و الأفكار  القيام  الجامعي على  الشباب  تدريب 
المؤسسات   مع  الشراكة  على  الطلاب  تدريب  خلال  من  وذلك  والمسؤوليات،  المهام 

الاج  فيالاجتماعية   الأنشطة  وممارسة  المختلفة،  المشكلات  مثل:    ،ماعيةتعلاج 
والإدمان الأمية،  من  الوع  ، التخلص  التطر    ي، الصح   ي ونشر  والجريمة،  ومكافحة  ف 

   . فرادشر بين الأتتن   يوالعادات السلبية الت 
العالم • الفرد  إعداد  على  والتغيرات    يالذ  يالعمل  التطورات  مسايرة    العالمي ة يستطيع 

منعزلا    ،والمحلية  يعيش  لا  حوله  والذى  يدور  عما  و   في   من    فيالمجتمع  العالم 
وأهدافها    .أحداث  توجهاتها  تطوير  التربوية  المؤسسة  على  هذا  تنشئة    فيويفرض 
 للمواطنة.  ي الاعتبار البعد العالم في بحيث تأخذ   ؛الطلاب

الأهلي   العمل  في  المشاركة  و أ الوطن حب  وقيمة  ، والواجبات بالحقوق  الوعي  تنمية  •
 .الجامعي  الشباب لدي والتطوع

 بتاريخ الجامعي الشباب افتخارو   الجامعي، الشباب لدي  الوطن  حب قيمة تنمية •
 إنجاز لأي الجامعي  الشباب لدي بالسعادة الإحساس تنميةو   بلده، وتراث وحضارة

 . في بلده جديد
 .المطلوبة والمهارات ، ومتطلباتها ، المهن  عالم  على فالتعر   في الطلاب مساعدة  •
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 وتقديم الأعمال، وريادة،  الابتكار  في المشاركة على الطلاب تحفز أنشطة تقديم •
   .العمل سوق  إليها يحتاج أعمال  من جديد هو ما لكل  أنشطة توعوية

 .السلبية الاجتماعية  التقاليد  من الطلاب تخليص على تعمل أنشطة تقديم  •
 والكتابة ،التثقيفية المعسكرات حضور خلال من ؛للطلاب  الثقافي بالمستوى  الارتقاء •

 .وغيرها والرحلات  الثقافية،  المسابقات في  والاشتراك  ،في المجلات 
 ، التعاون  : مثل  ، فيها المرغوب  والاجتماعية  الأخلاقية  القيم  من  الكثير غرس  •

ويتأت ى  الفشل وتقبل ،  النجاح وطلب  ، وليةؤ بالمس والإحساس،  والمثابرة   ، والصبر  ،
 داخل  والتكامل  التعاون  قيم وغرس ،الطلاب  بين  العلاقات الاجتماعية  إقامة ب  ذلك 

 .الجامعات المختلفة  أنشطة
فيتأكد   ؛الدراسية والسنوات التخصصات مختلف  من جديدة صداقات الطلاب إكساب •

 .وواجباتهم  حقوقهم على والتعرف ، للمجتمع الانتماء لديهم
بمباد الطلاب اتحاد خلال من؛  الحقيقية  الديمقراطية  الاتجاهات تنمية • ه،  ئوالالتزام 

  المُواطنة  مقومات  يكسبهم النشاط موضوعات  اختيار  في  الطلاب  مشاركة أن  كما
 .أبعادها بكافة

 والآراء ،الآخرين وتقبل ،البناء والحوار ،والوسطية  ، ح التسامُ  على الطلاب تعويد  •
 .المخالفة 

وكذلك   ومعاونيهم، التدريس  ة ئهي وأعضاء الطلاب بين طوالترابُ  ن التعاوُ  روح تنمية •
  وأفراد  الطلاب بينا  وأيض   الطلابية الأنشطة على والفنيين ،  الإداريين المشرفين

 .المختلفة المجتمعات بين العالمي المستوى  وعلى ، والوطني المجتمع المحلي
 من  تقيه  حيث  السلوك، وضبط العامة  الملكية  على الحفاظ في  الوعي  تنمية  •

 .والعنف التعصب والتطرف
والتصويت   الطلابي  للاتحاد الترشيح  خلال من  والاقتصادي  السياسي  الوعي تنمية  •

 .وغيرها البيية  خدمة مشروعات في  والمشاركة 
الوطن،  تأثير لها  التي  والعالم  المجتمع تواجه التي  المشكلات  على التعرف  •  على 

النظم   في  الثقة  وتدعيم  الأساسية  المشكلات نحو الاجتماعية الحساسية  وتقوية 
 .العالمي ة  المُواطنة جوهر  وهو النظامية السياسية
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 مهاراتهم وتنمية ،وقدراتهم ،استعداداتهم  عن  الكشف على الطلاب  مساعدة  •
 للأنشطة  والتقويم  ، والتنفيذ ، التخطيط عمليات  في مشاركتهم ب وذلك   ، المختلفة 
 .الطلابية 

 إجراءات الدراسة الميدانية  -المحور الثالث

 مجتمع الدراسة:  -اولًا 

حسررب طبيعررة  -الفرقررة الرابعررة أو المسررتوى الرابررعطررلاب  فرريصررلي يتمثررل المجتمررع الأ
قطاعات مختلفرة داخرل ل مث   ربع كليات تُ أتم اختيار قد و  .جامعة الاسكندريةب  -الدراسة بكل كلية

وتمثرل قطراع العلروم  -دابوكليرة الآ ،وتمثل قطاع العلوم التربوية -كلية التربية ي:وه  ،الجامعة
وتمثرل قطراع العلروم  -وكليرة الزراعرة ،وتمثل قطراع العلروم الطبيرة  -كلية التمريضو   ،نسانيةالإ 

المسرتوى الفرقرة الرابعرة )أو  فري( عردد الطرلاب بكرل كليرة 1والجردول رقرم )  . ويوضرحالتطبيقية
   (الرابع

 (  1جدول رقم ) 

 الزراعة( و ،التمريضو ،دابالآو ،)التربية :بكليات )أو المستوى الرابع( أعداد طلاب الفرقة الرابعة  

  الفرقة  فيعدد الطلاب  الكلية  

   ةالرابع

 3369 التربية  

 9110 الاداب  

 773 التمريض 

 792 الزراعة  

  
على كل كلية    التالية للمعادلة وفقا  العينة  حجم لتحديد  الامريكية الرابطةتم تطبيق معادلة 

( عينة الدراسة بكل كلية  2الجدول رقم )يوضح  و  .لتحديد حجم العينة من كل كلية  ؛ بمفردها
    . ونسبتها

 
 
 
 
 

  

𝑵 = +
𝑿𝟐 𝑷𝑵(𝟏 − 𝑷)

𝑫𝟐(𝑵 − 𝟏) + 𝑿𝟐𝑷(𝟏 − 𝑷)
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 (  2جدول رقم )

 توزيع عينة الدراسة ونسبتها 

 النسبة   عينة الدراسة  القطاع 

 % 28.7 345 التربية  

 % 30.8 369 داب  الآ

 % 18.8 257 التمريض 

 % 21.6 259 الزراعة  

 
وهنرراك  ،تمكررن الباحثرران مررن التطبيررق علررى حجررم العينررة المطلوبررة مررن كررل كليررةقررد و 

للاكتفراء بحجرم  ؛تم استبعادهمف ؛كبر من حجم العينة المطلوبةأبعض الكليات كانت استجابتهم 
( 226فقررد تررم الحصررول علررى عرردد اسررتجابات ) ؛فيمررا عرردا كليررة التمررريض ،العينررة المطلوبررة

 .(1199قامت بالاستجابة على الاستبيان )  يحجم العينة الت  يجمالإليصبح    ،استجابة
 وصف أدوات الدراسة :  -ثاني ا 

تم    استخدمت  استبانة  الحالية  الإإ  الدراسة  تحليل  خلال  من  النظر عدادها    ي؛ طار 
 290   العالمي ة   المُواطنة بعاد  وبلغت الدرجة الكلية لأ  ، العالمي ةبعاد للمواطنة  أ تضمنت ستة  ف

) عالية    كالتالي:وهو متدرج    ، ويتم تقدير قيمة الدرجات عبر مقياس ليكرت الخماسي  .درجة
  -3  –  4  –  5بحيث تأخذ الدرجات )  ؛ منخفضة جدا (  –منخفضة    –متوسطة    –عالية    –جدا

فراد العينة على كل عبارة من عبارات  وتم تحديد مستوى الموافقة لأ  .( على الترتيب   1-  2
   :ا للمعادلة التالية الاستبيان وفق  

ن−𝟏مدى الاستجابة  =   
ن

𝟓−𝟏حيث ان )ن( تمثل تدرج المقياس      =     

𝟓
     =0.8   

  ، وهو الواحد الصحيح   ، المقياس  في قل قيمة  ألى  إ (  0.8ضافة هذه القيمة )إوقد تم  
الجدول رقم  يوضح  و   . فراد العينةأقصى لمستوى الموافقة من  دنى والأومن ثم تحديد الحد الأ

 . مدى الاستجابة( 3)
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 (  3جدول رقم )

 متوسط تقدير العبارات  

 درجة التقدير   النسبة المئوية للمتوسط   المتوسط 

 منخفضة  جدا     36لاقل من  %20   1.8لأقل من   -1من 

 منخفضة    %52لاقل من  %36 2.6لأقل من   – 1.8من 

 متوسطة    %68لاقل من  %52 3.4لأقل من   – 2.6من 

 عالية     %84لاقل من   %68   4.2لأقل من   – 3.4من 

 عالية جدا     %100 -  %84   5  – 4.2من 

 صدق المحكمين: 
 الأولية  عاد وفقرات الاستبيان بصيغتهأب عرض خلال من  صدق المقياس ق من التحق  م   ت       

( المحكمين10على  من  التي    ؛(  للأبعاد  وتمثيلها  وصياغتها،  العبارات،  سلامة  من  للتأكد 
  ،( مفردة57ولية من )صورته الأ   فين الاستبيان  فقد تكو    ؛تمثلها، وملاءمتها للبيئة المصرية 

ضافة عبارة واحدة  إ و   ،وتم تعديل فقرات الاستبيان   ، الستة  العالمي ة  المُواطنة بعاد  أموزعة على  
وفق    في الثالث  المحكمينا لآ البعد  )  ؛ راء  الاستبيان  مفرات  عدد  مفردة58ليصبح  ويوضح    ، ( 

   .بعاد( توزيع مفردات الاستبيان على الأ4الجدول رقم )
 (  4جدول ) 

 العالميَّة  المُواطنةبعاد أتوزيع مفردات الاستبيان على  

 البعد 
عدد المفردات قبل  

 التحكيم 

عدد المفردات بعد  

 التحكيم 

 10 10 حقوق الانسان  

 10 10 قيم السلام العالمى  

 11 10 التمكين التكنولوجي 

 10 10 خرينواحترام الآ  فيقبول التنوع الثقا

 11 11 حماية البيئة  

 6 6 التفكير الناقد  

 
  صدق الاتساق الداخلي:  

ق من صدق المقياس الكلي والمقاييس الفرعية بحساب الارتباطات المتبادلة  تم التحق  
بعاد مع  وبين الأ   ،عد بعبارات نفس البعد، وبين درجة كل عبارة بدرجة البعد عبارات كل بُ  بين 

(  5الجدول رقم )يوضح  و   ي.بعاد بالاستبيان الكلوالارتباط بين كل بعد من الأ   ،بعضها البعض
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المتعلق بدور الجامعة  معاملات ارتباط كل عبارة بالدرجة الكلية للبعد الأ    ي تنمية وع   في ول 
 . نسانالطلاب بحقوق الإ 

 ( 5الجدول رقم )

 نسان لدى طلاب الجامعة بحقوق الإ يتنمية الوع فيول المتعلق بدور الجامعة معاملات ارتباط بين عبارات البعد الأ يوضح 

 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 العبارة م

تنشر   1

الإدارة  

الجامعية 

المواثيق 

الدولية  

المتعلقة 

بحقوق 

الإنسان 

بصورة 

دورية عبر 

صفحاتها 

 الرسمية 

1 .722** .636** .603** .671** .658** .644** .609** .607** .598** 

تضع  2

الإدارة  

الجامعية 

خططا 

لنشر 

الوعي لدى  

الطلاب  

بحقوق 

 الإنسان

.722** 1 .665** .669** .697** .635** .661** .637** .644** .653** 

تنفذ الإدارة  3

الجامعية 

ندوات، 

ومؤتمرات 

للطلاب  

متعلقة 

بقضايا 

حقوق 

 الإنسان

.636** .665** 1 .671** .697** .675** .659** .625** .647** .603** 

تطرح   4

الإدارة  

الجامعية 

مقررات 

لتنمية  

الوعي  

بحقوق 

 الإنسان

.603** .669** .671** 1 .700** .658** .639** .651** .635** .625** 

تنفذ الإدارة  5

الجامعية 

الخطط 

الموضوعة  

لدعم قضايا  

حقوق 

 الإنسان

.671** .697** .697** .700** 1 .717** .688** .668** .659** .686** 

تنظم   6

الإدارة  
.658** .635** .675** .658** .717** 1 .687** .652** .628** .620** 
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الجامعية 

لقاءات مع  

منظمات 

المجتمع  

المدني 

لتوعية 

الطلاب  

بحقوق 

 الإنسان

تشرك  7

الإدارة  

الجامعية 

طلابها في  

الحوارات 

المجتمعية  

المتعلقة 

بحقوق 

 الإنسان

.644** .661** .659** .639** .688** .687** 1 .679** .664** .659** 

تطور   8

الإدارة  

الجامعية 

محتويات 

مقرر  

حقوق 

الإنسان 

بصورة 

 دورية

.609** .637** .625** .651** .668** .652** .679** 1 .664** .640** 

تحرص   9

الإدارة  

الجامعية 

على توعية 

الطلاب  

بواجباتهم  

تجاه 

القضايا  

 العالمية

.607** .644** .647** .635** .659** .628** .664** .664** 1 .704** 

ترسخ  10

الإدارة  

الجامعية 

قيم حقوق 

الإنسان في 

التعامل مع 

 الطلاب 

.598** .653** .603** .625** .686** .620** .659** .640** .704** 1 

 
السابق  يُلاحظ   الجدول  خلال  البُ أ من  لعبارات  الارتباط  معاملات  الأ ن  لدور  عد  ول 

الوع   في الجامعة   الإ   ي تنمية  تر بحقوق  الطلاب  لدى  بين  او نسان    ، (0.722  ، 0.598)حت 
(  6الجدول رقم )يوضح  و   .قبول العبارات   ي ا يعنمم    ؛ حصائيةإمعاملات ارتباط ذات دلالة    يوه

 ي. تعلق بقيم السلام العالم المُ  ي لعبارات البعد الثان ي خلايوضح الاتساق الد 
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السابق  يُلاحظ    الجدول  خلال  مُ أ من  الثان ن  البعد  لعبارات  الارتباط  لدور    يعاملات 
العالم  فيالجامعة     يوه  ، ( 0.725  ،0.481حت بين )او لدى الطلاب تر   يتنمية قيم السلام 

دلالة   ذات  ارتباط  العبارات مم    ؛حصائيةإ معاملات  قبول  يعنى  )يوضح  و   .ا  رقم  (  7الجدول 
 . التمكين التكنولوجي ب لعبارات البعد الثالث المتعلق اخلي يوضح الاتساق الد 

 (7جدول رقم )

 تنمية التمكين التكنولوجي لدى طلاب الجامعة  فيمعاملات ارتباط عبارات البعد الثالث لدور الجامعة   

 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 العبارة م

تحلل الإدارة  1

الجامعية 

المتطلبات 

التكنولوجية 

لسوق العمل  

العالمي الواجب  

توافرها في 

 الخريج 

1 .788** .746** .681** .627** .636** .647** .657** .610** .645** .660** 

توظف الإدارة   2

الجامعية 

إمكانياتها في 

إعداد الطلاب  

تكنولوجيا وفقا  

لاحتياجات سوق  

 العمل العالمي 

.788** 1 .808** .734** .646** .659** .722** .707** .660** .679** .688** 

تلبى الإدارة  3

الجامعية 

احتياجات سوق  

العمل العالمي من  

الموارد البشرية  

المؤهلة  

 تكنولوجيا

.746** .808** 1 .746** .684** .677** .718** .725** .703** .714** .705** 

توفر الإدارة   4

الجامعية معامل 

تكنولوجية لإعداد 

الكوادر البشرية 

 من الطلاب 

.681** .734** .746** 1 .654** .641** .764** .715** .683** .703** .709** 

تنشر الإدارة  5

الجامعية الثقافة 

الرقمية بين  

طلابها من خلال  

دورات التحول 

 الرقمي 

.627** .646** .684** .654** 1 .662** .624** .687** .588** .613** .630** 

تشجع الإدارة   6

الجامعية الكليات  

على دمج التقنيات  

الحديثة بالمقررات 

 الدراسية

.636** .659** .677** .641** .662** 1 .667** .661** .568** .609** .605** 

تتيح الإدارة  7

الجامعية للطلاب  

إمكانية الوصول 

للتكنولوجيا داخل  

.647** .722** .718** .764** .624** .667** 1 .785** .737** .723** .721** 
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السابق  يُلاحظ   الجدول  خلال  لدور  أ من  الثالث  البعد  لعبارات  الارتباط  معاملات  ن 

  ي وه  ، ( 0.808  ، 0.605حت بين )او لدى الطلاب تر   ي تنمية التمكين التكنولوج  في الجامعة  
دلالة   ذات  ارتباط  يعنمم    ؛ حصائيةإ معاملات  العبارات   ي ا  )يوضح  و   . قبول  رقم  (  8الجدول 

 . خرينواحترام الآ في بقبول التنوع الثقامعاملات الارتباط لعبارات البعد الرابع المتعلق  
  

الكليات من خلال  

معامل الحاسب  

 الآلي بكل كلية

توفر مراكز  8

الخدمات التابعة  

للجامعة دورات  

تدريبية لتأهيل 

الطلاب على  

مستحدثات 

 التكنولوجيا

.657** .707** .725** .715** .687** .661** .785** 1 .736** .734** .712** 

تعقد الإدارة   9

الجامعية مسابقات  

للتميز التكنولوجي 

 بين الطلاب 

.610** .660** .703** .683** .588** .568** .737** .736** 1 .806** .741** 

تتبنى الإدارة  10

الجامعية 

مشروعات  

التخرج  

التكنولوجية 

 وتمويلها للتنفيذها

.645** .679** .714** .703** .613** .609** .723** .734** .806** 1 .789** 

تعقد الإدارة   11

الجامعية شراكات  

الشركات  مع 

العالمية لتوفير 

البرامج  

التكنولوجية 

 لطلابها 

.660** .688** .705** .709** .630** .605** .721** .712** .741** .789** 1 



 دور القيادات الجامعيَّة ...                                                   عدد ) 122( –ج  1   -   يونيو 2024م       

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                                - 68 - 

 (  8الجدول رقم )

 خرين واحترام الآ  فيمعاملات الارتباط لعبارات البعد الرابع المتعلق بقبول التنوع الثقا
 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 العبارة م

توفر الإدارة الجامعية بيئة جامعية   1

 تحترم بجميع الثقافات 
1 

.594

** 

.677

** 

.515

** 

.560

** 

.558

** 

.420

** 

.582

** 

.577

** 

.629

** 

تشجع الإدارة الجامعية الطلاب  2

على التعرف على الثقافات  

المختلفة من خلال الحراك الطلابي  

 الدولي 

.594

** 
1 

.619

** 

.657

** 

.650

** 

.621

** 

.627

** 

.624

** 

.616

** 

.564

** 

تضع الإدارة الجامعية قواعد  3

لاحترام الاختلافسلوكية للطلاب   

.677

** 

.619

** 
1 

.618

** 

.647

** 

.595

** 

.487

** 

.615

** 

.654

** 

.677

** 

تقيم الإدارة الجامعية ندوات  4

بمشاركة الطلاب الوافدين  

 والمحليين

.515

** 

.657

** 

.618

** 
1 

.662

** 

.640

** 

.589

** 

.624

** 

.635

** 

.582

** 

تسمح الإدارة الجامعية بحرية   5

استيعاب المقررات الدراسية  

 لخبرات الثقافات الأخرى 

.560

** 

.650

** 

.647

** 

.662

** 
1 

.693

** 

.613

** 

.662

** 

.701

** 

.647

** 

تشجع الإدارة الجامعية الطلاب  6

على المشاركة في الأنشطة 

اللامنهجية التي تعزز التنوع 

 الثقافي

.558

** 

.621

** 

.595

** 

.640

** 

.693

** 
1 

.648

** 

.680

** 

.660

** 

.587

** 

توفر الإدارة الجامعية لطلابها  7

 فرصا متنوعة للدراسة بالخارج

.420

** 

.627

** 

.487

** 

.589

** 

.613

** 

.648

** 
1 

.649

** 

.620

** 

.478

** 

تقدم الإدارة الجامعية الدعم  8

للطلاب ذوي الخلفيات الثقافية 

 والعقائدية المختلفة 

.582

** 

.624

** 

.615

** 

.624

** 

.662

** 

.680

** 

.649

** 
1 

.740

** 

.647

** 

تحرص الإدارة الجامعية على   9

توعية الطلاب بالفروق الثقافية  

 والتعددية في العالم 

.577

** 

.616

** 

.654

** 

.635

** 

.701

** 

.660

** 

.620

** 

.740

** 
1 

.690

** 

1

0 

تشجع الإدارة الجامعية الطلاب 

على احترام الرأي الآخر ليصبح  

 سلوك حياة 

.629

** 

.564

** 

.677

** 

.582

** 

.647

** 

.587

** 

.478

** 

.647

** 

.690

** 
1 

السابق  يُلاحظ   الجدول  خلال  لدور  أ من  الرابع  البعد  لعبارات  الارتباط  معاملات  ن 
الثقا  فيالجامعة   التنوع  الآ  فيقبول  تر واحترام  )اخرين  بين    ي وه  ،( 0.701  ،0.420وحت 

دلالة   ذات  ارتباط  العبارات مم    ؛حصائيةإ معاملات  قبول  يعنى  )يوضح  و   .ا  رقم  (  9الجدول 
 . بحماية البيئةمعاملات الارتباط لعبارات البعد الخامس المتعلق 

 (  9الجدول رقم )

 لدى طلابها بحماية البيئة  يتنمية الوع فيمعاملات الارتباط لعبارات البعد الخامس المتعلق بدور الجامعة 
 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 العبارة م

تخطط   1

الإدارة  

الجامعية 

لتحقيق  

 الاستدامة 

1 
.725

** 

.686

** 

.666

** 

.597

** 

.693

** 

.670

** 

.657

** 

.679

** 

.671

** 

.673

** 

تنفذ   2

الإدارة  

الجامعية 

فاعليات  

طلابية 

.725

** 
1 

.747

** 

.728

** 

.642

** 

.715

** 

.694

** 

.680

** 

.692

** 

.702

** 

.697

** 
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للحفاظ  

على  

 البيئة 

تعقد  3

الإدارة  

الجامعية 

ندوات 

طلابية 

عن  

مخاطر 

البيئة  

 وكوارثها

.686

** 

.747

** 
1 

.722

** 

.666

** 

.715

** 

.730

** 

.737

** 

.735

** 

.741

** 

.704

** 

تسعى   4

الإدارة  

الجامعية 

لخلق  

حرم 

جامعي 

صديق 

للبيئة من 

خلال  

تقليل 

مصادر  

 التلوث 

.666

** 

.728

** 

.722

** 
1 

.657

** 

.685

** 

.709

** 

.697

** 

.703

** 

.703

** 

.697

** 

تتابع   5

الإدارة  

الجامعية 

سلوكيات  

الطلاب  

للحفاظ  

على  

البيئة  

داخل 

الحرم 

الجامعي 

من خلال  

فرض 

غرامات  

على  

السلوكيا 

ت  

 الخاطئة

.597

** 

.642

** 

.666

** 

.657

** 
1 

.707

** 

.675

** 

.705

** 

.708

** 

.663

** 

.623

** 

تشجع  6

الإدارة  

الجامعية 

الطلاب  

على  

إجراء  

مشروعا 

ت  

ميدانية  

متعلقة 

بقضايا 

 البيئة 

.693

** 

.715

** 

.715

** 

.685

** 

.707

** 
1 

.749

** 

.776

** 

.764

** 

.734

** 

.723

** 

761.745.748.720. 670.694.730.709.675.7491.تطرح   7
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الإدارة  

الجامعية 

على  

الكليات  

مقررات 

تتعلق 

بحماية  

 البيئة 

** ** ** ** ** ** ** ** ** ** 

تنسق  8

الإدارة  

الجامعية 

مع 

الجهات  

الحكومية 

المختلفة 

زيارات  

لمشروعا 

ت الحفاظ  

على  

 البيئة 

.657

** 

.680

** 

.737

** 

.697

** 

.705

** 

.776

** 

.761

** 
1 

.813

** 

.752

** 

.733

** 

توفر  9

الإدارة  

الجامعية 

الموارد 

اللازمة 

للطلاب  

لتنفيذ 

المشروع 

ات 

للحفاظ  

على  

 البيئة 

.679

** 

.692

** 

.735

** 

.703

** 

.708

** 

.764

** 

.745

** 

.813

** 
1 

.767

** 

.725

** 

1

0 

تهتم 

الإدارة  

الجامعية 

ممثلة في 

قطاع  

خدمة 

المجتمع  

بتوعية 

الطلاب  

بالقضايا  

البيئية  

 العالمية

.671

** 

.702

** 

.741

** 

.703

** 

.663

** 

.734

** 

.748

** 

.752

** 

.767

** 
1 

.804

** 

1

1 

تهتم 

الإدارة  

الجامعية 

بتنمية 

إحساس 

الطلاب  

بالمسؤول 

ية لحل 

المشكلات  

 البيئية 

.673

** 

.697

** 

.704

** 

.697

** 

.623

** 

.723

** 

.720

** 

.733

** 

.725

** 

.804

** 
1 
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السابق    لاحظ منيُ  الجدول  البُ أخلال  لعبارات  الارتباط  لدور  ن معاملات  الخامس  عد 
  ي وه  ،( 0.813  ،0.597حت بين )و لدى الطلاب بحماية البيئة ترا  ي تنمية الوع  في الجامعة  

دلالة   ذات  ارتباط  يعن  ؛ حصائيةإ معاملات  العبارات  ي مما  )يوضح  و   . قبول  رقم  (  10الجدول 
 . بتنمية التفكير الناقد لدى طلاب الجامعةمعاملات الارتباط لعبارات البعد السادس المتعلق  
 ( 10الجدول رقم )

 تنمية التفكير الناقد لدى طلاب الجامعة  فيمعاملات الارتباط لعبارات البعد السادس المتعلق بدور الجامعة 

 6 5 4 3 2 1 العبارة  م

الإدارة الجامعية مقررات  تطرح  1

 تشجع التفكير الناقد لدى الطلاب 
1 .682** .640** .654** .670** .679** 

توفر الإدارة الجامعية ورش عمل   2

لتنمية مهارات والمناقشة والحوار  

لدى الطلاب وذلك ضمن أنشطة  

 المقررات الدراسية 

.682** 1 .711** .711** .706** .693** 

الإدارة الجامعية للطلاب  تفتح  3

قنوات اتصال لمناقشة القضايا  

 العالمية 

.640** .711** 1 .780** .743** .697** 

تشجع الإدارة الجامعية طلابها على   4

المناقشات العلمية للقضايا العالمية  

 المهمة 

.654** .711** .780** 1 .752** .737** 

تقدم الإدارة الجامعية من خلال   5

التدريب دورات تدريبية وحدات 

لتنمية مهارات التفكير الناقد  

 للطلاب 

.670** .706** .743** .752** 1 .765** 

تشجع الإدارة الجامعية طلابها على   6

المشاركة في الأنشطة اللامنهجية 

 التي تنمى مهارات التفكير الناقد 

.679** .693** .697** .737** .765** 1 

السابق  يُلاحظ   البعد السادس لدور  أ من خلال الجدول  ن معاملات الارتباط لعبارات 
تر   في الجامعة   الطلاب  لدى  الناقد  التفكير  )اتنمية  بين    ي وه  ، (0.755  ،0.640وحت 

دلالة   ذات  ارتباط  يعن مم    ؛حصائيةإ معاملات  العبارات   يا  )  ،قبول  رقم  يوضح  11والجدول   )
   . جمالى البعدإمعاملات الارتباط بين عبارة كل بعد ب
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 (11والجدول رقم )

 البعد  يجمالإيوضح معاملات الارتباط بين عبارة كل بعد ب 

 البعد الرابع   البعد الثالث   البعد الثانى  البعد الاول  رقم العبارة 
البعد  

 الخامس  

البعد  

 السادس  

1-      .812** .791** .823** .741** .812** .824** 

2-      .839** .810** .866** .814** .846** .862** 

3-      .829** .793** .881** .803** .866** .880** 

4-      .823** .840** .863** .808** .843** .889** 

5-      .865** .832** .792** .844** .817** .889** 

6-      .836** .782** .786** .828** .877** .874** 

7-      .842** .835** .872** .775** .869**  

8-      .821** .787** .871** .844** .884**  

9-      .824** .819** .845** .849** .886**  

10-  .818** .727** .863** .793** .877**  

11-

                      

   

  .857**  .856**  

 
ن معاملات الارتباط لعبارة كل بعد وارتباطها ببعدها  أمن خلال الجدول السابق  يُلاحظ  

قبول   يا يعن مم   ؛ حصائيةإمعاملات ارتباط ذات دلالة  ي وه ،  (0.889 ، 0.727حت بين )او تر 
ب  ،ارات عبال ) يوضح    و  .بعادها أ وارتباطها  رقم  بين  12الجدول  الارتباط  معاملات  بعاد  أ( 

 . وبعضها  العالمي ة المُواطنة 
 (  12جدول رقم )

 العالميَّة  المُواطنةبعاد أمعاملات الارتباط بين 

 6مجموع 5مجموع 4مجموع 3مجموع 2مجموع 1مجموع  

 **778. **829. **803. **771. **834. 1 1مجموع

 **785. **811. **846. **799. 1 **834. 2مجموع

 **813. **829. **816. 1 **799. **771. 3مجموع

 **826. **856. 1 **816. **846. **803. 4مجموع

 **856. 1 **856. **829. **811. **829. 5مجموع

 1 **856. **826. **813. **785. **778. 6مجموع

ودور    العالمي ة   المُواطنة بعاد  الارتباط لأن معاملات  أ من خلال الجدول السابق  يُلاحظ  
تر   في الجامعة   )او تنميتها  بين  دلالة    يوه  ، ( 0.856  ، 0.771حت  ذات  ارتباط  معاملات 
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( يوضح معاملات الارتباط بين  13الجدول رقم ) يوضح  و .  ا يعنى قبول العباراتمم    ؛حصائية إ
 . العالمي ة  المُواطنةبعاد أ تنمية   فيكل بعد والدرجة الكلية لدور الجامعة 

 ( 13الجدول ) 

 العالميَّة  المُواطنةتنمية ابعاد  فيمعاملات صدق الاتساق الداخلي بين درجة كل بعد والدرجة الكلية لدور الجامعة 

 معامل الارتباط   العالميَّة  المُواطنةأبعاد 

 نسان حقوق الإ
.908** 

  يقيم السلام العالم 
.916** 

 التكنولوجي التمكين 
.918** 

 خرين واحترام الآ   ، فيقبول التنوع الثقا 
.930** 

 حماية البيئة  
.942** 

 التفكير الناقد 
.906** 

ن المقياس يتمتع بدرجة عالية من صدق الاتساق  أ(  13ستخلص من الجدول رقم )يُ 
تراوحت    يوالمقياس الكل بعاد المقياس  أ ن معاملات الارتباط بين  وذلك لأ   ،بعادهأ بين    يالداخل
 معاملات ارتباطية مرتفعة جدا.   يوه ، (0.942 ،0.906بين )

 ثبات المقياس بطريقة )ألفا كرونباخ(: 
للثبات على   "ألفا كرونباخ"  ، باستخدام  العالمي ة  المُواطنةبعاد استبيان  أطُبقت معادلة 

الأساسية العينة  من  عشوائي   بشكل  اختيرت  فقط،  حالة  كما    ؛ مائة  الثبات  معاملات  فكانت 
 . العالمي ة   المُواطنةبعاد  ( معاملات ثبات المقياس )ألفا كرونباخ( لأ14يوضحها الجدول ) 

 ( 14الجدول )

 العالميَّة  المُواطنةبعاد معاملات ثبات الاتساق الداخلي )ألفا كرونباخ( لأ

 عدد المفردات  معامل ثبات الفا   بعاد الأ

 نسان حقوق الإ
.950 

10 

  يقيم السلام العالم 
.938 

10 

 التمكين التكنولوجي 
.961 

11 

 خرين واحترام الآ   ، فيقبول التنوع الثقا 
.940 

10 

 حماية البيئة  
.963 

11 

 التفكير الناقد 
.936 

6 

  يالثبات الكل
.988 

58 



 دور القيادات الجامعيَّة ...                                                   عدد ) 122( –ج  1   -   يونيو 2024م       

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                                - 74 - 

ذات معاملات    العالمي ة  المُواطنةثبات ألفا كرونباخ لأبعاد    ( أن  14من الجدول )  لاحظيُ 
ز  بعاد الاستبيان تتمي  أن  أ   يا يعن مم    ؛( 0.988، و  0.936وتراوحت بين )  ا.ارتباط عالية جد  

   .لفا كرونباخ( بعد حذف المفردة أ( معاملات الثبات ) 15الجدول رقم )يوضح  و  . بالثبات
 ( 15جدول)

 لفا كرونباخ بعد حذف المفردة أ معامل ثبات 

 البعد الرابع   البعد الثالث   ي البعد الثان ول البعد الأ  رقم العبارة 
البعد  

 الخامس  

البعد  

 السادس  

1-      .946 .931 .958 .937 .962 .931 

2-      .944 .930 .956 .934 .960 .925 

3-      .945 .932 .955 .934 .960 .923 

4-      .945 .929 .956 .934 .960 .920 

5-      .943 .929 .959 .932 .962 .920 

6-      .945 .933 .959 .933 .959 .923 

7-      .944 .929 .956 .939 .959  

8-      .945 .933 .956 .932 .959  

9-      .945 .930 .957 .931 .959  

10-  .946 .935 .956 .935 .959  

11-

                         
  .957  .960  

) يُ  رقم  الجدول  من  المفردة  أ (  15ستخلص  حذف  بعد  للمقياس  الثبات  معاملات  ن 
ن الاستبيان  أ  يا يعن مم    ؛( 0.920كبر من )أجميعها  ف  ؛ جميعها ذات معاملات ارتباط عالية جدا

 ستخدم يتميز بدرجة عالية من الثبات.  و المقياس المُ أ
المُ   عن وللاجابة   للدراسة  الرئيس  الإ  :في ل  تمث   السؤال  قيام  الجامعية  ما مستوى  دارة 

 سكندرية من وجهة نظرهم؟ لدى طلاب جامعة الإ ة العالمي المُواطنةبعاد أ تنمية   فيبدورها 
الحساب  تم   والمتوسط  التكرارات  المعيار   ي،حساب  النسبي     ي،والانحراف  والوزن 

(  16الجدول رقم )يوضح  و   . العالمي ة   المُواطنة بعاد  أكل بعد من    في لتحديد تقديرها    ؛للعبارات 
   .نسان لدى طلاب الجامعةبحقوق الإ  ي تنمية الوع   فيدور الجامعة 
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 (  16جدول رقم )

نسان لدى  بحقوق الإ يتنمية  الوع فيوالوزن النسبي لدور الجامعة  ي، والانحراف المعيار   ، والمتوسطات  ، تكراراتال

 سكندرية طلاب جامعة الإ 

بدرجة   الترقيم 

منخفض 

 ة جدا 

بدرجة  

منخفض 

 ة 

متو 

 سطة 

بدرجة  

 عالية  

بدرج 

ة 

عالي 

ة 

 جدا 

المتو 

 سط 

الانحراف  

 المعيارى

الوزن  

النسب 

 ي

 الترتيب التقدير

تنشرررررررر الإدارة 

الجامعيرررررررررررررة 

المواثيق الدولية 

المتعلقة بحقروق 

بصرورة  الإنسان 

دوريرررررة عبرررررر 

صررررررررررررفحاتها 

 الرسمية

36 87 365 396 315 3.72

31 

1.02558 74.5

% 

 9 عالية  

تضرررررررع الإدارة 

الجامعيررة خططررا 

لنشررررر الرررروعي 

لرررردى الطررررلاب 

 بحقوق الإنسان

25 82 317 412 363 3.83

9 

1.00164 76.8

% 

 5 عالية 

تنفرررررررررذ الإدارة 

الجامعيرررررررررررررة 

نررررررررررررررردوات، 

ومررررررررررؤتمرات 

للطررلاب متعلقررة 

بقضرررايا حقررروق 

 الإنسان

34 84 258 343 480 3.96 1.07253 79.2

% 

 1 عالية 

تطرررررررح الإدارة 

الجامعيرررررررررررررة 

مقررررات لتنميررة 

الرروعي بحقرروق 

 الإنسان

22 75 312 417 373 3.87

07 

0.98527 77.4

% 

 3 عالية 

تنفرررررررررذ الإدارة 

الجامعية الخطرط 

الموضررررررررروعة 

لررررردعم قضرررررايا 

 حقوق الإنسان

38 101 328 417 315 3.72

56 

1.04119 74.5

% 

 8 عالية 

تررررررررنظم الإدارة 

لقاءات الجامعية  

مررررع منظمررررات 

المجتمررررررررررررررع 

لتوعيرة   ؛ المدني

الطررلاب بحقرروق 

 الإنسان

40 128 369 357 305 3.63

3 

1.07504 72.7

% 

 10 عالية 

تشرررررررك الإدارة 

الجامعية طلابهرا 

فررري الحررروارات 

المجتمعيرررررررررررة 

المتعلقة بحقروق 

38 118 305 395 343 3.73

98 

1.07359 74.8

% 

 7 عالية 
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 الإنسان

تطرررررررور الإدارة 

الجامعيرررررررررررررة 

محتويررات مقرررر 

حقرروق الإنسرران 

 بصورة دورية

29 103 327 411 329 3.75

73 

1.02489 75.1

% 

 6 عالية 

تحررررص الإدارة 

الجامعيرررة علرررى 

توعيرررة الطرررلاب 

بواجبرراتهم تجرراه 

 العالميَّةالقضايا  

32 75 249 412 431 3.94

66 

1.02741 78.9

% 

 2 عالية 

ترسررررررخ الإدارة 

الجامعيررررة قرررريم 

الإنسرران حقرروق 

فرري التعامررل مررع 

 الطلاب

47 73 257 435 387 3.86

91 

1.05699 77.4

% 

 4 عالية 

 3.8 المتوسط العام 
 

76.0

% 

 عالية 
 

 
سركندرية تقروم بجهرود عاليرة ن جامعرة الإأمكرن اسرتنتاج  من خلال الجدول السرابق يُ و 

حيرث حصرل  ؛وهذا يتضح من استجابات الطلاب ،نسان لدى طلابهاتنمية جوانب حقوق الإ   في
سكندرية بجهود واضرحة تجراه قيام جامعة الإ  يا يعنمم    ؛(3.8هذا البعد على متوسط حسابى )

تلررزم جامعررة  ي؛ حيررثُ بررل وممارسررتها داخررل الحرررم الجررامع ،نسررانلتعزيررز حقرروق الإ  ؛الطررلاب
 ،نسران ومكافحرة الفسرادسكندرية كلياتها المختلفة بضررورة اجتيراز طلابهرا لمقررر حقروق الإ الإ

 يحسررب ضررمن المعرردل التراكمررولا يُ  ،جباريررة ضررمن السرراعات المعتمرردةوهررو مررن المتطلبررات الإ
يتضرمن بداخلره موضروعات عرن  ،حاليا استبدال المقرر بمقرر قضايا مجتمعية  قد تم  و   .للطالب

 السكانية.  توالمشكلا  ،والفساد  ،نسانحقوق الإ 
من خرلال نشرر المعلومرات المتعلقرة بحقروق  -هذا الصدد  في -الجامعةوتبرز جهود  

 الجامعررة اتاحررةبويمكررن الاستشررهاد  ،حرروارات ومناقشررات فعالررة فرريومشرراركة الطررلاب  ،نسررانلإ ا
 عبرررمكررن التعرررض لهررا يُ  يوالعقوبررات الترر ،وواجبرراتهم ،لمعلومررات المتعلقررة بحقرروق الطررلابل

السررماح بحضررور ومناقشررة الموضرروعات  ، بالإضررافة إلررى سرركندريةالموقررع الرسررمي لجامعررة الإ
   .نسانممارسة حقوق الإ   فيهم ومشكلاتهم  ئراآوالتعبير عن    ،تنظمها الكليات  يالت
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حصرر بعرض  سركندرية ترم  لكليرات جامعرة الإ يرسرملومن خلال الاطرلاع علرى الموقرع ا
ل ذلرك وتمثر   ،نسران لردى الطرلابلى اهتمرام الجامعرة بتنميرة حقروق الإ إتشير    يهذه الجهود الت

   ي:ما يلفي
نسررران دورة تدريبيرررة لطرررلاب كليرررة نظمرررت مؤسسرررة ماعرررت للسرررلام والتنميرررة وحقررروق الإ  •

سرررياق نشرررر الثقافرررة  فررري، الدراسرررات الاقتصرررادية والعلررروم الساسرررية بجامعرررة الاسررركندرية
   .الحقوقية بين الشباب المصري 

نسرران تحررديات لحقروق الإ  ياليروم العررالم :ا تحرت عنرروانا فكريرر  داب صرالون  عقردت كليررة الآ •
 .(2021ومعايير مزدوجة )

"حيرراة جديرردة  :عاقررة بعنرروانالإ ي شررخاص ذو للأ ياليوم العررالمبرر نظمررت الجامعررة احتفررالا   •
 بروح جديدة"

للتوعيررة بحقرروق  "؛ا ضررد الفسررادمعرر   :"بعنرروان 2023ليررة عررام انظمررت كليررة التربيررة فع •
   .مكافحة الفسادفي  الطلاب  

   .سكندريةسكندرية وحدة مناهضة العنف ضد المرأة بجامعة الإنشاء جامعة الإإ •
   .تنظيم وحدة مناهضة العنف ضد المرأة ورشة عمل تناقش كيفية التعامل مع العنف •
/ 3/ 7)فري سكندرية ندوة عن قضايا المررأة برين الواقرع والمرأمول صالون جامعة الإعقد   •

2023). 
)نررروفمبر  ي فررريالعمرررل التطررروع فررريتنظررريم كليرررة التمرررريض نررردوة لتعزيرررز جهرررود الشرررباب  •

2022). 
المسرررتمر نحرررو الارتقررراء  يالسرررع فررريوضرررح دور الجامعرررة كرررل هرررذه الجهرررود وغيرهرررا تُ 

ن أوهررذا يمكررن  ،لهررم اباعتبارهررا حقرر   -ولالمقرام الأ  فرري-نسررانية بحقرروقهم الإ  يوالرروع ،بطلابهرا
فرالمواطن الصرالح يبردأ مرن  يرة؛والعالم يةالمحل ةبعاد المواطنأيكون نقطة الانطلاق نحو تنمية  

الجردول يوضرح و  .نسرانمرن حقروق الإ  اورصرين   اساسر  أ  اعرد جرزء  تُ   يمعرفة حقوقره وواجباتره التر
 فرريوالرروزن النسرربي لرردور الجامعررة  ي،والانحررراف المعيررار  ،والمتوسررطات  ،تكررراراتال( 17رقررم )

 .سكندريةلدى طلاب جامعة الإ  يتنمية  قيم السلام العالم
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 ( 17جدول رقم )

 يتنمية قيم السلام العالم  فيوالوزن النسبي لدور الجامعة   ي،والانحراف المعيار  ،والمتوسطات  ،تكراراتال 

 سكندرية لدى طلاب جامعة الإ

الت  

 رقيم

بدرجة  

منخفضة  

 جدا 

بدرجة  

منخفض 

 ة  

متو 

سط

 ة 

بدرجة  

 عالية  

بدرجة  

عالية  

 جدا 

المتوس 

 ط

الانحراف  

 المعيارى

الوزن  

 النسبي 
 التقدير 

الترتي 

 ب

 23 38 
20

2 
449 487 

4.116

8 
0.92798 

82.34

% 
 عالية  

2 

 15 48 
23

8 
460 438 

4.049

2 
0.91368 

80.98

% 
 عالية  

3 

 29 65 
28

4 
420 401 

3.916

6 
0.99986 

78.33

% 

 7 عالية

 24 70 
26

0 
460 385 

3.927

4 
0.97322 

78.55

% 

 6 عالية

 18 54 
23

4 
451 442 

4.038

4 
0.93719 

80.77

% 

 4 عالية

 51 72 
27

6 
420 380 3.839 1.07013 

76.78

% 

 9 عالية

 24 57 
26

5 
471 382 

3.942

5 
0.95256 

78.85

% 

 5 عالية

 42 107 
30

9 
385 356 

3.755

6 
1.08079 

75.11

% 

 10 عالية

 24 73 
26

4 
457 381 

3.915

8 
0.97741 

78.32

% 

 8 عالية

 20 38 
20

3 
434 504 

4.137

6 
0.92105 

82.75

% 

 1 عالية

 المتوسط العام   
      عالية   % 79.20   3.96

 
ترسريخ قريم  فريسركندرية وقيادتهرا من خلال الجدول السرابق اهتمرام جامعرة الإيُلاحظ   

ق لرى تحقر  إفالجدول يشرير   ،يونشرها وتعزيزها بين الطلاب داخل الحرم الجامع  ي،السلام العالم
وذلرررك باعتبرررار  ،لررردى طلابهرررا بدرجرررة عاليرررة يدارة الجامعرررة بتنميرررة قررريم السرررلام العرررالمإقيرررام 

عضرراء أن يلتررزم بهررا أوضرررورة يجررب  ،الثقافررة الجامعيررة فرري اساسرر  أ االتسررامح والسررلام جررزء  
مررن وترسرريخ مبررادئ الأ ،فكررار المتطرفررةلررى مواجهررة الأإوتسررعى الجامعررة  ي.المجتمررع الجررامع

وتسرعى  .يرزيالفرص التعليمية دون تم فيوتشجيعهم على توفير المساواة   ،لدى طلابها  ي الفكر 
وتنميرة مهرارات التواصرل  ،لى تنمية مهارات حل الخلافات برالطرق السرلميةإمن خلال مقرراتها  

( 18ويوضرح جردول رقرم ) .حل الخلافرات فين العنف م  ض بدلا  والاهتمام بالتفاوُ   ،خرينمع الآ
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تنميرررة   فررريوالررروزن النسررربي لررردور الجامعرررة  ي،والانحرررراف المعيرررار  ،والمتوسرررطات ،تكرررراراتال
 .سكندريةلدى طلاب جامعة الإ  يالتمكين التكنولوج

 ( 18جدول رقم )

 يتنمية التمكين التكنولوج فيوالوزن النسبي لدور الجامعة   ي،والانحراف المعيار  ،والمتوسطات  ،تكراراتال 

 سكندرية لدى طلاب جامعة الإ

التر  

 قيم

بدرجة  

منخفضة  

 جدا 

بدرجة  

 منخفضة  

متو 

 سطة

بدرجة  

 عالية  

بدرجة  

 عالية جدا 

المتو 

 سط

الانحراف  

 المعيارى

الوزن  

 النسبي 

التقدي 

 ر

التر 

 تيب 

 54 80 324 398 343 
3.7

473 
1.07964 

74.95

% 

عالية

  

3 

 55 114 304 410 316 
3.6

822 
1.10013 

73.64

% 

عالية

  

4 

 62 114 344 385 294 
3.6

13 
1.10864 

72.26

% 

عالية

  

6 

 80 150 302 373 294 
3.5

43 
1.1791 

70.86

% 

عالية

  

7 

 45 98 303 380 373 
3.7

823 
1.08726 

75.65

% 

عالية

  

2 

 25 74 306 427 367 
3.8

649 
0.98914 

77.30

% 

عالية

  

1 

 89 152 324 345 289 
3.4

946 
1.19672 

69.89

% 

عالية

  

8 

 54 123 351 374 297 
3.6

147 
1.09939 

72.29

% 

عالية

  

5 

 98 179 349 315 258 
3.3

803 
1.20675 

67.61

% 

متو  

 سطة

11 

 77 162 351 327 282 
3.4

796 
1.17332 

69.59

% 

عالية

  

9 

 83 154 354 348 260 
3.4

57 
1.16413 

69.14

% 

عالية

  

10 

 المتوسط العام   

   
3.6   

72.00

% 

عالي  

  ة
  

 
لررردى  يتنميررة التمكرررين التكنولررروج فرررين دور الجامعرررة ألاحررظ مرررن الجررردول السررابق يُ 

 ذلرك رجراعإمكرن ويُ  ،(%72بنسربة ) ،(3.6) يبمتوسرط حسراب ،عرالٍ  طلابها حصرل علرى تقردير
وارتباطره الوثيرق  ،هميرة هرذا البعردإلرى أا نظرر   ؛هذا الصردد فيتقوم به الجامعة   يالدور الذلى  إ

مرن  هرا؛متابعرة كافرة تطوراتالتكنولوجيرا و  إتاحرة لرىإبالاضرافة   ،يوالعرالم  يبسوق العمل المحلر
 فرريوكررذلك دمررج التكنولوجيررا  ،جهزة التكنولوجيررة الحديثررةخررلال تجهيررز المعامررل والقاعررات بررالأ
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 يلكترونرإنشراء بريرد لا  ؛شركة ميكروسروفت اوفريس  معسكندرية  جامعة الإ  كما تعاونت  ،التعليم
 ،365وفرريس أفت و يسررمح للطررلاب باسررتخدام كافررة التطبيقررات التكنولوجيررة المتعلقررة بميكروسرر

تاحتهرا عبرر إوخاصرة    ،لكترونيرة عبرر منصرات مختلفرةإالمقرررات التعليميرة بصرورة    كما أتاحت
   .(teams)تيمز  

مناقشرة جهرود  تم  فر ؛توفير البينيرة التحتيرة التكنولوجيرةالإسكندرية إلى جامعة   وتسعى
خطة الجامعة نحو التحرول  مجلس شئون التعليم والطلاب حول    في  -هذا الصدد  في-الجامعة  

 ،لرررى تأهيرررل الطرررلاب لسررروق العمرررلإتهررردف  يوالتررر ،2023/ ديسرررمبر /18بتررراريخ  ي،الرقمررر
وذلررك مررن  .تاحررة تجربررة تعليميررة مميررزة للطررلابإو  ،دوات تكنولوجيررا المعلومرراتأوتمكيررنهم مررن 

ل الرقمرري، والترري كانررت  خررلال سررعيهم نحررو  محررو الأميررة الرقميررة؛ بترروفير دورات تدريبيررة للتحررو 
، ومررن شررأن ذلررك تمكررين 2023-2022إلزاميررة علررى خريجرري الرردبلوم العررام للعررام الجررامعى 

الطلاب من استخدام التطبيقات التكنولوجية التي يُمكن أن تساعدهُ في أدائه  الأعمرال المطلوبرة 
منرره. كمررا تسرررعى إلررى دمرررج التكنولوجيررا فررري المقررررات الدراسرررية؛ بحيررثُ يرررتمك ن الطالررب مرررن 
صه، وعلى سبيل المثال: تردريب طرلاب  استخدام التطبيقات التكنولوجية الحديثة في مجال تخص 

( نظرم المعلومرات الجغرافيرة. GISشعبة الجغرافيا بكلية التربية والآداب على استخدام برنرامج )
وقد تم تخصيص معمل خاص بشعبة الرياضريات بكليرة التربيرة لتردريس مقررر الحاسرب الآلري، 

 بالإضافة إلى توفير قاعات ومعامل لتدريب الطلاب في مقرر تكنولوجيا التعليم
مررن خررلال عقررد العديررد مررن النرردوات  ؛توعيررة الطررلاب بأهميررة الرقمنررةبلكليررات وتهررتم ا

هميررررة الررررذكاء أوتناولررررت العديررررد مررررن هررررذه الفاعليررررات  ،والفاعليررررات علررررى مسررررتوى الجامعررررة
 الجامعررةعقرردت ، وعلررى سرربيل المثررال لا الحصررر ،لوجيررا علررى الطررلابو ثررر التكنأو  ي،الاصررطناع

عقرردت  كمررا ، 2024مررارس  8تراريخ  فرريللطررلاب  ينردوة عررن اسررتخدامات الرذكاء الاصررطناع
خرلال الفصرل   يكلية الاقتصاد والعلوم السياسية ندوات للطلاب عن اسرتخدام الرذكاء الاصرطناع

 .2023ول للعام  الدراسي الأ 
ن هناك حاجة ماسة لقيام الجامعة بعقرد مسرابقات أمن خلال الجدول السابق  لاحظ  يُ و 

جهرزة أعقردت الشرراكات مرع الشرركات التكنولوجيرة لتروفير   فيوالتوسع    ،المجال التكنولوجي  في
يع مشرروعات جلرى تشرإضرافة بالإ ،ين التكنولروجالتعلريم والرتمك   فيلتساعد الطلاب    ؛وبرمجيات

 ،وتوفير الدعم لهرذه المشرروعات ،لى توظيف التكنولوجيا الحديثةإتهدف    يالتخرج الطلابية الت
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 ،والمتوسرررطات  ،تكرررراراتال( 19ويوضرررح  جررردول رقرررم ) .يهرررا ضرررمن حضرررانات الجامعرررةنوتب
خررين واحتررام الآ ،فيقبرول التنروع الثقرا  فريوالوزن النسبي لدور الجامعرة    ي،والانحراف المعيار 

 .سكندريةلدى طلاب جامعة الإ
 (  19جدول رقم )

 ،فيقبول التنوع الثقا فيوالوزن النسبي لدور الجامعة   ي،والانحراف المعيار  ،والمتوسطات   ،تكراراتال

 سكندرية خرين لدى طلاب جامعة الإواحترام الآ

الترق 

 يم

بدرجة  

منخفضة  

 جدا

بدرجة  

 منخفضة  
 متوسطة

بدرجة  

 عالية  

بدرجة  

عالية  

 جدا

 المتوسط
الانحراف  

 المعيارى 

الوزن  

 النسبي
 التقدير 

الترتي 

 ب

  عالية  % 83.89 0.89691 4.1943 536 427 187 31 18 1ع
1 

 8 عالية   % 76.35 1.05721 3.8173 377 392 301 92 37 2ع

 3 عالية   % 80.92 0.93284 4.0459 448 441 246 45 19 3ع

 5 عالية   % 76.80 1.05098 3.8399 380 407 293 78 41 4ع

 6 عالية   % 76.50 1.01788 3.8249 350 438 297 79 35 5ع

 9 عالية   % 75.56 1.04609 3.7781 342 416 317 81 43 6ع

 10  متوسط % 66.47 1.27465 3.3236 265 293 348 151 142 7ع

 7 عالية   % 76.41 1.03141 3.8207 360 418 302 84 35 8ع

 4 عالية   % 77.40 0.99233 3.8699 365 442 291 73 28 9ع

 2 عالية   % 81.88 0.92919 4.0942 481 428 232 38 20 10ع

 المتوسط العام   

   
   عالية   % 77.20   3.86

 
  ، خرين بقبول الآ  يتنمية الوع   فين دور الجامعة  أ من خلال الجدول السابق  لاحظ  يُ 

الطلاب حصل على درجة عال  لدى  التنوع  نسبي  3.86)  يبمتوسط حساب  ، ةيوقبول  ( بوزن 
البُ يُعد    .( 77.2%) متطلبات  هذا  من  جد    العالمي ة  المُواطنة عد  فكرة    ن  أ باعتبار    ؛ ا الهامة 

  ، خرى الدول الأ  فيخرين  لى تعامل الشخص مع الآإ   -في الأساس  -تستند    يةالعالم   ة المواطن
هذا البعد داخل الجامعة  ويظهر   .والاجتماعية  ،والجنسية  ،والعرقية  ، واحترام الاختلافات الدينية

الوافدين  الطلاب  مع  التعامل  خلال  مكتب  إ   فتم    ؛من  الوافدين إنشاء  ضمن    ،دارة  ووضعت 
تكي   ضرورة  الجامعةرسالتها  مجتمع  مع  الوافدين  الطلاب    في ج  ا الاندمفي  ساعدتهم  ومُ   ،ف 

المصري  والمجتمع  الجامعية  ولذاالحياة  الوحدة    ؛  هذه  من  إ تسعى  مجموعة  تحقيق  لى 
علمي    ،هدافالأ الوافدين  للطلاب  الدعم  كافة  توفير  رأسها    ، ا واجتماعي    ، اوصحي    ، اعلى 
 نشطة الطلابية. الأ   فيومشاركتهم  ، اومعنوي   ،ا كاديمي  أو 
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: بعنرروان ،للطررلاب الوافرردينرشررة عمررل و سرركندرية مررت جامعررة الإنظ   ،هررذا الصرردد فرريو 
ة للطررلاب الوافرردين، كمررا  بالإضررافة إلررى ، "قرروة مصررر الناعمررة" احتفاليررة  يرروم الجاليررات الثقافيرر 

وكرذلك  ،مرع الطرلاب الوافردين امفتوحر   عقدت كلية العلوم لقراء  و  ،لهم يفطار جماعإحفل  نظ مت  
ضروء كرل  وفري .سركندريةللجاليات والطلاب الوافدين بجامعة الإ  فينشاء متحف التراث الثقاإ  تم  

بلررغ عرردد الطررلاب  ،خرررين واحترررامهمسرركندرية لقبررول الآتبررذلها جامعررة الإ يهررذه الجهررود الترر
هررذه ر تُعب   و  .( طالررب1800) 2020 -2019العررام الدراسرري  فرريسرركندرية الوافرردين بجامعررة الإ

 ،الجامعررة مررن ناحيررة التعرراون عررداد الطررلاب الوافرردين بصررورة واضررحة عررن جهررود أ فرريالزيررادة 
ن إفر أخررى  ومرن ناحيرة ،خررى هرذا مرن ناحيرة كات مع الدول الأاوالشر   ،والتحالفات  ،والصداقات

و ألهم محررراولات لعررردم تقرررب   أين أو  ،بمعرررزل عرررن الطرررلاب المصرررريين واالطرررلاب الوافررردين ليسررر
ويوضررح جرردول رقررم  .عرردادهم علررى مسررتوى الجامعررةأن تررنخفض أجرردى احترررامهم كرران مررن الأ

تنميرة  فريوالوزن النسربي لردور الجامعرة   ي،والانحراف المعيار   ،والمتوسطات   ،تكراراتال(  20)
 .سكندرية بحماية البيئةلدى طلاب جامعة الإ   يالوع
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 (  20جدول رقم )

لدى طلاب جامعة    يتنمية الوع فيوالوزن النسبي لدور الجامعة  ي، والانحراف المعيار  ، والمتوسطات   ، تكراراتال

 سكندرية بحماية البيئةالإ

الترق  

 يم

بدرجة  

منخفضة  

 جدا 

بدرجة  

 منخفضة  
 متوسطة 

بدرجة  

 عالية  

بدرجة  

عالية  

 جدا 

 المتوسط 
الانحراف  

 المعيارى

الوزن  

 النسبي 
 الترتيب التقدير

 0.97206 3.9183 388 434 292 61 24 1ع
78.3

7% 
 1  عالية

 1.02411 3.8457 365 436 279 86 33 2ع
76.9

1% 
 2 عالية 

 1.09899 3.7531 367 372 299 119 42 3ع
75.0

6% 
 5 عالية 

 1.06318 3.8132 363 426 279 85 46 4ع
76.2

6% 
 3 عالية 

 1.26689 3.4721 308 339 278 159 115 5ع
69.4

4% 
 11 عالية 

 1.13223 3.6472 327 367 319 127 59 6ع
72.9

4% 
 8 عالية 

 1.09646 3.7264 352 369 323 108 47 7ع
74.5

3% 
 7 عالية 

 1.16774 3.5588 305 349 331 139 75 8ع
71.1

8% 
 9 عالية 

 1.17823 3.5471 304 345 335 133 82 9ع
70.9

4% 
 10 عالية 

 1.06325 3.7406 336 402 315 106 40 10ع
74.8

1% 
 6 عالية 

 1.06755 3.7807 357 398 315 82 47 11ع
75.6

1% 
 4 عالية 

 3.7 المتوسط العام  
  

74.0

0%     

       

 
لرردى الطررلاب  يتنميررة الرروع فرريدور الجامعررة  ن  أمررن خررلال الجرردول السررابق يُلاحررظ 

وهرذا  ،(%74وبروزن نسربي ) ،(3.7بحماية البيئة حصل على تقدير مرتفرع بمتوسرط حسرابى )
قررد ف ؛خيرررة لمواجهررة التحررديات المناخيررةونررة الأالآ فرريلررى الرردور البررارز مررن الجامعررة إيرجررع 

إلررى سرركندرية لتحويررل جامعررة الإ اسرركندرية علررى صررفحتها الرسررمية مقترحرر  جامعررة الإوضررعت 
ل وجعر    ،نشرر ثقافرة الاسرتدامة بالجامعرة  فريهداف هرذا المقتررح  أوحددت    .جامعة خضراء ذكية

ةهررداف تحقيرق الأ فريسراهمة والمُ  ،الجامعرة صرديقة للبيئررة يمبران ، للحفراظ علرى البيئررة العالمير 
ة المُواطنرررةبعررراد أتحقيرررق  فررري اساسررر  أ اكنررر  عرررد رُ تُ  يوالتررر لرررى جهرررود جامعرررة إضرررافة بالإ ،العالميررر 
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عررداد فريررق لحسرراب البصررمة الكربونيررة مررن إوتررم  ،قيرراس الانبعاثررات الكربونيررة فرريسرركندرية الإ
   .الزراعة والعلوم  يكليت

مجرال حمايرة  فيسكندرية قامت بها جامعة الإ  يالتالطلابية    المشاركة  نشطةأما عن  أ
العديد من الكليرات تحرت رعايرة في فقد عقدت العديد من الندوات واللقاءات والمؤتمرات  ،البيئة  

نرت وتب   .( cup27وذلرك تزامنرا مرع رئاسرة مصرر لقمرة المنراخ )  ،قطاع شئون خدمرة المجتمرع
 ،سركندريةعداد كبيرة مرن طرلاب جامعرة الإأشارك بها    يوالت  "،خضرر للأاتحض  "الجامعة مبادرة  

وعقرردت كليررة  ،سررطح كليررة التربيررةأتشررجير فرري  ،وحظيررت كليررة التربيررة بمشرراركة طلابيررة كبيرررة
مرا كليرة الهندسرة أ (.2018كتوبر أ/ 18 ) "فضلأ"استثمار مستدام لبيئة   :التجارة ندوة بعنوان

بينما قامرت   ،(  20/10/2022)  "التغيرات المناخية بين المخاطر والتأقلم"عقدت ندوة عن  فقد  
عقردت كليرة و  ،(14/11/2019كلية العلوم بعقد اجتماع لمنسرقي مشرروع البصرمة الكربونيرة )

ز للميررراه" سرررتراتيجي لمركرررز التميررر  والتخطررريط الإ ،والاسرررتدامة ،دارة"الإ :الهندسرررة نررردوة بعنررروان
بقضرية التغيررات المناخيرة  يالمجتمعر يالروع"عقدت كلية التربية ندوة عرن و   ،(  12/5/2023)
سرركندرية كمررا قامررت جامعررة الإ ،(25/10/2022والاقتصررادية " ) ،ةيرروالبيئ ،ثارهررا الصررحيةآو 

 "سرررركندريةرؤيررررة جامعررررة الإ -خضرررررل الأالتغيرررررات المناخيررررة والتحررررو  " :بتنظرررريم نرررردوة بعنرررروان
 ي،والانحرراف المعيرار   ،والمتوسطات   ،تكراراتال(  21ويوضح الجدول رقم )  .(29/10/2022)

 سكندرية.تنمية التفكير الناقد لدى طلاب جامعة الإ  فيوالوزن النسبي لدور الجامعة  
 (21جدول رقم )

تنمية التفكير الناقد لدى طلاب جامعة   فيلدور الجامعة  يوالوزن النسب ي، والانحراف المعيار   ، والمتوسطات  ، تكراراتال 

 سكندرية الإ

الترق  

 يم

بدرجة      

منخفضة  

 جدا 

بدرجة  

منخفض 

 ة 

 بدرجة عالية  متوسطة 

بدرجة  

عالية  

 جدا 

 المتوسط 
الانحراف  

 المعيارى

الوزن  

 النسبي 
 الترتيب التقدير

 1 عالية    77.93% 1.04776 3.8966 416 392 279 75 37 

 2  عالية 75.75% 1.09741 3.7873 371 397 291 85 55 

 6 عالية   70.38% 1.19519 3.5188 305 325 344 137 88 

 4  عالية 73.21% 1.12003 3.6606 328 368 328 118 57 

 5  عالية 73.09% 1.12085 3.6547 318 388 314 119 60 

 3  عالية 75.03% 1.08023 3.7515 343 408 306 91 51 

 المتوسط العام  
3.71   

74.20% 
   عالية  
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من   السابق  يُلاحظ  الجامعة  أ الجدول  دور  طلاب    فين  لدى  الناقد  التفكير  تنمية 
يُمكن  و   . (% 74.2بوزن نسبي )  ،(3.71)  يبمتوسط حساب   ،الجامعة حصل على تقدير عالٍ 

سكندرية على طلاب الجامعة كمقرر جامعة الإ ته طرحإرجاع ذلك إلى مقرر التفكير الناقد الذي 
الكليات   ي جبار إجامعة   طلاب  جميع  اجتيازه  ، على  بساعتومُ   ، ويجب  معتمدت ي حدد    في و   ، ني ن 

الحياتية المهارات  على  الطالب  يحصل  المقرر  الت موالع   ،هذا  التفكير  إ   تؤهلهُ   يلية    في لى 
لها حلول  وتقديم  جوانب  أمن  ذلك  يعد  و   ، المشكلات  يستطيع   ؛العالمي ة   المُواطنة هم    بحيثُ 

  ، خرى فكار الأ ونقد الأ  ،وتقديم الحلول المبتكرة العلمية  ،الطالب مواجهة مشكلات دولته والعالم
وتكتفي    . لضمان تقديم حلول مبتكرة وفعالة ومستدامة  ؛تقديم البدائل المختلفة  بالإضافة إلى 

المقرر بهذا  الجامعة   يليغط   ؛ الجامعة  مستوى  على  الطلاب  لدى  الجانب  نجد    ؛هذا  حيث 
الت  ، والندوات  ، الفاعليات  فيانخفاض   التدريبية  الجامعة  تُ   ي والورش  الجانب  في قدمها    . هذا 

تزامن    يوتأت  مرتفعة  الطلاب  كمقرر  استجابات  المقرر  على  حصولهم  مع    ، عليهم  ي جبار إا 
  في تساعد الطالب على النجاح    يوالت   ،ا لتوصيف المقرر اكتسبوا منه المهارات المطلوبة وفق  

العم  ، الدراسة للحياة  الفعالة    ، يةلوالاستعداد  مواقف    ، المجتمع  في والمشاركة  يجابية  إواتخاذ 
    .العالمي ةحيال القضايا المحلية و 

ة المُواطنررةبعرراد أوتقرردير كررل بعررد مرن  ي،( المتوسررط الحسراب22رقررم )الجرردول ويوضرح   ،العالميرر 
 وكيفية قيام الجامعة بتنميته لدى طلابها.

 (22جدول رقم )

 بعاد .وترتيب الأ  ، العالميَّة المُواطنةبعاد أ وتقدير كل بعد من  يالمتوسط الحساب 

 الترتيب   التقدير  المتوسط  بعاد الأ

 3 عالية  3.8 نسان حقوق الإ

 1 عالية  3.96  يقيم السلام العالم 

 6 عالية  3.6 التمكين التكنولوجي 

 2 عالية  3.86 خرين واحترام الآ   ، فيقبول التنوع الثقا 

 5 عالية  3.7 حماية البيئة  

 4 عالية  3.71 التفكير الناقد 

  عالية  3.77 العالميَّة  المُواطنةبعاد أتنمية  فيدور الجامعة 

 
 المُواطنرررةبعررراد أن الجامعرررة تقررروم بتنميرررة أ( 22مرررن خرررلال الجررردول رقرررم )يُسرررتخلص 

تفسرير كرل  فريتم تناولها  يلى كافة الجهود التإوهذا يرجع    ،لدى طلابها بدرجة عالية  العالمي ة
جاءت استجابات الطلاب عليهرا بدرجرة  يبعاد التن هناك بعض الأأ إلا ،بعاد السابقةبعد من الأ

ق خاصررة فيمررا يتعلرر   ،محرردودة وُجررد أنهرراهررذا البعررد  فرريوبالبحررث عررن جهررود الجامعررة  ،عاليررة
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ق بره ومرا يتعلر    ،قرررلمُ لالطرلاب    إلى دراسة  رجاع ذلكإمكن  ويُ   ،تعلقة بالتفكير الناقدمجهود الالب
نم ومررن ثرر   .عررارف ومهرراراتممررن   ،معررارف :قدمرره المقرررر مررنلجامعررة بمررا يُ أن تكتفرري ا يُمكرر 

بقرريم  ، والأبعرراد المتعلقررةسرراعد الطررلاب علررى تحقيررق هررذا البعرردواتجاهررات تُ  ،موقرري   ،ومهررارات
ا إلررىيرجررع  كمررا ،حخرررين والتسرررامُ ل الآالسررلام وتقبرر   علرررى  القررائمطبيعررة نظرررام الجامعررة  أيضررر 

مخالفرة هرذه أن   الطرلاب    بالإضافة إلى إمكانية إدراك  ،لى التسامح ونبذ العنفإممارسات تدعو  
هررذا لا يخلررو مررن وجررود مشرراحنات طبيعيررة بررين و  ،ض مسررتقبلهم الدراسرري للخطرررعررر   يُ قررد القرريم 

 ه.ؤ مكن احتوايُ   يطار الذالإ  فيها  ولكن    ،الطلاب
 المُواطنرةبعراد أمن النتائج المتعلقرة بقيرام الجامعرة بتنميرة   ضوء ما سبق عرضهُ   فيو  
ة نسررتنتج وجررود تناقضررات بررين نتررائج الدراسررة  ،وبمقارنتهررا بنتررائج الدراسررات السررابقة ،العالميرر 

تنميرة  فرينشطة الطلابيرة عف مستوى الأ ض  إلى شارت أ( التى 2008 ،يالحالية ودراسة )عنان
لرى إتشرير  ي( الت2012 ،وكذلك تناقض هذه الدراسة مع دراسة )صالح  ،العالمي ة  المُواطنةقيم  

حرين أظهررت  في ،العالمي ة المُواطنةبعاد تضمين المقررات الدراسية بكليات التربية لأ  فيقصور  
مقرررات متطلرب الجامعرة الواجرب علرى الطالرب اجتيازهرا وبردونها لررن ن أنترائج الدراسرة الحاليرة 

   .العالمي ة  المُواطنةبعاد  أتتضمن العديد من   -سكندرية  جامعة الإيتخرج في  
كردت قصررور أ ي( التر2014 ،كرذلك أختلفرت نترائج الدراسرة الحاليرة مررع دراسرة )عطيرة

ة  المُواطنرةبعراد  أتنميرة    فريسوان  أجامعة    ي( التر2019 ،وكرذلك دراسرة )عبرد اللطيرف ،العالمير 
بسبب قلرة البررامج  ؛العالمي ة المُواطنةتعزيز مهارات    فيلى قصور دور جامعة سوهاج  إشارت  أ

 ي( التر2019 ،)غنريم  :مرن ل ٍ يضا مع دراسة كأختلفت او   تدعم ذلك.  ينشطة والمقررات التوالأ 
 و ،جررراءت بدرجرررة متوسرررطة المُواطنرررةبعررراد أتنميرررة  فرررين دور جامعرررة دميررراط ألرررى إشرررارت أ

تنميرة  فريزهرر( الأ و  ،المنوفيرةو   ،ن دور جامعرات )القراهرةألى  التي أشارت إ(  2020  ،)سمحان
ة المُواطنررةبعرراد أ ن ألررى إشررارت الدراسررة الحاليررة أبينمررا  ؛جرراءت متوسررطة الرردى طلابهرر العالميرر 

 ق ذلك بدرجة عالية.حق   سكندرية تُ جامعة الإ
ن تنميررة الجامعررة أص سررتخلامررن خررلال العرررض السررابق امكررن يُ  ،خرررعلررى الجانررب الآ

ة المُواطنررةبعرراد لأ  اسررتجابات عينررة البحررثفرررغم أن  ؛سرريةبصررورة منهجيررة مؤس   لا يررتم   العالميرر 
بعراد أو تنميرة أعرداد إتحرت مظلرة  غلرب الجهرود لا ترتم  أن نجرد أ  ،بعادة الأكاف    فيعالية    جاءت

 تجعرل تحقيرق  يبالصرورة التر  ،ختلرف قطاعرات الجامعرةبعاد برين مُ فتتوزع الأ  ؛العالمي ة  المُواطنة
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 المُواطنررةبعرراد أتنميررة  -فرري نهايررة الأمررر-ومررع ذلررك يررتم  ،هعلررى حررد بعرراد يررتم  كررل بعررد مررن الأ
ة ا لمتغيررر اسررتجابات الطررلاب وفقرر   فرري( الفررروق 23و) ،(22الجرردول رقررم )يوضررح و  .العالميرر 

 .الكلية
اسرتجابات عينرة  فريحصائية إجابة على فرض الدراسة "لا توجد فروق ذات دلالة للإو 

ة المُواطنررةبعرراد أتنميررة  فرريتحديررد دور الجامعررة  فرريالدراسررة  ا لمتغيررر لرردى طلابهررا وفقرر   العالميرر 
الجرردول يوضررح و  .(anovaالاتجرراه ) يحررادأن تررم الاعتمرراد علررى اختبررار تحليررل التبررايُ  ،"الكليررة
 .ا لمتغيررر الكليررةفررراد العينررة تبعرر  أوالانحرافررات المعياريررة لاسررتجابات  ،( المتوسررطات23رقررم )

 ا لمتغير الكلية.  الاتجاه وفق   يحادأن  ( نتائج تحليل التبايُ 24الجدول )يوضح  و 
 ( 23الجدول رقم )

 فراد العينة تبعا لمتغير الكلية أيوضح المتوسطات والانحرافات المعيارية لاستجابات   

 المحور  

 القطاع  

 الزراعة  التمريض  الاداب  التربية

 ع م  ع م  ع م  ع م 

 7.74093 40.0656 7.62483 40.3186 9.05389 34.5772 8.28211 38.8145 الاول 

 7.22309 40.4788 7.65956 40.5044 8.62379 38.1463 7.22409 40.0377 الثانى 

 9.65964 41.3591 11.0818 40.677 10.95371 36.8835 9.67233 40.6841 الثالث  

 7.7027 39.8687 8.28915 39.6106 8.8705 36.6938 7.71475 39.0551 الرابع

 9.85516 42.6023 9.69076 43.0177 11.14946 37.4932 9.59282 41.542 الخامس  

 5.39232 23.2162 6.05025 22.9115 6.15218 20.7534 5.21654 22.7594 السادس 

 43.47683 227.5907 45.91551 227.0398 50.85191 204.5474 43.88373 222.8928 الاجمالى  
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 (  24والجدول )

 ا لمتغير الكلية حادى الاتجاه وفق  أيوضح نتائج تحليل التباين 

 مصدر التباين  البعد 
مجموع  

 المربعات 

درجات  

 الحرية 

متوسط  

 المربعات 
 ف 

مستوى  

 الدلالة 
 الدلالة 

 الاول 

بين  

 المجموعات 
 دالة  000. 33.235 2288.978 3 6866.933

داخل  

 المجموعات 
82303.122 1195 68.873    

     1198 89170.055 الكلى 

 الثانى 

بين  

 المجموعات 
 دالة  000. 6.800 409.631 3 1228.892

داخل  

 المجموعات 
71981.736 1195 60.236    

     1198 73210.629 الكلى 

 الثالث 

بين  

 المجموعات 
 دالة  000. 13.028 1395.968 3 4187.905

داخل  

 المجموعات 
128041.578 1195 107.148    

     1198 132229.483 الكلى 

 الرابع 

بين  

 المجموعات 
 دالة  000. 10.231 686.642 3 2059.926

داخل  

 المجموعات 
80197.620 1195 67.111    

     1198 82257.546 الكلى 

 الخامس 

بين  

 المجموعات 
 دالة  000. 19.911 2059.236 3 6177.707

داخل  

 المجموعات 
123589.841 1195 103.422    

     1198 129767.548 الكلى 

 السادس 

بين  

 المجموعات 
 دالة  000. 12.822 418.758 3 1256.275

داخل  

 المجموعات 
39027.712 1195 32.659    

     1198 40283.987 الكلى 

 الاجمالى 

بين  

 المجموعات 
 دالة  000. 17.940 38674.678 3 116024.033

داخل  

 المجموعات 
2576119.711 1195 2155.749    

     1198 2692143.745 الكلى 
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حصررائية عنررد مسررتوى إذات دلالررة  ان هنرراك فروقرر  أمررن خررلال الجرردول السررابق يلاحررظ 
ة المُواطنررةبعرراد أقيررام الكليررات بتنميررة  فرري( 0.01الدلالررة )  ،بعررادجميررع الأ فرريوذلررك  ،العالميرر 

تطبيررق اختبررار  بعرراد المختلفررة تررم  الأ فرريولتحديررد اتجاهررات الفررروق  ي.المحررور الكلرر فرريا يضرر  أو 
ه لتحديرد اتجراه الفرروق ي( نتائج اختبرار شريف25الجدول رقم )يوضح و   ،ق البعديةوللفر   يهشيف
 ا لمتغير الكلية  وفق  

 (  25جدول ) 

 ا لمتغير الكلية نتائج اختبار شيفيه لتحديد اتجاه الفروق وفق  

 زراعة  تمريض  اداب  تربية   الكلية البعد  

 الاول 

 -1.25114- -1.50409- *4.23726   تربية 

     داب آ
-5.74135-

* 

-5.48840-

* 

 0.25295       تمريض 

         زراعة 

   ي الثان

 -44108.- -46674.- *1.89134   تربية 

     داب آ
-2.35808-

* 

-2.33242-

* 

 0.02566       تمريض 

         زراعة 

 الثالث  

 -67502.- 0.00707 *3.80059   تربية 

     داب آ
-3.79352-

* 

-4.47560-

* 

 -68208.-       تمريض 

         زراعة 

 الرابع 

 -81365.- -55555.- *2.36131   تربية 

     داب آ
-2.91685-

* 

-3.17496-

* 

 -25811.-       تمريض 

         زراعة 

 الخامس 

 -1.06029- -1.47567- *4.04880   تربية 

     داب آ
-5.52447-

* 

-5.10909-

* 

 0.41538       تمريض 

         زراعة 

 السادس  

 -45680.- -15208.- *2.00603   تربية 

     داب آ
-2.15812-

* 

-2.46283-

* 

 -30471.-       تمريض 

         زراعة 
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 الاجمالى 

 -4.69798- -4.14707- *18.34533   تربية 

     داب آ

-

22.49240-

* 

-

23.04331-

* 

 -55091.-       تمريض 

         زراعة 

 
الكليات لصالح   ي داب وباقبين كلية الآ  ا ن هناك فروق  أ ه ي شيف  لاحظ من نتائج اختباريُ 

الأ  في وذلك    ،الكليات   ي باق و كل  )  يجمال الإ  في بعاد  دلالة  مستوى  يعنمم    ؛(0.01عند    ي ا 
الصفر  الفرض  البديل  ي، رفض  الفرض  دلالة    ، وقبول  ذات  فروق  وجود  عند  إوهو  حصائية 

( دلالة  بتنمية    في (  0.01مستوى  الكليات  الكليةوفق    العالمي ة  المُواطنةبعاد  أ قيام  لمتغير  .  ا 
  . كليات عينة الدراسة  يبباق   داب مقارنة  عداد الطلاب بكلية الآألى ارتفاع  إ   ويُمكن إرجاع ذلك

عداد لم تكن  الأ  هداب لتغطية كافة هذذلت داخل كلية الآبُ   ين الجهود الت إ ف  ، خرى أومن ناحية  
لى  إضافة  بالإ  ،باقى الكليات في  لدى الطلاب كما    ي تنمية الوع  في سهم  تُ   ي كافية بالدرجة الت

بصورة كبيرة    ت حد    -ينسان مثل القطاع الإ باعتبارها تُ   ؛داب طبيعة الدراسة النظرية لكلية الآأن   
   .العالمي ة   المُواطنةبعاد من تحقيق تنمية شاملة لأ

طبيعة  أن  لى  إفروق بين كليات التربية والزراعة والتمريض  ويُمكن إرجاع عدم وجود  
قابلة  الأ الرابع  بالمستوى  المناقشة،عداد  الطلابية الأ   فيكة  ر والمشا  لحدوث  وكذلك    ،نشطة 

استخدام  إ الحديثةمكانية  المحاضرة   ، التكنولوجيا  حجرة  داخل  على    ،ودمجها  والتدريب 
ة الزراعية  نوالميك  ،مجال كليات التمريض  فيدوات والمعامل  ر الأمع تطو    خاصة    ،استخدامها 

الزراعة بالتعليم    ، بكلية  التكنولوجيا  التربية  فيودمج  المجهزة   ،كلية  المعامل  حجم  وزيادة 
 ل معها .  لتميكن الطلاب من استخدامها والتعامُ   ؛بالتكنولوجيا الحديثة 

 نتائج الدراسة النظرية : 
)حقوق   في  المُتمثلة  الأبعاد  مجموعة  هى:  العالمي ة  المُواطنة  أن  الدراسة  توصلت 
البيئة،   الآخر، وحماية  وقبول  والتنوع  التكنولوجي،  والتمكين  العالمي،  السلام  وقيم  الإنسان، 

الناقد(،   والتي تُشكل مُواطن يعي القضايا العالمية، ويشارك في حل  ها، ويتناسب مع  والتفكير 
 سوق العمل العالمي، ويتم  إعدادهُ وتنميتهُ من خلال قيام الجامعة بأدوراها في ذلك. 

 ومنهناك العديد من الأبعاد التي يجب أن يتمكن منها الأفراد حت ى يكونوا مواطنين عالمي  ين،  
   :أهمها
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التعرف على المواثيق التي تتضمن    يتمث ل فيما يلي:الإنسان، و  حقوق   -البعد الأول -
بين   التمييز  وعدم  والحرية،  الحياة،  في  بحقوقهم  وعيهم  وتنمية  الإنسان،  حقوق 
البشر، ونشر الوعي بهذه الحقوق وممارستها؛ وتعزيز الفهم المشترك لمبادئ حقوق  

 الإنسان، وتحويله إلى واقع في جميع المجتمعات.  
 المواطنين  وتنشئة  التسامُح  نشر ثقافةيتمث ل في  قيم السلام العالمي،    -البعد الثاني -

أكثر كي العامة؛ الأهداف على مواطنين  ونبذ عالمية  يصبحوا  ا،  الكراهية،   وتسامح 
 والتسامُح المشترك، واحترام حقوق وثقافات الآخرين، إغناء ثقافة الحوار، والعيش

 والإرهاب.  العنف المتبادل، ونبذ 
تنمية الوعي والفهم بأهمية    يتمث ل في،و   التنوع الثقافي، واحترام الآخر  -البعد الثالث -

التنوع الثقافي وقي مه  الإيجابية في المجتمرع، تكوين الاتجاهات والسلوكيات التي تعبر  
 عرن تقردير واحتررام التنروع والتبراين الثقرافي. 

الرابع - التكنولوجي،مهارات    -البعد  ن  في و التمك  على    يتمث ل  للطلاب  المعرفي  التأهيل 
الجامعة،   في  الرقمية  الثقافة  وإشاعة   ، والمعلومات  الاتصالات  تقنيات  استخدام 
والتعليمية   الإدارية  الشؤون  كل  في  والمعلومات  الاتصالات  تقنية  وتطبيق 

 بتنمية الجوانب الشخصية للطلاب.  بالجامعة،وذلك 
الخامس - البيئة،    -البعد  تنمية و حماية  في  والمشكلات    يتمث ل  القضايا  حول  الوعي 

الطلاب   وإكساب  المشكلات،  هذه  لحل  الشعوب  بين  التعاوُن  البيئية،وضرورة 
السلوكيات الإيجابية في الأنشطة البيئية، وتوعية الطلاب بمخاطر المشكلات البيئية  

 المحلية، وضرورة التعاوُن بين الشعوب لحل تلك المشكلات.  
السادس - و   الناقد التفكير  -البعد  في  ،  الاستماع،  يتمث ل  في  الطلاب  مهارات  تحسين 

وتنمية المنطقية،  والمهارات  النقدي،  التفكير والتفكير   كالعقلانية،  العلمي:  مهارات 
التعاوني، والتفاوض   والعمل واتخاذ القرارات، المشكلات، القضايا، ومعالجة ومناقشة

 الآخرين. مع 
أ العالمي ة:  ادو وأبرز  المُواطنة  أبعاد  الجامعية في تنمية  القيادات  الجامعة دور ا حيوي ا  ر  تؤدي 

وتنمية مه،  وتقد  المجتمع  تنمية  في  بفاعلية  يسهمون  الذين  الطلاب  إعداد   المُواطنة في 
   :من خلال ما يلى  كمنظومة متكاملة  العالمي ة،
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ويقع على عاتق إدارة الجامعة وتتبعها إدارة الكلية    :الجامعية والإدارة القيادة   -اولا    -
من   وذلك  العالمي ة،  المُواطنة  قيم  ومنها  الجامعية،  القيم  تعزيز  في  كبيرة  مسئولية 

المُشاركة بفاعلية في الندوات والمُحاضرات التي تتناول قضايا المُواطنة  خلال ما يلي  
إلى   الإنسان  وحقوق  والتسامُح،  والحوار،  السلام،  قيم  نشر  إلى  فتسعى  العالمي ة؛ 
القيم،   بتلك  المتصلة  والفعاليات  والمؤتمرات  الندوات  مختلف  في  المُشاركة  جانب 

 مبتكرة تجديدية إستراتيجيات وضعوالإسهام في توفير المناخ التربوي والتعليميد، و 
 سؤولين. م مواطنين عليها إعداد ينطوي  التي الجديدة التحديات لمواجهة

خلال    -ثاني ا   - من  التدريس   هيئة  أعضاء  الطلبة،  أدوار  تعلم  تقويم  أساليب  تنويع 
وتبني فكرة التقويم الفعلي، ومشاركة الطلبة في أنشطتهم التوعوية ، والمشاركة في  
المناسبات الوطنية، وإدخال البعد الدولي في المساقات التي يقوم بتدريسها، وتوفير  

مناخ  برامج   وتوفير  التدويل،  ومعالم  العولمة،  ومعطيات  سمات  فيها  يتوافر  تعليمية 
تشجيعهم،   و  وإمكانياتهم،  بقدراتهم  والثقة  الطلبة،  احترام  مع  والأمن  الحرية  من 

 وتحفيزهم في إطار من المحبة والتسامُح. 
الدراسية  -ثالث ا   - والمقررات  أبعاد    :البرامج  تنمية  في  الدراسية  البرامج  دور  أن 

المُواطنة العالمي ة يتمثل فيما يلي: ربط البرامج التعليمية باقتصاديات المعرفة، واتخاذ  
والمقررات   البرامج،  وتحديث  وقوي،  متطور  اقتصاد  لتحقيق  وسيلة  المعلومات 
المنتجة في   التعليمية ، والعمل على دمج التكنولوجيا في التعليم، وتوظيف المعرفة 
على   تركز  والتى  العلمي،  والبحث  التدريس  أساليب  في  التنوع  المجتمع،  مؤسسات 
والنوعي   الكيفي  للتحسين  الحديثة  التقنيات  باستخدام  والابتكار؛  الإبداع  عمليات 

 لعملية إنتاج ونشر المعرفة. 
المُواطنة    -رابع ا   - أبعاد  تنمية  في  الطلابية  الأنشطة  دور  الطلابية:أن  الأنشطة  دور 

وتنميتها   المعرفة،  ثقافة  تدعم  التي  بالأنشطة  يلي:الاهتمام  فيما  يتمثل  العالمي ة 
من   الطلاب  وتمكين  معارفهم،  استثمار  على  وتشجعهم  الطلاب،  نفوس  في  ونشرها 

د بالمعرفة من مختلف مصادرها المتاحة،   مهارات التعلم الذاتي التي تُمكنهم من التزو 
تناقش   التي  والمؤتمرات  بالندوات  الاهتمام  المعلومات،  تكنولوجيا  توظيف  فيها  بما 
والجريمة   والعصب،  والهجرة،  والمجاعة،  والبيئة،  )الفقر،  مثل:  العالمي ة،  المشكلات 
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الأسلحة، وتجارة  والرشوة، وتجارة  البشرية، والانحلال  المنظمة، والإدمان،  الأعضاء 
 الأسري، والأمراض الجنسية(. 

 نتائج الدراسة الميدانية :
درجة ممارسة القيادات الجامعية لتنمية بعد حقوق الانسان حصل على تقدير عالى   .1

  ( حسابى  مق  (   3،8بمتوسط  فرض  فى  الجامعة  لجهود  نظر ا  تتعلق  وذلك  ررات 
و  المجتمعية  على  بالقضايا  تنظمها  التى  والفعاليات  الندوات  وكذلك  الانسان  حقوق 

 مختلف الكليات. 
درجة ممارسة القيادات الجامعية فى تنمية قيم السلام العالمى لدى طلاب الجامعة   .2

( من خلال تنمية مبادئ التسامح  3،96حصل على تقدير عالى بمتوسط حسابى )  
 وتعزيز الحلول السلمية وتنمية مهارات التواصل مع الآخرين . 

على   .3 حصل  التكنولوجي  التمكين  قيم  تنمية  فى  الجامعية  القيادات  ممارسة  درجة 
( وذلك من خلال اهتمام الجامعة بأتاحة الأيميل  3،6تقدير عالى بمتوسط حسابى  )  

، والاستفادة من منصات مايكروسوفت خاصة )تيمز(  واستخدام بنك المعرفةالجامعي،  
فى رفع المحتوى العلمى وإجراء المحاضرات بالإضافة إلى التوسع فى البنية البحثية  

عدد   وكثرة  والذكاء  التكنولوجية،  بالتكنولوجيا  المتعلقة  التوعية  و  التدريبية  الدورات 
 الاصطناعى . 

تقدير   .4 على  حصل  الثقافى  التنوع  قيم  تنمية  فى  الجامعية  القيادات  ممارسة  درجة 
ويظهر ذلك من خلال استيعاب الجامعة لاعداد من    (3،86عالى بمتوسط حسابى  )  

الطلاب الوافدين وتنظيم لهم الفاعليات والزيارات وتقديم الشراكات والتعاون مع الدول  
 الأخرى لتقبل الآخرين واحترامهم . 

درجة ممارسة القيادات الجامعية فى تنمية قيم حماية البيئة حصل على تقدير عالى   .5
(، ويعد هذا المحور من المحاور التى يظهر اهتمام واسع  3،7بمتوسط حسابى  )  

الجامعة للتحول إلي جامعة خضراء   من الجامعة فى الأنشطة والفاعليات ، فتسعى 
إجراء   إلي  بالإضافة   ، طلابه  بمشاركة  وذلك   ، الاستدامة  تحقيق  وكذلك  ذاكية، 

واتحضر للأخضر التى إجريت تزامن ا مع رئاسة مصر  لمناخ ،  فاعليات ، تتعلق بقمة ا
 ( (CUP27لقمة المناخ    
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درجة ممارسة القيادات الجامعية فى تنمية قيم التفكير الناقد حصل على تقدير عالى   .6
( يرجع ذلك إلى مقرر التفكير الناقد الذى تطرحه الجامعة  3،71بمتوسط حسابى  )  

التراكمى   التقدير  فى  المحسوبة  المعتمدة  الساعات  ضمن  جامعة  متطلب  كمقرر 
 للطالب وتنظيم فاعليات وورش عمل بمختلف الكليات .  

لدورها فى تنمية أبعاد المواطنة العالمية حصل  أن درجة ممارسة القيادات الجامعية   .7
( بدرجة عالية مع الوضع فى الاعتبار أنه يتم بصورة    3،77على متوسط حسابى )  

 غير منهجية مؤسسية أو معلنة فلا تتم الجهود تحت مظلة اعداد المواطن العالمى . 
ا لمتغير الكلية فى تحديد مدى   .8 أظهرت الدراسة وجود فروق ذات دلالة إحصائية وفق 

وجود    ، الكلية  لمتغير  ا  وفق  العالمية  المواطنة  أبعاد  بتنمية  الجامعية  القيادات  قيام 
 فروق لصالح )كلية التربية ، والتمريض ، والزراعة ( أمام كلية الاداب . 

 توصيات الدراسة : -ثالثًا 

لقيام الجامعة بادوارها بصورة منهجية تنمى ابعاد المواطنة العالمية لدى طلاب  
الجامعة فأن يجب ان يتم توزيع الادوار على مختلف قطاعات الجامعة والكليات بجامعة  

 -الاسكندرية ولذلك يمكن توزيع الادوار على القطاعات على النحو التالى :
 قطاع شئون الطلاب   -1

التعرراون مررع وحرردات ضررمان الجررودة  نحررو دمررج مفرراهيم وابعرراد ومهررارات وقضررايا  ➢
 .المواطنة العالمية ضمن المقررات الدراسية  

تشررجيع اعضرراء هيئررة الترردريس علررى اقامررة فاعليررات وانشررطة منهجيررة تحقررق ابعرراد  ➢
 .المواطنة العالمية ومهاراتها  

اتاحرة الفرصررة للطرلاب المشرراركين فررى الانشرطة التررى تقرردمها رعايرة الشرراب وترروفير  ➢
سرربل الرردعم والرعايررة الااريررة والاكاديميررة لهررم بمررا لا يعرروق ممارسررة هررذه الانشررطة 

 .والمشاركة فى الفاعليات المختلفة  
ترروفير كافررة سرربل الرردعم والرعايررة والارشرراد للطررلاب الوافرردين لرردمجهم داخررل الكليررات  ➢

 .بما يحقق افكار تقبل الاخر والتعايش السلمى  
توسرريع عرردد الانشررطة والفاعليررات لمقرررر القضررايا المجتمعيررة ليشررتمل علررى زيررارات  ➢

 .ميدانية ومشاركة فعالة من الطلاب فى مجالات المجتمع الخدمية والتطوعية  
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تطرررروير   محترررروى مقرررررر القضررررايا المجتمعيررررة ليشررررتمل علررررى مهررررارات التمكررررين  ➢
وتعرديل الاجرزاء  ،التكنولوجي والحماية مرن اخطرار البيئرة و قريم التعرايش مرع الاخرر

المتعلقررة بررالحقوق والواجبررات لتركررز علررى مررا يتعلررق بقضررايا حقرروق الانسرران مررا لرره 
 .وعليه وكيفية ممارسة هذه الحقوق  

تطوير محتوى مقرر التفكير الناقد من خرلال التركيرز علرى ممارسرة مهرارات التفكيرر  ➢
 .والتوسع فى اقامة انشطة وورش عمل لتحقيق اهداف المقرر    ،المختلفة  

ترروفير بيئررة تعليميررة امنررة للطررلاب واعضرراء هيئررة الترردريس لتبررادل الاراء والخبرررات  ➢
 .ومنافشة القضايا المتعلقة بالمواطنة العالمية  

توفير الدعم المادى والمعنروى لرعايرة الشرباب لتنفيرذ الانشرطة اللازمرة لتنميرة ابعراد  ➢
 .المواطنة العالمية  

 :قطاع رعاية الشباب التابع لشئون التعليم ولطلاب   -1
 ،توجيررره رعايرررة الشرررباب بالجامعرررة والكليرررات نحرررو دمرررج ابعررراد المواطنرررة العالميرررة ➢

 .  وقضايا ضمن انشطة رعاية الشباب
والعلميررة بمررا  ،والاجتماعيررة، وضررع خطررة تتضررمن الانشررطة الرياضررية والثقافيررة ➢

 .يحقق مبادئ المواطنة العالمية  
وتمثيرل  ،ت واسعة من الطلاب على مسرتوى الجامعرةتنفيذ الخطة بمشاركة قطاعا ➢

مرن مختلررف الكليررات وكررذلك نقرل الانشررطة مررن مسررتوى الجامعرة الررى مسررتوى كررل 
توسرريع قاعرردة المشرراركة فررى الانشررطة التررى تنفررذ لتنميررة ابعرراد المواطنررة و كليررة 

 .العالمية  
توجيرره رعايررة الشررباب بكليررات علررى وضررع ميثرراق اخلاقرري للطررلاب المشرراركين فررى  ➢

وتررروعيتهم برررالحقوق والواجبرررات وفرررى المجتمرررع وداخرررل الحررررم  ،كافرررة الانشرررطة
وتنميررة القرريم الايجابيرة للطررلاب مررن خررلال تركيرز الانشررطة علررى احترررم  ،الجرامعى

 .الاخر والمسؤلية والعمل الجماعى  
وتنفيررذ نشرراطات لتنظيررف الحرررم الجررامعى  ،تنظرريم حمررلات توعيررة باهميررة النظافررة ➢

 .بمشاركة الطلاب من مختلف الكليات  
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تنظيم فاعليرات ثقافيرة تعرزز مرن قريم السرلام والتسرامح وذلرك ببنراء الروعى لرديهم  ➢
 .باطلاعهم على الاحداث الجارية وكيفية التعامل معها  

 ،وقضررايا المرررأة  ،لانسررانحقرروق ا ،دعرروة شخصرريات عامررة فررى مجررالات ) البيبئررة ➢
التسررامح وتقبررل الاخررر والسررلام العررالمى والعمررل علررى صرريانة ( لنشررر قرريم الاديرران

والاعترراف برالحقوق والواجبرات وابررز التحرديات العالميرة  ،وحماية البيئة ونظافتها
 .وكذلك الوعى بدور المرأة وحقوقها فى المجتمع    ،والمحلية

ومهررارات التواصررل مررع  ،اقامررة مسررابقات علميررة حررول التفكيررر الناقررد والابررداعى ➢
 .واقامة ورش عمل ودورات تدريبية لتنمية هذه المهارات لدى الطلاب    ،الاخرين

 قطاع خدمة المجتمع   -2
عقد بروتوكولات تعاون وشراكة مع مؤسسات المجتمع المردنى لاقامرة فاعليرات عرن  ➢

وخدمرررة المجتمررع توضرررح القضررايا المحليرررة والعالميررة الترررى تواجرره الدولرررة  ،التطرروع
 والعالم  

اقامة ندوات  تثقيفية للطلاب عن التغيرات المناخية واخطار البيئة وكيفيرة التصردى  ➢
 .لها  

وتوعويرررة للطرررلاب لتحمرررل مسرررؤوليتهم نحرررو قضرررايا المجتمرررع  ،نشرررر مرررواد تثقيفيرررة ➢
 .والمشاركة بفاعلية فى حلها    ،والبيئة والسعى نحو ادراك اوسع واشمل للمشكلات

 .تنظيم حملات نظافة للشواطى والبحيرات الساحلية   ➢
تشجيع التطوع فى المنظمات البيئة والجمعيرات الخيريرة الترى تقروم بانشرطة لحمايرة  ➢

 .البيئة  
اقامررة مسررابقات حررول قضررايا البيئررة وتشررجيع الطررلاب علررى المشرراركة بهررا )بحرروث  ➢

جرائزة افضرل متطروع فرى   ،الحلول الابداعية لمشركلات البيئرة    ،علميةعن المشكلات
 .  الكلية لخدمة البيئة وحمايتها(

وتعزيررز  ،المشرراركة فررى البرررامج الدوليررة والمحليررة التررى تهرردف الررى حنمايررة البيئررة ➢
 .الاستدامة  

والعمرل  ،الزام الجامعة لقيادات الكليات بتبنرى معرايير الجامعرة الخضرراء فرى كليراتهم ➢
 .على تنفيذها لضمان تحقيق الاستدامة وذلك بمشاركة من الطلاب  
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الاحتفررال برراليوم العررالمى للبيئررة واقامررة لوحررات دعائيررة لنشررر الرروعى داخررل الحرررم  ➢
 .الجامعى  

فرررض غرامررات علررى الطررلاب فررى حررال عرردم المحافظررة علررى النظافررة العامررة للحرررم  ➢
   .الجامعى  

تزويرد مركرز التطرروير الروظيفي الطررلاب بالمهرارات الوظيفيررة الترى تهرردف الرى تطرروير  ➢
قدراتهم المعرفية واللغويرة وتكنولوجيرا المعلومرات والاتصرالات وريرادة الاعمرال وذلرك 

 .لتهيئة الطلاب للوظائف العالمية  
 قطاع الدراسات العليا : -3
توجيه الاقسام بدمج ابعاد وقضايا المواطنة العالميرة ضرمن الخريطرة البحثيرة للجامعرة  ➢

 .وكذلك الخرائط البحثية بمختلف اقسام الكليات بجامعة الاسكندرية  
تشجيع الطلاب واعضاء هيئة التدريس على اجراء ابحاث علمية حول ابعراد المواطنرة  ➢

 .العالمية  
توجيه طلاب الدبلوم العام المطور بمساراته الثلاثة لاجرراء بحروث الفعرل والمشرروعات  ➢

 .المهنية فى موضوعات تحقق ابعاد ومهارات المواطنة العالمية وتعالج قضاياها  
وكررذلك علررى المواقررع الالكترونيررة وموقررع  ،نشررر نتررائج البحرروث فررى المجررلات العلميررة ➢

 .جامعة الاسكندرية وكلياتها  
دعوة الخبراء والمفكريين لاجراء ندوات وفاعليات لتنمية مهارات طلاب الدراسات العليرا  ➢

 .نحو مهارات المستقبل وتحدياته  
توجيه العلاقات الثقافية على مستوى الجامعة لاقامرة بروتوكرولات تعراون مرع الجهرات  ➢

 .العلمية والجامعات الاجنبية والعربية للتبادل الثقافى والتعاون العلمى  
دعررم وتشررجيع الطررلاب علررى التقررديم للمررنح العلميررة والبعثررات لتحقيررق الاطررلاع علررى  ➢

 .الخبرات وتجارب الدول وتبنى جسور التواصل والانفتاح على الاخرين  
التوسع فى اقامة برامج دراسية مشتركة مع جامعات ومعاهد اجنبية والسرماح بالتبرادل  ➢

 الطلابى وتقديم شهادات علمية مشتركة لدعم قيم التعايش السلمى مع الاخر وتقبله  
التسويق للبرامج الدراسية لجذب الطلاب الوافدين وتقرديم سربل الردعم والتوجيره وتقرديم  ➢

 .حلول للمشكلات التى تواجههم
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 وحدات ذات طابع خاص بالجامعة   -4
 وحدة الارشاد النفسي للطلاب :   . أ

واحتررامهم ومنرع  ،تدريب الطلاب للتعامرل مرع زملائهرم مرن ذوى الاحتياجرات الخاصرة ➢
 .التنمر بهم  

 .اقامة ندوات توعوية وتثقيفية  لحماية الشباب من الافكار المتطرفة   ➢
تقديم الدعم والارشاد النفسي للطلاب ذوى الاحتياجات الخاصة لدمجهم فرى المجتمرع  ➢

. 
 .تدريب الطلاب على المهارات الحياتية وتقبل الاخر والتنمية الذاتية   ➢

 وحدة مناهضة العنف ضد المرأة : . ب
وضع خطة لانشطة الوحردة فرى بدايرة العرام الدراسري تتفرق مرع توجهرات الدولرة لردعم  ➢

 .ورعاية حقوق المراة مما يضمن تفعيل المساواة والعدالة  
ونررردوات ومرررؤتمرات ( لمناقشرررة قضرررايا المررررأة  ،وورش عمرررل ،تنفيرررذ فاعليرررات )دورات ➢

 .ونشر ذلك على موقع الجامعة والكليات  
تشرررجيع مشررراركة الطالبرررات مرررن مختلرررف الكليرررات فرررى النررردوات والفاعليرررات للتوعيرررة  ➢

 .بحقوقهم وواجباتهم  
توجيرره حمررلات دعائيررة للتوعيررة بخطررورة قضررايا التميررز ضررد المررراة وذلررك مررن خررلال  ➢

 .لوحات اعلانية بالكليات ونشر قيم تقبل الاخرين والاحترام المتبادل  
توعية الطلاب من الشباب الذكور بكيفيرة التعامرل مرع الطالبرات الانراث والتعررف علرى  ➢

 .   وفعلا  القوانين التى تجرم التعدى عليهم قولا  
تعاون وحدة مناهضة العنف ضرد المررأة مرع مؤسسرات المجتمرع المردنى لنشرر الروعى  ➢

 .بحقوق المرأة ورفض صور التميز ضدها  
ترروفير ارقررام هاتفيررة للتواصررل بررين الطررلاب والوحرردة لحررل المشرركلات التررى يتعرررض لهررا  ➢

 .الطالبات داخل الحرم الجامعى وخارجها  
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 ج. وحدة توكيد الجودة والاعتماد  
تعررديل رؤيررة ورسررالة الجامعررة والكليررات ليشررتمل علررى تحقيررق ابعرراد المواطنررة العالميررة  ➢

لتكررون هررذه الابعرراد ضررمن مواصررفات الخررريج ليتناسررب مررع احتياجررات السرروق العررالمى 
 .والمحلى  

والتأكيرد علرى ذلرك فرى   ،دمج مفهوم المواطنة العالمية ضرمن محتروى بعرض المقرررات   ➢
 .توصيف المقررات  

مراجعة توصيف المقرررات الترى ترم تحديردها للتأكرد مرن ضرمن المفراهيم والابعراد ضرمن  ➢
 .محتوى المقرر  

 .قياس فاعلية المقررات فى تنمية ابعاد المواطنة العالمية   ➢
التأكيرررد علرررى تررروفير بيئرررة تعليميرررة قابلرررة للتنررروع والشرررمول وتقرررديم حلرررول ومقترحرررات  ➢

 .لمشكلات الاضطهاد داخل الكلية والجامعة  
تشررجيع وحرردات ضررمان الجررودة علررى اقامررة علررى برررامج دراسررية مشررتركة مررع كليررات  ➢

 .وجامعات اخرى لتحقيق تبادل ثقافى
 .التأكد من ان عملية تقييم المقررات تهتم بقياس المهارات اللازمة للمواطن العالمى   ➢
مسرراعدة اعضرراء هيئررة الترردريس علررى الرروعى بالمواطنررة العالميررة وكيفيررة دمجهررا فررى  ➢

 .محتوى المقرر  
توفير دورات تدريبية لاعضاء هيئة التردريس لثقرل المهرارات وتحديرد ادوارهرم فرى تنميرة  ➢

 .ابعاد المواكنة العالمية لدى الطلاب  
 .  دعم المبادرات المتعلقة بالمواطنة العالمية وتوفير الموارد اللازمة للتنفيذ ➢
 .تكريم الطلاب المشاركين فى مبادرات تتعلق بقضايا المواطنة العالمية   ➢

 

 

 
 
 



 دور القيادات الجامعيَّة ...                                                   عدد ) 122( –ج  1   -   يونيو 2024م       

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                                - 100 - 

 المراجع :
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 . (  121-107، ) 29، ع 8المجلس العربى للطفولة والتنمية، مج 
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طنة  اتنمية مهارات المو   في،  دور جامعة الطائف  (  2019)، حاتم بن عبد الله بن سعد  يالحصين -
المملكة    العالمي ة رؤية  أهداف  بعض  لتحقيق  طلابها  للعلوم 2030لدى  الطائف  جامعة  مجلة   ، م 
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 (. 1180  -1160، )20العلوم التربوية،المجلد  بة، دراساتمن وجهة نظر الطل الم واطنة
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لدى   العالمي ة  الم واطنة، تعزيز التربية من أجل  (  2019)  ى إبراهيمق ، لمياء ابراهيم الدسو يالمسلمان -
كلية التربية،   –مصر: تصور مقترح ، المجلة التربوية ، جامعة سوهاج    في طلاب المرحلة الثانوية  

 .  ( 812-735،  )  59ج
،  العالمي ة  الم واطنة ب  ي لبناء وع  ي، منهج تربوى عمان( 2010)، سيف بن ناصر بن على  ي المعمر  -

 .  (  83-80) ،  29زارة التربية والتعليم، عرسالة التربية، و 
مصر ، التربية    في  الم واطنة، اتجاهات الطلاب نحو ثقافة    (2014  )بلال، إلهام عبد الحميد فرج   -

 .  ( 188-133، )  97، ع 1المعاصرة ، رابطة التربية الحديثة ، س
، مجلة الحكمة ، مؤسسة كنوز الحكمة للنشر ي،  المواطن العالم  ( 2011) بن دوبة، شريف الدين   -

 .(   303-280،  )   8والتوزيع ، ع

 قيم   تنمية  ، (  2024)  ،  محمد  بنت  الهام  ،  الأحمرى   ،   الله  عبد  بنت  مضاوى   ،  سميح  بن -
 ،   سعود  الملك  بجامعة  التدريس  هيئة  أعضاء  نظر  وجهة  من  الجامعات  لطلاب  الم واطنةالعالمية

-234)    ،  23  ع  ،  التربوى   والتأهيل  الخاصة   التربية  مؤسسة  ،  والنوعية  التربوية  البحوث  مجلة
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 . ( 271-260، )  3السلامى ، بيروت ، رقم المؤتمر 
سهير   -  ، الإ  العالمي ة  الم واطنة،   (2020)بسيونى  وضرورة  التحفظ  والتنمية، بين  الثقافة  صلاح، 
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بن عوض   - قيم  (  2012)جيدورى، صابر  تنمية  الجامعية،لدى    العالمي ة  الم واطنة ،  المرحلة    طلبة 

 . (110-77،)  116، ع29مج  الشارقة،  فيجمعية الجتماعيين  شؤون اجتماعية،
شعبان  إحسين،   - محمود  زينب   ، سيد  عاشور  وسائل (  2019)يمان  دور  لعزيز  مقترح  ،  صور 

  2030ضوء رؤية مصر    فيلدى طلاب الجامعة    يمواجهة الغتراب الجتماع  في علام الجديد  الإ
 .( 1404  -1327،  )   68ربوية ، جامعة سوهاج ، جت، المجلة ال
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الجامعى  ،    (  2013) فيحسين، جمال مصط - قبل  التعليم  بمرحلة  الإنسان  تعليم حقوق   فيتطوير 
المجلس التربية،   ، واليابان  ال  يالعالم  مصر  المقارنة، مج  لجمعيات  )   40، ع  16تربية   ،325-

361  ) . 
فتح - منال  الجامعة  (  2020)  يسمحان،  دور  لتفعيل  مقترح  تصور  أبعاد     في،   الم واطنة تنمية 

التدريس ، العلوم التربوية ، جامعة القاهرة ، كلية راء أعضاء هيئة  آ ضوء    في لدى طلابها    العالمي ة
 .  ( 124-1، )   4، ع  28ليا للتربية، مج الدراسات الع  

محمد،   - أحمد  محمد  مها  القادر،  عبد  القادر،  عبد  محمد  عصام  مقترح ( 2020)  سيد،  تصور   ،
لدى طلاب الجامعة، المجلة التربوية   العالمي ة  الم واطنةبقضايا  يتنمية الوع في يرقم يلبرنامج تدريب

 .  (2349 -2420،  )  77ربية، جت، جامعة سوهاج ، كلية ال
اللطيف، - محمود،  عبد  اللطيف  عبد  الجامعة  (2019)عماد  دور  مهارات    في،    الم واطنةتعزيز 

ربوية ، تضوء متطلبات سوق العمل: دراسة ميدانية بجامعة سوهاج ، المجلة ال  في لطلابها    العالمي ة
 .  (361-247،  )62جامعة سوهاج ، كلية التربية، ج 

اب: دراسة  بلدى الش  العالمي ة   الم واطنةالعولمة وشكيل مفهوم  ( ،  2018)عبد الموجود، أحمد كمال   -
الجامع الشباب  من  عينة  على  جامعة  يميدانية   ، الآداب  لكلية  العلمية  المجلة  كلية    –سيوط  أ، 

 .  (115-85، )    67الآداب، ع 
وعلاقته    ي،  العنف لدى الشباب الجامع2013عبد الرحمن، حنان أحمد، عبد العظيم، فايقة أحمد ،  -

النفسية   المتغيرات  جامعة   فيببعض  التربية،  كلية  مجلة  الديمواجرافية،  المتغيرات  بعض  ضوء 
 . ( 949-895، )   2، ج 156الأزهر، ع

 فيودور الجامعة    العالمي ة، واقع ممارسة طلبة الجامعة للمواطنة  2014عطية، عماد محمد محمد،   -
ال  –، جامعة عين شمس  يالتعليم الجامع  فينميتها: جامعة أسوان نموذجا، دراسات  ت ربية ، تكلية 

 (  282-204،  ) 27، ع يمركز تطوير التعليم الجامع
 .،الجامعة بين الرسالة والمؤسسة، القاهرة، مكتبة الدار العربية للكتاب( 1996)عمار، حامد، -
، مجلة الجنان لحقوق الإنسان، جامعة الجنان، العالمي ةالبيئية    الم واطنة،    2014  عمروش، الحسين،  -

 ( .  124-89، )  6قسم حقوق الإنسان، ع
تنمية   فينشطة الطلابية بكليات التربية  ، تفعيل دور الأ2008عبد الحميد حسن،   في، مصط  يعنان -

ال  العالمي ة   الم واطنة قيم   السويس،  قناة  الحديثة،  تدراسة حالة بجامعة  التربية  ربية المعاصرة ، رابطة 
 (. 133-59،  )  79، ع25س

فريدة   - الإ،  (  2016) عيسى،  الالتربية  التشاركية، مجلة  والثقافة  زيان عاشور راث، جتعلامية  امعة 
 .  ( 67-57)   ، 22بالجلفة، ع
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وص - رانيا  ،2019)عثمان    فيغنيم،  التربية    (  كلية  دور  أجل    فيتفعيل  من  التربية  ثقافة  تنمية 
المعلمين    العالمي ة  الم واطنة  الطلبة  التحديات    فيلدى  التربية   العالمي ةضوء  كلية  مجلة  المعاصرة، 

 .  ( 154-84، )   1، ج 105كلية التربية ع   –بالمنصورة ، جامعة المنصورة 
قشطة ، نادين جلال محمود ، دراسة تقويمية لأداء القيادات الجامعية فىى تحقيق متطلبات التطوير  -

 ( ، رسالة ماجستير ، كلية التربية ، جامعة العريش .2023التنظيمى بجامعة العريش ، )
وآخرون   - التطبيق  (،   2008  )كابيزودو،  للتربية من  العالمي ةللمواطنة    يالدليل  ومنهجيات  مفاهيم   ،

المس  العالمي ة   الم واطنة أجل   و  المربين  وطارق ؤ لستعمال  مبارك،  عفاف  ترجمة  والسياسيين،  ولين 
الجنوب لمجلس أوربا، متاح على    –ومركز الشمال    الم واطنة جل  أ، إعداد شبكة أسبوع من  ي محضاو 

http;//www.google.com   . 
رؤية عالمية لمعايير ،  (  2010)محمد    يلشين، محمد عبد الحميد، الجمال، رانيا عبد المعز عل -

معاصرة   تاتجاها  –الثامن عشر    ي ، المؤتمر العلمى السنو يبرو التعليم: النموذج الأو   في   الم واطنة
التعليم    في العرب  فيتطوير  لل  ،يالوطن  المصرية  والإتالجمعية  المقارنة  التعليمية وجامعة ربية  دارة 
 . (   195-185، فبراير ، )  18، رقم المؤتمر 1كلية التربية ، مج  –سويف  يبن

آليات تضمين ثقافة التربية من أجل  (،  2012)لشين، محمد عبد الحميد، عبد الجواد ، مروة عزت   -
الجامع بالتعليم  ميدانية،    في  يالسلام  دراسة  الدولية:  التربية  متطلبات  كلية   2012ضوء  مجلة   ،

 (.  97-27، )  92، ع 23التربية ، جامعة بنها ، مج 
: رؤية  فيدعم التنوع الثقا  في  يدور التعليم والمجتمع الدول  ،   (2016)  يمحمود، أيسم سعد محمد -

والتحديات   التربية  تكنولوجيا  المؤتمر  أعمال  لتكنولوجيا   العالمي ةتحليلية،  العربية  الجمعية  للتعليم، 
 .  ( 64-57، يوليو ) ةالتربية، القاهر 

مهارات التفكير الناقد ، المجلة العلمية للخدمة الجتماعية،  (،    2021)نصر، عثمان محمد محمد   -
 . (  147 -131، ) 1، مج   13كلية الخدمة الجتماعية، ع –دراسات وبحوث ، جامعة أسيوط  

تطوير التنمية البشرية،    في   يكنولوجتقدم التوال  ي، دور البحث العلم  ( 2011) نصير، سماح عزت   -
(  170-116، أبريل ، )   2المجلة العلمية للاقتصاد والتجارة، جامعة عين شمس، كلية التجارة ، ع

. 
فاضلهزايمة   - العلمي تفعيل في الأردنية الجامعات إدارات دور  ،) 201 ( غازي  ،   البحث 

 ( . 198-168) ، (2)  15وعلم النفس، للتربية العربية الجامعات اتحاد مجلة التطوير، ومقترحات
 

- Aline،M(2010). Peace Education for Children.The American Journal of 

Economics and sociology.Vol،44.No،1.Pp 
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- Alison، M & Penny، E & Nicki، H. (2016). Education for globalcitizenship 

in Scotland: Reciprocal partnership or politics of benevolence ، 

International Journal of Educational Research، 77. pp.128–135، journal 

homepage، ،  Available on، www.elsevier.com/ locate/tourman، Contents 

lists available at: Science Direct 

- Alejandra Boni and Carola Calabuig ، (2015) ،Education for global 

citizenship at universities. Potentialities of formal and informal learning 

spaces to foster cosmopolitanism. published in September  ،  in Journal of 

Studies in International Education، 1-17 

- Birol B & Zafer، Ç، & Cihan، K (2013)، Global Citizenship in Technology 

Age from the Perspective of Social Sciences، Procedia - Social and 

Behavioral Sciences، 103، 442 – 448، journal homepage: Available on 

www.sciencedirect.com 

- Braskamp، L.،A.،(2008): Developing Global Citizens ،Journal of College 

and Character، VOLUME X، NO. 1، September 2008 

https://www.google.com/search 

- Chris Shiel، Institutional Perspectives (Challenges and Successes، 

Global Citizenship Curriculum in Higher Education: Evolving Policy and 

Practice and a Future Research Agenda. Proceedings of a Symposium 

Held on 9-1 December 2013 in Hong Kong ،Organised by: Bath Spa 

University General Education Centre، The Hong Kong Polytechnic 

University. 

- Temel، C. (2016). A study of global citizenship levels of Turkish 

university students according to different variables 

- Tarozzi، M. (2023) ،Futures and hope of global citizenship education’. 

International Journal of Development Education and Global Learning، 15 

(1)، 44–55،  Available on https://files.eric.ed.gov/fulltext/EJ1381458.pdf 

- Kuh،G (2000 ) Do environments matter? Acomparative analysis of the 

impress of different types of different types of colleges and universities on 

character – journal of college and character، AT، Volume 1، Issue 4،   

Available on  

https://web.archive.org/web/20110616093607id_/http://journals.naspa.org 

- Katzarska، Reysen، Kamble& Nandini،(2012): Cross-Cultural differences 

in Global Citizenship: Comparison of 

Bulgaria ،India and the United States 

- Linli Zhou، Responding to the Critiques of Global Citizenship Education: 

Concept Conflations، Normative Framework، and Sustainable Practices  ، 

Global Comparative Education: Journal of the WCCES،  Volume 6 ، 

Number 1، September 2022 

http://www.sciencedirect.com/
https://files.eric.ed.gov/fulltext/EJ1381458.pdf
https://web.archive.org/web/20110616093607id_/http:/journals.naspa.org/cgi/viewcontent.cgi?article=1277&context=jcc
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Available onfile:///C:/Users/DR-

Wesam/Downloads/LinliZhou_GCE_JournalofWCCES.pdf 

- Lane Perry ، Krystina R. Stoner، Lee Stoner ، Daniel Wadsworth،Rachel 

and Michael A. Tarrant(2013) ، The Importance of Global Citizenship to 

Higher Education: The Role of Short-Term StudyAbroad British Journal 

of Education، Society& Behavioural Science 3(2 :)  ، 184-194 

Available on file:///C:/Users/DR-

Wesam/Downloads/Perry2013.ImportanceGlobalCitizenship1%20(1).pdf 

- Massaro، V. R. (2022). Global citizenship development in higher 

education institutions: A systematic review of the literature. Journal of 

Global Education and Research، 6(1)، 98-114. ،  Available on 

https://www.doi.org/10.5038/2577-509X.6.1.1124 

- Massaro، V. R. (2022). Global citizenship development in higher 

education institutions: A systematic، review of the literature. Journal of 

Global Education and Research، 6(1)، 98-114  .

Availableonhttps://files.eric.ed.gov/fulltext/EJ1323301.pdf 

- Oxfam Development Education Programme. (2006). Education for  global 

citizenship: A guide for schools. Oxfam GB   ، Oxfam، C. H.: Education for 

Global Citizenship. A Guide 

for Schools 

- Raoul V. & Bianchi، M. & Stephenson (2013). Deciphering tourism and 

citizenship in a globalized world، Tourism Management 39، journal 

homepage: www.elsevier.com/locate/tourman، Contents lists available at 

ScienceDirect ، 10- 20،  Available 

on.https://repository.uel.ac.uk/download/942e5eba42296e1a4fc3a6e32add

d3401c87112a4990946b6b50fa0d7c788e84/491679/Tourism_border%20p

olitics_FINAL%20MANUSCRIPT_07June2018.pdf 

- Robert Rhoads and Katalin Szelenyi ،(2011)  Global Citizenship and the 

University: Advancing Social Life and Relations in an Interdependent 

World،  January، Available on 

- https://www.researchgate.net/publication/343117040_Global_Citizenship_

and_the_University_Advancing_Social_Life_and_Relations_in_an_Interd

ependent_W 

 

- Rober t A.  Rhoads ،)  2013 (The Case for Global Citizenship: Challenges 

and Opportunities، Global Citizenship Curriculum in Higher Education  :

Evolving Policy and Practice and a Future Research Agenda Proceedings 

file:///C:/Users/DR-Wesam/Downloads/LinliZhou_GCE_JournalofWCCES.pdf
file:///C:/Users/DR-Wesam/Downloads/LinliZhou_GCE_JournalofWCCES.pdf
file:///C:/Users/DR-Wesam/Downloads/Perry2013.ImportanceGlobalCitizenship1%20(1).pdf
file:///C:/Users/DR-Wesam/Downloads/Perry2013.ImportanceGlobalCitizenship1%20(1).pdf
https://www.doi.org/10.5038/2577-509X.6.1.1124
https://files.eric.ed.gov/fulltext/EJ1323301.pdf
https://repository.uel.ac.uk/download/942e5eba42296e1a4fc3a6e32addd3401c87112a4990946b6b50fa0d7c788e84/491679/Tourism_border%20politics_FINAL%20MANUSCRIPT_07June2018.pdf
https://repository.uel.ac.uk/download/942e5eba42296e1a4fc3a6e32addd3401c87112a4990946b6b50fa0d7c788e84/491679/Tourism_border%20politics_FINAL%20MANUSCRIPT_07June2018.pdf
https://repository.uel.ac.uk/download/942e5eba42296e1a4fc3a6e32addd3401c87112a4990946b6b50fa0d7c788e84/491679/Tourism_border%20politics_FINAL%20MANUSCRIPT_07June2018.pdf
https://www.researchgate.net/publication/343117040_Global_Citizenship_and_the_University_Advancing_Social_Life_and_Relations_in_an_Interdependent_W
https://www.researchgate.net/publication/343117040_Global_Citizenship_and_the_University_Advancing_Social_Life_and_Relations_in_an_Interdependent_W
https://www.researchgate.net/publication/343117040_Global_Citizenship_and_the_University_Advancing_Social_Life_and_Relations_in_an_Interdependent_W
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of a Symposium Held on 9-10 December in Hong Kong Organised by 

Bath Spa University General Education Centre، The Hong Kong  

Polytechnic University 

- Sam Peach( 2017) ، Global Citizenship and Critical Thinking in Higher 

Education Curricula and Police Education: A Socially Critical Vocational 

Perspective Knowledge، Research and Education Directorate، 

CollegePolicing،Journal of Pedagogic Development Volume 7، Issue 2 

(49: 57) 

https://uobrep.openrepository.com/bitstream/handle/10547/622145/379-

983-1-SM.pdf 

 

Sarah & Carren & Suki 

 

- Sperandio، J.، Grudzinski-Hall، M.، & Stewart-Gambino، H. (2010). 

Developing an undergraduate global citizenship program: Challenges of 

definition and assessment. International Journal of Teaching and Learning 

in Higher Education، 22 ، 12- 

- UNESCO (2013). Global citizenship education: An emergingperspective 

outcomes document of the technical consolation on global citizenship 

education. Paris:Author. . 

 

- UNESCO (2013). Global Citizenship Education: An Emerging 

Perspective- Outcome Document of the Technical Consultation on Global 

Citizenship Education. Paris. 

-  Unesco. (2015).Global Citizenship Education: Topics and Learning 

Objectives، the United Nat، ions Educational، Scientific and Cultural 

Organization، Paris، France ،  Available on ،thttp://www.unesco. org/new 

/en/global-citizenshipeducation. 

- UNESCO (2018). Preparing Teachers for Global Citizenship Education- 

A Template. Paris.  

  

https://uobrep.openrepository.com/bitstream/handle/10547/622145/379-983-1-SM.pdf
https://uobrep.openrepository.com/bitstream/handle/10547/622145/379-983-1-SM.pdf
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 لكترونية :المواقع الأ

 

 الموقع الرسمى لجامعة الإسكندرية    -
- ar-https://www.alexu.edu.eg/index.php/vision      

 
 

  

 

 

 

 

 

 

 

  

https://www.alexu.edu.eg/index.php/vision-ar
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 ( 1ملحق )
 أداة الدراسة 

 
 كلية التربية جامعة الإسكندرية

 الأستاذ/ الفاضل....... 
 تحية طيبة وبعد 

الجامعيررة فرري تنميررة أبعرراد المواطنررة العالميررة لرردى طررلاب  القيرراداتدور يقوووم الباحثووان ببحووث بعنوووان "
 "جامعة الإسكندرية 

 -ويهدف البحث الميداني إلى:
أبعوووواد المواطنووووة العالميووووة لوووودى طوووولاب جامعووووة  الجامعيووووة فووووي تنميووووةالقيووووادات  التعوووورف علووووى واقووووع دور

 الإسكندرية .
الباحثووان البحووث إجرائيووا بأنووه قيووام الإدارة الجامعيووة وكلياتهووا بجامعووة الإسووكندرية بتقووديم كافووة ويعوورف   

الإمكانيووات لإعووداد طلابهووا ليكونوووا مووواطنين عووالميين قووادرين علووى الفهووم والوووعي بقضووايا عووالمهم وبيئووتهم 
المحلية والدولية من خلال تنمية الأبعاد التالية )حقووق الإنسوان، والسولام العوالمي، والتمكوين التكنولووجي، 

 والتنوع الثقافي واحترام الآخرين، وحماية البيئة، والتفكير الناقد(.
 ولتحقيق هذه الأهداف قام الباحث بإعداد استبانة اشتملت على:

 أول: البيانات الشخصية والعلمية
 الجامعية فى تحقيق أبعاد المواطنة العالمية القياداتثانيا: دور  

 انها ترى  التى الخانة فى( √الرجاء من سيادتكم التكرم بالإجابة على الستبيان بوضع علامة )
 ،وذلووك وفقووا لمقيوواس ليكوورت الخماسووي )موافووق بشوودة ،خاصووة نحووو كوول عبووارةال نظوورك وجهووة مووع تتوافووق
 غير موافق اطلاقا (. ،غير موافق  ،محايد ،موافق

وتعووواونكم لخدموووة البحوووث العلموووي شووواكرين لكوووم ويتقووودم الباحثوووان بالشوووكر والتقووودير علوووى تكرموووك 
 تفهمكم وسرعة تفاعلكم في تحكيم هذا الستبيان، مع خالص الأمنيات لحضراتكم بدوام التوفيق والرقى.

 وتفضلوا بقبول فائق الحترام والتقدير
 

 دكتور/ باسم أحمد ابراهيم خليل 
 مدرس الإدارة التربوية وسياسات التعليم

 جامعة الإسكندرية –التربية كلية 

 
 دكتورة/ وسام محمد فتحى 

 مدرس اصول التربية
 جامعة السكندرية-كلية التربية 
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 البيانات الشخصية  والعلمية
 نوع الكلية  :  –أ 
 التربية  )    (  .1
 الأداب )    (   .2
 التمريض )  (   .3
 الزراعة )  (   .4

جامعة   : طلابالالجامعية بدورها في تنمية أبعاد المواطنة العالمية لدى  القياداتواقع قيام   -ثانيا:
ا الإسكندرية   نمودج 
 الجامعية في تنمية حقوق الإنسان لدى طلاب جامعة الإسكندرية  القياداتدور  -البعد الأول:

رقم 
 العبارة 

موافق  العبارة 
 بشدة 

غير   محايد  موافق
 موافق

غير  
موافق 
 اطلاقا 

الإدارة الجامعيووة المواثيووق الدوليووة المتعلقووة تنشوور  1
بحقوووووق الإنسووووان بصووووورة دوريووووة عبوووور صووووفحاتها 

 الرسمية

                     

تضووع الإدارة الجامعيووة خططووا لنشوور الوووعي لوودى  2
 الطلاب بحقوق الإنسان

     

تنفذ الإدارة الجامعيووة نوودوات، ومووؤتمرات للطوولاب  3
 الإنسانمتعلقة بقضايا حقوق 

     

تطوووورح الإدارة الجامعيووووة مقوووووررات لتنميووووة الووووووعي  4
 بحقوق الإنسان

     

تنفوووذ الإدارة الجامعيوووة الخطوووة الموضووووعة لووودعم  5
 قضايا حقوق الإنسان

     

توووووونظم الإدارة الجامعيووووووة لقوووووواءات مووووووع منظمووووووات  6
 المجتمع المدني لتوعية الطلاب بحقوق الإنسان

     

الإدارة الجامعيوووووة طلابهوووووا فوووووي الحووووووارات تشووووورك  7
 المجتمعية المتعلقة بحقوق الإنسان

     

تطووووور الإدارة الجامعيووووة محتويووووات مقوووورر حقوووووق  8
 الإنسان بصورة دورية

     

     تحوووورد الإدارة الجامعيووووة علووووى توعيووووة الطوووولاب  9
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 بواجباتهم تجاه القضايا العالمية

حقووووق الإنسوووان فوووي ترسوووخ الإدارة الجامعيوووة قووويم  10
 التعامل مع الطلاب

     

 
 الجامعية فى تنمية قيم السلام العالمى لدى طلاب جامعة الاسكندرية   القياداتدور  -البعد الثانى:

رقم 
موافق  العبارة  العبارة 

غير   محايد  موافق بشدة 
 موافق

غير  
موافق 
 اطلاقا 

تعلن الإدارة الجامعية مبادئ التعووايش السوولمي بووين  1
 الطلاب داخل الحرم الجامعي

                     

تهتم الإدارة الجامعية بتنمية وعي الطلاب بخطورة  2
 العنف بكافة صورة وأشكاله

     

تحوووورد الإدارة الجامعيووووة علووووى تشووووكيل سوووولوكيات  3
الطووولاب نحوووو اللاعنوووف مووون خووولال أنشوووطة رعايوووة 

 الشباب

     

رقم 
 العبارة 

موافق  العبارة 
 بشدة 

غير   محايد  موافق
 موافق

غير  
موافق 
 اطلاقا 

تنمووووى الإدارة الجامعيووووة قوووودرة الطوووولاب علووووى حوووول  4
الخلافووووات بووووالطرق السوووولمية موووون خوووولال المقووووررات 

 الجامعية

     

تغوورس الإدارة الجامعيووة داخوول الحوورم الجووامعي قوويم  5
 التسامح مع الآخرين

     

تشوووووووجع الإدارة الجامعيوووووووة طلابهوووووووا علوووووووى توطيووووووود  6
الصوووداقات موووع الشوووعوب الأخووورى مووون خووولال مووونح 

 التبادل الطلابي أو السيمنارات العلمية

     

تووووودعم الإدارة الجامعيوووووة فوووووي مقرراتهوووووا سوووووبل حووووول  7
 النزاعات بالطرق السلمية

     

توووووودعم الإدارة الجامعيووووووة نووووووودوات تثقي يووووووة لتوعيوووووووة  8
 الطلاب عن مخاطرة ظاهرة الإرهاب
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الإدارة الجامعية الطلاب على المشاركة في تشجع   9
 الأنشطة العلمية مما يعزز الأمن الفكري 

     

تقوووووووودم الإدارة الجامعيووووووووة فرصووووووووا تعليميووووووووة لجميووووووووع  10
 الطلاب دون تحيز أو تميز

     

 الجامعية فى تنمية التمكين التكنولوجى لدى طلاب جامعة الاسكندرية   القياداتدور  -البعد الثالث:

رقم 
 العبارة  العبارة 

موافق 
 محايد  موافق بشدة 

غير  
 موافق

غير  
موافق 
 اطلاقا 

تحلل الإدارة الجامعيووة المتطلبووات التكنولوجيووة لسوووق  1
 العمل العالمي الواجب توافرها في الخريج

                     

توظف الإدارة الجامعية إمكانياتها في إعداد الطلاب  2
 تكنولوجيا وفقا لحتياجات سوق العمل العالمي

     

تلبوووووووى الإدارة الجامعيوووووووة احتياجووووووووات سووووووووق العموووووووول  3
 العالمي من الموارد البشرية المؤهلة تكنولوجيا

     

تكنولوجيوووووة لإعوووووداد تووووووفر الإدارة الجامعيوووووة معامووووول  4
 الكوادر البشرية من الطلاب

     

تنشووور الإدارة الجامعيوووة الثقافوووة الرقميوووة بوووين طلابهوووا  5
 من خلال دورات التحول الرقمي

     

تشووجع الإدارة الجامعيووة الكليووات علووى دمووج التقنيووات  6
 الحديثة بالمقررات الدراسية

     

رقم 
موافق  العبارة  العبارة 

غير   محايد  موافق بشدة 
 موافق

غير  
موافق 
 اطلاقا 

تتووووويح الإدارة الجامعيوووووة للطووووولاب إمكانيوووووة الوصوووووول  7
للتكنولوجيا داخل الكليات من خلال معامل الحاسووب 

 الآلي بكل كلية

     

توفر مراكز الخدمات التابعة للجامعووة دورات تدريبيووة  8
 لتأهيل الطلاب على مستحدثات التكنولوجيا

     

تعقووود الإدارة الجامعيوووة مسوووابقات للتميوووز التكنولووووجي  9
 بين الطلاب
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تتبنوووووووووووووى الإدارة الجامعيوووووووووووووة مشوووووووووووووروعات التخووووووووووووورج  10
 التكنولوجية وتمويلها للتنفيذها

     

تعقد الإدارة الجامعية شراكات مووع الشووركات العالميووة  . 11
 لتوفير البرامج التكنولوجية لطلابها

     

الجامعية فى قبول التنوع الثقافى واحترام الاخرين لدى طلاب جامعة  القياداتدور  -البعد الرابع:
 الاسكندرية  

رقم 
موافق  العبارة  العبارة 

غير   محايد  موافق بشدة 
 موافق

غير  
موافق 
 اطلاقا 

توووووفر الإدارة الجامعيوووووة بيئوووووة جامعيووووة تحتووووورم بجميوووووع  1
 الثقافات

                     

تشوووجع الإدارة الجامعيوووة الطووولاب علوووى التعووورف علوووى  2
 الثقافات المختلفة من خلال الحراك الطلابي الدولي

     

تضع الإدارة الجامعية قواعوود سوولوكية للطوولاب لحتوورام  3
 الختلاف

     

تقوووووووويم الإدارة الجامعيووووووووة نوووووووودوات بمشوووووووواركة الطوووووووولاب  4
 الوافدين والمحليين

     

تسووووومح الإدارة الجامعيوووووة بحريوووووة اسوووووتيعاب المقوووووررات  5
 الدراسية لخبرات الثقافات الأخرى 

     

تشوووجع الإدارة الجامعيوووة الطووولاب علوووى المشووواركة فوووي  6
 الأنشطة اللامنهجية التي تعزز التنوع الثقافي

     

توووفر الإدارة الجامعيووة لطلابهووا فرصووا متنوعووة للدراسووة  7
 بالخارج

     

الإدارة الجامعيوووة الووودعم للطووولاب ذوي الخل يوووات تقووودم  8
 الثقافية والعقائدية المختلفة

     

تحرد الإدارة الجامعية على توعية الطلاب بووالفروق  9
 الثقافية والتعددية في العالم

     

تشوووجع الإدارة الجامعيوووة الطووولاب علوووى احتووورام الوووورأي  10
 الآخر ليصبح سلوك حياة

     

 الجامعية فى تنمية وعى طلاب جامعة الاسكندرية لحماية البيئة القياداتدور  -البعد الخامس:
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رقم 
موافق   العبارة  العبارة 

غير  محايد موافق  بشدة
 موافق 

غير 
موافق  
 اطلاقا 

                      تخطة الإدارة الجامعية لتحقيق الستدامة 1
فاعليووات طلابيووة للحفووا  علووى تنفووذ الإدارة الجامعيووة  2

 البيئة
     

تعقوووود الإدارة الجامعيووووة نوووودوات طلابيووووة عوووون مخوووواطر  3
 البيئة وكوارثها

     

تسوووعى الإدارة الجامعيوووة لخلوووق حووورم جوووامعي صوووديق  4
 للبيئة من خلال تقليل مصادر التلوث

     

تتوووووابع الإدارة الجامعيوووووة سووووولوكيات الطووووولاب للحفوووووا   5
داخوول الحوورم الجووامعي موون خوولال فوورض علووى البيئووة 

 غرامات على السلوكيات الخاطئة

     

تشوووووووووجع الإدارة الجامعيوووووووووة الطووووووووولاب علوووووووووى إجوووووووووراء  6
 مشروعات ميدانية متعلقة بقضايا البيئة

     

تطوورح الإدارة الجامعيووة علووى الكليووات مقووررات تتعلووق  7
 بحماية البيئة

     

الجهووووووووات الحكوميووووووووة تنسووووووووق الإدارة الجامعيووووووووة مووووووووع  8
 المختلفة زيارات لمشروعات الحفا  على البيئة

     

توفر الإدارة الجامعيووة الموووارد اللازمووة للطوولاب لتنفيووذ  9
 المشروعات للحفا  على البيئة

     

تهتم الإدارة الجامعية ممثلة في قطاع خدمة المجتمع  10
 بتوعية الطلاب بالقضايا البيئية العالمية

     

تهوووووووتم الإدارة الجامعيوووووووة بتنميوووووووة إحسووووووواس الطووووووولاب  
 بالمسؤولية لحل المشكلات البيئية

     

 الجامعية فى تنمية التفكير الناقد لدى طلاب جامعة الاسكندرية   القياداتدور  -البعد السادس:

رقم 
موافق   العبارة  العبارة 

غير  محايد موافق  بشدة
 موافق 

غير 
موافق  
 اطلاقا 

الإدارة الجامعيووووة مقووووررات تشووووجع التفكيوووور تطوووورح  1
 الناقد لدى الطلاب
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توفر الإدارة الجامعيووة ورش عموول لتنميووة مهووارات  2
والمناقشووووة والحوووووار لوووودى الطوووولاب وذلووووك ضوووومن 

 أنشطة المقررات الدراسية

     

تفوووووتح الإدارة الجامعيوووووة للطووووولاب قنووووووات اتصوووووال  3
 العالميةلمناقشة القضايا 

     

تشووجع الإدارة الجامعيووة طلابهووا علووى المناقشووات  4
 العلمية للقضايا العالمية المهمة

     

تقدم الإدارة الجامعية موون خوولال وحوودات التوودريب  5
دورات تدريبيووووووة لتنميووووووة مهووووووارات التفكيوووووور الناقوووووود 

 للطلاب

     

تشوووجع الإدارة الجامعيوووة طلابهوووا علوووى المشووواركة  6
الأنشوووووطة اللامنهجيوووووة التوووووي تنموووووى مهوووووارات فوووووي 

 التفكير الناقد
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 ( 2ملحق )
 أسماء السادة محكمى أداة الدراسة 

 
 )*(أسماء السادة محكمى أداة الدراسة 

 الوظيفة الإسم م
جامعة   –كلية التربية  –أستاذ بقسم أصول التربية  الزكىعبد الفتاح أحمد  1

 دمياط 
 –كليوة التربيوة  –أستاذ مسواعد بقسوم الإدارة التربويوة  خميس عطيهافكار سعيد  2

 جامعة الإسكندرية .
جامعووة  –كليووة التربيووة  –أسووتاذ بقسووم أصووول التربيووة  خالد صلاح حنفى محمود 3

 الإسكندرية
جامعووة  –كليووة التربيووة  –أسووتاذ بقسووم الإدارة التربويووة  السيدة سعد محمود 4

 الإسكندرية .
جامعووة  –كليووة التربيووة  –أسووتاذ بقسووم الإدارة التربويووة  سيف الأسلام على مطر 5

 الإسكندرية .
كليووووووة  –أسووووووتاذ التربيووووووة المقارنووووووة والإدارة التعليميووووووة  عبد الباسة محمد دياب  6

 جامعة سوهاج –التربية 
 –كليوة التربيوة  –أستاذ مساعد بقسم التربيوة المقارنوة   فاطمة عبد القادر  7

 الإسكندرية .جامعة 
 –كليوة التربيوة  –أستاذ مسواعد بقسوم الإدارة التربويوة  محمد جابر احمد البدوى  8

 جامعة الإسكندرية .
جامعووة  –كليووة التربيووة  –أسووتاذ بقسووم الإدارة التربويووة  محمد خميس حرب 9

 الإسكندرية .
كليووووووة  –التعليميووووووة أسووووووتاذ التربيووووووة المقارنووووووة والإدارة  نهلة عبد القادر هاشم  10

 جامعة عين شمس –التربية 
 
 

 
 للحروف الأبجدية . اأسماء السادة محكمى أداة الدراسة مرتبة وفق    )*(
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 (3ملحق )
 خطابات الموافقة على التطبيق 
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