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 ص البحث:لخستم

يعرض هذا البحث أنموذجًا تربويًا، وصيغة تعليمية مننص صننيت الد فيننف عننم الدعلنني  ال ننامعم  
النمننوذا الننوفيم عننم الدعلنني  ال ننامعم، والننذم يعننف مننفجًة مننص مننفاجي مواج ننة ف ننو  ومحفو يننة 
ة يننص اليةروفراجيننة، وال مننو  الروتةنننم، معدمننفًا عننم ذلنن   الدمويي الحكومم للدعلنني  ال ننامعم، ععننً

، وتحيةنننلإ ااعنننفات والاعدمنننا  الم دمعنننم  منننص جنننة  ى الاسنننديةلية المالينننة، والحرينننة ا  ا يمينننةلننن ي
 البحوث الدطييقية وااجراءات الفايمة للم دمع وم الاته الحةوية.

واسد فف البحث عم ا ساس وضع ت وً ا ميدرحًا ل امعة وففية غلننى غننرا  اعننا النمنناذا 
مننع الييانننات، والدننم المفجي المييننم النننويم، والمياعلننة الميةننفل  نن  ال ل العالمية، مسدخفمًا عم ذل   

( ميننر ل مننص المعنةننةص ام ننا  ال امعننة الوففيننة والوفنن  ال ننامعم، 40ت يلننى يةنننة فوام ننا  جبينن 
وأسننيرت الندننان  يننص صننياغة الد ننو  ا سسننه و  ننانلإي، وصننياغة الرايننة والرسننالة لل امعننة الوففيننة 

 وأهفاع ا، ومدطلبات ا، ومعوفات ا وسيي المواج ة.

ت و  ميدرح، ال امعة الوففية، الوف  ال امعم، العاصمة اا ا ية  الكلمات المفتاحية:  
    ال فيفل، النماذا العالمية. 
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  Research Summary: 

This research presents an educational model and an educational formula 

for innovation in university education. The endowment model in university 

education, which is one of the approaches to confronting the shortcomings and 

limited government funding for university education, as well as bureaucracy 

and routine stagnation, relying on financial independence, academic freedom, 

and stimulating societal creativity and innovation. Through applied research 

and actions supporting society and its vital fields. 

The research primarily aimed to develop a proposed vision for an 

endowment university similar to some international models, using a qualitative 

approach and a restricted interview as a tool for collecting data, which was 

applied to a sample of (40) individuals from those concerned with the field of 

the endowment university and university endowments. 

The results resulted in formulating the vision with its foundations and 

pillars, and formulating the vision and mission of the endowment university, its 

goals, requirements, obstacles and ways of confrontation.  

  Keywords: proposed vision, university endowment, university  

endowment, new administrative capital, international models 
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 ث:مقدمة البح

مددأ د ر  دد  نظددرل لمددا ه ديدد  الحضددار    النهددو  دعددا جمددأ أهددج  يعددد التعلدديج الجددامع 
للعمد   العلدج  المعر دة أجيدال مدأ المتعلمدتأ تحدوز    إعداد، عبر  معرفيلا،  ثقافيلاتنمية المجتمع  

ابددد لدد  مددأ   ثمددارا المرجددو التعلدديج الجددامع   هدد ت ،  حتدد  كا ددة المجدداات  التت  ددات دد  
ال حددع عددأ  سددا    هنددا هن غدد  مددأ ،  تغتراتدد ه هلدد  لمواة ددة تتددورات الع ددر  متددد  تمويدد  

ا مددأ النظددر   للتعلدديج كوندد   الحدهثددةمبتكددر   صددور بدهلددة للتمويدد  الحعددوم   داعمددة لدد ، انت قددل
 .الجامعة الوقفية  تبرزالتمويلية    البدا  ال شر ،  مأ بتأ تلك       رأس المالاستثمار  
 تلبيدددة ددد   التشدددارل المجتمعددد التمويليدددة التددد  تعتمدددد علددد   ال دددي  إحدددد  عددددت   تددد  ال

مند   جدر   "نظام الوقف"   الإس م   -قد عرف المجتمع العرب ل    ، التاصة  ،العامة  ااحتياجات
،  دد  الأزمددا  التاليددة الإسدد ميةد ر  عددال  دد  ازدهددار الحضددار  الأمددر الدد   كددا  لدد    الإسدد م

 يمثد  الوقدف ( إلد  أ 2002، كما أشارت دراسدة العدعد )(1998 ه ا ما أةدت  دراسة غانج )
  د  الد لدة عدأ عبئا هتحم  يمعأ مأ خ لها أ   الت  المد ،  طويلة  ااقت ادية  الموارد   عاء

  الد لة.  الوقف م سعة  بتأ  المشتركة  حتع المعئولية  العامة  التدمات  مجاات
 "الوقدددف"نظدددام بدددتأ  للع قدددة التاريتيدددة الجددد  ر (2002ةمدددا أ  دددحة دراسدددة غنيمدددة )

 تدو تر المعتشدفيات،  ، المددارس ،المعداجد مثد : إنشداء ،المجتمدعالتدميدة  د   المشدر عات 
 ،  توزيع التتدرات علدتهج،لفقراء  المحتاجتأل  التكا    التضامأ ااجتماع   للمد ،  الأمأسب   

، الأ قددافالم اشددر علدد   بالإشددرافد ر مددع تدددخ  م سعددات الد لددة الحدهثددة الدد هدد ا تضدداءل ثددج
 ال ددحة  غترهمددا  ددمأ العياسددة العامددة  ،كددالتعليج :الأساسددية تولتهددا إدار   تقددديج التدددمات 

 .(69 -29، 2016)العان ،    للد لة
قبدد  وهددور الإسدد م   العددالفةمعددر ف عنددد الأمددج ا كددا  الوقددف تجدددر الإشددار  إلدد  أ  

 ددد  الحضدددار  )الفرعونيدددة،  ال ابليدددة،  القدددديج،  الإنعدددا   إ  كاندددة التعدددمية متتلفدددة بعددددا، 
 غلتهدا، علد    مدأ ريعهدا للإنفدا   العقدارات   الأرا د ،  عرف المعابد  رصدد علتهدا   الر مانية(

 ع ر دة مدأ الأ قداف التد   ،إا عل  معن  الوقدف  ما ي حم  ه ا، علتهاالقا متأ    شئونها  أمر
مارتهددا كلمددا عكعددوتها   مددأ حتددع ، "الوقددف علدد  الكا ددة المشددر ة"عنددد العددرل قبدد  الإسدد م 

من ددور ) ()أسددعد أبددو كريدد  هددو ملددك حمتددر تهدددمة،  أ ل مددأ كعددا الكا ددة   قددف علتهددا
  . (145، 1820 أخر  ،  
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 إلد  العمد     و  الإسد م ارتقةالت       ذات اارت اط بالأديا ،الأنظمة   نظام الوقف مأ  
- اقت دادية - اجتماعيدة -دهنيةمتشع  الأبعاد، متعدد المآرل  الأغرا  ما بتأ )   م سعال

 د  المجتمدع  للعدماحة  العتداء  التضدامأ  التكا د   احيدل   اتجعدتدل    أ دحة  ( إنعدانية  - ثقافية
 كا ددة غتددة أنشددتتها سددا ر أ جدد  الحيددا  ااجتماعيددة  امتدددت لتشددم  المعدداجد  ، الإسدد م 

 المدددارس  د ر العلددج  المعت ددات،   كدد ا الجهدداد  دد  سددبت   ،شددئونها الدعويددة،  ضددل  عددأ 
 الأرامدددد ،  ، المعدددداةتأ ، الفقددددراء ،كفالددددة الضددددعفاءبالإ ددددا ة إلدددد   الم سعددددات التتريددددة، 

   (.3،  2009،  الأسرج)  ال حية الم سعات  
الأمدوال  د     اقدد ،للتاقدات الإنتاجيدة هددر  هو  د  الحييقدة  أعد ل ،  ما تعتت  الوقف ع

العدلع  التدددمات التدد   دد   متمثلددةلمجتمدع مددأ ختدرات لحرمددا   هدو كدد لك  لوقددف،المرصدود  ل
تعتتد  لدرأس المدال ااجتمداع  المتضدمأ  ضل  عأ كوند     تنتجها الأموال الوقفية ااستثمارية،

    .الأ قاف   ه ا 
أَ  مند   الد   ااسدتعمار تحدة  طدأ لرغج مدأ تراجدع الوقدف  الركدود الد   أصداب   عل  ا  
هدد ا مددأ جاندد ،  بعددب  الأزمددات  النك ددات التدد  حلددة  لفتددرات ليعددة بالقلتلددة الإسدد م العددالج 

مأ جان  آخر، إا أ  هنال أصوات تنداد  بححيداء هد ا الم سعدة،  تفعتد  د رهدا   بأغل  د ل
 عض النمدداذج لدد تأسدديلا بمددا كددا  عليدد  الحددال  دد  الما دد ،  معدداهر   ااقت دداد ااجتمدداع  

   (.4، 2010)مبر ل،       الوقة الراهأ  العالمية

 مأ ذلك ما جاء    بعض الدراسات العابقة مأ توصيات  مقترحات بهد ا ال ددد، حتدع 
( إلد  أ  الجامعددات الوقفيددة LERU,2004أشدارت دراسددة رابتددة الجامعدات ال حثيددة الأ ربيددة )

ااسددتثمار ال حثيددة تعددد المحددرل الأ ل للتحددول نحددو اقت دداد المعر ددة، كمددا أ صددة بم يددد مددأ 
 الوقف  لتتمعأ الجامعات مأ اارتقاء    متدا  الت نيفات العالمية.

بدالوقف   (Lerner& schoar & Wang. 2008) شدور   لترندر ةمدا اهتمدة دراسدة
كمددا  الجددامع  لمددا لدد  مددأ عوا ددد اسددتثمارية تضددمأ اسددتمرارية الجامعددات  دد  الأداء المرتفددع،

ا Drexel) دركعد  أ  جامعدة (Leahy, 2009أوهدرت دراسدة نتدا ر دراسدة ) ( انتهجدة نهجدل
 اقترحددة دراسددة سددليما    داع ل  دد  سياسددتها التمويليددة يقددوم علدد  اله دات  التبرعددات التتريددة،

اد  مددأ النمددوذج التركدد  الددوقف   دد  حوكمددة الجامعددات  إدخددال الإدار   دد(  ددر ر  الإ2013)
( 2014 دراسددة محمددد ) الإليعتر نيددة  تتددوير التشددريعات التاصددة بددالوقف  ااسددتثمار فيدد ،
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 الت  توصلة إل  صياغة رؤيدة معدتقبلية لدد ر الوقدف  د  تمويد  التعلديج الجدامع  باسدتتدام 
( إلدد   ددر ر  ال حددع عددأ 2016الربدداع ، كمددا توصددلة دراسددة العددان  ) (SOWATتحلتدد  )

ج لتمويد  الجامعدات  ال حدع م ادر تمويلية بدهلة للجامعات،  أ  الوقف ختر بده   م در مه
( بضدددر ر  العمددد  علددد  تفعتددد  د ر الوقدددف  ددد  2016كمدددا أ صدددة دراسدددة في ددد  )العلمددد ، 

اسددددتقتال ال دددداحثتأ  العددددرل  الجامعددددات الإسدددد مية مددددأ خدددد ل اسددددتحدا  صددددناده   قفيددددة
 المهاجريأ مأ أصحال الكفاءات

للوقددف د ر بددارز  دد  تمويدد  التعلدديج العددال   ال حددع العلمدد   دد    تجدددر الإشددار  إلدد  أ 
،  العدهددد مددأ الجامعددات العريقددة  دد  العددالج تعددتتدم الأ قدداف كعن ددر مددأ د ل العددالجمتتلدد  

م سعدة  دورد التتريدة  دعمهدا ( لتجربدة  2006حتع عر ة دراسة خفاج  )  عناصر تمويلها
 قددد  للحريددة الأةاديميددة  دد  الوايددات المتحددد  مددأ خدد ل قدددرتها الماليددة،   دد  سدديا  مت دد 

 (2021 -2012لتجربددة جامعددة هار ددارد  دد  الفتددر  مددأ ) (2023بددونته  )عر ددة دراسددة 
 هربدو د  الوايدات المتحدد  الأمريعيدة مدا   (هار دارد)بلغة الييمة العدوقية لأ قداف جامعدة    حتع
%مدأ إجمدال   36،  مثلة عوا دد اسدتثمارات الأ قداف م(2013لعام )مليار د ار    (32)  عل 

 تقددر بعدض ) .University Harvard 2013(الإهرادات التشغتلية للجامعة    نفس العدام 
ملتدو   537 كندا، بحدوال  ،  (849) لأ قاف جامعة هار ارد التقارير متوسط الييمة العوقية

 .المتوسطد ار للجامعة الواحد      
العمليدة ال حثيدة  د  م در معاهمة الوقف    الع ر الحال     تموي  الجامعدات     لكأل  

 أ لهددا: ذلددك إلدد  العدهددد مددأ الأسدد ال (2014 أرجعددة دراسددة حعددأ )هدد  معدداهمة  ددئتلة، 
،  ا هيعددر للجامعددات الوقددفالأ ددراد علدد  يحددع ا هتعددج بالمر نددة  ا  الإطددار التشددريع  الدد  

الإطددار الم سعدد  لف قدداف ا يعددم  بتنددو  ثانتهددا:  ، المراةدد  ال حثيددة إدار  أ قدداف خاصددة بهددا
ال دددور  الأشدددعال التنظيميدددة التددد  يمعدددأ أ  هتتددد ها الوقدددف، بمدددا ه  دددج الدددواقفتأ  الموقدددوف 

 التنمويددة  بالقدددر الدد   بقدددر مددا هنشددد المجتمددع اسددتعاد  د ر الوقددف  دد  المعدداهمة ، علددتهج
هتتل  تضا ر الجهود لتنفت  إص حات متعلقدة بقدوانتأ الوقدف  إدارتد ،  اسدتثمارات ،  التوعيدة 

كما هن غ  الربط بتأ الأ قاف  م سعات التعلديج العدال   ال حدع العلمد ،  ،ب   بد را المجتمع 
 التنويع مأ ال ور التنظيمية للوقف، مدأ أجد  تحقتد  أةبدر اسدتفاد  مدأ الأ قداف  د  تمويد  

،  لهددد ا  .(2010الحتو )منظمدددة التعدددا    التنميدددة  ددد  المتددددا  ااقت ددداد ، هددد ا القتدددا  
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( إنشاء م سعة  قفية تربوية تعهج  د  تحقتد  تنميدة علميدة 2011اقترحة دراسة الر اع  )
 مأ خ ل نشر الوع  بالعلوم الوقفية  دعج ال عد الإدار  المتتص بحدار  أموال الوقف.  

ا مدأ العي دات عدددل هواج    الجامع  الم ر  التعليج    ( أ 2013 أ  حة دراسة سليما  )
أ   هبدتألتعلديج العدال   د  م در ل  تمدويلالهيع  اللنظر إل  حتع إ  ا ،العي ة التمويلية  أبرزها
 د   ، سعات تعتمد عل  التموي  الحعدوم التعليج العال  هلتحقو  بم   لمأ ط(  %80)  حوال 
الحعدوم  علد  التعلديج الجدامع  مدأ إجمدال    الإنفدا نعد ة    انتفدا   تشدتر البياندات إلد   حتأ

علد  التعلديج العدال   د   الإنفدا كمدا أ  ن دت  التالد  مدأ ،  العقد العاب   خ لالعام    الإنفا 
كدا  ن دت   (2021) ف  عدام  ،   الد ل المتقدمة بمثتل  للغاية إذا ما قور   م ر منتفض

، بتنما بل  متوسدط قيمدة نفدس الم شدر لدد ل منظمدة ( جني  م ر  5407)التال     م ر  
أ    د  نفدس العدام د ار 11200مدأ  أةثدرOECD ااقت داد التعا    التنمية    المتددا  

منظمددة التعددا    التنميددة  دد  المتدددا  ااقت دداد ، ) . ددا  التالدد  الم ددر   37مددا يعددادل 
2120) . 

التمويليددة، أصدد    نظددرلا لتلددك ال ددعوبات التمويليددة  ختددور  ااسددتمرار  دد  تلددك العياسددة 
حاجدة إلد  ال حدع عدأ بددا   جدهدد   متنوعدة لمواجهدة الضددغط ال معديس التعلديج الجدامع   د 

ااجتماع  عل  التعليج الجامع ، بالإ ا ة إل  معددات الغد ء  التضدتج المرتفعدة،  ضدل  عدأ 
المتال ددة بر ددع معددتو  جددود  التعلدديج   كددا  ابددد مددأ ال حددع عددأ م ددادر تمويليددة متنوعددة 
لتتجا ز أزمت ،  ي تر قادرلا عل  مجابهة التحديات الت  تفر دها التغتدرات العالميدة المعاصدر ، 

  Usman عثمدا  تلدك البددا   " الجامعدة الوقفيدة"  هد ا مدا أةددت عليد  دراسدة  كدا  مدأ بدتأ
 العددال  التعلدديج م سعددات تمويدد   دد  الوقددف أهميددة علدد  ( مددأ حتددع تعددليط الضددوء2023)

 الأمدوال  جمدع إ افية،  أ صة الدراسدة بضدر ر  ممارسدة  أموال  لتولتد  بده   كم در   إمعانات 
   مالت يا.      العال   التعليج  لتتوير  دخل    استتدام  الوقف   إدار 

  دد   ددوء مددا تمثلدد  عواصددج المددد  مددأ أهميددة للهويددة الوطنيددة،  إعدداد  تشددعت  هدد ا 
 العياسدددية( سدددبتلها  ددد  ذلدددك التعلددديج  ا سددديما التعلددديج  - ااجتماعيدددة -الهويدددات )الثقافيدددة

الجامع ،  تاريتيلا  ح  عواصج المد  بمثابدة أدا  لإعداد  التفكتدر  د  تعمتد  الهويدات،  إحدد  
ااستراتيجيات الأساسية    تحقت  التكام  الثقدا    الحضدار ،  تع يد  د ر اانتمداء  الحفدا  

 عل  الت وصية الثقافية.
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 مددأ الجدددهر بالدد كر أ   لعددفة إنشدداء الجامعددات الوقفيددة  دد  الأسدداس تقددوم علدد   كددر  
)الحلددول المت امنددة المتعدددد  الت قددة(،  التدد  تهدددف إلدد  التتتدديط الجتددد عنددد إنشدداء الجامعددة 

 -اقت ددادية -علميدة –لحد  عدد  مشدع ت،  تحقتد  مجموعدة أهددداف قوميدة  محليدة )ثقافيدة 
اجتماعية(،   ت  المجاات لتعتتأ خريجتها   مدأ ثدج يقدع ااختيدار  د  الغالد  علد  المنداط  

لجدد ل العمددرا  إلدد  جوارهددا، بحتددع  –كالعاصددمة الإداريددة مددثل   -النا يددة أ  المددد  الجدهددد  
لإلحددا  خريجتهددا  هتدد امأ مددع بندداء الجامعددة بندداء عشددرات الم ددانع،   ددت  المجدداات الحتويددة

      ه ا ما يعني  مبدأ الحلول المت امنة الت قة.  (790، 2013بعو  العم  )سليما ،  
إلدد  ( 2024(،  دراسددة رخددا )2013 أشددارت العدهددد مددأ الدراسددات منهددا: دراسددة سددعتد )

مقومات النجاح للعاصمة الإدارية الجدهد  بدايدة مدأ الموقدع  د  قلد  ال دحراء شدر  القداهر ، 
( ملتدددو  نعدددمة 40 التددد  تقددددر بحدددوال  ) المعددداحة الشاسدددعة،  القددددر  ااسدددتيعابية للعدددعا  

عدأ كونهدا محدط أنظدار المعدتثمريأ  رجدال  ،  ض ل (2050بحلول                           )
الأعمددال مددأ شددت  بقددا  العددالج،  هنددا يضدديف ال احددع أ  تلددك المقومددات هل مهددا طفددر  تعليميددة 

 ،الدددد كاء ااصددددتناع  -البتوتكنولددددوج  -)الندددانوتكنولوج  مثدددد : بتت  دددات بحثيددددة حدهثددددة
     (  هو ما هتوا ر للجامعة الوقفية بتت  اتها المتتلفة.     غترها   الحوس ة العحابية الفا قة

 مشكلة البحث:
يعان  قتا  التعليج الجامع  بم ر مأ عج  النفقدات،  قلدة المت انيدة المرصدود  لد ، مدع 
تضاعف الأعداد  زياد  التل  ااجتماع  عل  التعليج الجامع ،  ضل  عدأ وهدور  اسدتحدا  
تت  ددات جدهددد    ر ددتها طبيعددة الع ددر  التقدددم الها دد   دد  التكنولوجيددا،  مددأ ثددج كانددة 
الحاجددة ماسددة لظهددور صددي  جامايددة  بدددا   تمويليددة، تعددهج  دد  حدد  مشددع ت نقددص التمويدد  
  ددا  المت  ددات الماليددة مددأ خدد ل مشدداركة القتددا  الشددعب   دد  تمويدد  التعلدديج  جدداء 

 د   المعداهمة بمقدد رهاالوسدا   التمويليدة التد    حددالحدهع عأ الجامعة الوقفية،باعت ارها إ
 .المتتلفة  اقت اديةاتموي  احتياجات التنمية  

 هد ا مدا  عل  نحو كفء    الوقدة الحدال غتر معتغ   الوقف الجامع     م ر  أ   إا
منها مدا هتعلد   لس اأذلك لعد      أرجعة   (2010دراسة مبر ل )  منها:  أةدت  بعض الدراسات

الوقددف  بالبتئددة القانونيددة  الم سعددية لف قدداف،  منهددا مددا هتعلدد  بضددا  الددوع  العددام بأهميددة
كما أ  معظج الدراسات الأةاديمية الت  تتنا ل مو دو  الوقدف يعدو  تركت هدا   ،للتموي ةم در  
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أ  التاريت ، بتنمدا تقد  الدراسدات التد  تتندا ل دراسدة   ،أ  الجان  الفقه   ،النظر  ر  عل  الإطا
، كمددا أشددارت العدهددد مددأ الدراسددات منهددا دراسددة عبددد التتبيقدد  المعاصددر الوقددف مددأ الجاندد 

م( إل  أ  ااعتمداد الأةبدر  د  قضدية التمويد  علد  الحعومدة،  د  الوقدة الد   2019الفتاح )
تعددان  فيدد  الحعومددات مددأ أزمددات اقت ددادية طاحنددة  قلددة معهددا كفايددة المت انيددات المرصددود  
لتمويدد  التعلدديج، كمددا أ  ددحة تلددك الدراسددة إلدد   ددا  د ر الوقددف التتددر   دد  الييددام بالددد ر 

،  أرجعة الدراسدات ذلدك المأمول    التعليج  زياد  مواردا عل  غرار الجامعات العربية  الغربية
إل  حالة الضا  العام    المجتمع،  ضل  عأ النظر  الضيقة للوقف عل  أن  م سعدة دهنيدة 

، حتددع ال حددع الحددال  مددأ هنددا تبددرز أهميددة بالمعددا   الدهنيددة  شددئو  المعدداجد   قددط   ت عندد 
علد  غدرار بعدض ،  التعلديج  المعتتدمة لتمويد   ي  الجاماية كححد  ال  الجامعة الوقفيةتنا ل  ه

 (،2022الع يدا ) دراسدة  (2020التدويجر  )  حتدع أشدارت إلد  ذلدك دراسدة  النماذج العالمية،
 وهو:في سؤال رئيس تكمن أسئلة البحث  مأ ثج  

بعددض النمدداذج  دد   ددوء  إنشدداء جامعددة  قفيددة بالعاصددمة الإداريددة الجدهددد  مقومددات مددا -
 ؟  يتفر  من :العالمية

 ؟ للجامعة الوقفيةما الإطار الفكر   التاريت    -
 ؟ كما ترصده الأدبيات في المجال  ما واقع الوقف التعليمي في التمويل الجامعي بمصر -
 ؟ العال المعاصر  استتدام الوقف    تموي  التعليج  ما ال ور   -
 ؟ ،  مد  ااستفاد  منهاالتمويل   هاد ر     للجامعة الوقفية  النماذج العالميةما أهج  -
إنشدداء جامعددة  قفيددة بالعاصددمة الإداريددة مقومددات مددا  جهددات نظددر خبددراء التربيددة حددول  -

 .الجدهد 
  بعض   وء     الجدهد  الإدارية  بالعاصمة    قفية جامعة لإنشاء المقترح  الت ور ما -

   العالمية؟ النماذج 
 البحث: دافأه

 :هد ة الدراسة إل 
 .للجامعة الوقفيةالوقوف عل  الإطار الفكر   التاريت    -
 .التمويل   هاد ر     النماذج العالمية للجامعة الوقفيةالتعرف عل  أهج  -
 عل  ال ور الحدهثة  المعاصر     استتدام الوقف    تموي  التعليج الجامع .  الوقوف -
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 الكش  عأ أهج التحديات الت  تواج  الد ر التمويل  للوقف  كيف يمعأ مواجهتها. -
  بعض   وء     الجدهد  الإدارية  بالعاصمة    قفية جامعة لإنشاء مقترح ت ور تقديج  -

 .   العالمية النماذج 
  البحث: أهمية

  الت  ترجع أهمتت  إل  ما هل :  الجامع مأ أهمية المجال نفع   هو الوقف  تتض   
تمويليددال جتدددا ل  الم سعددات التعليميددة الحعوميددة للمعدداهمة  دد  تمويدد تتوعيددال يمثدد  نظامددال  -

 . يعهج    تحقت  التواز  المنشود،  يعتتيع سد الكثتر مأ الحاجات التعليمية
يعداهر ااتجاهدات الحدهثدة  د   الجدامع التعليج اإيجاد صي  جدهد  لد ر الوقف    تموي   -

 ال حع عأ م ادر جدهد  لتموي  التعليج بدال مأ ااعتماد عل  مت انية الد لة.
مددأ الأهميددة  يعددد مو ددوعلا الدد     الجامعددة الوقفيددةا  التربددو  بدراسددة عددأ دإثددراء المتدد -

 المعاصدر   التد  يعدد ااهتمدام بدالوقفالتعليميدة   خاصدة أنهدا تتمشد  مدع ال دحو   بمعا   
 أحد أركانها.  التعليم 

تقلددص الددد ر ااقت دداد   ااجتمدداع  للد لددة  دد  ودد  التوجهددات المعاصددر  القويددة نحددو  -
،   دد  قيددام علدد  القتددا  التدداد  دد  إدار   تعددتتر ااقت دداد القددوم ااعتمدداد الأساسدد  

 .مأ خ ل الم سعات الأهلية أ  المدنية بد ر    تموي  التعليجالأ راد  
 المصطلحات فيما يلي:  تحددت أهم مصطلحات البحث.

" يق ددد بهددا مددا هددتج ح عدد  مددأ أعيددا   Endowment university الجامعددة الوقفيددة:
المدددال  ددد  إقامدددة الجامعدددة  أدا هدددا لووا فهدددا المعر  دددة مدددأ تددددريس،  بحدددع علمددد ،  خدمدددة 

 تنمية المواهد   القددرات الإبداعيدة للتد ل  المتت  دتأ  د   المجتمع،  استشراف المعتقب 
 (https;//www.aabu.edu.go)  ".المجاات المتتلفة

( بأنها جامعة غتر ربحية قد تكو  مملوكدة لمجموعدة مدأ 610، 2022 تعر ها الع يا )
بهددا مددأ منتلدد  رجددال الأعمددال، سددواء أطلبددة مددنهج الد لددة  قددف جدد ء مددأ ثددر تهج، أم تبرعددوا 

المعدد  لية المجتمايددة  ل ددال  هدد ا الجامعددة أ تلددك  يمعددأ أ  توقددف هتئددة الأ قدداف الجامعددة 
 سواء أةانة م ان  أم أرا    تكو  عا داتها للجامعة.
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 ي ق ددد بهددا إجرا يددا: صدديغة تعليميددة جامايددة تجمددع بددتأ التمويدد  الحعددوم   التدداد  دد  
صددور   قددف تعليمدد  مددأ رجددال الأعمددال، عددأ طريدد  التبرعددات  اله ددات، مددع اسددتثمار تلددك 

 العملية التعليمية بالجامعة.   لتدمةالأصول الوقفية،  
 البحث:منهج 

د ر  دد   هددج الظددواهر  مددأ لمددا لدد  التحلتلدد المددنهر الوصددف   اسددتتدم ال حددع الحددال 
ع قدات ال اسدتقراء لما هو را مأ حقا   دقيقة عأ الظر ف القا مدة،  لمدا هيعدرا مدأ   ،التربوية

 . مو وع   الحال   مع طبيعة ال حع  هتناس   المنهر الوصف ، كما أ   الجارية  بتأ الظواهر
  هدددموج أشددد   بااسدددتبيا  اسدددتمار  مقابلدددة مقنندددةال حدددع: قدددام ال احدددع بت دددميج  أدا 

بهددف   الجامعدة الوقفيدة  ممدأ لهدج أبحدا   د  مجدال الوقدف الجدامع لمجموعدة مدأ التبدراء 
 .حول مقومات إنشاء جامعة  قفية بالعاصمة الإدارية الجدهد التعرف عل  آرا هج  

 مخطط البحث:

 سار  كريلا     المحا ر  العنا يأ الأتية:   أهدا  حت  يحق  ال حع  
  اقع تموي  التعليج الجامع  بم ر. -
 الإطار الفكر  للوقف التعليم . -
 الجامعة الوقفية. -
 الدراسة المتدانية. -
 الت ور المقترح. -
 :لإطار النظري للبحثا

 : )قضايا، وآراء(واقع تمويل التعليم الجامعي بمصر أولًا:

 التموي  الجامع  مدأ القضدايا التد  تواجد  معظدج د ل العدالج الندام  منهدا المتقددمقضية  
كمددا أ  قضددية  ، هدد  قضددية متجدددد  بتجدددد المتغتددرات  الأحدددا   دد  العددالج علدد  حددد سددواء،

درجدة التموي  مأ القضدايا الحاةمدة التد  تحددد م دتر أهدداف الم سعدات التعليميدة مدأ حتدع 
   مت انية الجامعة يقل  مأ قدرتها عل  الييدام بالأنشدتة التعليميدة  ال حثيدة   التقتتر  تحققها،

 المجتمايددة كمددا هتوقددف نجدداح العمليددة التعليميددة الجامايددة برمتهددا علدد  تددو تر الدددعج المدداد  
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 غتدر ذلدك.  ، ر اتد  ، تجهتد ات ،لعمليدة التعليميدة مدأ م دان بالأع داء الماديدة لال زم للييدام  
 (884، 2021)ع اس،   ه ة، محمد،  

محد ديددة م ددادر  :هواجدد  التمويدد  الجددامع   دد  م ددر العدهددد مددأ أ جدد  الق ددور منهددا
 عدم تناسد  ال يداد  العدنوية  د  موازندة   ة،التموي  الحعوم  مع قلة البدا   التمويلية الإ افي

ا  تناقص نع ة الإنفا  عل  التعليج الجدامع  إلد  نعد ة الجامعات مع زياد  عدد الت ل سنويل 
 عدأ تددن  الإنفدا  علد  التعلديج الجدامع  بم در مقارندة بنظتدرا الناتر المحل  الإجمدال   ضد ل 

مددأ المعدددات العددالم   انتفددا  متوسددط ن ددت  التالدد  مددأ الإنفددا  علدد  التعلدديج الجددامع  
موازندة الجامعدات   مقارنة بالمعدل العالم   اسدتحواذ الأجدور  الر اتد  علد  مدا يقدرل مدأ ثلثد

ق  مأ ربع الموازنة    تعدتتر العمليدة التعليميدة كمدا تفتقدر الجامعدات للحدد أ   حتأ يعتتدم  
 (.252،  2015دن  مأ ااستق لية المالية )در يش،  العتد،  الأ

بد  هدو أحدد ااتجاهدات العالميدة   ةعالميد  أزمدة   يعد خفض الإنفا  عل  التعليج الجامع 
بددا ع الإصد ح ااقت داد  مدأ ناحيدة   -معظدج البلددا    عة إليد ُ  د   تموي  التعليج الجامع   

 أ  ااقتنا  بالأساس المنتق  لتقليص د ر الد لة    تموي  التعليج الجامع  مدأ ناحيدة اخدر  
 (Tilak,j,2015.1تتفيضات ختتر     مت انية التعليج الجامع  )   أجرت الحعومات  –

أ  العدام  التمويد  الحعدوم ما بدتأ: م ادر تموي  التعليج الجدامع  بم در     تتعدد أسالت 
،  هددو الم دددر التقلتددد   بمقتضدداا تتحمدد  الد لددة نفقددات التعلدديج مددأ خدد ل مت انيددات محدددد 

 التمويدد  التدداد،  فيدد  هتحمدد  المجتمددع نفقددة تكدداليف التعلدديج مددأ خدد ل د ددع التالدد  لرسددوم 
 التدمات الت  هتح   علتها مأ الم سعة التعليمية،  التموي  المتدتلط،  هد  صديغة   تعليم ،

حتدع تددو ر الد لدة التدمدة التعليميددة  د  مقابدد  أ   تمويليدة تجمدع بددتأ التمويد  العدام  التدداد
 .(63،  2017،  الحرب )هد ع التال  رسوم نظتر ه ا التدمة.

بتنمددا تدددهر  لم ددارف محدددد ،  تقددوم الجامعددات الم ددرية بتت دديص التمويدد  الحعددوم 
 ، المعددات  ، التددمات ااستشدارية  ،المشدر عات  يعدو  م ددراالد      مواردها المالية التاصدة  

ا ما تنف  الجامعات ه ا الأمدوال علد  البنيدة  غال ل   ،ا لأهدا ها ااستراتيجية المرا    غترها   قل 
الددخ  الد   يدأت  مدأ  عدأجامعدة ل تتتلد  نعد ة الددخ  الد ات  ل  ،الد لدة  تحدة أعدتأالتحتية  

 : 10مدا بدتأ  ةإلد  أخدر   عداد  تتدرا ح نعد ة الددخ  الد ات  للجامعد جامعةمت انية الد لة مأ 
 بدالت ع بالم سعدة الجامايدة التد  لددهها المت انيدة مدأ  ة،مأ المت انية الإجمالية للجامعد  15%
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م ددادرها التاصددة تتمتددع بقدددر أةبددر مددأ ااسددتق ل المددال  عددأ الم سعددة التدد  تعتمددد علدد  
 Education,Audiovisual and Culture Exective) التمويدد  الحعددوم   حعدد 

Agency(EACEA)& Others,2017) 
 التعليج الجامع  مجان  بنص الدستور الم ر    لع  هد ا يفعدر الأق دال المت اهدد عليد  

( 21 زياد  نع ة ااستيعال،  العد ء ال ا دد علد  الموازندة العامدة للد لدة،  لقدد ن دة المداد  )
" تكفددد  الد لدددة اسدددتق ل الجامعدددات  المجدددامع العلميدددة  اللغويدددة،  تدددو تر  2014مدددأ دسدددتور 

ا لمعدداهتر الجددود  العالميددة،  تعمدد  علدد  تتددوير التعلدديج الجددامع   تكفدد   التعلدديج الجددامع    قددل
ا للقددانو .  تلتدد م الد لددة بتت دديص نعدد ة مددأ  مجانتتدد   دد  جامعددات الد لددة  معاهدددها،   قددل

مددأ الندداتر القددوم  الإجمددال  تت دداعد  %20اانفددا  الحعددوم  للتعلدديج الجددامع  ا تقدد  عددأ 
 (.  12، 2014تدريجيلا حت  تتف  مع المعدات العالمية )جمهورية م رالعربية،  

م 2018/ 2017 ت اهدت نع ة اانفا  الحعوم  علد  التعلديج الجدامع  حتدع بلد  عدام  
علددد  التعلددديج، ثدددج  صددد  عدددام  اانفدددا  العدددام إجمدددال  إلددد  24,1( بنعددد ة مليدددار 25, 754)

%( مددأ إجمددال  الإنفددا  علدد  التعلدديج  31, 7مليددار( بنعدد ة ) 54, 705م )2022/ 2021
% مددأ إجمددال  اانفددا  علدد   31,8بنعدد ة  2023/ 2022مليددار( عددام  61,288ثددج إلدد  )

 .(2023التعليج. )م ر    أرقام،  
 ( 1والجدول )

 يوضح الزيادة المضطردة في حجم الانفاق في الموازنة العامة للدولة. 

 
 العام 

الانفاق على التعليم الجامعي إلى  نسبة  حجم الانفاق على التعليم الجامعي 
 الانفاق العام على التعليم 

 % 22.9 مليار 26,540 2018/2019

 % 24.7 مليار 32.562 2019/2020

 % 30,4 مليار 47,880 2020/2021

 %   31,7 مليار  54,705 2022/ 2021

 %   31,8 مليار  61,288 2023/ 2022

 167، ص 2024الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء 

 رغج ه ا ال ياد     حجج اانفا  عل  التعليج الجامع  إا أ  صداها ا ه ال متوا دعلا، 
 لعدد  هدد ا مددردا إلدد  معدددات التضددتج  ال يدداد  العاليددة  دد  الأسددعار،  انتفددا  القددو  الشددرا ية 

العم ت الأجنبية، ، بالإ ا ة إل  التل   الهو  بدتأ متتل دات سدو  للجني  الم ر     مقاب   
عد    علد   ضل  عأ ال ياد     أعداد الت ل بالجامعات الم رية، العم   مترجات التعليج،  
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ا.ذلك ن دت  التالد  مدأ الإ  ، نفدا  الحعدوم  علد  التعلديج ا هد ال متددنيلا مقارندة بنظتدرا عالميدل
 .( بتتور أعداد ط ل التعليج العال 2 فيما هل  جد ل )

العام  
 الجامعي 

2018 /
2019 

2019 /
2020 

2020 /
2021 

2021 /
2022 

2022 /
2023 

أعدا 
 د الطلاب 

22629

11 

24394

94 

24564

57 

24495

79 

24539

56 

 ( 160، ص 2024)الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء  

ةما أ  هنال العدهد مأ أ ج  التل     قضية تمويد  التعلديج الجدامع  الم در ، أشدارت 
د   إلتها الدراسات منها: ش   ااعتماد الكل  عل  ما ترصدا الحعومدة مدأ مت  دات ماليدة 

ا مدع عددد التد ل،  اابتكار لم ادر بدهلة، حجج المت  ات الماليدة المقددر  ا تتناسد  طرديدل
الأزمددات ااقت ددادية  تعددويج الجنيدد ،  غدد ء الأسددعار، كمددا أ  التمويدد  ا يفدد  بددالمتلول تجدداا 
تتوير التعليج أسو  بااتجاهدات العالميدة،  ضدل  عدأ  دا  مشداركة القتدا  التداد  المددن  
 دد  اسددتثمارات الددتعلج العددال ،  كدد لك تضدداءل حجددج التبرعددات،  اله ددات،  المددن ،  القددر   
)الوقف الجامع (، كمدا تعدان  قضدية التمويد  الجدامع  مدأ صدور للهددر  د  مجداات الجدود ، 
 التدد ل الراسددبتأ،  الهدددر الددوويف ،  الهدددر  دد  عدددم اسددتغ ل المنشددأت ااسددتغ ل الأمثدد  

 (.895، 2022)ع اس،   ه ة، محمد،  
ا مدأ الإجدراءات  مضداعفة الجهدود  تتوير تموي  التعليج الجامع     م ر   يتتل  م يدل

مأ كا ة الأطراف المعنية بالعملية التعليمية، مدأ حعومدات،  المحتمدع المددن ،  الأ دراد  يمعدأ 
 (202، 2019تلتيص تلك الجهود    البنود الأتية: )إبراهيج، أبو الو ا،  صاد ،  

 بمدددا ا هتعدددار  مدددع القدددانو ،مدددأ بعدددض الضدددرا     كبدددر  الشدددركات إعفددداء الم سعدددات -
 بالجامعة.  التعليميةبعض البرامر  أ  تمول    شريتة

مدأ مترجدات التعلديج الجدامع    المعدتفتدهأ ر  الضدرا   خاصدة بدالتعليج الجدامع  علد    -
 مث  الشركات  الم انع.

  النقددد  ،الكهربددداء ،الميددداا :مثددد  بالقتاعدددات التدميدددةصدددناده  للتعلددديج الجدددامع  إنشددداء  -
 .المملوكة للد لة المواص ت  

 لتعليج الجامع .ل  الحعومية العامة   ال متت يص ج ء مأ إهرادات ال -
التعلدديج الجددامع     تتنددا ل الواقددع الدد   يعددان  مندد  نظددامب سددا   الإعدد م المتنوعددة  قيددام -

 .  بشفافية  مهنية   ا  قدر  الحعومة عل  تمويل   تحم  كا ة النفقات
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 تو ي  آليات جمع الأموال   سا   ااستفاد  منها  الإع   عأ ذلك للجميع. -
المتفدوقتأ،   مدن  دراسدية للتد ل    قدر    تقدديج    الت بيدة،  لرسدوممتكدا  ء لإنشاء نظام   -

 غتددر القددادريأ، تشددارل فيدد  الشددركات  البنددول،  يتضددع للإشددراف مددأ المجلددس الأعلدد  
 للجامعات.

   .مأ الوحدات ذات التابع التاد بما ا يت  بعم  الجامعة الأساس   ااستفاد  -
ا لتنويع م ادر تموي  التعلديج الجدامع  253، 2003ةما قدم )الق ب ،  ( ت ورلا مقترحل

 بم ر     وء بعض التجارل العالمية جاء في :
ر ددع الرسددوم التعليميددة: بحتددع هددد ع التالدد  نعدد ة مددأ كلفددة تعليمدد ، أمددا التالدد  الراسدد   -

 تد ع الضا     العنة الت  رس   تها  مما ه يد مدأ الكفداء  الداخليدة للتعلديج الجدامع  
  حرد الت ل عل  الدراسة  التح ت .

 خفض كلفة التعليج، بتقلت  صور الهدر،  التوزيع العادل للموارد،  تقلت  التره  الإدار . -
توطتد أ اصر الع قة بتأ الجامعة  الم سعات اانتاجية، مدأ خد ل تقدديج نتدا ر الأبحدا   -

  ااستشارات الفنية.
التنمويددة   ت يددد بدد لك معددتويات التنميددة،  مشددع ت المجتمددع لحدد توجيدد  ال حددو  العلميددة  -

  ت ضخ أموال  نفقات زا د  للعملية التعليمية.
الييام بالأنشتة ااستثمارية داخ  الجامعة )ةالمتاعج،  الكا تهدات،  المعت دات،  الندواد    -

 التاصة،  ضل  عأ الوحدات ذات التابع التاد )بتوت التبر ((.
 ري ة تشغت  التريجتأ عل  الشدركات  الم سعدات التاصدة بنعد ة تكدا   عددد العداملتأ  -

    تلك الشركات  نوعتتهج.
 ااستفاد  الق و  مأ التكنولوجيا لتعليج عدد أةبر بعلفة أق . -
التعلديج الجدامع  ذات التدابع التمدويل ، مثد : )الجامعدة ااستفاد  مدأ ال دي  الجدهدد   د   -

، اا ترا دددية، الجامعدددة ال كيدددة، الجامعدددة المنتجدددة، جامعدددة الشدددركات، الجامعدددة ال حثيدددة
   (.الجامعة الوقفية

مأ العر  العاب  هتض  أ  هنال ش   اتفا  عل  محد دية الموارد ال اتيدة للجامعدات، 
ت بو رتها ممثلة    صور  قر  ،  مدن ،  ه دات،  تبرعدات مدأ ا   الوقة ذات  تعالة النداء

نمدوذج  د  م در أ ال ممثلدة  د  أ  اعل  التتر،  ه ا هو الوقف الجدامع   الد   لد    الأغنياء
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ا جامعدة الأزهدر  در  تفهندا الأشدراف بالدقهليدة )تجربدة را دد التنميدة  الجامع الأزهر قديملا،  حاليدل
المحلية ص ح عتية( مأ  قف م سعة ال د ح التتريدة للإنفدا  علد  كليدات الجامعدة هندال 

        باق  أ ج  التتر بالقرية،  ك لك ل  نموذج    العدهد مأ الد ل العربية  الأجنبية.  
 (،   اقع )تعريف ،  م اياا،  مبررات ،  صورا،للوقف التعليم الإطار الفكر   ثانيلا:  

ا،  مةدا  حعديلا أأ: الح س  سواء  تعريفات "الوقف"    اللغة حول معن   معظجتد ر  معنويدل
،  مندد  نهدداأقددف بمعندد  ح عددة،  مندد  حدد س الدابددة إذا ح عددتها علدد  معا  هددو م دددر  قفددة

 قدددف الددددار علددد   هوقفدددو ، أ  يح عدددو  للحعدددال،  منددد  قدددول العدددرل الموقدددوف لأ  النددداس
   (467، 1987)ال بتد ،   ح ع   المعاةتأ إذا

 د  المدهندة المندور  بدالرغج  قد بدأ الوقف    الع ر الإسد م  مدع بدايدة العهدد النبدو  
أنهدا المهداجر   ،  تدر  مأ اخت ف المهداجريأ  الأن دار  د  أ ل صددقة ح عدة  د  الإسد م

ل    صدد)الرسددول بتنمددا قددال الأن ددار أنهددا صدددقة "   عندد  ر دد "صدددقة عمددر بددأ التتددال 
   .(62، 2000)قح ،    (علي   سلج

 اقت دددادية ي دددع   ، اجتماعيدددة ، ثقافيدددة ،ا لددددعج أنشدددتة تعليميدددة كدددا  الوقدددف سدددب ل 
 اقت ددادية إسدد مية  ريددد ،  ، ثقافيددة ، تعليميددة ،ح ددرها، حتدد  بدددا الوقددف ودداهر  اجتماعيددة

لجدددهر بالد كر أ  الفقهدداء أجدداز ا  شددجعوا ا    برعددوا  تهدداعر هدا المعددلمو  مندد  صدددر الإسد م 
ثوابهدا الجهداد  د   يعددلالوقف عل  م سعات التعليج  طل ة العلج،  عد ا مأ  جوا البدر التد  

 علد  الدرغج مدأ   العريع للمدارس الدهنية القا مدة علد  الوقدف  الر اجكا      مأ ثج  ،سبت   
لأهليدة، لكدأ ا يمعدأ ات االم ادر ا د ر الوقف    إنشاء الجامعات القا مة عل  ذلك تأخر نعبيل 

 مددأ الأمثلددة علدد  الجامعددات التدد  كددا  للوقددف د ر مهددج  تهددا: جامعددة الأزهددر،  ،إغفالدد  أبدددا
خ ل  ترات متعاق ة مأ ع ور اازدهدار مأ الد ل،    عدد جامعة القاهر ،  جامعات أخر      

 .(69، 1994)أحمد،   الإس م   
 التعلدديج بم سعددات الملحقددة المعت ددات علدد  الوقددف ،ا  ددوحل  الأةثددر مددأ صددور الوقددف  

 حدول  د  البدايدة  تمركد   الد    العلمد   ال حع      الإيجاب   الأثر  ال   كا  ل   عنها،   المعتقلة
 هد ا  مدأ ،المدنيدة  التت  دات العلدوم مدأ عدهدد إلد  الددا ر   اتعدعة  ثج   العنة،  القرا   علوم

  ددد  العلدددج  دار القددداهر ،  ددد  الحعمدددة دار: علددد  سدددبت  المثدددال ا الح دددر الوقفيدددة المعت دددات
 المعرمدة، معدة  د  المالكيدة  الت اندة حلد ،  د  الكت   خ انة ال  ر ،     بغداد       الموص 
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 الحدرم معت دة:  منهدا بالمعداجد، الملحقة الشهتر  المعت ات أما ،طت ة      حعمة  عارف   معت ة
 بغددداد،  دد  حنيفددة أبدد   جددامع بالقدداهر ، الأزهددر  جددامع النبددو ،  المعددجد الشددريف، المعدد 

  د  القدر يتأ  جدامع  تونس،      ال يتونة   جامع  نيعابور،   جامع  دمش ،      الأمو     الجامع
 .(89، 1994)أحمد،   غترها     اس،

 ااحددت ل  لعدد  العدب   راء ذلدك  مدأ الد مأ للوقدف  د   تددر الندداس  ثدج تراجعدة دا ايدة
 الإسدد مية الحضددار  أصددال الدد    التراجددع العربيددة، الددد ل مددأ لعدددد لفتددرات متعاق ددة الأجنبدد 

 الوقددف علدد  العربيددة الددد ل بعددض دد    حعومدداتال  هيمنددة ،خدد ل تلددك الفتددرات عددام بشددع 
بلهج تجدداا  الأختدداء  صددد ر بعددض  للوقددف النظددر يضدداف إلدد  مددا سددب   ددت   ،الددواقفتأمددأ قددم

 تفشد  ا أختدرل  ،العامدة الحيدا  كا دة ندواح     التأثتر عأ  ابتعادا التعبد ، الجان        ح را
   . الإس مية  العربيةالبلدا   ا  مأ  كثتر      الفقر

االوقددف   تتنددو  أصددناف  الوقددف  ،: الوقددف التتددر  أقعددام ثدد  لغددر  منهددا إلدد  ل ت عددل
أمدا مدأ حتدع طبيعدة الثدر   الموقو دة،  تنقعدج إلد  ندوعتأ آخدريأ،   ، الوقف المشترل  ،الأهل 

 –ا "الوقدف العدام"  يعدم  أيضدل   -الوقف التتدر  ،  دااسدتثمار  هما: الوقف الم اشدر،  الوقدف  
أشتاصدا ةدانوا أالعامدة، سدواء  فعدةعل  جهات البدر  المن للإنفا هو ما يت ص الواقف ريع  

 المعدداةتأ،  المر دد   ، الفقددراء ،كانددة جهددات بددر عامددة كالتتددام  مبعتددنهج مددأ المحتدداجتأ، أ
ا أ  يعددو  الوقددف علدد  م سعددات خدميددة  يمعددأ أيضددل  ، العجدد    المعددنتأ  التل ددة،  غتددرهج

   (.13،  2009غانج،)   غترهاةالمعتشفيات  المدارس  
 هدددو مدددا  –ر "  يعدددم  أيضدددا "الوقدددف التددداد" أ  "الوقدددف الددد    – الأهلددد مدددا الوقدددف أ

 الوقف المشدترل هدو     حيا  الواقف  بعد ممات ،عل  النفس  ال رية    للإنفا يت ص ريع   
، بحتع تت ص منا ع  لل رية  لجهدة مدأ الأهل ما يجمع بتأ صفات الوقف التتر   الوقف  

 .(144، 2009)غانج،  معال  جهات البر  
 - هددو تقعدديج اقت دداد   -  عددأ مددأ حتددع النظددر إلدد  طبيعددة إنتدداج الثددر   الموقو ددة،

م اشددر   اسددته ةيةالموقددوف الدد   هنددتر خدددمات  الأصدد ،  هددو )م اشددر( الأ ل  فيعددو  نوعدد
 قدف  : مثدال ذلدك ،تعدتغ  عوا ددا  ايعتثمر   اللغر  الموقوف علي ،  هو يعتتدم ب ات ، 

،  هدو اسدتثمار  أمدا الندو  الثدان   هدو  ، م ان  الجامعات  ، المعتشفيات  ، المدارس  ،المعاجد
، ثددج لتنفدد  مددأ ريعدد  علدد  ااسددتثمار اسددتثمارا بأ ضدد  طددر   اسددتغ ل الموقددوف لتددتج  الأصدد 
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مددأ عا ددد زراعتهددا،   قددف الم ددان    ااسددتفاد  الأرا دد  قددف  :ذلددك عليدد ،  مثددالالموقددوف 
 .(74، 2000)قح ،  إيجارها  مأ عا د     ااستفاد 

 يتمتدد  الوقددف التعليمدد  بالعدهددد مددأ الم ايددا أهمهددا: كوندد  م دددر مددأ م ددادر المددوارد 
الماليددة التدد  تعدداند الد لددة  دد  دعددج نشددر العلددج  تعليمدد ، إذا مددا أحعددأ اسددتثمارا علدد  الوجدد  
الأمث ، كما ي عد الوقف التعليم  م در تمويل  هت   بالث ات  الديمومة النعبية،  هد ا يجعد  
الم سعددة التعليميددة تتعددج بااسددتقرار المدداد  ثابتدددة الأركددا  قويددة التأسدديس،  ضدد  عدددأ أ  
الوقف التعليم  يحق  ااةتفاء ال ات  للم سعة،  ليعدة بحاجدة للعدو  مدأ غترهدا، بالإ دا ة 
إلددد  أ  الوقدددف علددد  المراةددد  ال حثيدددة يجعلهدددا تنددد ض بالحيدددا   تشدددع باابتكدددار. )الراشدددد ، 

2018 ،41  ) 
إذا كا  الوقف التعليمد  قدديج النشدأ ، وهدر  د  العدهدد مدأ البلددا  الإسد مية  الغربيدة   

ممثلة    جامعة الأزهر،  الجامعات الأهلية،  ك لك    جامعة هار ارد بأمريعا،  تورنتدو بعنددا 
 غترهج إا أ  تتبيق  آا  يحدول د ند  العدهدد مدأ المعوقدات القانونيدة  التشدرياية، أ   دا  

العدهدددد مددأ الددد ا ع لفخدد  بنمدددوذج  مويليددة،  لدد ا يمعدددأ القددول بددأ  هنددالالددوع  بأهمتتدد  الت
 الجامعة الوقفية    التعليج الجامع  ن كر منها:   

النهددو  بمعددتو  جامعتنددا العربيددة  تحقتدد  غاياتهددا  أهدددا ها،  حجدد  معانددة متقدمددة  دد   -
الت نيفات العالمية للجامعدات  إ  المتلدع علد  الإح دا يات المعاصدر  لترتتد  الجامعدات، 
 معدتو  التعلدديج،  ترجمددة الأبحدا ،  معددتو  القددراء ،  ال حدع العلمدد ، بددراءات ااختددرا ، 

  (QS()2024 غتر ذلك، هلحظ الرت ة المتأخر  لجامعتنا العربية  د  الت دنيف العدالم  )
أ ل ترتتد  حتع خلة الما ة الأ ل  للت دنيف مدأ  ر د أ  جامعدة عربيدة  د  حدتأ جداء 

( جامعدة الملدك عبدد الع يد  بالمملكدة العربيدة العدعودية، 143لجامعة عربية    الترتتد  )
(  180(، ثددج جامعددة الملددك  هددد للبتددر ل  دد  الترتتدد  )173ثددج جامعددة قتددر  دد  الترتتدد  )

(rankings-https://www.topuniversities.com/university  .)  
مواة ة ع در الثدورات الد   نايشد )المعلومات، اات دال، الفضداء، التكنولوجيدا، الجتندوم،  -

البتولوجيا(،  كلها مجاات بحثية، بحاجة إل  طفر  تمويلية مما تعج  عند  الحعومدات  د  
حتددع يعددهج  دد  التحددول إلدد  التشددارل  الددب د الناميددة،  قددد يفدد  بدد لك الوقددف الجددامع 

 (100، 2018)مناد ،    المجتمع     إدار  التعليج العال .

https://www.topuniversities.com/university-rankings
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يحتدداج الإنفددا  علدد  ال حددع العلمدد ، إلدد  م دددر تمددويل  ثابددة  معددتدام،  همددا عن ددرا   -
 (100، 2018هتو را  للوقف الجامع   ا هتو را  لغترا.)مناد ،  

تماشدديلا مددع نظددج الجددود   ااعتمدداد الحدهثددة  تحتدداج البنيددة التحتيددة بالجامعددات إلدد  نفقددات  -
 تمة لتجهت  المعام  بأحد  الأجه    المعدات العلمية،  ك ا الحاجة إل  إنشاء معت دات 
متت  ددة  دد  ال حددع العلمدد ، تعتمددد علدد  قواعددد المعلومددات المتت  ددة  دد  المجدداات 

 العلمية.
ساهمة الجامعات الوقفيدة التركيدة  د  حد  مشدعلة توويدف التدريجتأ، حتدع أ لدة قضدية  -

تشغت  التريجتأ عناية خاصة مأ خ ل التكويأ العلم   الفن   المهار  بما هتماشد  مدع 
معددتجدات الع ددر  يتددي  للتددرير الح ددول علدد   ويفددة  ددمأ نتددا  تت  دد ،  مددأ ثددج 
تعميج ه ا النموذج التمويل     الجامعات أجد  نفعلا،  أ قع أثرلا  د  حد  مشدعلة ال تالدة. 

 (.798، 2013)سليما ،  
الأزمة العالمية الت  تعان  منها المجتمعات كا ة  الت  أثرت بشدع  م اشدر علد  انتفدا   -

 التموي  الحعوم  عل  التعليج،  مأ ثج ابد مأ ال حع عأ بدا   تمويلية إ افية.  
ا عدهدد ،  يعدتحد  تت  دات جدهدد ،  دالوقف علد   - ااطعدام،  الإهدواء، الوقف يفدت  أ اقدل

 (44، 2013 الع ج،  التعليج،  الإسعا ، ك  ه ا ه يد مأ اانتاجية  اابتكار.)الأسرج،  
تتنو  الآليات  ال ي  الوقفية المعاصدر  بتندو  ااسدتفاد  منهدا،  د  تمويد  الم سعدات   

 الثقافيدة مدأ حتدع المبند ، التعليمية، حتع يشم  التموي  كد  مدا هتعلد  بالم سعدة التعليميدة 
 الأجه   التعليميدة،  كد لك مدا هتعلد  بجاند  الإدار   الإشدراف،  الأسدات  ،  التد ل،  المعت دة، 

   . ك  ما تحتاج إلي  الم سعات التعليمية،  منها ما هو تقلتد ،  منها ما هو معاصر
، الوقدف الم اشدر خد لإ  دعج م سعات التعلديج العدال   ال حدع العلمد  قدد يعدو  مدأ  

 ،العلميدة الأبحدا المعدتتدمة  د   الأجهد  ،   قدف الحاسدول بدرامر    ةوقف الكت   المعت دات،
مدأ ريعهدا،   ااسدتفاد  ااسدتثمارية الأ قداف  لإنشداءعلد  ال دي  التقلتديدة    ااعتمادةما يمعأ  
 قدف ،  الم ان  الععنية أ  التجاريدة  غترهدا مدأ العقدارات  ،كالأرا   قف العقارات:     مأ ذلك
 ددد   الأسدددهج قدددف ،  قفهدددا كودا ددع  ددد  البندددك، أ   ددد  محددا ظ اسدددتثمارية مدددأ خددد لالنقددود: 

، بحتع تكو  مدأ شدركات ذات نشداط م داح  ااقت اديةالشرعية   ضوابتبالشركات المعاهمة 
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، 2020، حيا ،عبدد اللتيدف)  تهدا علد  متداطر  اقت دادية عاليدة  ااستثمارهنتو      اا،  شرعل 
180.) 

وهدرت  كدر  ال دناده  الوقفيدة و  الوقفيو الصواادي  ومن الصوور المعاصورل للوقوف  
إمددا    دد  عدددد مددأ البلدددا شددا عة ااسددتتدام ة ديغة حدهثددة مددأ صددي  التمويدد  بددالوقف،  هدد  

صددناده   مجتل ددة مددأ كددر  ،  هدد  العلمدد  اسددتثمار أ قدداف الجامعددات، أ  لتمويدد  ال حددع  لإدار 
 أمدوالأ عيدة تجتمدع  تهدا المددخرات ال دغتر  لتكدو  "ع دار  عدأ     الت  هد  بدد رهاااستثمار،  

ااسددتثمار  دد  أسددهج الشددركات المتتلفددة ك"، نددوا  ااسددتثمارات المربحددةلأ التدد  توجدد     ددتمة 
ا لمتاطر التعار ، أ  ااستثمار    العقار أ  ال ناعات بمتتل  أنواعها  غتدر ذلدك مدأ تفاديل 

المشاريع ااستثمارية المربحة الت  تتواهدا إدار  محتر دة  د  ااسدتثمار،  بهد ا  دح  ال دناده  
صدول أسدهج   أ عاء تجتمع في  أموال موقو ة تعتتدم لشدراء عقدارات  ممتلكدات   "   ه  ةالوقفي

متنوعة تدار علد  صدفة محفظدة اسدتثمارية لتحقتد  أعلد  عا دد ممعدأ  دمأ مقددار المتداطر 
"، عل  أ  هتج صرف أربداح ال دند   الدوقف  علد  الأغدرا  الوقفيدة التد  أنشد  مدأ المقبول

)القدر ، الم سعدات الوقفيدة التعليميدة أ  الثقافيدة.  أج  تحييقها     ثا   التأسديس، كحنشداء
2023 ،http://www.elgari.com/article81.htm  ) 

،  ذلددك م ددر دد   الجددامع تأسدديس صددناده   قفيددة لتمويدد  التعلدديج  ال حددعلدد لك يقتددرح 
متت  ددة  دد  إدار   هتئددة،  تددتج إدارتهددا مددأ قبدد  لف ددرادهددتج بيعهددا  يددةتمويل أسددهجبحصدددار 

ع المددن ،  زار  الأ قداف أ  أ  م سعدة مدأ م سعدات المجتمد  عدأ  بالإنابةصناده  ااسدتثمار 
 ينفدد  ا، علدد  أ  هددتج اسددتثمار أمددوال ال ددند   فيمددا هددو حدد ل شددرعل ةالجمايددات  المنظمددات، 

 الأغرا  التعليمية  الثقافية.  مأ ريع  عل 
ةمدا يمعددأ دعدو  القتددا  التداد، مثدد  الشدركات التجاريددة بتت ديص جدد ء مدأ أرباحهددا 
لوقفها عل  ال ناده  الوقفية الهاد ة لتمويد  التعلديج  الثقا دة،  ذلدك بالتنعدت  مدع الجمايدات 

 يمعدأ ااسدتفاد  مدأ تجربدة الأماندة ، الثقافية  تحة إشراف  زار  الأ قاف  الش    الإس مية
العامة لف قاف بالكوية    مجال ال ناده  الوقفية،  التد  تعتبدر بحد  را دد   د  هد ا المجدال 

  الشداملة   العالج العرب ، نظرا لأنوا  ال ناده  الوقفية الت  أسعتها تحييقا لأهدداف التنميدة 

 .(30،  2004)ال ريخ،  
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تأسدديس بنددول  قفيددة للقددر  الحعددأ،    مندد  القدددم، الددب د العربيددة ة بعددضلقددد عر دد
ذلك أ  بعدض الدواقفتأ كدا  يحد س مالد  مدأ أجد  معداعد  كد  مدأ هرغد   تقديج من  دراسية 

 أ قيددة ألدد  نحددو دراهددج  دداس بييعددارية كددا  أندد  ميددارا دد  القددر  الحعددأ،  قددد ذكددر صدداح  
 إمدا ل    الحاجدة ي قر ها أ  عل  بحشهاد أمتأ هد تحة تو ع بحتعااقترا    بق د  مح ع 

 مددأ هدددا،  كددا  تحددة جعلددة مددأ ذلددك هددر   حعدد ما شدد ء بدد  أ  الأ لدد   هددو  ددامأ أ  بددرهأ
)المددالك ،  تر اندسدد حتدد  كدد لك الأمددر زال  مددا تبدهلدد  مددأ  يمتنددع انحاسددل  بعضددها هددرد يعددتلفها
2000 ،227). 

ا لتتبت  ه ا الفكر     الوقة الحا ر    معا د  ل لك  ح    لمجتمدع،  ذلدك سيجل  نفعدل
بتأسدديس بنددك  قفدد  يعددو  غر دد  هددو تقددديج القددر   الحعددنة للتل ددة  ال دداحثتأ  دد  المرحلددة 

أ  الجامايددة  مرحلددة الدراسددات العليددا لمددأ ا يعددتتيعو  مواصددلة دراسددتهج لظددر  هج الماديددة، 
لدد  أ  هددتج التعاقددد معهددج اسددترداد هدد ا ع  خددارج الددوطأ مددن  دراسددية  دد  تت  ددات نددادر 

 .عند اليعار  الععةالقر    
ا لمن  الدراسات العليا  يدعوا إلتها الواقفتأ  أهد  التتدر مدأ أ  هنش  قعمل   للبنك  يمعأ  

الحريدة  مدع مدنحهج متلد ، المجتمدع بشدد   يحتاجهداأموالهج عل  التت  ات التد      قفأج   
 يمعددأ تتبتدد   كددر  القددر  الحعددأ عليدد ،  دد  اختيددار التت ددص الدد   هرغبددو   دد  الوقددف 

 هدهرها البنك  يشرف عل  أمورها.،     قفيةصناده مأ خ للتل ة  ال احثتأ،  ل
 تعدم  أيضدا "الكراسد  ال حثيدة" أ  "ةراسد  ال حدع   –الكراسد  العلميدة الوقفيدة    تعدةما  

الت  يمعأ استتدام الوقف بها لدعج ال حع العلم     مجدال  الحدهثة إحد  ال ي  – "العلم 
معددتأ أ  تدددريس مدداد  معتنددة تهددتج بهددا الجامعددة  يهددتج بهددا ممددول الكرسدد  العلمدد   يمعددأ 

نقدداط: تعريفهددا، بعددض نماذجهددا، آليددة  ثدد   خدد لالحدددهع عددأ الكراسدد  العلميددة الوقفيددة مددأ 
 .إنشا ها  تمويلها

 صدن لكرس  العلم  الوقف  هو برنامر بحث  أ  أةداديم   د  الجامعدة، هنشدأ لدراسدة ا  
المشددهود لهددج بددالتمت   الأسددات  هدد ا الكرسدد  أحددد العلمدداء أ    يشددغ المعر ددة، صددنوف مددأ 

الكرسدد  د ر  اعدد   دد  تعددتتر  لأسددتاذ يعددو   ،العلمدد   التبددر   دد  المجددال العلمدد  للكرسدد 
الشئو  العلمية للكرس ،  يعمد   دمأ البرندامر  ريد  مدأ ال داحثتأ مدأ ذ   التبدر   الكفداء  

 .   مجال 
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مأ أجد  قيامد  بالتددريس  ال حدع    الكرس   أستاذ  نفقاتالكرس  العلم  الوقف     يتحم   
 قفد  مت دص لتمويد  هد ا  أ  صدند   ا مأ عوا د أ قداف  يعو  تموي  الكرس  نابعل   ،العلم 
 –   صور   قف – يمعأ  ص  الكرس  العلم  الوقف  بأن  منحة نقدية أ  عتنية  ،الكرس 

هتبر  بها  رد أ  شت ية اعت ارية، لتموي  برنامر بحث  أ  أةاديم  بالجامعة  غال دا مدا تددهر 
 . (18، 2011)العمران ،    الجامعة ه ا الوقف لي     مأ أ قاف الجامعة

،  م سعدات الجامعدةبدتأ  التشدارلتدعج  كر  الكراس  العلمية الوقفية   إ  يمعأ القول   
  مدأ أجد  دعدج الأ رادم سعات المجتمع المدن ، أ  حت     م، سواء الشركات أالأخر  المجتمع  
، بتنمدا تتدول  الد زمالتمويد   التارجيدةعلمية متت  دة، حتدع تقددم الجهدات   مجاات تتوير  

لنجداح الكرسد   د  تحقتد  أهدا د  كمدا أ   الم  دجالمندا  ال حثد   تدو تر الأةاديميدةالم سعدة 
 .عالية  مر نة إدارية  مالية  ي كعبها  خارجيةتموي  الكراس  العلمية مأ م ادر  

د ل  د     شدر تمنهد  صديغة      ،في جامعات العوال   الوقفي   البحثي لكراسي  ا  وتتعدد صيغ
 ،الأمريعيدددةالمتحدددد    الوايدددات ، سدددنغا ور ،  كددد لك  ددد  كنددددا ، ال دددتأ ،مالت يدددا :آسددديا مثددد 

 مددأ أمثلتهدا  دد  العدالج العربدد  الكراسد  العلميددة القا مدة بعدددد مدأ جامعددات ،  أسدتراليا  أ ر بدا
 جامعددة  العددعودية، كجامعددة الملددك في دد  التدد  أنشدد  بهددا سددتة كددراس علميددةالمملكدة العربيددة 

 ،2023)الر داع ،   اقا مدل ا  ا علميدل  التد  بهدا عشدر   كرسديل   ،الإسد ميةبأ سعود    محمد  الإمام
http://iefpedia.com/arab ). 

، حتدع توجدد  قفيدة "ةرسد  بدالأرد مدا تدج إيقا د  لجامعدة الترمدول    :الأخر    الأمثلة مأ  
"  دد  قعددج الإسدد ميةالمعددعوكات ""  الدد   خ ددص لمدداد  الإسدد ميةسددمتر شددما للمعددعوكات 

إل  إرسدال بعدض التل دة  د    بالإ ا ةالتاريخ، بهدف تدريعها  تكويأ معت ة له ا التت ص،  
" الإسد م   ل قت داده ا التت ص للدراسة    التارج ك لك  قفية "ةرس  الشيخ صال  كام   

الثددان  ابددأ     دد   لعددتتأ توجددد  قفيددة الملددك عبددد  ،الإسدد م  ااقت ددادالمت  ددة لعلددج 
الغ الد   منهجد   د  جامعدة  الإمدامالحعتأ،  الت  تتضمأ إنشاء كرس  أستاذية لتدريس  كدر  

 (   2023http://iefpedia.com/ara)الر اع ،    الم ارل  الأق  القدس  المعجد  
 قد قامة منظمة التونععو بحنشاء برنامر كراس  التونععو،  ال   يقدوم علد  التعدا    

ا للتعددا   الددد ل   دد  د لددة مددأ د ل العددالج،  يددو ر نموذجددل  (134)مددع جامعددات متعدددد   دد  
ا  د  متتلد  د ل كرسديل   (762)كا  للتونععو    (2012) بحلول نهاية عام    الأةاديم المجال  

http://iefpedia.com/ara
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ا بالتعدا   مدع كرسديل  (58)منهدا،  أنشدأت التونعدعو  الأةبدرالعدالج، كدا  لدد ل أ ر بدا الن دت  
 "الإنعدا جامعات الد ل العربية، منها كرسيا   قط    م ر، همدا "ةرسد  التونعدعو لحقدو  

 بالقداهر ،  "ةرسد  التونعدعو للمدرأ ،  العلدج،  التكنولوجيدا" بجامعدة عدتأ  الأمريعيدة   الجامعة  
 .(UNESCO  ،2013)  شمس

أ  مدأ الجامعدة   د   ،إمدا مدأ الجهدة الممولدة فيعدو  أما عدأ تمويد  الكراسد  ال حثيدة: 
تت ددص الدد   ترغدد   دد  إنشدداء كرسدد  للتحدددد الجهددة الممولددة المجددال العلمدد   الأ لدد الحالددة 

ا مدع رسدالة الجامعدة  التتدة العامدة أ  يعو  المجدال العلمد  للكرسد  متعدقل   شريتةعلم  ل   
 ،التبرعددات   عا ددد الوقددف، مددا بددتأالكرسدد  العلمدد ،  إهددراداتتتعدددد    ،ستنشددأ  تهددا للكليددة التدد 

إل  إمعانية اعتمدادا علد  تمويد  سدنو  هتفد  عليد    بالإ ا ة الوصايا الت  هتلقاها،    ، اله ات
مددع ممددول  الكرسدد  كمددا يضدداف إلدد  مت انيددة الكرسدد  إهراداتدد  التدد  يحققهددا مددأ المشددر عات 

    .ال حثية  البرامر العلمية الت  يقوم بها
 إحدد  التد  تعدد الوقفيدة   الأمانداتالم سعدات التتريدة   مأ بدتأ ال دي  الحدهثدة تدأت 

أسدداس  لوجدود  الغددرل بد دالوقددف،  التد  يعثددر اسدتتدامها  دد   اسدتتدامالم سعددية  الأشدعال
، مددأ أجدد  اسددتثمارهاصددول الأمددوال   الأيقددوم علدد   كددر  إيقدداف  ك همدداقددانون   ا دد  لهددا   

لتعويض تآة  قيمت  بعب  التضتج، كمدا   الوقف    الأص   زياد   يعاعد عل   ماد تحقت  عا د  
   .يعف  لل رف عل  أهداف الم سعة الموقوف علتها

الوقفيدة   الأماندات تتعدد صي  الدعج المدال  الد   يمعدأ أ  تقدمد  الم سعدات التتريدة 
لتموي  التعليج العال   ال حع العلم   أحد ه ا ال ي  ه  تقديج المن ، حتدع تتلقد  الم سعدة 

اللجدا  المتت دة مدأ  خد لطل ات المن  مأ الجهدات المتتلفدة،  يدتج دراسدتها مدأ   الأمانةأ   
إنشداء شدراةات مدع الجامعدات  مراةد  ال حدع   الأخدر   تشدم  ال دي     الد زمأج  تقديج التموي   

العلميددة، أ  تقددديج مددن  لدراسددة  الأقعددامالعلمدد ، حتددع يمعددأ تقددديج مت  ددات سددنوية لدد عض 
مو دددو  بحثددد  معدددتأ أ  مددداد  علميدددة تهدددتج بهدددا الم سعدددة كمدددا تقددددم الم سعدددات التتريدددة 

التاصددة بالجامعددات أ   الأساسدديةدعمددا لتتددوير البنيددة  الأحيددا الوقفيددة  دد  بعددض   الأمانددات
العلميددة   دد  بعددض الددد ل تقددوم الم سعددات   الأجهدد  مراةدد  ال حددع العلمدد ،  تحدددهع المعامدد  

 .(2010)مبر ل،    التترية بحنشاء جامعات أهلية،  ال رف علتها مأ  قفية الم سعة
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ببريتانيددا،  (Welcome trust) :  قفيددة  لكددج مددأ أمثلددة بعددض الم سعددات الوقفيددة
 التد  تعدد مددأ أةبدر الأمانددات الوقفيدة علدد  معدتو  العدالج  تعندد  بمجدال العلددوم التبيدة  نشددر 

إ   :بأمريعددا (Foundation Ford)  ددوردم سعددة ،   بددتأ العلمدداء  صددنا  القددرار الدوع 
المتحددد    هدد  تعمدد  علدد  تحقتدد   بالوايدداتم سعددة  ددورد تعددد مددأ أةبددر الم سعددات التتريددة 

مددأ أجدد  خفددض  ااقت دداديةالفددرد  تددو تر)بددرامر أساسددية،  هدد :  ث ثددة خدد لأهدددا ها مددأ 
 التعلديج)للجميدع،  الإنعا الديمقراطية   ما  حقو   تع ي ) ،ااقت اد  الأما الفقر  تحقت   

 تعبددر النمدداذج  التعليميددة المددن عددد   سددا   مثدد  بددرامر  خدد ل حريددة التعبتددر، مددأ   اابتكددار
الوقفيددة، مددأ حتددع حجمهددا   الأماندداتالعددابقة عددأ التفددا ت الكبتددر بددتأ الم سعددات التتريددة 

 .(2007)الر اع ،    أنشتتها مقدار  قفياتها،  مد  شفا تتها  نشرها لبيانات عأ أصولها  
  اقع الوقف التعليم  بم ر:

الوقددف الجددامع  علدد  أر  الواقددع مددأ العدهددد مددأ المشددع ت منهددا مددا رصدددت   يعددان 
 (:38 -37،  2011بعض الدراسات )جوهر،  جمعة، 

الفعدداد  المددال    الإدار  مددأ قبدد  بعددض المعدد  لتأ عددأ الوقددف  الت ددرف  دد  العددتأ  -
 الموقو ة ت رف المالك    مال   اربتأ بشر ط الواقفتأ عر  الحا ط.

  دد  صددور  ععددس الأ لدد   هدد  الجمددود علدد  شددر ط الددواقفتأ د   مراعددا  ال ددال  العددام  -
 حت   إ   عدت العتأ الموقو ة أ  أهملة،  تعت  النفع منها.

احجام بعض  الأ راد عأ  قف ممتلكاتهج  أمدوالهج،  هدو أمدر طبيعد  قدد هدنجج عدأ الأمدر  -
 الأ ل  الثان .

   الد ل العربية  الأس مية عل  أموال الوقف  تعدتترها لغتدر مدا  سيتر  بعض الأنظمة  -
 ق دا الواقفو  مأ نشاطات.

   الإهمال الشدهد لم سعات الوقف مأ صيانة  متابعة د رية  غتر ذلك. -
 (  ه :1304، 2023 مأ بتأ المعوقات ما جاء    دراسة )عل ،  

 اقت ار الوقف    الغال  الأعج عل  ال ور العتنية.  -
 المع  لتأ    عمليات الإص ح  التغتتر.  تور الهمة   ا  الرغ ة لد   -
  ا  الرقابة  سياد  الر تتأ  البتر قراطية،  استغرا  الإجراءت الإدارية  قتلا طوي .  -
 ال رف    غتر ااحتياجات الضر رية  إهمال الضر ر .  -
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  يضمأ تنفت  شر ط الواقفتأ.  ،اا تقار إل  الإطار القانو  ال   يحم  الوقف  -
  قلة المعلومات.   ، صعوبة الح ر أحيانلا -

 ،تأم      اقع الوقف التعليمد   مدا يعانيد  مدأ صدعوبات  مدا يعتر د  مدأ معوقداتم ال
هلحظ أ  تلك ال عوبات ترجع    الج ء الأةبر منهدا غيدال الإطدار القدانون ،    دا  الدوع  
الم سع  بحدار  أموال الوقف  ض ل عدأ اسدتثمارها  ااسدتفاد  مدأ ريعهدا  د  تحعدتأ  تتدوير 

ه ا مدا يمعدأ اا داد  مند  مدأ خد ل عدر  نمداذج لد عض الدد ل  الوقدوف العملية التعليمية،   
     عل  نقاط القو   تها  يتض  ذلك    العر  التال .   

                 ،  در س معتفاد (.عالمية ماذج نإطار نظر ،   الجامعة الوقفية: ) :لثلا ثا
 ( 21، 2018، )الأشرم، ( 133، 2013أهداف الجامعة الوقفية: )سليما ، 

،  يمعدأ تلتي دها  د  الأ دراد  د  المجتمدع بتندو  حاجداتتتنو  أهداف الجامعة الوقفية 
 الأت :

  ما  بقاء المال  ديمومة اانتفا  ب  أطول  تر  ممعنة.  -
 من   رصة للراغبتأ    عم  التتر،  تحول ور  هج  الت اماتهج د   ذلك.  -
 تحقت  التكا   ااجتماع  بتأ أ راد المجتمع.  -
ا عأ الم ثرات   )الحرية الأةاديمية(  إيجاد م سعات  قفية تعم  بحرية كاملة - بعتدل

 التارجية.  
 إقامة شراةات بحثية لتحقت  أق   استفاد  ممعنة.  -
 استقتال الكوادر التدريعية المشهود لهج بالكفاء     تت  هج.  -
 العمل   بتاصة    المجال التكنولوج .    التركت  عل  التعليج التتبيق  -
 خل   رد عم  للدراستأ بعد التترج.  -
 توطتأ المعر ة،   قف ن يف الأدمغة.  -
 تدعج  لعفة التعليج مد  الحيا   التعلج مأ أج  الحيا .  -
 إعداد أجيال قادر  عل  خدمة المجتمع.  -

سب  يمعأ القول أ  أهداف الجامعدة الوقفيدة متنوعدة مدا بدتأ أهدداف اجتماعيدة،    مما
  أهداف صحية،  أهداف دهنية،  أخر  تعليمية.
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 تكمددأ أهميددة الجامعددة الوقفيددة  دد  حفددظ الأصددول الموقو ددة المح عددة علدد  التعلدديج، 
 استدامة عتا ها لفجيال المتعاق ة،  ض ل عدأ تحقتد  النفدع لفسدات    التل دة الدارسدتأ، مدأ 
تلبية رغ داتهج  تتلعداتهج المعرفيدة،  تمويد  ر اتد  الأسدات    مدن  التل دة  البدرامر التعليميدة، 

كمدا أ  نظدام الوقدف  (،611، 2022 نعخ الكت   ك  ما هتعل  بالعمليدة التعليميدة )الع يدا،  
الجدددامع  يعدددهج  ددد  تحقتددد  التنميدددة ااقت دددادية  ااجتماعيدددة  بحقامدددة المشدددر عات البنتويدددة 
الأساسددية التدد  تعددهج  دد  زيدداد  اانتدداج  التوزيددع العددادل للثددر    الدددخ ، بالإ ددا ة إلدد  كددو  

(، كمددا أ   ردات 1997الجامعددة الوقفيددة تعددهج  دد  ااسددتثمار  ترشددتد ااسددته ل )عبدددا، 
الوقف الجامع     العقود الأختر  ت اهدات أهمتت   استجابة لفزمات الماليدة التد  تتعدر  لهدا 
الجامعددات، حتددع تعمدد  صددناده  الوقددف الجددامع  علدد  خفددض المددد وعات مقارنددة بعياسددات 

 .(Bulman, G, 2022الد ع المعلنة    أعقال ال دمات العلبية  الأزمات المالية )
 تتعدد النماذج الوقفية للجامعات    العدهدد مدأ الدد ل، المتقددم منهدا  الندام ، العربيدة 

منهددا  الأجنبيددة،  لددج يقت ددر الأمددر علدد  الجامعددات بدد  تعددداها إلدد  مراةدد  بحثيددة  م سعددات  
 تنوعة أ جد  الإ داد  مدأ تلدك النمداذج فيمدا هتعلد  بالشد  القدانون ، أ  الإطدار التنظيمد ، أ  

         حت  التعليم   مأ أهج تلك النماذج:    
 جامعة الملك عبد  . •

أهدال   مدأ مجموعدة بم دادر  م، 2004 - هدد 4125 عام    العلم  بها  الوقف  نشأ
 الأمتدر )عبدد المجتدد الفكر   تبن   بالجامعة   التدريس  هتئة  أعضاء   بعض  جد ،  مدهنة   أعيا 

 قددد خ ددص هدد ا بالجامعددة  العلمدد  الوقددف بحنشدداء  قددام المعرمددة معددة الع يدد ( أمتددر عبددد بددأ
 هد د  إعدداد علمداء  ، اابتكدارللتتدوير   ،  اسدتحدا  آليداتال حثيدةتموي  المشر عات  لالوقف  

 .   المجاات التبية،  الهندسية بتاصة  متت  تأ    المجاات العلمية  
 تقددوم آليددة عمدد  الوقددف العلمدد  للجامعددة علدد  جمددع التبرعددات النقديددة  العتنيددة مددأ 
خدد ل بددرامر المعدداهمة المتنوعددة، ثددج توجدد  الأمددوال إلدد  مشدداريع اسددتثمارية مددأ خدد ل لجنددة 
ااسدتثمار  تهددف لعظديج العوا دد ااقت دادية  تنميدة ااسدتثمار  د  أمدوال الوقدف،   د  نهايدة 

مشدداريع  جدد ء مددأ العوا ددد ااسددتثمارية لتعددتثمر مددر  أخددر   دد العددنة الماليددة هددتج اسددتقتا    
م اشدر   جدهد ، مأ أج  تنمية رأس مال الوقف. أما الج ء الأةبدر مدأ العا دد  توجد   استثمارية
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جامعددة الملددك ) لدددعج المشدداريع ال حثيددة  تمويدد  الدراسددات العلميددة،  تحعددتأ العمليددة التعليميددة
 .( http://arabic.kaust.edu.sa ،2023،  عبد   للعلوم  التقنية

 جامع  الملك سعود الوقفي . •
  د  عدام  ،برنامر أ قداف الجامعدة عل  إنشاء م(2007)مجلس الجامعة    عام    ا  

جامعة الملك سدعود، ثدج ت دع  ا بحنشاء الأمانة العامة لأ قافأصدر مدهر الجامعة قرارل   (2008)
الجامعدة  د  منت د  عدام   ذلك صد ر قدرار مددهر الجامعدة بتشدعت  اللجندة التأسيعدية لأ قداف

(م 2012(،  أ قاف الجامعة حاليلا تتكو  مدأ أصدول عقاريدة قددرت قيمتهدا  د  عدام )2009)
، أ قدددددددددددددددداف جامعددددددددددددددددة الملددددددددددددددددك سددددددددددددددددعود( مليددددددددددددددددار ريددددددددددددددددال )3,515بنحددددددددددددددددو )

http://endowment.ksu.edu.sa  ) 
 الجامعة الإس مية بالمدهنة المنور . •

الموا قدددة علددد  مشدددر   أ قددداف  م(2021)قدددرر مجلدددس الجامعدددة الإسددد مية  ددد  عدددام 
 تج تحدهد العلتة العليا المشر ة عل  شئو  الوقدف   ، ال  حة المنظمة ل   الجامعة الإس مية

 بجاندد  مجلددس النظددار ، توجددد الإدار  التنفت يددة للوقددف،  التدد   ،الأ قدداف لتكددو  مجلددس نظددار 
،   كتدد  الجامعددة للتتددوير،  المدددهر التنفتدد   لإدار  (عددام ةمشددرف)الجامعددة تتكددو  مددأ مدددهر 

التنفتد  ، إلد  جاند  أربعدة أعضداء مدأ ذ   التبدر  الإداريدة  التمتد    الوقف،  سعرتتر المددهر
  تت ع الإدار  التنفت ية ث    حدات معاند ،  ه :  ،بالجامعة     ال حع العلم   التدريس

  حد  الشئو  الإدارية  التدمات المعاند :  ه  معئولة عأ إدار   تنفت  مشاريع الوقف -
  صناديقها الوقفية. 

 حد  تنمية  استثمار الموارد الوقفية:  مهمتها إعداد استراتيجية استثمار الأصول   -
  متابعة تنفت  ما هتج التتتيط ل .  الوقفية،

  حد  الشئو  العلمية:  ه  تقوم بحبداء الرأ     الشئو  ال حثية  العلمية.  -
 ينفدد  العا ددد مددأ الوقددف علدد  العدهددد مددأ الم ددارف، منهددا التدددمات التعليميددة  ال حددع 

 ط اعة الكتد ،  دعدج خددمات العمدادات المعداند   الجهدات التعليميدة،  تتدوير البنيدة   العلم ،
 ال حع العلم   تو تر الوسدا   التعليميدة الحدهثدة للجامعدة. كد لك يقدوم الوقدف   التحتية للتعليج

الجامعدددة  التدددريجتأ  أسدددرهج،  زيددداد  المدددن  الدراسدددية للتددد ل الدددراغبتأ  علددد  رعايدددة طددد ل
 تمويدد  الددد رات العلميددة التدد  تييمهددا الجامعددة،  إقامددة الم ددان  العددعنية  باالتحددا  بالجامعددة،

http://arabic.kaust.edu.sa/
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 ،2023المريحدددددددة لهدددددددج )الجامعدددددددة الإسددددددد مية،  للتددددددد ل  تدددددددأمتأ  سدددددددا   النقددددددد 

http://www.iu.edu.sa.)   
المملكددة العربيددة العددعودية هدد  إحددد  الددد ل العربيددة  ممددا سددب  يمعددأ القددول بددأ  

الرا د     مجال استتدام الوقف لتموي  التعليج العال   ال حدع العلمد  بهدا.  حطارهدا   الإس مية
 الأسددالت كمددا تتنددو   ، قفيددة  اسددتثمارها أصددولالجامعددة  بددامت ليعددم    الم سعدد  القددانون 

المعددتتدمة مددأ قبدد  الجامعددات للتمويدد  بددالوقف،  لدددههج الكراسدد  العلميددة الوقفيددة، كمددا هوجددد 
، الأهليدة ا إلد  جاند  العدهدد مدأ الكليدات  الجامعدات هدنموذج ل دند    قفد  تدابع للجامعدة، 

،  فيمددا هلدد  إط لددة سددريعة علدد   التدد  تمثدد  مددا يقددرل مددأ ثلددع عدددد الجامعددات  دد  المملكددة
 الإطاريأ:

العددعود  إلدد  نددوعتأ: أ قدداف ختريددة خاصددة، تنقعددج الأ قدداف  دد  الإطددار القددانون  
مدأ يحدددا الواقدف   دح  لدج  ايقوم بالنظار  علتهدف:  أما اا قاف التاصة عامة   أ قاف خترية
ا، تقددوم المحدداةج الشددرعية بتعتددتأ ندداور للوقددف  مددأ حدد  د ا ددر الأ قدداف ندداورل  يحدددد الواقددف

 د  تنفتد  شدر ط الواقدف   د   مراق ة الأ قاف التترية التاصة بهدف حفظ الوقدف  المعداعد 
ختريدة عامدة، يعدو  لدد ا ر الأ قداف   حالة انقرا  المعتحقتأ    الوقدف  أهلولتد  إلد  جهدات

هد  الأ قداف المت دص :  اا قاف العامة  .  ع هدها عل  الوقف بعد موا قة الحاةج الشرع 
الأ قددداف  زار  الشدددئو   ريعهدددا لجهدددات البدددر العامدددة،  تتدددتص بالنظدددار  علددد  هددد ا الندددو  مدددأ

  (1999،   زار  التعليج العال  الععودية)   الإرشادالإس مية  الأ قاف  الدعو   
 فيمددا هتعلدد  بالإطددار الم سعدد  اسددتتدام الأ قدداف  دد  تمويدد  التعلدديج العددال   ال حددع 

ال ددال بالمملكددة العربيددة العددعودية،  ددح  نظددام مجلددس التعلدديج العددال   الجامعددات  ددت   العلمدد 
مأ هد ا النظدام مدا هت د   (/ل54 )أ قاف خاصة بها  إدارتها    لة الماد   للجامعات لتلق 
 الت دددرف  تهدددا، حتدددع ذكدددرت أ  "لمجلدددس الجامعدددة قبدددول التبرعدددات  المدددن   بقبدددول الأ قددداف

التاصدددة بالجامعدددة كمدددا يجدددوز لددد  قبدددول التبرعدددات المقترندددة بشدددر ط أ    الوصدددايا  الأ قددداف
كانة الشر ط أ  الأغرا  تتف  مع رسالة الجامعة  تددرج هد ا   المت  ة لأغرا  معتن  إذا

ي رف من  علد  الأغدرا  المت  دة   قدال للقواعدد التد  يضدعها  التبرعات    حعال معتق 
 .(2012،   زار  التعليج العال  الععودية)  التعليج العال مجلس  

 سلتنة عما .  نموذج الجامعة الوقفية   
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، بد  شدهدت عمدا  اللحظدةلدج يعدأ  لتدد  التعليمد المتت ع للتاريخ عما  يجدد أ  الوقدف 
،  فد  القدر  الرابدع تتدرل بدد    قدفللتعلديج لدج   التد  أسعدة  مددارس البه ا الجان ،    ااهتمامل 

ا مددأ الأمددوال" كثتددرل  علتهددا قددف  ( ءبهبدد حر ضددال)بددأ بركددة مدرسددة  دد  منتقددة جددر " كددا  لإهال
ا خاصددة  دل ،  تعليمد  النداس "أ جدد أهد  ند    أ قاالعلدجأهميدة  لأجد (،   45، 2019)الرحبد ، 

فدد  علتهددا  دد  صدديانة أبنيددة المدددارس،  الإيقدداف منهددا علدد  المعلمددتأ  التل ددة نبالمدددارس ت
التدد  تعددود مددا بددتأ القددر  التاسددع إلدد  القددر   (بهدد )(،  مددأ مدددارس  ايددة 2019)الرحبدد ، 

جر   الت  خ ص لها أ قاف مدارس: "حار  التضراء، بعتا  خشدتة الفلنجدة، هالرابع عشر ال
 مددأ الم سعددات ( " 2016حددار  صددال ، حددار  الحددداد" )العددد  ، ، جددامع بهدد  القددديج، الغدداف
 الوقفية    سلتنة عما :

 : أ قاف المناه  للقر   التعليمية
ههدددف إلدد  نشددر ثقا ددة  حتددعنشددتة التدمددة الوطنيددة ااجتماعيددة الأ  مددأ يعتبددر البرنددامر

التكا      المجتمع العمان ،  يعهج    نشر التعلديج العدال ،  يعدتهدف خريجد  التعلديج العدام 
ا خريجددو  أيضددل  ،أ  مددن  جامايددة كاملددة ،هج  رصددة الح ددول علدد  بعثددات دراسدديةتتممددأ  ددا

ا تعليميدة   دل قر الجامعات الراغبتأ    االتحدا  ببدرامر الدراسدات العليدا، حتدع يمدن  البرندامر 
ميعددر   بددد    وا ددد للمددواطنتأ العمددانتتأ مددأ متتلدد  محا ظددات العددلتنة، حتددع تتفددا ت هدد ا 

ريدداا عمددان ، علدد  أ  هدددتج  ( ألدد 15القددر   حعدد  طبيعددة الدراسددة  تبلدد  كحدددد أق دد  )
 م(.2021المناه ،  )إل   ا  مد  الدراسة    ت  تعدهدها شهريا بأقعاط ميعر  لفتر   

 :الوقفية  (جابر بأ زيد)م سعة 
رقددددج  لأ قدددداف ال ددددادر بالمرسددددوم العددددلتان تددددج تأسدددديس الم سعددددة   دددد  قددددانو  ا 
 2001/23 ال  حدددة التنفت يدددة لقدددانو  الأ قددداف ال دددادر  بدددالقرار الدددوزار  رقدددج  2000/65

 تعده تدد ،  2017/424 تعده تدد   أحعددام النظددام الأساسدد  للم سعددة ال ددادر بددالقرار رقددج 
خدمددة العلددوم الإسدد مية،  دعددج الم سعددات  المراةدد  التعليميددة بشددع  خدداد    :ها مددأ أهدددا 

،  رعايدة ذ   الظدر ف ع ج المر   غتر القدادريأ التكف  بالعلج،  ط لمأ    ذ   الععردعج  
 م(.2017)التلتل ،    ال ا ة   الأ  ا  الإنعانية

 الم سعة الوقفية لدعج التعليج »سراج«
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م ددادر  )سددراج( إلدد  تجدهددد الددد ر التنمددو  للوقددف  دد   ةهددد    م(2019)تددج إشددهارها 
 كا دة يجداد م دادر متنوعدة  معدتدامة لددعج التعلديج  د إ    ،رعاية التعليج  دعج برامج  العلميدة

، المعنيدةجهدات اللمحتداجتأ مدأ طل دة العلدج   قدال لتقدارير ل  تقدديج العدو  ، إ ا ة إل   معتويات 
عدد يحتع أةد المع  لو  عأ الم ادر  عل  أ  إشهار الم سعة الوقفية لدعج التعليج »سدراج« 

بأهدد  التبددر  مددأ  ت  يدددهاإنشدداء الم سعددات الوقفيددة  الحددرد علدد   بدد   دد  ا يحتدد  أنموذجددل 
المجتمددع  أهدد  البدد ل  العتدداء لتحقتدد  مبتغدد  التتريددة  نشددر مق ددد الوقددف  زر  الثقددة  دد  

 م(.2020النفوس  ح  التتر    القلول" )العبدل ،  
 متعلم  القرآ  الكريج  العلج  الفقراء بن    عل    قف الإمام سلتا  بأ سيف 

بدالعلج ل هتمدام د الإمام سلتا  بدأ سديف بوصدية معتوبدة مند ،  هتأسس    ع   ال  
،  الوقددف النددا ع علدد  طلدد  العلددج  حددثهجا،  هددو  قددف يتدددم طل ددة العلددج  أهلدد   الفقددراء عمومددل 

جد ء مند  لتل دة العلدج المعدا ريأ مدأ خدارج  ايدة فد   ن ،  ي  مت ص ج ء كبتر من  لأه  ن  
   ود العابقة.ها لكونها مق د لتل ة العلج مأ ك  معا ، خاصة    العن    نظرل 

 نموذج الكراس  العلمية الوقفية بالكوية:
 تبند  الكراسد  العلميدة  جعلدة لد لك   الوقدف التعليمد مأ التجدارل الرا دد   د  مجدال  

م سعة تتبناا  ه  م سعة )الكوية للتقدم العلم ( حتع تعتمد الم سعة علد  مدا تتلقداا مدأ 
مددأ  %1الم سعددات  الشددركات العاملددة علدد  أر  الكويددة التدد  ه ل مهددا النظددام بددالتبر  بنعدد ة 

( شددركة موزعددة علدد  جميددع 912) صددا   أرباحهددا العددنوية،  قددد بلدد  عدددد الشددركات الداعمددة
القتاعدددات كدددالبنول  شدددركات العقدددار  ااسدددثمار  التدددأمتأ  التددددمات  ال دددناعة   ددد  متتلددد  
القتاعددات الأخددر ،  بدد لك تمعنددة الم سعددة مددأ انتدداج بحددو  مفتددد   متنوعددة تتدددم الكويددة 

 .(2-1، 2010 أهلها. )التريف،  
 نموذج الجامعة الوقفية بتركيا:

( جامعة  قفية    تركيا   ل ا تعد مأ التجارل الرا دد   د  التعلديج 80توجد أةثر مأ )
( 2012الددوقف ،  أةثرهددا غتددر هاد ددة للددرب   ضدد ل عددأ ت ددنيف خمددس جامعددات تركيددة عددام )

 -البوسدفور -اسدتنبول التقنيدة -الشدر  التقنيدة -( جامعة  ه : )بتلكنة300 مأ أ ض  )
( يعددم  بحنشدداء م سعددات 1982 جدداء هدد ا اانتشددار عقدد  قددرار دسددتور  عددام ) ةددوتش(،

للتعلدديج العددال  تحددة إشددراف  رقابددة الد لددة شددريتة أ  تكددو  غتددر هاد ددة للددرب ،   دد  نفددس 
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الوقددة تتضددع لددنفس الشددر ط التدد  تتضددع لهددا الجامعددات الحعوميددة فيمددا هتعلدد  بالأنشددتة 
الأةاديمية،  تعتتأ أعضاء هتئة التدريس،  لكنهدا تتتلد  عنهدا  د  الندواح  الماليدة  الإداريدة 

 .(  89، 2018)الأشرم،  
 يتفرد النموذج الترك     نشأت  حتع هدتج تتبتد  قاعدد  )الحلدول المت امندة الت قدة( 
لعدددد مددأ المشددع ت،  ضدد ل عددأ تحقتدد  أهددداف محليددة،  قوميددة،  ثقافيددة،  علميددة،  تعتمددد 
الجامعددة علدد  نفعددها  دد  تددو تر متتل اتهددا الماديددة   ددت  مجدداات لتعتددتأ خريجتهددا للعمدد  بعددد 
تتددرجهج مددأ إنشدداء م ددانع،  تتتددر الموقددع المناسدد  للجامعددة  دد  المنتقددة المددراد تنمتتهددا 
 النهددو  بهددا، أ   دد  المندداط  النا يددة لجدد ل الأ ددراد بجوارهددا،  مددأ ثددج  هدد  تعمدد  علدد  حدد  

،  تتل  تعليمد  بشدع  شدمول    قر  ،مأ بتالة   ااجتماعية  التعليمية  المشع ت ااقت ادية
تكدددامل  مدددأ خددد ل إدار  الوقدددف  اسدددتثمارا بتريقدددو راشدددد  تواةددد  الع دددر  تتوراتددد  )الع يدددا 

،2022 ،612.)   
 مددأ أشددهر النمدداذج الوقفيددة  دد  تركيددا جامعددة )بتدد  كنددة(  التدد  أ نشددئة بددأنقر  عددام 

العال ،  اعتمددت علد   قفدتأ كبتدريأ ( بهدف أ  تكو  مرك لا للتمت     مجال التعليج 1984)
بالإ دا ة إلد  الم ددر  ات الدراسدية كم ددر تمددويل  لهدا،  تتكددو  جامعدة بتد  كنددة مدأ تعددع 
ةليددات  مدرسددتتأ تتبيقتتددتأ  ثدد   مدددارس للتدددري  المهندد ، كمددا تقدددم عددددا مددأ الددد رات 

، التدريبية،  تشتر التقارير أ  تلك الجامعة مدأ أ ضد  ااختيدارات للمعدتقب  الدوويف  للدراسدتأ
نظرلا لتمت  التعليج المقدم بها، الأمر ال   سداعد علد  ت اهدد عددد التد ل المقبدولتأ بهدا بشدع  

: 142، 2013معددتمر  متددرد   سدداهمة  دد  إحدددا  نهضددة حييييددة  دد  تركيددا )سددليما ، 
146   )      

 يفتد النموذج الترك  للجامعة الوقفية  د  حعدأ اسدتثمار أمدوال الوقدف  توسديع دا رتد  
لتشددم  مظلتدد  جميددع المجدداات الحتويددة  دد  المجتمددع،  علدد  نتددا  الفلعددفة  الأهددداف يمعددأ 

كمدا يمعدأ تتبتد  قاعدد  الإ اد  منها    تو تر الحرية الأةاديمية  متابعدة التتدورات العالميدة، 
 )الحلول المت امنة الت قة(    ح  المشع ت المجتماية المعتع ية.

 يعددتفاد مددأ النمدداذج الوقفيددة  دد  الددد ل العربيددة علدد  المعددتو  الجددامع  مددأ خدد ل: 
أتداح نظدام مجلدس التعلديج العدال   الجامعدات إنشاء ال ناده  الوقفية  الكراس  العلمية، حتدع  

حدددد إهددرادات الجامعددة  إمعانيددة قبددول الجامعددة لف قدداف، حتددع علدد  سددبت  المثددال بالعددعودية
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حالددة الجامعددات   دد )بأربعددة بنددود،  هدد  ااعتمددادات التدد  تت ددص لهددا  دد  مت انيددة الد لددة 
عددأ   الأ قدداف،  ريددع أمدد ل الجامعددة  مددا هنددتر ، الوصددايا ، المددن  ، التبرعددات ،(الحعوميددة

 .الت رف  تها، بالإ ا ة إل  أ  إهرادات تنتر عأ الييام بمشاريع ال حو   التدمات العلمية
ةما ه حظ مما سب  التنو     صور استتدام الوقف  د  تمويد  التعلديج العدال   ال حدع 

 الجامعدات الأهليدة،   يأت  علد  رأس هد ا ال دور الكراسد  العلميدة الوقفيدة،  الكليداتالعلم ،  
جامعددات  نظددج إنشداء بالددد ل العربيدة مفتداح ذلددك أ  نظدام التعلدديج العدال   ، الأ قداف الجامايددة

 مدأ هد ا الفرصدة مما يمعأ ااستفاد  إدارتها،  تعليمية أهلية، كما أتاح للجامعات تلق  أ قاف
 .إنشاء أ قاف لها  استقتال المن   التبرعات لتنمية  زياد  أصولها الوقفية    

 تجربة الجامعات الم رية    الوقف:
( الددد ر الحتددو  للوقددف  دد  الحيددا  العامددة،  خدمددة 2012)الدسددتور الم ددر   اسددتعاد

 إنشدداء  .(25، 21قضدداياا  معالجددة مشددع ت   مددأ خدد ل )المددادتتأ المجتمددع،  التعامدد  مددع 
،  قددديملا مددأ أشددهر العدد طتأ الدد هأ أحتددوا سددنة الوقددف العلمدد  الهتئددة العليددا لشددوؤ  الوقددف

)الناصددر صدد ح الدددهأ( مددأ خدد ل بندداء مدرسددة بالقدداهر   دد  جددوار المشددهد المنعددول للإمددام 
ا،  جعد  دار ع داس بدأ العد ر مدرسدة للحنفيدة  ا جتددل الحعتأ بأ عل ،  جعد  علد  ذلدك  قفدل
 أ قف علتها الأموال،  ك ا الحال مدرسة للشا اية،  المالكيدة  أ قدف علتهمدا أمدوال كثتدر  لمدا 

 (1997مهما مأ نفقات  عتايا. )اليا ع ،    هل
( علدد  الم ددادرات الأهليددة الوقفيددة 1906ةمددا اعتمددد إنشدداء أ ل جامعددة أهليددة م ددرية )

القا مة عل  التبرعدات  لضدما  مدورد ثابدة ه نفد  مند  علد  شدئو  الجامعدة، ف دادر )م دتف  
بددك الغمددر ا ( بوقددف سددتة أ دنددة مددأ أم ةدد  للإنفددا  علدد  لددوازم الجامعددة  أمورهددا، ثددج تددوال  

،  مدأ أبدرز هد اء )الأمتدر   اطمدة( حتدع أ قفدة معداحة الواقفو  بعد ذلك عل  هد ا المشدر  
 دددا ( مددأ الأطيددا  ال راعيددة بمدهريددة الدقهليددة،  سددتة أ دنددة ببددوا  الدددكر ر،  674قدددرها )

 (.263، 1998أل  جني ( )غانج،  18 مجوهرات بييمة )
تددوال  إصدددار مجموعددة مددأ القددوانتأ  دد  واهرهددا  1971: 1946  دد  الفتددر  مددا بددتأ 

عل  جهدات البدر كمدا اشدترطها تنظيج لأموال الوقف     باطنها بددت أموال كانة تعود بالنفع  
الواقفو  مما أد  بالناس إل  ااحجام عأ الوقف، طالما ست  ل إل  الرقابدة مدأ قبد  الد لدة، 
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 أصال قتا  الوقدف بدالوهأ   تدور الهمدة  د  ود  أ  دا  جعلدة ال درا  بدتأ الأ دراد م دترا 
 (.48،  2018إل  المادية المفرطة )الأرناؤ ط،  

 لج يعأ الأمر قاصرلا عل  م ر، ب  كا  هدو الو دع العدا د  د  معظدج البلددا  العربيدة، 
( بتنظديج الوقدف الم ددر   تد ا ثمدة قددوانتأ 1946لعددنة ) 48 فد  م در صدددر القدانو  رقدج 

عددأ بالغدداء الوقددف الأهلدد   م ددادر  الملكيددة ال ا ددد   1952لعددنة  180معدلددة منهددا القددانو  
(  ددددا  ل دددال  الهتئدددة العامدددة للإصددد ح ال راعددد   توزيعهدددا علددد  صدددغار المددد ارعتأ، 200)

 بمقتضدداا تددج إطدد   هددد  زيددر الأ قدداف  دد  تعددده  م ددار  1953لعددنة  247 القددانو  رقددج 
           (.5، 2009 الوقف د   التقتد بشرط الواقف )تمام،  

 مأ أمثلة الوقف عل  ال حدع العلمد  بم در  د  الع در الحدال  أ قداف ال حدع العلمد  
(  ذلددك بمعداهمات  تبرعدات  قفيدة،  هدو يمثدد  57357التداد بمعتشدف  سدرطا  الأطفدال )

 ذر   التفاع  بتأ الوقف  اله ات  ال حع العلم .    
 لهدد ا الوقددف ال ددح  سددابقة  دد  تدداريخ العددالفتأ  بتاصددة  دد  القددر  الأ ل الهجددر ، 
 التليفددة الأمددو  )الولتددد بددأ عبددد الملددك بددأ مددر ا ( حتددع يعددد أ ل مددأ أتتدد  البيمارسددتانات 
ا تدددر  ا بمر د  الجد ام  كفداهج شدر العد ال،  أ قدف علدتهج بلددل ا خاصدل للمر د ،  أبدد  اهتمامدل

ا.)ال هران ،دخل   أرزاقلا،  أمر لك  م  (.248،  1987قعد خادملا،  لك   ريرلا قا دل
 مأ الأ قاف الشت ية علد  التعلديج، محدا ات ال احدع  د  ااقت داد الإسد م  )محمدد 

( علدد  شددع   قفيددات نقديددة 2004: 1981شددوق  الفنجددر ( الدد   أ قددف ثر تدد   دد  الفتددر  )
ت   إل  أربعة م هتأ جني  م ر ، منها خمس  قفيدات أ دعدة بندك في د  الإسد م  بعا دد 

( مشددر ط %11:18(  ال دداق  شددهادات اسددتثمار )بعا ددد هتددر اح بددتأ %20 -14هتددر اح بددتأ )
 غتددرهج مددأ المحتدداجتأ مددأ  بتقديمدد  مددن  للدراسددتأ مددأ التل ددة الوا دددهأ للدراسددة  دد  م ددر

 .(2018)الأرناؤ ط،    التل ة الم ريتأ.
 نموذج الجامعة الوقفية بم ر ) ر  جامعة الأزهر بتفهنا الأشراف(:

   المجتمعات اللتبراليدة ت عتمدد النظريدة الرأسدمالية  د  المجدال ااقت داد   ااجتمداع   
حتدددع تقدددوم الشدددركات،  الجمايدددات الأهليدددة،  رجدددال الأعمدددال، بدددد ر كبتدددر  ددد  دعدددج العمليدددة 
التعليمية مأ حتع إنشداء المعاهدد،  الم سعدات،  تقدديج التددمات التعليميدة،  المدن  الدراسدية 
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لغتددددر القددددادريأ  دددد  ودددد  مفهددددوم الرأسددددمالية الرحيمددددة بدددددهل  عددددأ الرأسددددمالية المتوحشددددة. 
(Bauer,Denise&others,2017) 

 تعددد تجربددة تفهنددا الأشددراف مددأ التجددارل الم ددرية الوقفيددة  دد  مجددال الوقددف التعليمدد  
 للبندددات(، تجدددار  2( أربدددع كليدددات )1994لنشددر التعلددديج الجدددامع ، حتدددع أقيمدددة  دد  صددديف )

، (92/93) للبندددتأ( الشدددريعة  القدددانو   2) (2000/2001) ،  دراسدددات إنعدددانية(93/94)
البدر  العمد  التتدوع  )المهنددس صد ح  رجدال، مأ خ ل جهود أثندتأ مدأ (96/96)   التربية

 عتية،  المهندس ص ح خضر( رحمهما  .
 هد   – بدأت الفكدر  عنددما أبدد  مجموعدة مدأ شد ال التدريجتأ بقريدة تفهندا الأشدراف 

يقدودهج   -ةدج(20يف لها عأ مدهنة ال قدازي  )  -قرية حد دية تابعة لمرك   مدهنة متة غمر
)مهندس زراع  صد ح عتيدة( رغبدتهج  د  إقامدة مشدر   لتربيدة الدد اجأ قدا ج علد  الشدراةة، 

ا معهددج شددريتة أ  هنفدد  هدد ا الن ددت    المقدددر  قتئدد لا )العشددر( علدد  أعمددال  جعلددوا   شددريعل
التتددر  دد  القريددة مددأ إنشدداء معهددد للتعلدديج الأزهددر ،  معددجد )المجمددع الإسدد م (،  تددوال  
النشدداط التتددر  بالتوسددع  دد  التعلدديج الأزهددر  بحقامددة بعددض الم سعددات التعليميددة كالحضددانة 

ثدددانو (،  المعتشدددفيات  -إعددددا  -الإسددد مية،  المعاهدددد الأزهريدددة متتلفدددة المراحددد  )إبتددددا  
التتريددة )معتشددف  ال دد ح التتددر ( ثددج  اسددتة العقددد  سددنام التعلدديج الأزهددر ،  ددر  لجامعددة 
الأزهدددر بالوجددد  ال حدددر  )يضدددج أربدددع كليدددات(،  إنشددداء مدددد  جامايدددة ) احدددد  للبندددتأ،  أخدددر  

 للبنات(.
مددأ قبدد  المعدد  لتأ علدد  المركدد   الشددريف   دد  ختددو  احقددة تددج ااتفددا  مددع الأزهددر

الإس م  بالقرية عل   قف أرباح مشدر عاتهج التتريدة للإنفدا  منهدا علد  المنشدآت الأزهريدة 
( 2000بالقرية، مشترطتأ    مقابد  ذلدك ااحتفدا  حد  الإدار ،  ود  الحدال كد لك إلد  عدام )

حتع أ لغ  الإتفا  المبرم بتأ الأزهر الشدريف  المركد  الإسد م   أل أمدر الإدار  كاملدة لفزهدر 
(،  مددع ذلددك ودد  الدددعج المدداد  مددأ قبدد  م سعددة ال ددد ح 578، 2002الشددريف ) زيددر، 

ا  د  حدال الحاجدة إلد  ذلدك،  هدو مدا حدد  لكليدة الشدريعة  القدانو  عندد  التترية للكليات قا مدل
خددام لتجدهددد البنيددة التحتيددة التقدددم للجددود   ااعتمدداد، أمدددتها الم سعددة بمددا تحتاجدد  مددأ مددواد 

بهددا،  كدد ا الحددال لكليددة الدراسددات الإنعددانية حددال تقدددمها للجددود ،  هددو مددا يحددد  مددع بدداق  
 الكليات  المنشآت الأزهرية الأخر .
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ا ي حتدد   بدد   دد  العمدد    تعددد هدد ا التجربددة الوقفيددة مددأ ق ددص النجدداح الملهمددة،  درسددل
ا لدد   ازار  الأ قداف،  التتوع ،  ساعد عل  نجاحها  اسدتمراريتها، أ  الوقدف لدج يعدج  عتنيدَ
 إا آلة إدارتد  للشدئو  العامدة لف قداف  دخد   د  بوتقدة البتر قراطيدة  الدر تتأ،  لكدأ تولدة 
م سعدة ال دد ح التتريددة الإنفدا  علدد  تلددك المنشدآت الأزهريددة  كا ددة أ جد  التتددر  دد  القريددة 
 القددر  المجددا ر  كمددا أراد لهددا الواقفددو ،  هددو مددا نددص عليدد   صددية معتوبددة للراحدد  مهندددس 

 )ص ح عتية رحم   (.  
 نموذج الجامعة الأمريعية بالقاهر :

ا متمتدد لا باللغددة الإنجلت يددة متعدددد  تعددد مددأ أةبددر الجامعددات  دد  العددالج التدد  تقدددم تعليمددل
الثقا ات،  ه  جامعدة م درية معدتقلة غتدر هاد دة للدرب ، تدج   دع الحجدر الأسداس  د  عدام 

د لدة  50(  يوجد لها مجلس أ صياء    نتويورل، هتوا د الت ل إلتها مدأ أةثدر مدأ 1919)
برندامر لتد ل الدراسدات  52( برنامر لت ل ال عدالوريوس،  39الجامعة ) م تقدحول العالج،  

العليا  برنامجتأ للدكتوراا،  لها أساس قيم  تعتر     و   لتحقت  رؤيتهدا  رسدالتها ممدثل  
  الحيددا (  ترتكدد  اسددتراتيجيلا  دد : التمتدد ، التنددو ، المعددئولية ااجتماعيددة، التكامدد ، الددتعلج مددد

مجموعدددة مدددأ المقومدددات  هددد ) جدددود  التعلددديج، التدددد ي ، التجربدددة الجامايدددة، الفاعليدددة  علددد 
مجموعة مأ المهارات خ ل دراسدتهج الجامايدة منوعدة   يتقأ الحريجتو  م سعية، اابتكار،  ال

افيدددة، ،  الكفددداء  الثقمدددا بدددتأ مهدددارات مهنيدددة،  مهدددارات اات دددال المتقدمدددة،  التفكتدددر التقدددد 
     (2024) يعتبتديا،      . المواطنة الفاعلة

لأمريعيددة بالقدداهر  مندد  بدايددة نشددأتها  بددالأخص عددام أمددا عددأ الو ددع المددال  للجامعددة ا
، كما قدام ) اطعدو ( مدهرلا ماليلا Arnold Garthoff ( تج تكليف )أر نولد جارثوف( 1926)
رسدددال مئدددات التتابدددات لددد    اليعدددار  الغنددد  مدددأ عدددا  ت أمريعدددا لددددعج المشدددر   )التبدددر  حب

( ألد  د ارأنفقددة جميعهدا علدد  تجهتد  المبندد ، 217 اله دات(  بالفعدد  نجد   دد  جمدع مبلدد  )
فيمعأ القول بأ  المشر   قام    الأساس علد  تفاعد  المجتمدع الأمريعد ،  ضدل  عدأ ر ديس 

ا مددأ هدد ا الكنددا س، ممددا يجعدد  التمويدد  مضددمونل الجامعددة جعلهددا مددأ حتددع التكددويأ متعدددد  
 الكنا س،  اعتمدت ختة التموي     الجامعة الأمريعية عل  معاريأ:
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التمويددد  الم اشدددر:  مدددأ خ لددد  هدددتج تجميدددع أمدددوال التبرعدددات مدددأ العدددا  ت الغنيدددة، أ   -
الم سعات أ  الحعومات بالإ ا ة ال  التمويد  الم اشدر مدأ مجلدس الت شدتر العدالم ، أ  

 الم سعات الت شترية الأخر  الت  تهتج بتموي  مشر   الجامعة.
المعار الثان : الح ول عل  أسهج    شركات أ  م سعات اقت ادية أ  مالية،  هد ا قدد  -

ا مددأ الم سعددة أ  قددد يعددو  بتت دديص مددأ جاندد  إحددد  الم سعددات الدهنيددة  يعددو  تبرعددل
د  دا ض مت انيدة الجامعدة،  يعدد العا دالت  لها معاهمة    تلدك الم سعدة أ  بالشدراء مدأ 

 .(74،  2008)حعتأ،  مأ ه ا الأسهج سنويلا دعملا ماليلا ثابتلا للجامعة.
ت ( ر صددددت مت انيدددة للجامعدددة الأمريعيدددة تجدددا ز 2024/ 2023  ددد  العدددام الجدددامع  )

سددنويلا، كمددا ( طالدد  1200، 1000ا مددا بددتأ )معددة سددنويل ملتددو  د ار(  تعددتقب  الجا 200)
منهدا مدأ الم در  ات الدراسدية  %60أةد ر يس الجامعدة أ  م در  ات الجامعدة ت غتد  نعد ة 

الجامعدة الأمريعيدة  عليد  ح دلةما ها ( مأ المن   اله ات )الوقف(،  مأ أشدهر %40 ال اق  )
ملتو  د ار  ه  ثان  أةبدر منحدة  د  تاريتهدا مدأ الوكالدة   85منحة هبل  قدرها    مأ بالقاهر 

 USAID باسددددج الأمريعيددددة للتنميددددة الد ليددددة  دددد  م ددددر لدددددعج برنددددامر لتتددددوير التعلدددديج
Partnerships for Educational Progress. الد   تقدودا  هدف ه ا البرنامر الجدهدده

الجامعة الأمريعية بالقاهر   يمتد لتمس سنوات إلد  دعدج ااسدتراتيجية الوطنيدة للتعلديج العدال  
   م ر مدأ خد ل المعر دة  بنداء القددرات للتركتد  علد  أ لويدات الد لدة التنمويدة بشدع  أةثدر 

   (-https://www.aucegypt.edu/ar/media/media)   . عالية
العدا  ت الغنيددة  لجامعددة قدا ج  دد  مجملد  علدد  مدا ترصدددا يتضد  ممدا سددب  أ  تمويد  ا

بأمريعا مأ ه ات  قفية،  ما تمنح  كبر  الم سعات  الشدركات مدأ مدن   تبرعدات، بالإ دا ة 
الحعومددة الأمريعيددة مددأ مت انيددة سددنوية  الأمددر  ا عددأ مددا ترصدددإلدد  م ددر  ات التدد ل،  ضدد ل 

الدد   سدداعد علدد   جددود   ددر  تمويليددة متنوعددة الم ددادر، مددا بددتأ خدداد،  شددعب   هددو مددا ا 
                             هتو ر لغترها مأ الم سعات الجاماية  التاصة.       

 الوايات المتحد  الأمريعية:  نموذج الجامعة الوقفية   
 الإمبراطوريددة  تددر  أمريعددا خدد ل  دد  مددر  لأ ل اله ددات أ  الوقفيددة ال ددناده  وهددرت

ا  تحق   لج  أنها  إا  الر مانية، ا  نجاحدل وهدور الجامعدات بدالمعن  المعدر ف،  إدار   بعدد إا حييييدل
 م دادر مدأ  ااستفاد   الدخ   استقرار  الأ قاف  صناده   تلك ال ناده  بعقلية تقدمية،  تضمأ
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الأمدر الد   سداعد علد   (.Le Thi, T. H., & Ho, N. L,2020)الجدهدد ، الإهدرادات
 ،ةالضدري مدأ خد ل   قانونيدة  تشدرياية بمعداند ، قا ة التبدر   د  المجتمدع الأمريعد ث  انتشار

  الشدركات مجتمعدتأ ، الم سعدات التتريدة ،الإسدهامات التتريدة لكد  مدأ الأ دراد بل  حجدجقد    
تددرت ط ثقا ددة    علدد  التعلدديج،  منهددا بدد ا بددأسقدددر   ي نفدد ( 2011مليددار د ار عددام ) 298,4

   أمريعا:التبر  بثقا ة الوقف،  مأ أشهر النماذج الوقفية     
 Harvard universityجامعة هار ارد الوقفية: 

م تحددة معددم  كليددة هار ددارد،   دد  عددام 1636تأسعددة جامعددة هار ددارد  دد  سددبتمبر 
م أصدد حة جامعددة  سددمتة بهدد ا الأسددج نعدد ة إلدد  القددس المهدداجر مددأ بريتانيددا )جددو  1780

 (.2014هار ارد(  ال   لج يعأ ل   ريع  أ قف ثر ت   معتبت  لجامعة هار ارد )عبد  ،  
( مليددار 53,42( )2021 بلغددة الييمددة العددوقية لأ قدداف جامعددة هار ددارد  دد  عددام ) 

مليار تقري لا موزعة بتأ: المن  الدراسية، لدوازم  معددات، ر اتد   50د ار،  بل  حجج النفقات  
مليددار ناتجددة عددأ  5 أجددور، خدددمات تقدددمها الجامعددة للمجتمددع، بتنمددا كانددة حجددج الإهددرادات 

اسددتثمار أصددول الوقددف، معا ئددات  مددن  خارجيددة، رسددوم مددأ التدد ل )تقريددر جامعددة هار ددارد، 
2021  .) 

 تعتبددر شددركات إدار  هار ددارد إحددد  الشددركات الإداريددة ااسددتثمارية الأمريعيددة المعنيددة 
بحدار  أ قداف الجامعدة حتدع توود  العداملتأ بالقتدا  المدال  مدأ أجد  إدار  الوقدف،  اسدتثمار 
عوا ددددا مدددأ خددد ل الشدددركات العالميدددة الأمريعيدددة  ددد  صدددور  سدددندات ماليدددة تجاريدددة أ  أسدددهج 

    .(2011)حجاز ،  
لإطدار الم سعد  لف قداف  د  أمريعدا  د  منظمدات غتدر الهاد دة للدرب   التد  ا يعمأ  

ختريددة خاصددة،  تنقعددج إلدد  ث ثددة أنددوا  أساسددية: منظمددات ذات نفددع عددام،  م سعدداتبددد رها 
المفهدوم الأمريعد  للم سعدة التتريدة التاصدة يق دد إ   ،   منظمات أخر  معفدا  مدأ الضدرا  

مدانح  الأ قداف التتريدة،  الد   تمتلدك الم سعدة التتريدة  ا لإراد  أحددب  "منظمة معتقلة   قدل 
الأشتاد"   ه  ك لك " منظمة غتدر حعوميدة  غتدر   بفضل   قفية تدار بواستة عدد قلت  مأ

 دد  صددور   قفيددات كبددر  عدداد ،  تدددار بواسددتة  هاد ددة للددرب ، تمتلددك م ددادر تمويلهددا ال اتيددة
المعداعد   د  تحقتد  عددد مدأ الأنشددتة  خداد بهدا،  تهددف إلد  (أ  مددهريأ)مجلدس أمنداء 
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تهدددف للر اهددة العامددة"   هدد   ااجتماعيددة  الدهنيددة  التتريددة  التعليميددة أ  أيددة أنشددتة أخددر  
 .(2006)محر س،   خ ل   ب لك تعتبر هيع  هتج تنظيج نظام الوقف مأ

 المعتشددفيات،  ددح   ، الجامعددات ،المدددارس :، مثدد ذات الافووع العووا أمددا المنظمددات 
الثابتددة تعتبددر مماثلددة للوقددف الم اشددر  دد  النظددام الإسدد م ، حتددع أ  هدد ا  م انتهددا  أصددولها

 تعدتتدم  د  الأغدرا  التتريدة للمنظمدة، بدد   عا دد للمالدك الأصدل    الم ان   الأصدول تبند 
ا مدأ هد ا المنظمدات تحدرد هد  الأخدر  علد  امدت ل  إدار   دح  كثتدرل  الأصدول كد لك مأ هد ا

)محورو،،  يليما في أمريكا  الوقفومن أه  صور  ،اا معتقرل سنويل  اأ قاف لها ت مأ لها عا دل 

2006): 
 ملتنددا جتدتس م سعة بتد   – قفية دهول  – ورد  )م سعةأشهرها   :الم سعات التترية -

 (م سعة ر برت جونعو    –م سعة جو  تمبلتو     –
 ال ناده  الوقفية. -
أ قداف جامعدة  –)أ قداف جامعدة هار دارد   مدأ أشدهر النمداذج  د  ذلدك    :أ قاف الجامعدات -

 أ قاف جامعة ستانفورد(  –بت   
 الوقفية:نموذج جامعة تورنتو الكندية  

م(  بلغددة الييمددة العددوقية لحجددج 1827تأسعددة جامعددة تورنتددو الكنديددة  دد  عددام )
موزعددة مددا بددتأ الكراسدد  ال حثيددة  المددن   2018مليددار عددام  2,5اسددتثمارها مددأ الوقددف بهددا 

 المعاعدات للت ل  البرامر الأةاديمية  ال حدع العلمد ،  د  حدتأ بلغدة عوا دد ااسدتثمار  د  
( ملتو  د ار،  تأت  معظج  قفيات الجامعة مأ خد ل رسدوم التد ل، 617 قفيات الجامعة )

 التمويددد  الفتددددرال ،  أسعدددة الجامعدددة صدددند   اسدددتثمار لتلدددك المددددخرات. )سدددليما ، محمدددد 
2020). 

 نموذج جامعة سنغا ور :
ا تتمت  سنغا ور  باقت ادها الم ج ذلدك تندتهر حعومتهدا مند  التعدعتنيات نهجدل  دهر  رغد 

هتمثدد   دد  تنميددة م سعددات التعلدديج العددال  لم ددادر دخلهددا التاصددة،  تقلتدد  اعتمادهددا علدد  
( 1991الحعومددة،  تجلددة تلددك العياسددة  دد  جامعتددا  مددأ الجامعددات العددنغا ورية  دد  عددام )

حتع استتاعة ك   منهما الح ول علد  أ قداف لتمويد  التعلديج  تهدا ت د  قيمتهدا إلد  بلتدو  
ملتددو  د ار للجامعددات  دد  شددع   (250د ار أمريعدد ، كمددا أل مددة الحعومددة نفعددها بتقددديج )
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أ قاف خ ل العنوات التمس التالية،    حال اسدتتاعة تلدك الجامعدات أ  تح د  علد  مثد  
 .(62، 2009ه ا المبل  مأ م ادر غتر حعومية. )الشربتن ،  

   جامعة أةعفورد:
ه   احد  مأ أ ضد  جامعدات العدالج  لح دولها علد  ذهبيدة التمتد   د  التددريس للعدام 

،  ح ددولها علدد  العضددوية  دد  كدد  مددأ مجموعددة "راسدد "  اتحدداد جامعددات أ ربددا،  ضدد ل 2017
عأ كونها أقدم جامعة    بريتانيا،  يوجد بهدا ثدان   أةبدر معت دة  د  بريتانيدا،  تحتد  مرت دة 

 Oxfordمتقدمدددة مدددأ حتدددع جدددود  الأبحدددا   دددمأ الأربدددع  ئدددات الأعلددد   ددد  العدددالج )
University,2024.) 

 تمتلددك جامعددة أةعددفورد م ددادر متنوعددة مددأ ااسددتثمارات التدد  تعدداندها  دد  مهمتهددا، 
 تدعج حريتها الأةاديميدة،  يدأت   د  ال ددار  مدأ هد ا الم دادر الأصدول الوقفيدة  التد  تقددر 

 496،  قددد  ز  صددند   الوقددف بهددا %11,7مليددار جنيدد  اسددترلتن ، بعا ددد سددنو   4,355
 (13، 2019)الم  غ ،   (  1ملتو  جني  استرلتن  من  إنشا   عل  النحو التال : شع  )

 
 
    
 
 

 
 ه  شركة تجاريدة تت دع جامعدة (OUEM)  يتول  إدار  الوقف بجامعة أةعفورد شركة 

ا مأ هتئة الرقابدة الماليدة،  تلتد م الن اهدة  ااسدتدامة  د  إدار  الوقدف  أةعفورد  تحم  ترخي ل
علد   ouemالجامع  بما يحق  النفع عل  المعتفتدهأ الحالتتأ  الأجيال القادمة، كمدا تعتمدد 

دمدددر العا مددددال البتئيددددة  ااجتماعيددددة  الحوكمددددة كدددأد ات ر يعددددة  دددد  عمليددددة إدار  المتدددداطر 
(Oxford University,2024).   

 يتضدد  ممددا سددب  د ر الوقددف الجددامع  لجامعددة أةعددفورد  دد  تحقتدد  غايددات الجامعددة 
 أهدا ها مأ خ ل رغ دة المدانحتأ  د  اسدتثمار أمدوالهج  د  التعلديج الجدامع ،  تقدديج خددمات 
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للمجتمع،  مأ ناحيدة أخدر  تحدرد الجامعدة علد  إدار  أصدولها الوقفيدة بن اهدة  شدفافية مدأ 
 قب  شركات متت  ة    ذلك، تتضع للرقابة  المحاسبية مأ قب  لجا  خاصة.     

 جامعة كامبريدج    بريتانيا:
  د   اسدترلتن  جنيد  مليدار( 3.253) كامبريددج جامعدة      الوقف  صند     قيمة  بلغة

 يعدد الد  ( CHEF)استثمار   مجلس بالجامع  الوقف صند    إدار  عل    يشرف  2018  عام
  تدتج ،التويد  المدد  علد  بهدا التاصدة الأصدول اسدتثمار مأ الجامعة  تمعأ  استثمارية   ستلة

 بموجددد   ذلدددك المحددددد   ااسددتثمارات دار لدددلإ كدددامبردج شددركة بواسدددتة الوقدددف صددند    إدار 
 لد   التدابع  ااسدتثمار  مجلدس  توصديات  علد   بنداء  الجامعة  مجلس     عها  استثمارية  سياسات
 ،ثابدة دخد   تدو تر  استثمارها ،لل ند    دا ج مال رأس عل  الحفا   الوقف صند      يهدف
 المدال رأس يحفدظ مداب ااستثمار استراتيجيات تنويع مأ خ ل  للجامعة  مالية  استدامة   تحقت 
  متفددر  متت ددص  ريدد  مددأ اأةاديميددل  تعددتفتد الجامعددة  ددح  الأةاديميددة الناحيددة  مددأ ، يتددورا

 الجامعدة  تعتمدد  ااسدتثمار التتدوير مجدال  د  المتت  دتأ مأ شتص 120 مأ  أةثر  يضج
 الماليدددددة  العدددددندات  الأ را  العقدددددارات  ددددد  اسدددددتثماركا الأجددددد  طويلدددددة ااسدددددتثمارات علددددد 

      (university of Cambridge 2023)  التكنولوجيا.      سهجالأ       ااستثمارات
 : نماذج الجامعة الوقفيةمأ  ااستفاد  أ ج  

التدد  لهددا  للجامعددات الوقفيددة )العربيددة  الأجنبيددة( الد ليددة مددأ خدد ل عددر  النمدداذج
 :العال   ال حع العلم  يفتد     بعض العب   التمت     استتدام الأ قاف لتموي  التعليج

ل سددتفاد  بشددع  كبتددر مددأ أمددوال  بتئتهددا القانونيددة  الم سعددية تتددوير التجربددة الم ددرية  
 العال   ال حو .  الوقف    تموي  قتا  التعليج

القددانو  للجامعددات بتلقدد  الأ قدداف  إتاحددة  دد  النمدداذج العددعودية ةمددا يمعددأ الإ دداد  مددأ  
الجامعددات بالدددعو  للإيقدداف لهددا  بحنشدداء العدهددد مددأ الكراسدد   ،  هددو مددا اسددتغلت  إدارتهددا
الجامعددات  الكليددات الأهليددة، تحددة إشددراف  زار   نظددج القددانو  إنشدداء الوقفيددة كمدداالعلميددة 

 .خترية التعليج العال ،  باشتراط أ  تقوم بتأسيعها م سعة

عدأ  العدعودية مدأ غيدال الشدفافية الكاملدة  د  الإعد    النمداذجةما يمعدأ ت  د  عتدول   
 بيانات أ قاف الجامعات.
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،  ضد ل تنظيج قانو  خاد بحدار  الأ قاف  اسدتثمارها كمدا  د  الوايدات المتحدد  الأمريعيدة 
تمتددد ت بددد  التجربدددة الأمريعيدددة بالشدددفافية  ددد  إصددددار البياندددات  الإح ددداءات عدددأ  عمدددا

 الأ قاف.

الأمر ال   مدأ شدأن    تعهت  الد ع الإليعتر ن ، مأ خ ل تو تر خيارات محتلفة  بعيتة 
 تو تر الوقة  الجهد.

التركتدد  علدد  قضددايا البتئددة  ااسددتدامة  الإ  دداح عددأ ذلددك  ممددا يشددجع علدد  زيدداد  عدددد  
 المتبرعتأ مأ المهتمتأ بقضايا البتئة.

ا علدد  حقددو  الأجيددال   الحددرد علدد  تحقتدد  مبدددأ ااسددتدامة  دد  إدار  أمددوال الوقددف حفاوددل
 القادمة.  

 ي فاد مأ النمدوذج الأمريعد  الدوع  بأهميدة الوقدف مدأ خد ل حدرد الجامعدات الأمريعيدة  
 عل  امت ل  قفيات خاصة بها تقوم عل  استثمارها  تنمتتها  إدارتها بعفاء .

شدددركات اسدددتثمارية متت  دددة تضدددمأ الكفددداء   تحقتددد  أعلددد   مدددأ خددد لإدار  الأ قددداف  
 .ربحية

الجددامع  مددأ خدد ل مواقددع اانترنددة أ  الأنشددتة الربحيددة التعددوييية أ  متابعددة  التعددوي  
 ( 2014التريجتأ  بتاصة رجال الأعمال منهج  معاهمتهج بالتبر  )حعأ،  

  الديمومة.ااستمرارية   

الأةاديم  ال   يجل  الت ل مأ الد ل المتتلفدة  الد   يعدد بمثابدة إدخدال   التمت   التنو  
 عملة صا ة للب د.

إنشاء صند   للجامعة يشارل    مشر عات استثمارية كبتر  توج  عوا ددا للنفقدات علد   
 أصول الجامعة  تتويرها  تنويع برامجها الأةاديمية.

 :  آليات مواجهتها الجامع   تحديات تفعت  الد ر التمويل  للوقف
إ  تفعت  نظام الوقف  د را    تموي  قتا  التعليج العال   ال حع العلمد   د  م در 

مواجهددة العي ددات التدد  تحددول د   الوصددول لددد را التمددويل  المنشددود.   دد  سددبت  ذلددك  هتتلدد 
التحديات المتتلفة الت  تعتر  نظام الأ قاف،  التد  تتعلد  بالإطدار القدانون ،   هناقش الم حع

لل دددور المتتلفدددة للتمويددد  بدددالوقف.  يقددددم الم حدددع آليدددات مقترحدددة  أ  بالجوانددد  التتبيييدددة
 .استتدام أةبر كفاء   أ سع انتشارا لأدا  الوقف التمويلية  لمواجهة تلك التحديات مأ أج 
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 تحديات تتعل  بالإطار القانون :أ ال:  
أحد أهج أس ال إعرا  المواطنتأ عدأ الم دادر  يعد الجمود القانون   المحيط بالوقف  

إلدد  ذلددك عدددم   يضدداف ،القددوانتأالقتددود التدد  تحويهددا تلددك  ضدد ل عددأ  ،بحنشدداء أ قدداف جدهددد 
 تموي  الجمايات  الم سعدات الأهليدة، أ  تمويد  الجامعدات  مراةد  ال حدع   الربط بتأ الأ قاف

أ تلدكيالعلم ، بمدا   الم سعدات مدأ إدار  أ قداف خاصدة بهدا  ااعتمداد علتهدا كم ددر مدأ  معدِّن
 .م ادر تمويلها

 247رقدج مدأ حتدع تععد  القدانو    الوقدف  بدحدار بتأ تلدك التحدديات مدا هتعلد      مأ
 إذا لدج يقدوم الواقدف مدأ يشداؤ   اختيار الأ قاف  منع الواقفتأ مأ  إدار بشأ   1953لعنة  

كد لك  دح  القدانو  يمندع الواقدف مدأ  ،لدوزار  الأ قدافهد  ل الأمدر  عل  الوقدف التتدر   بنفع   
اشتراط النظر لجماية خترية أ  هتئة عامة،  إنمدا هتدي  هد ا الحد   قدط لدوزار  الأ قداف إذا مدا 

 .ارتددأت التنددازل عددأ النظددار  علدد  الوقددف ل ددال  الجمايددة أ  الهتئددة العامددة الموقددوف علتهددا
سدنادها لمدأ يشداء إبت ود أ قا هج  تت يص ريعها   احترام إراد  الواقفتأ    :وعليه لابد من

، أ  استثمارها  الإنفا  مأ عوا دها عل  الم سعات التعليمية،  ضد ل عدأ أ  هتئات  ،مأ أ راد
  ين غ  أ  هنص عل  ذلك صراحة    القانو .  ،  إعفا ها مأ الضرا

 للتموي  بالوقف:  ثانيال: تحديات تتعل  بال ور المتتلفة
هنال      ا   بتأ الأ قاف  م سعات العم  التتدر  بم در،  نتيجدة الم سعات التترية:  

التددد  رغبدددة  ددد  ااعتمددداد علددد  الوقدددف    دددح  الم سعدددات الأهليدددة  القدددانون  اانف ددداللهددد ا 
ةمدا )متتلفدا كمفهدوم ال ددقة الجاريدة   ةم در تموي  لها، إما أنهدا اسدتتدمة توصديفا قانونيدا

ةمددا اختدددارت )خددارج م دددر  ، أ  أنهدددا قامددة بتعددجت  الوقدددف(اختددارت م سعددة م دددر التتددر
بدتأ الأ قداف  الجمايدات التتريدة  الدربط القدانون بضر ر    ل ا  هن  ) التتريةم سعة عامر 

)عمددر،  بالرقابددة  الإشددراف علدد  أليددة اسددتتدامها، مددع ااحتفددا  لف قدداف مددأ أجدد  تحفت هددا
2001). 

أج  ااعتمداد علد  تلدك ال دناده   د  م در، يجد  أ ا تدو تر البتئدة   الوقفية:  مأال ناده   
 تلد م إيجداد نظدام لتعدجت   القانون  ال   يعدم  بهدا  يشدجع علد  إنشدا ها  الم سعية  الإطار
الجهة المنتفعدة بهدا   كد لك   دع ال دي  القانونيدة الكفتلدة بتمعدتأ    توثت ال ناده  الوقفية  
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 الجمايددات  الم سعددات الأهليددة،  كدد لك البنددول الإسدد مية، مددأ  الجامعددات  المراةدد  ال حثيددة،
  (2011)عبد  ،    ال ناده إنشاء تلك  

 كححدد  علتها   ااعتماد  بها  خاصة  أ قاف  بحدار   الم رية  الجامعات  قيام  إ أ قاف الجامعات:  
  د  المتتل دات بعض تتو ر  أ   لتتتتها  بد  ا   الت   التحديات،  مأ  عددا  تمويلها هواج   م ادر

 تلدددك مقدمدددة  ددد   يدددأت  لهدددا  الم سعددد  القدددانون  الإطدددار  ددد   كددد لك إدار  الجامعدددات، نظدددج
 (2007،  مجلس التعليج العال  الععود )  هل   ما  المتتل ات

علد  ثبوت الإراد  لد  القا متأ عل  شدئو  الجامعدات لتنويدع م دادر تمويلهدا،  ااعتمداد  -
   لوقف كأحد م ادر التموي ا

الإ  دداح المددال  مددأ قبدد  الجامعددات عددأ كدد  البيانددات المتعلقددة بالتبرعددات  الأ قدداف التدد   -
تتلقاها الجامعة،  المجاات التد  تعدتثمر  تهدا،  العا دد المتحقد  مدأ ااسدتثمار إ  إتاحدة 
 مث  ه ا البيانات  تعهت  الوصول لها يشجع أصحال الأموال عل  التبدر  للجامعدة طالمدا

 .يعتتيعو  مراق ة كيفية استثمار أموالهج  صرف العا د منها
ااهتمام باستقتال التبرعات،    دع ختدط  ا دحة لد لك، تتضدمأ الإعد   عدأ مجداات  -

التمويد  التدد  تحتاجهددا الجامعدة،  التددر ير لدددعمها لدد  المددانحتأ المحتملددتأ، كددالتريجتأ 
 أ ليددداء الأمدددور  غتدددرهج   اسدددتغ ل كا دددة طدددر  التدددر ير المتاحدددة،  منهدددا التدددر ير عبدددر 

 المواقع الإلكتر نية للجامعات،  التواص  الإلكتر ن  مع المانحتأ.  
 الثاً: تحديات أخرى:ث

الشدفافية  قلدةإ  مأ أهج التحديات الت  تواج  انتعاش نظام الوقف    م ر هدو الشفافي :   •
 دد  إتاحددة البيانددات المتعلقددة بالأ قدداف، مددأ حتددع حجددج أصددول الوقددف،  كيفيددة اسددتثمارها، 

النشدر  الإ  داح عدأ تلدك البياندات هامدا لأ  أمدوال   صر ها  يعدو   العوا د المتحققة  مجاات  
الرقابدة  –بد  يجد  علدتهج   –إنمدا هد  أمدوال أ دراد أ قفوهدا ن،  مدأ حقهدج    الوقف    الأصد 

)عمدر،   الواقفدو  استثمارها،  صرف عوا دها    الم ارف الت  حددها    علتها للتأةد مأ حعأ
2004). 

إ  التغتددرات المتعاق ددة  دد  الأ  ددا  القانونيددة لف قدداف   توعيوو  المجتمووع بةهميوو  الوقووف. •
الحعومة، نفرت الأ راد مأ المعداهمة  د  نظدام الوقدف   مدع   مظلة الت  جعلتها بالكام  تحة  

بدالوقف  أصد   الدوع  المنتشدر بدتأ النداس هدو أ   زار    تعاق  الأجيال اندثرت معر دة النداس
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المعدداجد   ذلددك نتيجددة مددا اختارتدد   زار  الأ قدداف مددأ  الأ قدداف هدد  الددوزار  المتت ددة بشددئو  
مندد  مددأ أمددوال الأ قدداف كددا  لدد  العدهددد مددأ  تركتدد  جدد  اهتمامهددا للمعدداجد، مددع أ  مددا تنفدد 

الم ارف المتتلفة الت  حددها الواقفو   حتع أ  الوقف مأ حتع الأص  يقوم علد  مشداركة 
بدد مدأ زيداد  التوعيدة بد   تعريدف النداس بأهمتتد    المواطنتأ    إشد ا  الحاجدات العامدة،  د 

)عمدر،  ااحتياجدات التد  يحتاجهدا المجتمدع حاليدال   قدرت  علد  الإسدهام  د  إشد ا  العدهدد مدأ
2003). 

 ونتائجه( -)إجراءاته  الإطار الميداني

 . أولًا: أهداف الإطار الميداني، وخطواته

هد ة الدراسدة المتدانيدة إلد    دع ت دور مقتدرح لإنشداء جامعدة  قفيدة بالعاصدمة     
 ك ا التعرف عل   جهات نظر العتنة المعدتفتا  ،  الإدارية الجدهد      وء نماذج بعض الد ل

مأ التبراء    مجال الوقف الجامع  حدول مقومدات إنشداء الجامعدة الوقفيدة  لتحقتد  الهددف 
 مأ الدراسة ات ع ال حع التتوات الأتية:

 تحدهد الهدف مأ أدا  ال حع  إعدادا  تقنتن .   -1
 تحدهد مجتمع ال حع  أ رادا،  اختيار العتنة الممثلة ل . -2
 تتبت  أدا  ال حع  جمع البيانات. -3
 Statistical( SPSSإدخددددال البيانددددات  تحلتلهددددا باسددددتتدام البرنددددامر الإح ددددا   ) -4

Package for Social Sciences  العشددر  ،  عددر  نتددا ر  العددادسالإصدددار 
 ال حع المتدان   مناقشت .

 تصميم أداة الدراسة:

مدأ خد ل الرجددو  إلد  أدبيدات ال حددع التربدو  ذات اارت داط بالجامعددة الوقفيدة،  الوقددف 
الجامع ،  الإطار النظدر  الحدال ، تدج إعدداد المقابلدة المقنندة كدأدا  ر يعدة لجمدع البياندات  د  
الجد ء المتدددان ،  بعددد ذلدك تددج عر ددها علدد  مجموعدة مددأ خبددراء التربيدة  دد  بعددض الجامعددات 
الم رية،  قد أبد ا م حظاتهج حول مد  م ءمة كد   قدر ،  انتما هدا،  مناسدبتها لكد  محدور 

( ع دار ، موزعدة 50مأ محا ر المقابلة،  قد بل  عدد ع ارات ااست انة    صدورتها الأ ليدة )
عل   خمعة محا ر،      وء اقتراحات المحعمدتأ  م حظداتهج، تدج تعدده    د ط ال دياغة 
اللغوية ل عض الا ارات، بالإ ا ة إل  زياد  بعض المحا ر، كمحدور الرؤيدة  الرسدالة،  محدور 
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ع دار ، موزعدة علد    (85)المتابعة  التقويج لك  تتدرج ااسدت انة  د  صدورتها النها يدة لتضدج  
(، مبددررات 13(، الأهددداف )11سدد عة محددا ر ر يعددة  هدد : الرؤيددة  الرسددالة  عدددد ع اراتدد  )

الجامعدددة  (،  متتل دددات14(، الهيعددد   التنظيمددد   الإدار  )9التوجددد  نحدددو الجامعدددة الوقفيدددة )
   (.10(، المتابعة  التقويج )16(، المعوقات )12الوقفية )

  ال حع:عتنة 
التبراء  د  مجدال الجامعدة الوقفيدة،  الوقدف الجدامع  لتتبتد  أدا  تج اختيار عتنة مأ  

 جوجدددددددددددددددد  مددددددددددددددددأ خدددددددددددددددد ل الددددددددددددددددرابط المقننددددددددددددددددة علتهج،عبرنمدددددددددددددددداذج المقابلددددددددددددددددة
https://forms.gle/a8Rkzx3WZAiJA37Q7 خدددد ل الف دددد  الدراسدددد  الثددددان  مددددأ )

مفددرد ، ممددأ لهددج أبحددا   دد  مجددال الوقددف ( 40عتنددة )ال (  بلدد  حجددج2024الدراسدد  ) العددام
 عملوا بجامعة لها تجربة مع الوقف.  الجامع ، أ 
 تقنين الأداة:

هددتج التحقدد  مددأ صددد  الأدا   دد  استق دداء  للتتبتدد للحعددج علدد  مددد  صدد حية الأدا  
 أدا  الدراسددة فيمددا هلدد  التحقدد  مددأ صددد   بنودهددا،مو ددوعها  ث ددات نتددا ر ااسددتجابة عددأ 

  ث اتها.
 (: المقابلة صد  الأدا  )  -1

 &,.Best, J. W)) بددأ  تيدديس ااسددت انة مددا   ددعة ليياسدد  الأدا هتعلدد  مو ددو  صددد  

Kahen, J.V, 1998,377  يعد صد  الأدا  م شرلا عل  البدء    تتبيقها  التأةد مأ ث ات نتا جهدا  ،
المعددتتدمة  المقابلدة للتأةدد مدأ صدد  لد ا يدأت  حعداب   د  المرت دة الأ لد ، ثددج هليد  الث دات. 

 ت ع ال احع التر  التالية:ا

  :ال د  ال ات 
 - تج حعاب  بتريقتتأ هما:

ألفا كر ن ا ،    )الث ات( باستتدام حعال الج ر التربيع  لمعام     ال ات  حعال ال د     أ ال: 
 : الآت  كما بالجد ل  ال ات  كانة درجة ال د   

  

https://forms.gle/a8Rkzx3WZAiJA37Q7
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 ( 3 )رقم  جدول 

 للمقابلة يوضح درجة الصدق  
 درجة الصدق  معامل الصدق  عدد العبارات  المحور 

 مرتفعة  975. 11 المحور الأول 

 مرتفعة  965. 13 المحور الثاني 

 مرتفعة  963. 9 المحور الثالث 

 مرتفعة  964. 14 المحور الرابع 

 مرتفعة  963. 12 المحور الخامس 

 مرتفعة  964. 16 المحور السادس 

 مرتفعة  975. 10 المحور السابع 

 مرتفعة  987. 85 المجموع 

يقترل مأ الواحد ال حي     للمقابلة   ال ات أ  معام  ال د     ( 3مأ الجد ل )   ي حظ
عتماد  بدرجة عالية مأ ال د ،  يمعأ اا  المقابلةتمتع  تا  ب لك   ه  درجة مقبولة إح ا يل 

    الدراسة الحالية.  اعل  نتا جه
حعال    ثانيلا: باستتدام  ال ات   ال د   المقابلة  حعال  محا ر  بتأ  بترسو   ارت اط  معام  

 ،  كانة درجة ال د  ال ات  كما بالجد ل التال  :  مجمو  محا رها
 ( 4جدول رقم )

   للمقابلةوبعضها وبينها وبين المجموع الكلي   المقابلةيوضح معامل ارتباط بيرسون بين محاور  

 01.تعن  أ  قيمة معام  اارت اط دالة عند   **
مرت تة ارت اط موج  قو  مع    المقابلةأ  جميع محا ر  العاب     هتض  مأ الجد ل 

  بنودها.  لفدا ( مما ه كد عل  ال د  العال  01.إجمال  ااست انة  ه  دالة عند معتو  ) 
 الث ات:  -2

  

المحور   المحور 

 الأول 

المحور  

 الثاني 

المحور  

 الثالث 

المحور  

 الرابع 

المحور  

 الخامس 

المحور  

 لاسادس 

المحور  

 السابع 

معامل  

 ارتباط 

.909** .518** .766** .887** .712** .911** .749** 
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 ( 5جدول رقم )

 يبين ثبات أداة الدراسة مجملة وعلى كل محور عن طريق معامل ألفا كرونباخ. 

 درجة الثبات  معامل الثبات  عدد العبارات  المحور 

 مرتفعة  952. 11 المحور الأول 

 مرتفعة  933. 13 المحور الثاني 

 مرتفعة  928. 9 المحور الثالث 

 مرتفعة  931. 14 المحور الرابع 

 مرتفعة  928. 12 المحور الخامس 

 مرتفعة  931. 16 المحور السادس 

 مرتفعة  952. 10 المحور السابع 

 مرتفعة  976. 85 المجموع 

 
الجد ل   مأ  مجمو     العاب  هتض   ث ات  درجة  مرتفعة    المقابلةأ   كع  

عالية  مقبولة  إ (، حتع  0.976) ث ات  درجة  ال حي   ه   الواحد  مأ  مقتربة  نها 
 درجة صد  المقابلة عالية.  ل لك جاءت ،  ا إح ا يل 
  يمعأ أ  يفتد ذلك   :  

 ص حية المقابلة فيما   عة ليياس .  -
الت  - النتا ر  ث ات  الحالية  إمعانية  الدراسة  عنها  تعفر  أ   ذلك  يمعأ  يعو   ،  قد 

ا لتعميج نتا جها.   م شرلا جتدل
 : أساليب المعالجة الإحصائية:سادساً

لمعالجدددة تفريغهدددا  ددد  جددددا ل لح دددر التكدددرارات   تدددج ،  تجميعهدددا المقابلدددةتتبتددد   بعدددد
 Sttisticl Pckge for( SPSS) ةالإح ددا يبياناتهددا إح ددا يلا مددأ خدد ل برنددامر الحدد م 

Social Sciences العدددادس  عشدددر  .  قدددد اسدددتتدم ال احدددع مجموعدددة مدددأ  الإصددددار
لتحلتددد  الوصدددف   ااسدددتدال  لا دددارات التددد  تعدددتهدف الييدددام بعمليدددة اسدددالت  الإح دددا ية الأ

 المقابلة،  ه :
معام  ارت اط بترسو  ليياس اارت اط هأ محا ر المقابلة الفرعية  إجمال  المقابلة   -1

  ذلك للتحق  مأ ال د  ال ات )ال د  الداخل ( للمقابلة. 
التكرارات -2 حعال  المئوية     عأ    :النع   تعبترلا  أةثر  المئوية  النع ة  تعتبر  حتع 

 الأرقام التام. 
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 نتائج الدراسة الميدانية وتفسيراتها:

للكش   ال حعنتا ر   -1 النعب   الوز   لترتت   ا  جامعة  قفية    ط قل إنشاء  أهمية  عأ 
 : عل   وء نماذج بعض الد ل 

النتددا ر التاصددة بترتتدد  محددا ر المقابلددة مددأ حتددع متوسددط الأ زا  النعددبية لكدد   -أ
التددال  هو دد  اسددتجابات أ ددراد العتنددة علددد   محددور  نعدد ة الموا قددة عليدد ،  الجددد ل

 .المحا ر مجملة
 (  6جدول ) 

   المقابلةيوضح اجمالي استجابات أفراد العينة على مجموع محاور  

 

متوسط   المحور  م

الأوزان  

النسبية  

لعبارات  

 المحور 

النسبة  

المئوية  

للموافقة  

على  

 المحور 

ترتيب  

المحور على  

حسب  

متوسط  

الأوزان  

النسبية  

لعبارات  

 المحور 

درجة  

الموافقة على  

كل محور من  

محاور  

  المقابلة

 ومجموعها 

 موافق  السابع 82.1 2.463 المحور الأول  1

 موافق  الثالث 84.4 2.532 المحور الثاني 2

المحور   3

 الثالث

 موافق  السادس  83.1 2.494

المحور   4

 الرابع

 موافق  الثاني  85.0 2.551

المحور   5

 الخامس 

 كبيرة  الرابع 83.5 2506

المحور   6

 السادس 

 متوفرة  الخامس  83.5 2.506

المحور   

 السابع

 كبيرة  الأول  86.5 2.597

 أوافق/ كبيرة/ متوفرة  84.0 2.521 المقابلة إجمالي 

 
 كبتدر  جداءت بدرجدةمجم  المحدا ر  درجة الموا قة عل  أ العاب     يتض  مأ الجد ل

تدرا ح ، كمدا (84, 0(،  نعد ة مئويدة )2,521العتنة المعدتفتا  بدوز  نعدب  )  مأ  جهة نظر
مجمد  المحدا ر بمعند  أ     (2.494(،  )2.597محا رها بتأ)متوسط الأ زا  النعبية لا ارات  

ممددا ه كددد صددد  رغبددتهج  دد  إنشدداء ذات موا قددة كبتددر  مددأ  جهددة نظددر عتنددة الدراسددة ةانددة 
جامعدددة  قفيدددة بالعاصدددمة الإداريدددة الجدهدددد  مواة دددةل للتوجهدددات الحدهثدددة  المعاصدددر ،  تأسددديلا 
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بالتجارل الرا د     ذلك، كما قدد يعد   ذلدك إلد  مدا قدد يحققد  الأخد  بهد ا النمدوذج مدأ تتدور 
ملموس  د  ع قدة الجامعدة بدالمجتمع  المعداهمة الفعالدة  د  حد  مشدع ت   قضداياا،  يتفد  

( حتدددع أةدددت أ  للتجدددارل المعاصدددر  أثددرلا كبتدددرلا  ددد  تمويددد  2022) الع يدددا ذلددك مدددع دراسدددة
الجامعددات  تتددوير العمليددة التعليميددة،  تلبيددة متتل ددات سددو  العمدد ، كمددا أ  إنشدداء جامعددة 
 قفية مأ )الأل  إلد  اليداء( يعدد الأ ل مدأ نوعد   د  م در  يعداهج بشدع  جدد   د  تدوطتأ 
المعر ة  استثمارها فيما يعدرف باقت داد المعر دة   مدأ هندا جداءت اسدتجابة أ دراد العتندة حدول 

(،  جاء ترتت  المحا ر علد  النحدو 84,0متتل ات إنشاء جامعة  قفية )ةبتر ( بنع ة مئوية )
 الآت :

حتدع جداءت نعد ة الموا قدة علد  المحدور مدأ   المحور العابع: التاد بالمتابعة  التقدويج •
   %(.86.5)قب  أ راد العتنة بنع ة  

حتددع جداءت نعد ة الموا قدة علد  المحدور مددأ المحدور الرابدع التداد بالهيعد  التنظيمد ،  •
 %(85.0)قب  أ راد العتنة بنع ة  

حتع جاءت نع ة الموا قة علد  المحدور  المحور الثان  التاد بأهداف الجامعة الوقفية، •
 %(84.4)مأ قب  أ راد العتنة بنع ة  

حتددع جدداءت نعدد ة الموا قددة علدد   المحددور التددامس التدداد بمتتل ددات الجامعددة الوقفيددة، •
 %(83.5)المحور مأ قب  أ راد العتنة بنع ة  

حتدع جداءت نعد ة الموا قدة علد  المحدور مدأ قبد  المحور العادس المتعل  بالمعوقات،    •
 %(83.5)أ راد العتنة بنع ة  

حتدع جداءت نعد ة الموا قدة  المحور الثالع المتعل  بمبررات التوج  نحو الجامعدة الوقفيدة •
   %(83.1)عل  المحور مأ قب  أ راد العتنة بنع ة  

حتددع جدداءت نعدد ة الموا قددة علدد  المحددور مددأ المحددور الأ ل التدداد بالرؤيددة  الرسددالة:   •
 %(82.1)قب  أ راد العتنة بنع ة  

     وء ما هل :  ه ا النحو يمعأ تفعتر  ر د ه ا الترتت  عل   
يع   ال احع كو  المحور العدابع التداد بالمتابعدة  التقدويج جداء  د  المرت دة اا لد   

ا  دد  نجدداح  مددأ حتددع اسددتجابات أ ددراد العتنددة إلدد  كددو  المتابعددة  التقددويج، تمثدد  محددورلا مهمددل
الجامعدددة الوقفيدددة، حتدددع يعددداعدا   ددد  تقدددديج تغ يدددة راجعدددة للتددد ل  تقتددديج تقددددمهج  مدددد  
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اسددتيعابهج  تتددورهج الأةدداديم ،  بمثابددة حددا   للتتددوير الدد ات   هدد ا مددا أشددارت إليدد  دراسددة 
( حتددع اقترحدة الدراسدة مجموعددة مدأ الآليدات لتعظدديج ااسدتفاد  مددأ 2022)الشدام ،  صدقر 

الجامعددات الوقفيددة  دد  مقدددمتها الرقابددة  المتابعددة  لمددا تحتاجدد  الجامعددة الوقفيددة مددأ صدديانة 
 الممتلكات  تأهت  المعتفتدهأ .

 قد ي فعر ذلك أيضال     وء التبر  العلمية مأ قبد  أ دراد العتندة،  إيمدانهج بأند  مهمدا 
ةانة جهود الإصد ح  محدا ات التتدوير إذا لدج ي  داح  ذلدك بالمتابعدة  التقدويج للوقدوف علد  
نقاط القو   نقاط الضا   ك  تلك المعداع  تد ه  سدد ،  تبدوء بالفشد ، علد  ععدس الإدار  
الناجحددة الملهمددة التدد  تحددول التهدهدددات إلدد   ددرد،  نقدداط الضددا  إلدد  قددو   ممددا يقددود ذلددك 
جميددع العدداملتأ بالم سعددة أ  المنظمددة أ  الجامعددة إلدد  تبندد  الرؤيددة  الرسددالة فيعملددو  علدد  

 تحييقها.
 لعدد  هددد ا مددا يفعدددر  ر د المحدددور التدداد بدددالإدار   الهيعددد  التنظيمدد   ددد  الترتتددد  
الثان ،حتع تقود المنظمة إل  العم  الد ؤل بأق  الإمعانيات  ت كل  الجهود بالنجاح،  تحقتد  
الأهداف المبتغا ،  مأ ثج جاء المحور التاد بأهداف الجامعة الوقفيدة  د  الترتتد  الثالدع، 
لما قد تتمتع ب  أهداف الجامعة الوقفية مأ صيغة إجرا ية قابلة للتحقت     صدور  متتل دات 
عامة،  مأ هنا جاء المحدور التدامس التداد بالمتتل دات  د  الترتتد  الرابدع،  نظدرلا لمدا قدد 
تجدا تلك المتتل ات مأ عراقت  عل  أر  الواقع  جداء المحدور العدادس التداد بالمعوقدات 
   الترتت  التامس،  انت قال مأ كو  التغل  عل  المعوقات  العراقت  هو  د  الأسداس أةبدر 
داعج ل ستمرارية  التوج  نحو نموذج الجامعة الوقفية   مأ ثج جداء المحدور الثالدع التداد 
بالمبررات    الترتت  العادس،  أخترلا ك  هد ا ي د   د  مجدال تحقتد  الرؤيدة  الرسدالة  لد ا 

 جاء المحور الأ ل التاد بالرؤية  الرسالة    الترتت  الأختر.
 ت علا للوز  النعب  لها:  استمار  المقابلة عر   مناقشة النتا ر التاصة بترتت  ع ارات   -ب
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سبب  بالرؤية والرسالةالنتائج الخاصة باستجابات العينة على عبارات المحور الأول الخاص  -1 ح

 .أوزانها النسبية

بدددالمحور الأ ل  التددداد  النتدددا ر التاصدددة بترتتددد  الا دددارات المتعلقدددة يمعدددأ تو دددي 
 بالرؤية  الرسالة حع  أ زانها النعبية    الجد ل التال :

 ( 7جدول رقم )

 (  40)ن =  ترتيب عبارات المحور الأول )الرؤية والرسالة( حسب أوزانها النسبية 

العتندة  د  رؤيدة  ( نتا ر اسدتمار  المقابلدة المقنندة فيمدا هتعلد  بدأراء7هو   الجد ل )
ا للددوز  النعددب ،  درجددة   رسددالة الجامعددة الوقفيددة،  ذلددك  دد   ددوء التوزيددع الإح ددا   بتعددل

( الدوارد   د  المحدور الأ ل  11 -1مجمو  الا ارات مأ )الموا قة،  الرت ة،  بتنة النتا ر أ  
قددد  قعددة  دد  حتدد  الموا قددة  دد  مييدداس ليعددرت الث ثدد  )موا دد / موا دد  إلدد  حددد مددا / غتددر 

( 2.125(، )2.7موا دد ( حتددع تر احددة متوسددط الأ زا  النعددبية لا ددارات المحددور مددا بددتأ )
 (.2.53 قد بل  متوسط استجابة أ راد العتنة عل  المحور ك  )

المتوسط    العبارة   م

الحسابي  

 الموزون 

الانحراف  

 المعياري

درجة  

 الموافقة 

 الترتيب 

تكوين جيل من المتعلمين يمتعون بالقيم الأخلاقية   1

 والعلمية الأصيلة. 

 7 موافق  0.55412 2.475

 11 إلى حد ما  0.75744 2.125 تحقيق متطلبات الأفراد من المتعلمين. 2

 9 موافق  0.80224 2.35 تحقيق متطلبات المجتمع الآنية والمستقبلية.  3

مبادئ الشفافية، والديمقراطية، والاستقلالية،   تحقيق 4

 والحرية الأكاديمية 

 10 إلى حد ما  0.68687 2.2

تقديم تعليم شامل ومتميز يجمع ما بين الأصالة   5

 والمعاصرة. 

 8 موافق  0.67511 2.425

توفير بيئة تعليمية تعزز التفكير النقدي والإبداع   6

 الاجتماعي. 

 2 موافق  0.58562 2.625

تخريج أجيال من المتعلمين ملتزمين بالمسؤولية   7

 الاجتماعية والأخلاقية. 

 3 موافق  0.54538 2.6

 4 موافق  0.55238 2.55 دمج التكنولوجيا في عملية التعلم.  8

تبني مبدأ الاستدامة المالية في الانفاق على التعليم   9

 الجامعي. 

 5 موافق  0.59861 2.525

 1 موافق  0.4641 2.7 المجتمعي في تمويل التعليم. تفعيل التشارك  10

 6 موافق  0.67889 2.525 إيجاد تخصصات يتطلبها سوق العمل.  11

 2.53 متوسط الأوزان النسبية لعبارات المحور  
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ةما تبتأ الجد ل العاب  أ  أعلد  الا دارات  د  درجدة الموا قدة مدأ حتدع  قوعهدا  د  
(، ثدج الا دار  رقدج 2.7( ب    نعب  )10الإرباع  الأعل  لا ارات المحور  ه : الا ار  رقج )

(، حتددع  قعددة هدد ا 2.6( بددوز  نعددب  )7(، ثددج الا ددار  رقددج )2.625بددوز  نعددب  ) (6)
 الا ارات    حت  الموا قة،  يمعأ تفعتر  ر د ه ا الا ارات عل  ه ا النحو كما يأت :

(  مضمونها " تفعت  التشارل المجتمع     تمويد  التعلديج"  د  10جاءت الا ار  رقج )
أ ددراد العتنددة الترتتدد  الأ ل مددأ حتددع أعلدد  الا ددارات موا قددة،  يمعددأ عدد   هدد ا إلدد  اعتقدداد 

بأهميدة التشدارل المجتمعد   د  تمويد  التعلديج الجدامع ، كم ددر بدده  للتمويد  هددعج البددرامر 
 المشدداريع ال حثيددة، كمددا يعدد ز التواصدد  بددتأ الجامعددة  المجتمددع المحلدد   لتلبيددة احتياجددات 

(، 2007البرعدد  ) سددو  العمدد ،  يحعددأ مددأ جددود  التعلدديج،  تتعدد  تلددك النتددا ر مددع دراسددة
 (2020 ال ددددا   ) ،(2018مندددداد  )   (،2013(،  سددددليما  )2012 دراسددددة الحعيمدددد  )

الراهندة للتقددم  أن     و  عج  الد ل العربيدة عدأ خدمدة ااحتتاجدات ك  منها أ  حةحتع  
العلمدد ،  العجدد  المعددتمر  دد  الإنفددا  علدد  التعلدديج  جدداءت الحاجددة إلدد  تشددجيع الم ددادرات 

يج ، لتحقتد  جدود  التعلديج،  ربدط التعلد الت  مأ بتنها الوقف الجدامع   الشعبية لتموي  التعليج
 بعو  العم   احتياجات المجتمع.

(،  مضددمونها " تددو تر بتئددة تعليميددة تعدد ز التفكتددر النقددد  6ثددج جدداءت الا ددار  رقددج )
 الإبدددا  ااجتمدداع "  دد  الترتتدد  الثددان   دد  الإربدداع  الأعلدد ،  يمعددأ تفعددتر هدد ا  دد   ددوء 

أ  الجامعددة  (2018الدددا ع مددأ  راء لإنشدداء الجامعددة الوقفيددة حتددع أةدددت دراسددة مندداد  )
الوقفيددة تعددتحد  تت  ددات جدهددد   هدد ا مددأ شددأن  ه يددد مددأ اابتكددار  ير ددع مددأ الإنتاجيددة 

تتددرير أجيددال مددأ المتعلمددتأ ملتدد متأ  (  مضددمونها "7،  أختددرلا جدداءت الا ددار  رقددج )العلميددة
 دد  الترتتدد  الثالددع لا ددارات الإربدداع  الأعلدد   قددد هرجددع  بالمعدد  لية ااجتماعيددة  الأخ قيددة"

( مدأ أ  الواقدف  الموقدوف عليد   د  2022ما أشارت إلي  دراسة الشام ،  صدقر )  ه ا إل 
الجامعددة الوقفيددة عليدد   ددر ر  االتدد ام بالضددوابط الأخ قيددة،  ااجتماعيددة،  اليدديج  الم دداد  

 الثابتة مأ أج   ما  تحقت  النفع  التتر ل   لمجتمع .
 درجددة  النعددب  أ  أقدد  ع ددارات المحددور مددأ حتددع الددوز   (7ةمددا هو دد  الجددد ل )

 تحقتددد  (  ن دددها "9 ترتتبهدددا )( 3الموا قدددة  جددداءت  ددد  الإربددداع  الأدنددد ،  هددد  الا دددار  )
 المعدددتقبلية" بدرجدددة )موا ددد (  قدددد يعددد   هددد ا إلددد  د ر الجامعدددة  الآنيدددة المجتمدددع متتل دددات
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الوقفية    الجواند  العياسدية  ااجتماعيدة  ااقت دادية  التعليميدة،  تتفد  تلدك النتيجدة مدع 
(    الترتتد  الثدان  للإربداع  الأدند ،  ن دها 4(، ثج جاءت الا ار  )2013دراسة سليما  )

تحقت  م اد  الشفافية،  الديمقراطية،  ااستق لية،  الحريدة الأةاديميدة" بدرجدة )موا د  إلد  "
حد ما(  قد يع   ه ا مأ  جهة نظر أ راد العتنة إلد  أ  النمدوذج الدوقف  ييد  د را إلد  حدد 
تو تر الدعج الماد  د   أدند  تددخ   د  الشدئو  التعليميدة،  هدو مدا اهتدو ر  د  العدهدد مدأ 
الجامعددات الوقفيددة مددأ سددرعا    ددع الددد ل هدددها علدد  الوقددف  تعددتتر الأ  ددا  الأةاديميددة 

(  دد  الترتتدد  الثالددع لا ددارات الإربدداع  الأدندد  2علدد    دد  إرادتهددا،  أختددرلا جدداءت الا ددار  )
 تددنص علدد  "تحقتدد  متتل ددات الأ ددراد مددأ المتعلمددتأ"  قددد يفعددر هدد ا  دد   ددوء أهميددة د ر 

  رغ ات المتعلمتأ المتنوعة.  الجامعة الوقفية    تلبية  
هبا حسب بالأهداف الخاص الثاني المحور عبارات على العينة باستجابات الخاصة النتائج -2  أوزان

 .النسبية
 (  8جدول ) 

 ( 40)ن =   ترتيب عبارات المحور االثاني )الأهداف( حسب أوزانها النسبية

  المتوسط العبارة  م

الحسابي  

 الموزون 

الانحراف  

 المعياري

درجة  

 الموافقة 

 الترتيب 

تمويل الأبحاث التي تحتاج وفرة تمويلية   12

 كالنانوتكنولوجي  

 2 موافق  0.54006 2.625

 6 موافق  0.597 2.55 تعزيز الحرية الأكاديمية ودمجها في رسالتها.  13

والوقف التعليمي في   نشر ثقافة التبرع والهبات  14

 المجتمع 

 1 موافق  0.5164 2.7

 3 موافق  0.49614 2.6 بقاء المال والانتفاع به أطول فترة ممكنة 15

 5 موافق  0.59431 2.575 منح الراغبين في العمل الخيري فرصة سانحة.  16

 9 موافق  0.59861 2.525 تمويل رواتب الأساتذة ومنح الطلبة الدراسين.  17

 4 موافق  0.54538 2.6 الإسهام في الاستثمار وترشيد الاستهلاك  18

 12 موافق  0.63246 2.4 خفض المدفوعات وقت الأزمات المالية  19

 9 موافق  0.59861 2.525 التركيز على التعليم التطبيقي والتكنولوجي  20

 11 موافق  0.66986 2.25 خلق فرص عمل لخريجيها بعد التخرج 21

 10 موافق  0.64051 2.5 فلسفة التعلم  مدى الحياة. دعم  22

 7 موافق  0.597 2.55 المساعدة على توطين المعرفة  23

 8 موافق  0.55412 2.525 استقطاب الكوادر المشهود لهم بالكفاءة في التخصص.  24

 2.23 متوسط الأوزان النسبية لعبارات المحور  
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( نتا ر استمار  المقابلة المقننة فيما هتعل  بدأراء العتندة  د  أهدداف 8هو   الجد ل )
ا للددوز  النعددب ،  درجددة الموا قددة،  الجامعددة الوقفيددة،  ذلددك  دد   ددوء التوزيددع الإح ددا   بتعددل

( الددوارد   دد  المحددور الثددان   قددد 24 -12 الرت ددة،  بتنددة النتددا ر أ  مجمددو  الا ددارات مددأ )
 قعة    حت  الموا قة    ميياس ليعرت الث ث  )موا  / موا   إلد  حدد مدا / غتدر موا د ( 

(  قدددد بلددد  2.4(، )2.7حتدددع تر احدددة متوسدددط الأ زا  النعدددبية لا دددارات المحدددور مدددا بدددتأ )
 (.2.23متوسط استجابة أ راد العتنة عل  المحور ك  )

ةما تبتأ الجد ل العاب  أ  أعلد  الا دارات  د  درجدة الموا قدة مدأ حتدع  قوعهدا  د  
(، ثدج الا دار  رقدج 2.7( بوز  نعب  )14الإرباع  الأعل  لا ارات المحور  ه : الا ار  رقج )

(، حتدع  قعدة هد ا 2.6( بدوز  نعدب  )15(، ثدج الا دار  رقدج )2.625( بوز  نعدب  )12)
 الا ارات    حت  الموا قة،  يمعأ تفعتر  ر د ه ا الا ارات عل  ه ا النحو كما يأت :

( تنص عل  "نشدر ثقا دة التبدر   اله دات  الوقدف التعليمد   د  المجتمدع" 14 الا ار  )
حتددع  (2013سددليما  ) جدداءت  دد  الترتتدد  الأ ل للإربدداع  الأعلدد   يتوا دد  هدد ا مددع دراسددة

أشارت إل  أ   لعفة إنشداء الجامعدات الوقفيدة نشدر ثقا دة التبدر   د  المجتمدع  إرسداء مبددأ 
تمويد  الأبحدا  " (12العم  التتوع     التدمات التعليمية،  جاء بعدها    الترتت  ع دار  )

(، 2022التدد  تحتدداج   ددر  تمويليددة كالنددانوتكنولوج "  هدد ا مددا أشددارت إليدد  دراسددة الع يددا )
 ،مددأ أ  الجامعددات الوقفيددة علدد  اخددت ف شددر طها  اسددتراتيجياتها( 2018 دراسددة مندداد  )

لضدما  أعلد  معدتويات مدأ جدود  التعلديج،    تعع  إل  تتوير معتوياتها ال حثية  مترجاتهدا
ت بما تتيح  مأ حرية التموي   الإنفا  عل  الجوان  التتبييية،  ضل  عأ اهتمامهدا بالمجداا

بقدداء المددال  (  التدد  تددنص علدد  "15التكنولوجيددة المتتددور   النددادر ،  أختددرلا جدداءت الا ددار  )
حتددع ( 2022 اانتفدا  بد  أطدول  تدر  ممعندة"  يتعد  هد ا مدع مدا جداء  د  دراسدة المقدداد )

أةدت عل  أ  الجامعدة الوقفيدة لهدا مقاصدد عامدة،  أخدر  خاصدة،  العامدة منهدا التد  تعدهج 
   استمرارية التعليج  إيجاد موارد دا مة،  المحا ظة عل  استق لية الجامعات  ال عد بها عدأ 
الت ايددة العياسددية،  ذكددرت  دد  مقدمددة المقاصددد التاصددة حفددظ المددال   ددما  بقا دد   د ام 

 اانتفا  ب   ااستفاد  من  مد  طويلة.   
مددأ حتددع درجددة الموا قددة الا ددار   ثددج جدداء  دد  الإربدداع  الأدندد  لا ددارات هدد ا المحددور

( " خفض المد وعات  قة الأزمات المالية"  قد يفعر ه ا     وء  قلة الوع  مأ قبد  19)
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أ راد العتنة المعتفتاا بما تتضمن  تلك الا ار  مدأ أبعداد اقت دادية بحتدة،  تفدض المدد وعات 
هدد  اسددتراتيجية تحددا ظ بهددا الحعومددات علدد  العددتولة النقديددة عددأ طريدد  تقلتدد  النفقددات علدد  

         القتاعات التدمية خ ل  ترات الركود ااقت اد   الأزمات المالية.   
هبا حسب بالمبررات الخاص الثالث المحور عبارات على العينة باستجابات الخاصة النتائج -3  أوزان

 النسبية:

 ( 9جد ل )
 (40زانها النعبية ) =   ترتت  ع ارات المحور الثالع حع  أ

 
العتنة  د  مبدررات   ( نتا ر استمار  المقابلة المقننة فيما هتعل  بأراء9هو   الجد ل )

ا للدوز  النعدب ،  درجدة  التوج  نحو الجامعة الوقفية،  ذلك     وء التوزيع الإح دا   بتعدل
( الددوارد   دد  المحددور 33 -25الموا قددة،  الرت ددة،  بتنددة النتددا ر أ  مجمددو  الا ددارات مددأ )

الثالع  قد  قعة    حتد  الموا قدة  د  مييداس ليعدرت الث ثد  )موا د / موا د  إلد  حدد مدا / 
(، 2.675غتددر موا دد ( حتددع تر احددة متوسددط الأ زا  النعددبية لا ددارات المحددور مددا بددتأ )

 (.2.494(  قد بل  متوسط استجابة أ راد العتنة عل  المحور ك  )2.125)

المتوسط   الا ار   م
الحعاب   
 الموز   

اانحراف  
 المايار  

درجة 
 الموا قة 

 الترتت  

 6 مواف   0.64001 2.475 جذب المستثمرين لتقديم الدعم والمنح الطلابية.  25

النشر العلمي في المجالات التي تحتاج إلى طفرة   26

 تمويلية 

 4 مواف   0.50383 2.55

 2 مواف   0.49614 2.6 التنظيم القانوني والإداري.  27

 5 مواف   0.55238 2.55 تحقيق الاستدامة المالية.  28

 4 مواف   0.50383 2.55 التنافسية في رفع جودة التعليم.  29

 3 مواف   0.54948 2.575 ارتفاع نسبة أعضاء هيئة التدريس للطلاب بها.  30

 1 مواف   0.47434 2.675 حل مشكلة توظيف الخريجين.  الإسهام في 31

 8 مواف   0.75744 2.125 التعليم( –العلاج  -فتح آفاق وتخصصات جديدة )الإيواء 32

الأزمة العالمية التي أثرت على انخفاض التمويل   33

 الحكومي. 

 7 مواف   0.80224 2.35

 2.494 متوسط الأ زا  النعبية لا ارات المحور 
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ةما تبتأ الجد ل العاب  أ  أعلد  الا دارات  د  درجدة الموا قدة مدأ حتدع  قوعهدا  د  
(، ثدج الا دار  2.675( بدوز  نعدب  )31الإرباع  الأعل  لا ارات المحور  ه : الا ار  رقج )

(، حتع  قعة هاتا  الا ارتا     حت  الموا قة،  يمعدأ تفعدتر 2.6( بوز  نعب  )27رقج )
( 31تفعتر ه ا     وء ما تشتر إلي  تلك الا ارتدا  مدأ قضدايا مهمدة حتدع تشدتر الا دار  )

ا للتوجد  نحدور الجامعدة الوقفيدة  بتاصدة بعدد مدا إل  توويف التريجتأ، فيعد هد ا مبدررل  ا قويدل
اثبتتدد  نمدداذج تلددك الجامعددة مددأ تتتدديط جتددد لتوويددف التددريجتأ بهددا، كمددا هددو الحددال  دد  

(،  د  حدتأ 2018(،  دراسة د اد )2013النموذج الترك ،  أشارت إل  ذلك دراسة سليما  )
حتدع  ( إلد  براعدة التنظديج القدانون   الإدار  المعمدول بد   د  تلدك النمداذج27تشتر الا دار  )

(  عنوانهددا " الهيعدد  التنظيمدد  لحوكمددة الوقددف" إلدد  تعدددد 2021أشددارت دراسددة التمدديس )
 تنو  النماذج الإدارية للوقف الجامع  مأ خ ل م اد  الشدفافية  الإ  داح،  جداءت الا دار  

(    الترتت  الأختر لا ارات المحور مأ حتع الإربداع  الأدند  "  دت  آ دا   تت  دات 32)
مدأ  (2014إل  ما بتنتد  دراسدة حعدانتأ )  التعليج(  قدر هرجع ه ا–الع ج    -جدهد  )الإهواء

أ  د ر الوقف    التعلديج تجدا ز د ر اانفدا   تدو تر المت  دات الماليدة إلد  كوند  يشدع  
 ينظج الم سعة التعليمية  يضع الأسس  القواعد التربويدة  التد  تعدد بمثابدة ا حدة  در رية 
تظهددر  تهددا كدد  التف ددت ت الفنيددة لممارسددة مهنددة التعلدديج، مددأ اختيددار المعلددج   دد   ددوابط 
مهنية  أخ قية، إل  اختيار مو وعات المنهر، إلد  شدر ط القبدول  القتدد للتد ل،  صدياغة 
أهداف التعليج، ه ا بالإ ا ة إل  تنمية  خدمة المجتمع  هوما ن ة عليد  الا دار  د   غتدرا 

   . لع  ه ا ما يفعر  ر دها    الترتت  الأختر مأ  جهة نظر العتنة
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 حسب بالهيكل التنظيمي الخاص الرابع المحور عبارات على العينة باستجابات الخاصة النتائج -4

 :النسبية أوزانها
 ( 10جدول ) 

 ( 40ترتيب عبارات المحور الرابع حسب أوزانها النسبية )ن= 

 
( نتددا ر اسددتمار  المقابلددة المقننددة فيمددا هتعلدد  بددأراء العتنددة  دد  10هو دد  الجددد ل )

ا للدوز   للجامعدة الوقفيدة،  ذلدك  د   دوء التوزيدع الإح دا   ت  الهيعد  التنظيمد متتل ات   عدل
( الدوارد  47  -34النعب ،  درجة الموا قة،  الرت ة،  بتنة النتا ر أ  مجمو  الا دارات مدأ )

   المحور االرابع قد  قعة    حت  الموا قة    ميياس ليعدرت الث ثد  )موا د / موا د  إلد  
(،  2.7حد ما / غتر موا  ( حتع تر احة متوسط الأ زا  النعبية لا ارات المحور مدا بدتأ )

 (.2.551(  قد بل  متوسط استجابة أ راد العتنة عل  المحور ك  )2 .2)

  المتوسط العبارة  م

الحسابي  

 الموزون 

الانحراف  

 المعياري

درجة  

 الموافقة 

 الترتيب 

 13 إلى حد ما  0.68687 2.2 تهيئة المناخ المناسب اجتماعيًا، واقتصاديًا، وتنظيمياً.  34

 12 موافق  0.67511 2.425 تبني الجامعة الوقفية قيم العدالة والشفافية والفعالية.  35

إتاحة حرية التصرف في أموال الوقف دون قيد أو   36

 شرط. 

 4 موافق  0.58562 2.625

 6 موافق  0.54538 2.6 الاستثمار في أموال الوقف بمهنية واحترافية.  37

 9 موافق  0.55238 2.55 إدراج الوقف الجامعي ضمن الهيكل التنظيمي لها.  38

عليها الجامعة لإدارة   إنشاء هيئة مستقلة تشرف 39

 الوقف. 

 10 موافق  0.59861 2.525

 1 موافق  0.4641 2.7 المرونة في اتخاذ القرار بما يخفف العبء الحكومي   40

الاستفادة من النماذج العالمية في مجال الوقف   41

 الجامعي. 

 11 موافق  0.67889 2.525

بناء اللوائح والتشريعات لجميع شئؤن الجامعة   42

 الوقفية. 

 3 موافق  0.54006 2.625

 8 موافق  0.597 2.55 التنويع في مصادر الوقف الجامعي.  43

إنشاء صندوق وقفي يتيح لأى جهة تقديم الدعم   44

 المادي. 

 2 موافق  0.5164 2.7

تكوين مجلس إدارة من المختصين في الاستثمار   45

 والاقتصاد  

 5 موافق  0.49614 2.6

 7 موافق  0.59431 2.575 تنويع مجالات الاستثمار في مال الوقف .  46

 10 موافق  0.59861 2.525 توزيع السلطات بشكل يحقق التطور الأكاديمي.  47

 2.551 متوسط الأوزان النسبية لعبارات المحور  
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ةما تبتأ الجد ل العاب  أ  أعلد  الا دارات  د  درجدة الموا قدة مدأ حتدع  قوعهدا  د  
(، ثدج الا دار  رقدج 2.7( بوز  نعب  )40الإرباع  الأعل  لا ارات المحور  ه : الا ار  رقج )

(   قعدة تلدك الا دارات  د  2.625( بوز  نعب  )42 الا ار  )  (،  2.7( بوز  نعب  )44)
 حت  الموا قة،  يمعأ تفعتر ه ا كما هل :

 يتفدد  بمددا القددرار اتتدداذ  دد  (  تددنص علدد  "المر نددة40 دد  الترتتدد  الأ ل الا ددار  )
أ   المر نددة  دد  اتتدداذ القددررات فيمددا هتعلدد  بددالوقف الحعددوم "  قددد يعدد   هدد ا إلدد   العدد ء

يحقدد  ااسددتق ل المددال   الإدار ،  الأمددر الدد  الجددامع  مددأ صددميج عمدد  الهيعدد  التنظيمدد ، 
(،   دد  2021 دد  التمويدد ،  هدد ا مددا أشددارت إليدد  دراسددة آل د اد )  يددو ر ااعتمدداد الدد ات 

إنشداء صدند    قفد   (  تشدتر إلد  "44ربداع  الأعلد  جداءت الا دار  )الترتت  الثان  مأ الإ 
الدددعج المددداد "  لعدد  هددد ا هرجددع إلددد  مددا أ صدددة بدد  دراسدددة آل د اد هتددي  لأ  جهددة تقدددديج 

، ( مأ إنشاء الجامعات ل ناده   قفية بحتع يمعأ لأية جهة أ   رد أ  تقددم الددعج2021)
بنداء اللدوا    التشدريعات لجميدع شدئ    (  تشتر إلد  "42    الترتت  الثالع جاءت الا ار  )

مقتددرح لنمددوذج الجامعددة  ت ددوربو ددع  ( 2021دراسددة د اد ) قامددة حتددعالجامعددة الوقفيددة" 
ال عددد الثددان  مددنهج بعددد الإدار   كانددة مددأ الآليددات اللددوا    :علدد  ث ثددة أبعدداد يقددوم الوقفيددة

الق ددددي   ددد  بنا هدددا  صدددياغتها بتريقدددة شدددمولية لجميدددع ج  يدددات    العياسدددات التنظيميدددة، 
    مانلا ل ستمرارية  استيفاء عناصر النجاح.الجامعة الوقفية

 إلد   (  تشدتر41موزعة ما بدتأ الا دار  )   جاءت ع ارات الإرباع  الأدن  له ا المحور

ااستفاد  مدأ النمداذج العالميدة  د  مجدال الوقدف الجدامع "  قدد يعد   هد ا مدأ  جهدة نظدر "
أ راد العتنة إل  خ وصية ك  مجتمع  أ  التربية بنة مجتمعها  ه  مرآ  المجتمع مدع الأخد  
 دد  ااعت ددار  ددر ر  الإ دداد  مددأ تجددارل الآخددريأ  دد  نتددا  الت وصددية الثقافيددة  الهويددة 

(  تددنص علدد  " تبندد  الجامعددة الوقفيددة قدديج 35الدهنيددة، ثددج جدداء  دد  الترتتدد  التددال  ع ددار  )
العدالة  الشفافية  الفعالية" رغج  قوعها    حت  الموا قة  قد يع   ذلك إل  ما يعتر  الوقدف 

البياندات  هد ا مدا أشدارت إليد   قلدة المعلومدات  غمدو  بعدضالجامع  عل  أر  الواقع مأ 
(  مددأ ثددج تتلددع أعضدداء المقابلددة إلدد  نمددوذج  قفدد  هتغلدد  علدد  تلددك 2023علدد  ) دراسددة

تهتئدة المندا  المناسد   ( حتع تشتر إل  "34المعوقات  ه ا التحديات،  أخترلا جاءت ع ار  )
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ا"  ربمدا يعدود ذلدك إلد  صدعوبة تحقتد  ذلدك علد  أر  الواقدع  اجتماعيلا،  اقت داديلا،  تنظيميدل
 مأ  جهة نظر أ راد العتنة  لما يحتاج إلي  مأ جهود عل  كا ة المعتويات  الأصعد .   

 أوزانها حسب بالمتطلبات الخاص الخامس المحور عبارات على العينة باستجابات الخاصة النتائج -5

 :النسبية
 ( 11جدول ) 

 ( 40ترتيب عبارات المحور الخامس تبعاً لأوزانها النسبية )ن= 

 
( نتددا ر اسددتمار  المقابلددة المقننددة فيمددا هتعلدد  بددأراء العتنددة  دد  11هو دد  الجددد ل )

ا للدوز    الهيعد  التنظيمد متتل ات   للجامعدة الوقفيدة،  ذلدك  د   دوء التوزيدع الإح دا   ت عدل
( الدوارد  59 -48،  الرت ة،  بتنة النتدا ر أ  مجمدو  الا دارات مدأ )الأهميةالنعب ،  درجة  

 دد  مييدداس ليعددرت الث ثدد   الأهميددة بدرجددة كبتددر  دد  المحددور التددامس قددد  قعددة  دد  حتدد  
( حتددع تر احددة متوسدط الأ زا  النعددبية لا ددارات المحددور مددا بددتأ  ددايفة/  متوسددتة /ةبتدر )
 (.2.506(  قد بل  متوسط استجابة أ راد العتنة عل  المحور ك  )2.25(، )  2.6)

المتوسط   العبارة  م

الحسابي  

 الموزون 

  الانحراف

 المعياري

درجة  

 الأهمية 

 الترتيب 

وجود الأنظمة والقوانين الداعمة لفلسفة الجامعة   48

 الوقفية. 

 2 كبيرة  0.54538 2.6

 9 كبيرة  0.63246 2.4 تسهيل الإجراءات من قبل الجهات ذات العلاقة.  49

 4 كبيرة  0.59861 2.525 تحديد المهام والمسؤوليات للقائم على الوقف.  50

 10 كبيرة  0.66986 2.25 توفير البنية التحتية المناسبة لدعم العملية التعليمية.  51

 7 كبيرة  0.64051 2.5 إبراز الإسهامات المتنوعة للجامعات الوقفية.  52

الزيادة في تقديم المنح والهبات الوقفية من قبل   53

 المستثمرين. 

 5 كبيرة  0.597 2.55

 3 كبيرة  0.55412 2.525 مناخ استثماري آمن لتنمية أموال الوقف واستثمارها.  54

 8 كبيرة  0.64001 2.475 إنشاء صناديق للتعليم الجامعي بالقطاعات الخدمية.  55

 6 كبيرة  0.50383 2.55 تحديد البرامج الأكاديمية التي تلبي احتياجات المجتمع.  56

الجودة الأكاديمية ومسؤوليات  تحقيق التوازن بين  57

 المجتمع. 

 1 كبيرة  0.49614 2.6

تعزيز التبادل الثقافي والعلمي مع مؤسسات المجتمع   58

 الأكاديمية والصناعية. 

 7 كبيرة  0.55238 2.55

تطوير استراتيجيات تسويقية تجذب الشركاء   59

 والمساهمين المحتملين. 

 6 كبيرة  0.50383 2.55

 2.506 متوسط الأوزان النسبية لعبارات المحور  
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ةمددا تبددتأ الجددد ل العدداب  أ  أعلدد  الا ددارات مددأ حتددع  قوعهددا  دد  الإربدداع  الأعلدد  
( بددوز  نعددب  48(، ثددج الا ددار  )2.6( بددوز  نعددب  )57لا ددارات المحددور  هدد : الا ددار  )

الأهميدددة (   قعدددة تلدددك الا دددارات  ددد  حتددد  2.525( بدددوز  نعدددب  )54(،   الا دددار  )2.6)
 ،  يمعأ تفعتر ه ا كما هل :الكبتر 

تحقتد  التدواز  بدتأ الجدود  الأةاديميدة  (  تدنص علد  "57   الترتتد  الأ ل الا دار  )
التدواز  بدتأ جدود  الحيدا  الأةاديميدة  ال حثيدة  "  قد يع   هد ا إلد  أ   مع  ليات المجتمع  

 بتندة الدراسدات أ   ،يعود بالر اهية  التقدم للمجتمع مدأ حتدع حد  مشدع ت   خدمدة قضداياا
ه ا التواز  يأخ  عد  أشعال  ثمة جوان : منها التفدو   د  ال حدع العلمد   التعلديج، التتدور 
المعر دد   اابتكددار الشددمول   المجتمعدد ، التفددو   دد  إعددداد التدد ل بمددا ه  ددج الت ددا ص 
المعدددتحدثة للمتعلمدددتأ،  متتل دددات سدددو  العمددد ، تع يددد  اليددديج ااجتماعيدددة، توسددديع  دددرد 

للوصدددول إلددد  معدددتو  التدددواز  المتلدددول بدددتأ جدددود  الحيدددا  التعلددديج، كددد  هددد ا هدددتج تحييقددد  
الأةاديميدددة  المعدددئولية المجتمايدددة  عدددأ طريددد  صدددي  التعلددديج الجدددامع  الجدهدددد  كالجامعدددة 

، المعتدامة،  الجامعة ال حثية،  الجامعة الوقفية  التد  تدول  ال حدو  التتبيييدة عنايدة  ا قدة
 جددود الأنظمددة (  تشددتر إلدد  " 48  دد  الترتتدد  الثددان  مددأ الإربدداع  الأعلدد  جدداءت الا ددار  )

 لعددفة الجامعددة الوقفيددة ذاتهددا، "  لعدد  هد ا هرجددع  القدوانتأ الداعمددة لفلعددفة الجامعددة الوقفيددة
 التدد  تعددتند إلدد  مبدددأ ااسددتق ل المددال  عددأ الم ددادر الرسددمية  دد  التمويدد   الأمددر الدد   
يمنحهددا الحريددة الأةاديميددة،  التركتدد  علدد  الهدددف  المتددرج التعليمدد    هدد ا مددا يحتدداج إلدد  
تشددريعات داعمددة كالإعفدداء الضددريب  علدد  الأصددول الوقفيددة،  الحوكمددة الإداريددة،  الشددفافية 

(   2021،  ض ل عأ التعدهت ت الحعوميدة،  هد ا مدا أةدتد  دراسدة كد  مدأ د اد ) المعاءلة
مندددا  (  تشدددتر إلددد  " 54  ددد  الترتتددد  الثالدددع جددداءت الا دددار  ) (،2013دراسدددة سدددليما  )

 قدد يعد   هد ا مدأ  جهدة نظدر أ دراد العتندة "  استثمار  آمأ لتنمية أمدوال الوقدف  اسدتثمارها  
المعتفتا  إل  أهمية المنا  الآمدأ ب دفة عامدة ل سدتثمار  للجامعدة الوقفيدة ب دفة خاصدة، 
 هدد ا يمعددأ تحييقدد  مددأ خدد ل مجموعددة مددأ الإطددر: القددانون   التنظيمدد ، الإطددار العياسدد  

، الإطدددار المحاسدددب ، الدددوع  المجتمعددد  نولدددوج د ، تنويدددع ااسدددتثمار، الإطدددار التك ااقت دددا
 بأهمية الوقف.
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الجد ل العداب  أ  أقد  الا دارات مدأ حتدع  قوعهدا  د  الإربداع  الأدند    مأ  ةما تبتأ
( بدوز  نعدب  49(، ثدج الا دار  )2.475( بدوز  نعدب  )55لا ارات المحور  هد : الا دار  )

(  رغددج  ر دهددا علدد  النحددو مددأ الترتتدد   دد  2. 25( بددوز  نعددب  )51(،   الا ددار  )2.4)
الإربداع  الأدند  إا أنهدا   قعدة  د  حتد  الأهميدة الكبتدر ،  يمعدأ تفعدتر هد ا كمدا هلد :  دد  

( لا دددارات 8(  تدددأت   ددد  الترتتددد  )55الترتتددد  الأ ل مدددأ الإربددداع  الأدنددد  جددداءت الا دددار  )
  قددد يعدد   هدد ا إلدد لتدمية"ا بالقتاعددات الجددامع  للتعلدديج صددناده  المحددور  ن ددها "إنشدداء

أهميددة تلددك ال ددناده  الوقفيددة  دد  تحقتدد  التنميددة المعددتدامة،  تع يدد  القدددرات ال شددرية  دد  
القتاعددات التدميددة،  ضدد  عمددا تحققدد  تلددك ال ددناده  مددأ  وا ددد للتعلدديج العددال  مددأ تع يدد  

ثدج جداء  د  الترتتد  الثدان  للإربداع   اابتكار،  تحعتأ  رد  صول التعليج للت ل الفقراء،
(  تقع    الترتت  التاسع لا دارات المحدور  تشدتر إلد  49الأدن  مأ ع ارات المحور ع ار  )

 قددد يفعددر هدد ا  دد   ددوء مددا تقددوم بدد   " تعددهت  الإجددراءات مددأ قبدد  الجهددات ذات الع قددة"
  مددأ تددو تر الإطددار القددانون  الإجددراءات تعددهت الجهددات ذات ال ددلة مددأ د ر محددور   دد  

 ضدددد  عددددأ التددددر ير  ، التنظيمدددد ،  الدددددعج الإدار ،  التكامدددد  مددددع ااسددددتراتيجيات الوطنيددددة
(  دد  الترتتدد  الأقدد  مددأ حتددع الإربدداع  الأدندد   نددتص 51 أختددرلا جدداءت الا ددار  )  التوعيددة.

 قدد يعد   هد ا مدأ  جهدة نظدر   تو تر البنية التحتية المناس ة لددعج العمليدة التعليميدة"  عل  "
التكنولوجيدة  –العتنة المعتفتا  إل  ما ت دي  البنية التحتية عل  اخدت ف أشدعالها )الفت يا يدة 

 الرقمية( مأ دعج بحتع تعد عن ر نجاح ل اق  معونات المنظومة التعليمية.   -
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 أوزانها حسب بالمعوقات الخاص السادس المحور عبارات على العينة باستجابات الخاصة النتائج -6

 :النسبية
  ( 12جدول )  

 ( 40ترتيب عبارات المحور السادس حسب الوزن النسبي )ن= 

العتنددة  دد   ( نتددا ر اسددتمار  المقابلددة المقننددة فيمددا هتعلدد  بددأراء12هو دد  الجددد ل )
ا للددوز  النعددب ،  درجددة  معوقددات الجامعددة الوقفيددة،  ذلددك  دد   ددوء التوزيددع الإح ددا   ت عددل

( الددوارد   دد  المحددور 75 -60التددوا ر،  الرت ددة،  بتنددة النتددا ر أ  مجمددو  الا ددارات مددأ )
العددادس قددد  قعددة  دد  حتدد  التددوا ر  دد  مييدداس ليعددرت الث ثدد  )متددو ر / إلدد  حددد مددا / غتددر 

المتوسط   العبارة  م

الحسابي  

 الموزون 

الانحراف  

 المعياري

درجة  

 التوافر 

 الترتيب 

ضعف الربط بين الأوقاف والجمعيات والمؤسسات   60

 الأهلية. 

 5 متوفر  0.54948 2.575

بناء اللوائح والسياسات التنظيمية للجامعة    قصور 61

 الوقفية. 

 1 متوفر  0.47434 2.675

تدني مستوى الدعم المطلوب للبنية التحتية للجامعة   62

 الوقفية. 

 8 متوفر  0.64001 2.475

قلة الشفافية في إتاحة البيانات المتعلقة بالوقف   63

 الجامعي. 

 6 متوفر  0.50383 2.55

قلة الوعي بأهمية الجامعة الوقفية في تلبية حاجات   64

 المجتمع 

 3 متوفر  0.49614 2.6

 7 متوفر  0.55238 2.55 مخالفة شروط الواقفين في الإنفاق الجامعي.  65

 6 متوفر  0.50383 2.55 قلة الاستثمار في أموال الوقف مما يصيبها بالجمود.  66

حصر الصور الوقفية في الصور التقليدية )الهبات   67

 والمنح( 

 5 متوفر  0.54948 2.575

 1 متوفر  0.47434 2.675 قلة الإفادة من النماذج العالمية للجامعة الوقفية.  68

افتقاد نظام خاص يتعلق بالأوقاف الجامعية وحسن   69

 إدارتها. 

 4 متوفر  0.54538 2.6

 10 متوفر  0.80224 2.35 التوجه نحو الجامعة الوقفية. ضعف التشجيع على  70

 11 إلى حد ما  0.68687 2.2 أزمة الثقة بين الواقفين والجهات المعنية بالوقف  71

 9 متوفر  0.67511 2.425 مقاومة بعض الفئات الاجتماعية والثقافية في المجتمع.  72

بالدراسة للجامعة   صعوبة جذب الطلاب والمهتمين 73

 الوقفية. 

 2 متوفر  0.58562 2.625

 12 إلى حد ما  0.75744 2,125 صعوبة جذب الكفاءات اللازمة من الأساتذة والإداريين   74

 7 متوفر  0.55238 2.55 صعوبة دمج الكنولوجيا الحديثة في العملية التعليمية.  75

 2.506 متوسط الأوزان النسبية لعبارات المحور  
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(،  2.675متددددو ر ( حتددددع تر احددددة متوسددددط الأ زا  النعددددبية لا ددددارات المحددددور مددددا بددددتأ )
 (.2.506(  قد بل  متوسط استجابة أ راد العتنة عل  المحور ك  )2.125)

الجد ل العاب  أ  أعل  الا ارات مأ حتع  قوعها  د  الإربداع  الأعلد    مأ  ةما تبتأ
( بدوز  نعدب  73(، ثدج الا دار  )2.675( بدوز  نعدب  )68لا ارات المحور  هد : الا دار  )

  يمعأ تفعتر ه ا كما هل :،  (2.6( بوز  نعب  )64(،   الا ار  )2.625)
(  تدددنص علددد  " قلدددة الإ ددداد  مدددأ النمددداذج العالميدددة 68 ددد  الترتتددد  الأ ل الا دددار  )

العيا  المتتل ،  ال   يحتاج إل  تكتيدف تلدك النمداذج للجامعة الوقفية "  قد يع   ه ا إل   
مع  اقع  ور ف المجتمع الم ر    هو ما يحتاج إل  تضا ر الجهود مدأ ذ   التبدر   أهد  

 ن دها " صدعوبة   عل (    الترتت  الثان  مأ الإرباع  الأ73، ثج جاءت الا ار  )التت ص
 لعدد  هدد ا قددد يعددود اسددتحدا  النمددوذج جدد ل التدد ل  المهتمددتأ بالدراسددة للجامعددة الوقفيددة" 

ا ر المعلومددات الكافيددة عددأ برامجهددا   ددرد العمدد  لتريجتهددا بعددد التتددرج، و الددوقف   قلددة تدد
 اقتددرح أ ددراد العتنددة لدد لك: تددوا ر العددمعة الأةاديميددة، جدد ل الكفدداءات التدريعددية، اسددتحدا  

(  تشدتر إلد  64جداءت الا دار  )  الثالدع،     الترتت  ابرامر يحتاج إلتها سو  العم  بالفع 
قلدة تدوا ر  قلة الوع  بأهمية الجامعة الوقفية    تلبية حاجات المجتمع"  قد يع   هد ا إلد "  

المعلومددات حددول الجامعددة الوقفيددة  د رهددا  دد  خدمددة المجتمددع،  أنهددا تمتلددك مددأ المقومددات 
بشدع  كبتدر، كاسدتدامة التمويد ،  الممت ات الت  يمعدأ أ  يعداهج  د  تلبيدة حاجدات المجتمدع 

    تع ي  الإبدا ،  تو تر من  دراسية،  تحفت  ال حع العلم .  
ةما هتض  مأ الجد ل العاب  أ  أق  الا ارات مأ حتدع  قوعهدا  د  الإربداع  الأدند   

(  حتددع تشددترعل  الترتتدد :  ددا  التشددجيع علدد  التوجدد  نحددو 74، 71، 70هدد  الا ددارات )
الجامعة الوقفية، أزمة الثقة بتأ الدواقفتأ  الجهدات المعنيدة بدالوقف، صدعوبة جد ل الكفداءات 

نقددص المعلومددات حددول تجربددة الجامعددة  ال زمددة مددأ الأسددات    الإداريددتأ،  قددد يعدد   هدد ا إلدد 
  الوقفية.  
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  من الإطار النظري والميداني: استخلاصات ونتائج

  د  يعدهج  هدو الأمثد  ااسدتغ ل استغ ل  تج ما إذا  ذلك  مهمة،  تمويلية  أدا   الوقف  يعد -
 لر ددع هدد د  ممددا ااسددته ة   ااسددتثمار ، الإنفددا  مددأ  ي يددد التوزيددع العددادل للثددر ات،

  دد  المعدداهمة مددأ خدد ل الد لددة مت انيددة  دد  العجدد  خفددض  دد  يعدداعد كمددا الكلدد  التلدد 
 للد لة.  ااقت ادية  ال مرك ية  نحو هد ع  مما  العامة    التدمات  العلع  إنتاج

 متتلفدة  ل دور  ال حدع  عدر    اسدتثمار أصدول   قدد  بالوقف  للتموي   المتاحة  ال ور  تعدد -
:  هددد  العلمددد ،  ال حدددع التعلددديج العدددال  قتدددا  لتمويددد  خ لهدددا مدددأ الأ قددداف تعدددتتدم

  أ قدداف الوقفيددة الأهليددة،  ال ددناده   الجامعددات الوقفيددة،  الأمانددات التتريددة الم سعددات
 الوقفية.  العلمية   الكراس   الجامعات،

 التمويدد  علدد  كبتددر  ب ددور  يعتمددد م ددر  دد  العددال  التعلدديج نظددام أ  إلدد :  خلددص ال حددع -
 تحدول، التد  العي دات مدأ عدددا للغايدة،  يواجد   محدد دا  التمدويل   الوقدف   د ر  الحعوم ،

 الجمايدددددات أ  العدددددال  التعلددددديج لم سعدددددات ا تعدددددم  التددددد  القانونيدددددة العي دددددات أهمهدددددا
 تفدادت  قدد علتهدا النظدار  حد  لهدا  يعدو   بها خاصة تدهر أ قا ا بأ  الأهلية   الم سعات

  اسددتثمارا  قفهددا بتعددجت  إمددا القانونيددة العي ددة تلددك الأهليددة  الجامعددات الم سعددات بعددض
 الأساس.  مأ تعجتل  كوقف  بعدم  أ   م ر،  خارج

     وء ما سب  مأ استعرا  لأهج التجدارل الد ليدة  العي دات يقددم ال حدع مجموعدة 
مددأ المقترحددات معددتوحا  مددأ الأدبيددات  الدراسددات العددابقة جن ددال إلدد  جندد  مددع القددراء  الناقددد  

  التحلتلية منها عل  سبت  المثال:  
 ددر ر  النظددر  دد  المددواد  التشددريعات الدسددتورية المتعلقددة بالأ قدداف  المددواد المنظمددة لهددا  -

 إجراء ما هل م مأ تعده ت     وء التجارل الد لية  العربية المعاصر   الأمر ال   هتدي  
 الأموال الموقو ة كما أرادها أصحابها.ااستفاد  مأ  

تشددجيع إنشدداء أ قدداف جدهددد  مددأ خدد ل إقددرار إعفدداءات  ددريبية للتبددر  لف قدداف،  كدد لك  -
 .إعفاءات  ريبية لإهرادات الأصول الوقفية  إقرار

إلدد ام مددأ هتددول  النظددار  علدد  الوقددف بالشددفافية  الإ  دداح، سددواء كانددة جهددات حعوميددة  -
، أ  غترهددا مددأ الأ ددراد (ةددوزار  الأ قدداف  هتئددة الأ قدداف)الإشددراف علدد  الأ قدداف  تتددول 

 .العامة  التاصة،  جهات المجتمع المدن  المتتلفة   الم سعات
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 التصور المقترح لإنشاء جامعة وقفية في ضوء نماذج بعض الدول

 عددر  لأهددج النمداذج العالميددة تددج ،  مدا تددج خ لدد  مدألل حددعمدأ خدد ل الإطدار النظددر  
جامعددة  قفيددة بالعاصددمة التوصدد  إلدد  قا مددة أ ليددة بددأهج المقومددات المقترحددة ال زمددة لإنشدداء 

،  ما ت ع ذلك مأ إجراءات منهجية  إح ا ية لو ع تلك القا مة  د  صدورتها الإدارية الجدهد 
لإنشدداء  المقتددرح الت ددور مددا، ال حددعالنها يددة توطئددة للإجابددة علدد  العدد ال الأختددر مددأ أسددئلة 

 .بعض النماذج العالمية قفية     وء  جامعة 
مجموعدددة مددأ الإجدددراءات ال زمدددة هدد ا  قدددد أسددفر التحلتددد  المنهجددد   الإح ددا   عدددأ 

 محا ر ر يعية كما هل :موزعة عل  خمعة   لإنشاء جامعة  قفية
 الرؤية  الرسالة  الأهداف.  المحور الأ ل:   -

 الثان : مبررات التوج  نحو الجامعات الوقفية  المحور   -
     المحور الثالع: الإدار   الهيع  التنظيم . -

  متتل ات الجامعة الوقفية.:  الرابعالمحور   -
 المحور التامس: معوقات الجامعة الوقفية -

إليد  مدأ  ا مدا خل د  لل حدع د   دوء الإطداريأ النظدر   المتددان    مأ ثج يمعأ القدول  
لإنشدداء ،   دد   ددوء الهدددف الر يعدد  لل حددع الحددال  المتمثدد   دد    ددع ت ددور مقتددرح نتددا ر

يشدتم  علد  مجموعدة مدأ ، يقتدرح ال احدع ت دورلا جامعة  قفية     وء نمداذج بعدض الدد ل
 ،المقومدددات  التددد  هنددددرج تحتهدددا مجموعدددة مدددأ المتتل دددات ال زمدددة لإنشددداء الجامعدددة الوقفيدددة

،  محدددا را،  آليدددات تنفتددد ا، ،  أهدا ددد ،  أسعددد   منتلقاتددد الت دددور مبدددررات   علددد   يشدددتم 
  معوقات تتبيق ،  سب  التغل  عل  المعوقات.  

 فلسفة التصور:ثانيًا: 

تقدددوم  لعدددفة الت دددور علددد  الإسدددهام  ددد  تتدددوير منظومدددة التعلددديج الجدددامع ،  اقتحدددام 
مجاات حتوية ذات طفدر  تمويليدة لدج يعدأ بمقدد ر الحعومدات  حددها اا دت   بهدا   مدأ ثدج 

لمواجهة احتياجات التعليج العال   تحقتد  اسدتدامة تتفيف العج  الحعوم  عأ تو تر النفقات 
ماليددة ا تتددأثر بالأزمددات ااقت ددادية التدد  تحددد  بددتأ الحددتأ  الأخددر تقددوم علدد   كددر  الوقددف 
 ااستثمار في    مأ ثج تكف  ت ق  الفكر بالفكر  تتي  للعق  أ  هبدد   يعتشد   يتتدر  د   

       قتود تكب  العق   الفكر.
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 أهداف التصور: وتشملثالثًا:
الهدف العام: إنشاء جامعة  قفية بالعاصمة الإدارية الجدهدد   د   دوء نمداذج بعدض  -1

 الد ل
 أهداف  رعية: -2

   ع رؤية  رسالة للجامعة الوقفية -أ
 صياغة مجموعة مأ الأهداف للجامعة الوقفية. -ل
 التوج  نحو الجامعة الوقفية.  رصد مبررات -ت
 الوقوف عل  المتتل ات ال زمة لإنشاء جامعة  قفية  آليات تنفت ها. - 
 الوقوف عل  معوقات تنفت  الت ور  سب  المواجهة. -ج
 ااستفاد     ك  ما سب  مأ التجارل  النماذج الد لية للجامعة الوقفية. -ح
 تتوير إدارا  الجامعة الوقفية. - 

 التصور المقترح: : أهميةرابعًا

 تن ع أهمية الت ور المقترح مأ عد  اعت ارات:
 إيجاد بدا   تمويلية للإنفا  الحعوم . -
 .الت بية   المن   الدعج  لتقديج  المعتثمريأ  ج ل -
   تمويلية طفر   إل   تحتاج  الت   ال حثية  المجاات      العلم   النشر -
 . الإدار    القانون   التنظيج -
 .المالية  ااستدامة  تحقت  -
 .التعليج  جود  ر ع      التنا عية -
 .بها  للت ل  التدريس  هتئة  أعضاء  نع ة  ارتفا  -
 .التريجتأ  توويف مشعلة ح       الإسهام -
 (التعليج -  الإطعام  –  الع ج  -الإهواء)  جدهد    تت  ات  آ ا    ت  -
 .الحعوم   التموي   انتفا   عل   أثرت  الت   العالمية  مواجهة الأزمة ااقت ادية -
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 منطلقات التصور المقترح:: خامسًا

يعتمددد الت ددور المقتددرح علدد  جملددة مددأ المنتلقددات الأساسددية هتعلدد  بعضددها بالعوامدد  
المجتماية الت  ت ثر عل  مدخ ت العملية التعليمية كالع ر الرقم ،  وهدور بعدض المفداهيج 
الحدهثة كالثور  التكنولوجيدة الرابعدة،  الدتعلج الهجدتأ،  اابتكدار المجتمعد ،  الندانو تكنولدوج ، 
 الدد كاء ااصددتناع ،  المتتددا رس  أتمتددة التعلدديج،  دد  حددتأ هتعلدد  الدد عض الآخددر بددالإجراءات 
المنهجيددة المت عددة  دد  ال حددع متمثلددة  دد  قا مددة المتتل ددات  مددا اسددتل م بناءهددا مددأ معالجددات 

 تكمدددأ أهدددج منهجيدددة إح دددا ية للوقدددوف علددد  أهمهدددا مدددأ  جهدددة خبدددراء التربيدددة  ااقت ددداد، 
 :اات المنتلقات للت ور     

مفهدددددوم الجامعدددددة الوقفيدددددة،  الددددد   يعدددددد ترجمدددددة  عليدددددة للمعددددد  لية المجتمايدددددة  ددددد   -
 تموي  التعليج.

( للتنميدددددة المعدددددتدامة  ددددد  محورهدددددا ااجتمددددداع ،  مدددددا هنددددددرج 2030رؤيدددددة م دددددر ) -
تحتدددد  مددددأ محددددا ر  رعيددددة منهددددا: اابتكددددار  المعر ددددة  ال حددددع العلمدددد ،  يددددنص  دددد  

بددددددا   اابتكدددددار أهدا ددددد  علددددد  بنددددداء متدددددرج تعليمددددد  قدددددادر عددددد  التفكتدددددر النقدددددد   الإ
   . رياد  الأعمال    التعليج الجامع 

 علددددد  الأخدددددص نقددددد  الحعومدددددات  مواة دددددة التتدددددور الحضدددددار  بالجمهوريدددددة الجدهدددددد  -
 الددددوزرات لمقددددر العاصددددمة الجدهددددد   مددددا هلدددد م ذلددددك مددددأ طفددددر  تعليميددددة تددددواز  تلددددك 

 النهضة الحضارية  تو ر احتياجاتها المادية  ال شرية.
 إحياء نظام الوقف المعمول ب  مأ ذ  قب     الجامع الأزهر. -
ال يددددداد  العدددددنوية  ددددد  التلددددد  علددددد  التعلددددديج الجدددددامع ، مدددددع العجددددد   ددددد  الإنفدددددا   -

 الحعوم .
 تدن  رت ة م ر    الت نيفات العالمية للجامعات. -
الندددددددر   دددددد  التتتدددددديط لددددددربط  مترجددددددات التعلدددددديج الجددددددامع  بعددددددو  العمدددددد  المحلدددددد   -

  العالم .
ال تالدددة بدددتأ التدددريجتأ حتدددع ن حدددظ   دددر   ددد  تت  دددات غتدددر متلوبدددة  ددد  مشدددعلة  -

 سو  العم ،  ندر     تت  ات أخر     أمس الحاجة إلتها    سو  العم .
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،  الأبحدددددددا  (Interdisciplinary) التت  دددددددات متعددددددددد  الأبحدددددددا  التوجددددددد  نحدددددددو -
 الت  تحتاج إل  طفر  تمويلية كالنانوتكنولوج ،  البتوتكنولوج   غترها.

أ  تبندد  الجامعددة الوقفيددة علدد  نقدداط القددو  للعاصددمة الإداريددة مددأ حتددع الموقددع  جدد ل  -
     المعتثمريأ مأ شت  بقا  الجمهورية.  

 التي يرتكز عليها التصور المقترح. المبادئسادسًا: 
 مدأ  يحق  الهدف مند ،أ  يعتند إلتها الت ور المقترح  حت     هن غ م اد     ثمةهنال  

 أهج ه ا الم اد :
،  تحمد  كد   درد أم علد  معدتو  الإدار   المع  لية: سواء أةا  علد  المعدتو  الفدرد 

 أ  جهة مع  لية ما يقوم ب   االت ام بما هوك  إلي  مأ مهام   اج ات.  

 الجامعددة  دد  الوقددة الددراهأ ا تعمدد  بمعدد ل عددأ بدداق  م سعددات الشددراةة المجتمايددة: 
المجتمددع، بدد  علتهددا معدد  لية تجدداا المجتمددع  قضدداياا  مشددع ت ،  مددأ هنددا يجدد  أ  تقددوم 

علد  مبددأ الشدراةة الفاعلدة بتنهدا  بدتأ الم سعدات التنمويدة بدالمجتمع  حتد    الوقفيدة  الجامعة
 .  يعت  لها النجاح عل  كا ة المعتويات

را للتقددم الد   يتدرأ  المر نة: بمعن  القابلية للتكيف  معاهر  التغتتر مدأ  قدة لآخدر نظدل
عل  العلوم المتتلفة،  قد تعن  التنح  عدأ الجواند  البتر قراطيدة  د  الإدار   ات دا  الأسدالت  
الإداريددة الحدهثددة المرنددة حتدد  ا تمثدد  عددا   أمددام عمليددات ال حددو  المنجدد  ،  غيددال المر نددة 
معنداا اث ددات الععدس مددأ الجمدود  الت ددل ،  ذلدك يعددد مدأ أةبددر مايقدات ال حددع العلمد  داخدد  

 المجتمعات النامية.

الواقايددة: مددأ خدد ل بندداء التتددط  ااسددتراتيجيات  العياسددات  دد   ددوء مددا هددو متدداح 
، حتددع الوقفيددة ممعددأ مددأ إمعانيددات  قدددرات،  هدد ا يظهددر بجدد ء مددأ خدد ل خبددرات الجامعددات 

 استثمرت ك  جامعة مواردها المتاحة  نقاط القو  لدهها.    .

الأصدددالة  المعاصدددر :  تعنددد  الحفدددا  علددد  الهويدددة  الت وصدددية الحضدددارية الإسددد مية 
 العربية،  عدم ال  با     بوتقة العولمة  اان دهار داخد  تياراتهدا المتتلفدة بددعو  الحداثدة، 
مع عدم إغفدال الواقدع المعدتجد أ  التمحدور حدول الد ات  اانغد   علتهدا، بد  مواة دة الع در 

  التأثتر في   صناعة التغتتر.  
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ال مان   المعان : مأ أهج مقومات نجداح الت دور المقتدرح، مراعدا  ال عدد ال مند ،   ال عد
 قددد يق ددد بهدد ا التغتددرات الم دداح ة للفتددر  ال منيددة، أ  العمدد  بفتددرات زمنيددة متتاليددة  عدددم 

العاصمة الإدارية الجدهد   مدا تمتلكد  مدأ ااقت ار عل  توقتة محدد،  يق د بال عد المعان ،  
 مقومات.

الشددفافية:  تعندد  الو ددوح  دد  الع قددات  الممارسددات  التعددام ت  العددلوكيات،  العمدد  
علدد  تددو تر منددا  تنظيمدد  علدد  كا ددة المعددتويات الإداريددة  الأةاديميددة قددا ج علدد  الم ددداقية 
 الثقة المت ادلة بتأ الإدار   الأ راد  المجتمع مأ خ ل التمعتأ الحييق   ليس التمعدتأ ال ا د  

 للييام بالمهام  المع  ليات حع  مقتضيات العم   الظر ف.  
 أسس  ركا   الت ور المقترح:سابعلا:

عناصدددرا  ايعدددتمد منهددد  الركدددا   يقدددوم الت دددور المقتدددرح علددد  مجموعدددة مدددأ الأسدددس
  مقومات   آليات تنفت ا  ه  بمثابة مرجايات ل   يمعأ عر ها كالتال :  

 مأ الإطار النظر :  استت صات
الجامعة الوقفية إحد  ال ي  التمويلية الت  تعتمد علد  التشدارل المجتمعد   د  تلبيدة  -

 ااحتياجات العامة  التاصة.
خفدددض الإنفدددا  الحعدددوم  علددد  التعلددديج الجدددامع  كاتجددداا عدددالم  بددددعو  الإصددد ح  -

 ااقت اد    مأ ثج جاء التوج  للجامعة الوقفية كم در تمويل  بده .
 الوقفيدددة تددددن  ن دددت  التالددد  مدددأ اانفدددا  الجعدددوم  مقارندددة بنظتدددرا  ددد  الجامعدددات -

 العالمية.
تدددن  نعدد ة أعضدداء هتئددة التدددريس للتدد ل علدد  ععددس الحددال  دد  الجامعددات الوقفيددة  -

 العالمية مح  الدراسة  ال حع.
الغ ء الشدهد    الأسعار مما يجع  ما ترصدا الحعومة مأ مت انية غتر كافيدة لتدو تر  -

 معتل مات التعليج الجامع  المادية.
الجامعة الوقفية تتماش  مع اتجاا الد لة نحو نظدج الجدود   ااعتمداد، بحتدع تدو ر مدا  -

 هل م مأ تجهت ات للبنية التحتية.
 الجامعة الوقفية تعهج    ح  مشعلة توويف التريجتأ. -
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    وء النموذج  الععود  )جامعدة الملدك عبدد  ( يمعدأ اسدتحدا  آليدات للتتدوير  -
  اابتكار بهدف إعداد علماء متت  تأ    المجاات العلمية  التبية  الهندسية.

الإسد مية الوقفيدة يمعدأ إنشداء الهيعد  التنظيمد  للجامعدة      وء نمدوذج الجامعدة  -
 يعددو  بمثابددة مشددرف عددام(،  الوكتدد   -الوقفيددة المقترحددة بحتددع هتكددو  مددأ )المدددهر

 يعدددو  معددد  ل عدددأ التتدددوير، تعتدددتأ مددددهر تنفتددد   لإدار    اسدددتثمار أمدددوال الوقدددف 
 يعو  مأ أه  التت ص  الدراية،  يتتار ل  سعرتتر يعا ند  أربعدة مدأ الأعضداء مدأ 
أهدد  التبددر   التمتدد   دد  ال حددع العلمدد ،  يددتج اسددتحدا  ثدد    حدددات معدداند  للجهدداز 

 الإدار   التنفت    ه :
  حد  الشئو  الإدارية:  مهمتها إدار   تنفت  مشر عات الوقف. •
 حدددد  التنميدددة  ااسدددتثمار: مهمتهدددا إعدددداد اسدددتراتيجية اسدددتثمار الأصدددول  •

 الوقفية.
  حد  الشئو  العلمية:  مأ شأنها تقديج ااستشارات ال حثية  العلمية.    •

  دد   ددوء النمددوذج العددعود  يمعددأ الإ دداد  مددأ إنشدداء الكراسدد  ال حثيددة  ال ددناده   -
 الوقفية.

 مأ خ ل عر  النموذج الترك  يمعأ الإ ادا من   د  هد ا الت دور مدأ خد ل حعدأ  -
    استثمار أموال الوقف،  توسيع دا رت  لتشم  جميع المجاات الحتوية    المجتمع.  

 مرجعيات الدراسات السابقة: -
( الجدددد  ر التاريتيددددة للع قددددة بددددتأ نظددددام الوقددددف 2002أ  ددددحة دراسددددة غنيمددددة ) -

  المشر عات التدمية    المجتمع كحنشاء المدارس  المعتشفيات.
الأ ل أشارت رابتة الجامعات ال حثيدة الأ ربيدة إلد  أ  الجامعدات الوقفيدة تعدد المحدرل  -

نحددو اقت دداد المعر ددة كمددا أ صددة بم يددد مددأ ااسددتثمار الددوقف  لتددتمعأ الجامعددات مددأ 
 اارتقاء    متدا  الت نيفات العالمية.

( تجربدددة م سعدددة  دددورد التتريدددة  دعمهدددا للحريدددة 2006عر دددة دراسدددة خفددداج  ) -
 الأةاديمية    الوايات المتحد  الأمريعية.

( مدددأ صدددياغة جوانددد  الدددد ر 2014  ددد   دددوء مدددا توصدددلة إليددد  دراسدددة محمدددد ) -
،     سيا  مت د  أ صدة دراسدة العدان  المعتقبل  للوقف    تموي  التعليج الجامع 
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( إل   ر ر  ال حع عأ م ادر تمويلية إ افية  الجامعدة الوقفيدة ختدر بدده  2016)
    ه ا ال دد.

( إنشداء م سعدة  قفيدة تربويدة تعدهج  د  تحقتد  2011ةما اقترحة دراسة الر اع  ) -
 تنمية علمية مأ خ ل نشر الوع  بعلوم الوقف  حعأ استثمارا  إدارت .

( إلدد  أ  التعلدديج الجددامع  الم ددر  بحاجددة إلدد  2013ةمددا توصددلة دراسددة سددليما  ) -
تبن  صيغة الجامعة الوقفية عل  غرار النموذج الترك   كبدده  للتمويد  الحعدوم  علد  

 التعليج الجامع .  
 التصور المقترح: ثامنًا:عناصر

عل   وء تحلت  النماذج العالمية للجامعات الوقفية،  ح  مث  تلك االجامعدات يمعدأ أ  
هتج تمويلها بشع  معتق  كالنموذج الترك ،  سنغا ور ،  منها ما هو تدابع للحعومدة كدالنموذج 
الععود  ،  الأمريع ،  منهدا مدا يعتمدد  د  تمويلد  علد  المدن   الم دادرات، أ  علد  الشدركات 
 م سعددات القتددا  التدداد،   دد  مددا توصددلة التهددا الدراسددة المتدانيددة  هنددال ثمددة متتل ددات 

ا لكدد  اازمددة لإنشدداء الجامعددة الوقفيددة،  ذلددك لتددو تر عوامدد  النجدداح لهدد ،  يمعددأ عر ددها ت عددل
 محور عل  النحو التال :

  الأهداف:  ، الرسالة  ،الرؤية -1

 .متتل ات الأ راد مأ المتعلمتأ  تحقت  -

  ات المجتمع الآنية  المعتقبلية.تحقت  متتل -

   . الحرية الأةاديمية  ، ااستق لية  ، الديمقراطية  ،تحقت  م اد  الشفافية -

  تعم  رسالة الجامعة الوقفية عل : -

 تبن  مبدأ ااستدامة المالية    اانفا  عل  التعليج الجامع . •

 تفعت  التشارل المجتمع     تموي  التعليج. •

 إيجاد تت  ات يتتلبها سو  العم . •

 تموي  الأبحا  الت  تحتاج   ر  تمويلية كالنانو تكنولوج   غترها. •

 تع ي  الن اهة الأةاديمية  الشفافية  الحرية الأةاديمية  دمجها    رسالتها. •

 نشر ثقا ة التبر   اله ات  الوقف التعليم     المجتمع. •
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  تكمأ أهداف الجامعة الوقفية: -

 ممعنة  تر   أطول  ب    اانتفا   المال  بقاء •

 .سانحة   رصة  التتر    العم       الراغبتأ  من  •

 .الدراستأ  التل ة   من   الأسات    ر ات   تموي  •

 ااسته ل   ترشتد  ااستثمار      الإسهام •

 المالية  الأزمات   قة  المد وعات خفض •

  التكنولوج   التتبيق   التعليج  عل   التركت  •

 التترج  بعد  لتريجتها  عم   رد  خل  •

 .الحيا  مد    التعلج   لعفة  دعج •

 المعر ة  توطتأ  عل   المعاعد  •

 .التت ص      بالكفاء   لهج  المشهود  ال حثية  الكوادر  استقتال •
 الجامع  الوقفي : التوجه احومبررات   -2

 .الت بية   المن   الدعج  لتقديج  المعتثمريأ  ج ل •

   تمويلية طفر   إل   تحتاج  الت   ال حثية  المجاات      العلم   النشر •

 . الإدار    القانون   التنظيج •

 .المالية  ااستدامة  تحقت  •

 .التعليج  جود  ر ع      التنا عية •

 .بها  للت ل  التدريس  هتئة  أعضاء  نع ة  ارتفا  •

 .التريجتأ  توويف مشعلة ح       الإسهام •

 (التعليج -  الإطعام  –  الع ج  -الإهواء)  جدهد    تت  ات  آ ا    ت  •

 .الحعوم   التموي   انتفا   عل   أثرت  الت   العالمية  الأزمة •
 إدار  الجامعة الوقفية: -3

 . تنظيميلا   اقت اديلا،  اجتماعيلا،  المناس   المنا   تهتئة •

 .شرط أ   قتد  د     الوقف  أموال      الت رف  حرية  إتاحة •

 . احترافية  بمهنية  الوقف  أموال     ااستثمار •

 .لها  التنظيم   الهيع    مأ  الجامع   الوقف  إدراج •
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 .الوقف لإدار   الجامعة  علتها تشرف  معتقلة  هتئة  إنشاء •

 التموي      الحعوم   الع ء  يتف   بما  القرار  اتتاذ      المر نة •

 .الجامع   الوقف مجال      العالمية  النماذج  مأ  ااستفاد  •

 .الوقفية  الجامعة  شئ    لجميع   التشريعات  اللوا    بناء •

 .(للت ل  قر    - ه ات  من   -حعوم   دعج)  الجامع   الوقف  م ادر     التنويع •

 .الماد   الدعج  تقديج جهة لأ   هتي    قف   صند     إنشاء •

 المالية   الإدار    ااقت اد  ااستثمار      المتت تأ  مأ  إدار   مجلس  تكويأ •

 (مالية  أ را   -سندات  -أسهج)  الوقف مال      ااستثمار مجاات  تنويع •
 :إنشاء الجامعة الوقفية متتل ات   -4

 .الوقفية  الجامعة  لفلعفة  الداعمة   القوانتأ  الأنظمة   جود •

 .الع قة  ذات  الجهات قب   مأ  الإجراءات  تعهت  •

 .الوقف  عل   للقا ج   المع  ليات  المهام  تحدهد •

 .الوقفية  للجامعات   المجتماية   ال حثية  التعليمية  الإسهامات  إبراز •

 .المعتثمريأ  قب   مأ  الوقفية   اله ات  المن   تقديج      ال ياد  •

 . استثمارها  الوقف  أموال  لتنمية  آمأ  استثمار    منا  •

 .التدمية  بالقتاعات  الجامع   للتعليج  صناده   إنشاء •
 التصور المقترح: تنفيذ تاسعًا: آليات

،    صياغة الرؤية  الرسالة  نظرال لأنهج أةثدر الفئدات )المدخ ت(إشرال بعض الت ل  -
 هجحتياجداتا،  مدأ ثدج هن غد  أ  تمدس الرؤيدة  الرسدالة الجامعدةالمعتهد ة مأ إنشداء  

 التاصة  
إقامددة شددراةات  اعلددة مددع الجامعددات المندداور  ل سددتفاد  منهددا  دد  تنفتدد  رؤيددة  رسددالة  -

 الجامعة  
 . الرسالة  الرؤية      ذلك   إبراز  ال ات   التموي   عل   ااعتماد -
 عقد ند ات توعوية لنشر ثقا ة الوقف    المجتمع. -
انتدال الكفاءات مأ الجامعات المناور  عربيلا  عالميلا لتأهت   تدري   العن در ال شدر   -

 بالجامعة الوقفية.



 م2024     أغسطس - 1 ج –( 124) عدد                                    ...     تصور مقترح لإنشاء جامعة وقفية

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                       - 74 - 

ت ميج موقعلا إليعتر نيلا للجامعة هدرج علي  جميع الأعمال،  شر ط االتحدا ،  كيفيدة  -
 القبول،  التعجت .

 توقيع اتفاقيات الت امة  التعا   الد ل  بتأ الجامعة الوقفية  نظرا ها عربيلا  عالميلا -
 تحقت  ااستق ل المال   الإدار  للجامعة الوقفية. -
 سياسية( -اقت ادية    –التنو     التت  ات    مجلس الآمناء )أةاديمية   -
 ت ميج الهيع  التنظيم  بال ور  الت  تحق  ااستق لية. -
 التتوير المهن  للمع  لتأ    الجامعة الوقفية. -
 االت ام بم ارف الأ قاف كما أرادها الواقفو . -
 التعوي  اابتكار  للتدمات التعليمية    الجامعة الوقفية. -
 ااستثمار المال  للجامعة الوقفية عبر أه  التت ص  تتضع للإشراف الجامع . -
 ااستفاد  مأ نماذج د ل العالج المتقدم    مجال التقتيج  قياس الأداء. -
 ات ا  الأسالت  الحدهثة    التقويج كمدخ  الييمة المضا ة،  الأثر العا د  غترهما. -

 عاشرًا: معوقات التصور وسبل مواجهتها:

 .الأهلية   الم سعات   الجمايات  الأ قاف  بتأ  الربط   ا  -

 .الوقفية  للجامعة  التنظيمية   العياسات  اللوا    بناء  ق ور -

 .  الوقفية  للجامعة  المتلول  الدعج معتو    تدن  -

 .الجامع   بالوقف  المتعلقة  البيانات  إتاحة     الشفافية  قلة -

 المجتمع  احتياجات  تلبية      الوقفية  الجامعة  بأهمية  الوع   قلة -

 .  الجامع   الإنفا       الواقفتأ شر ط  متالفة -

 .بالجمود  ي تبها  مما  الوقف  أموال      ااستثمار  قلة -

 (   المن   اله ات)  التقلتدية  ال ور      الوقفية  ال ور  ح ر -

 .الوقفية  للجامعة  العالمية  النماذج  مأ  الإ اد   قلة -

 .إدارتها   حعأ  الجاماية  بالأ قاف  هتعل  خاد  نظام  ا تقاد -

 .  الوقفية  الجامعة نحو  التوج   عل   التشجيع   ا  -

 بالوقف  المعنية   الجهات  الواقفتأ  بتأ  الثقة  أزمة -
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  يمعأ مواجهة تلك المعوقات  تتفيف حدتها مأ خ ل:
 مددأ يشدداء لمددأ  إسددنادها ريعهددا  تت دديص أ قددا هج بت ددود الددواقفتأ إراد  احتددرام -

  ضد ل  التعليميدة، الم سعدات علد  عوا دها مأ  الإنفا  استثمارها أ  هتئات، أ   أ راد،
 .القانو        صراحة  ذلك  عل   هنص  أ    ين غ   الضرا  ،  مأ  إعفا ها  عأ

 ر ر  الربط القانون  بتأ الأ قاف  الجمايات التترية مأ أج  تحفت ها، مع ااحتفدا   -
 لف قاف بالرقابة  الإشراف عل  ألية استتدامها.

بحنشددداء ال دددناده  الوقفيدددة  القدددانون  الددد   يعدددم  البتئدددة الم سعدددية  الإطدددار تدددو تر -
  تعجت  الجهات المنتفعة منها.

 التد   الأ قداف بالتبرعدات المتعلقدة البياندات كد  عأ الجامعات قب  مأ المال   الإ  اح -
 .ااستثمار  مأ  المتحق    العا د   تها،  تعتثمر  الت    المجاات  الجامعة،  تتلقاها

 ل لك.   ا حة ختط     ع  التبرعات،  باستقتال  ااهتمام -
 الوقف.  بأهمية  المجتمع  توعية -
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 :قائمة المراجع

 : المراجع العربية:أولًا
 .589الياهرل، ص :.  ا  المعا ف3(. لسان العرب ط1979اعص منظو   

(. مدطلبننات تطننوير تموينني الدعلنني  ال ننامعم عننم م ننر عننم ضننوء 2019أحمننف، أحمننف هعننراأي ، وأجننران  
 .308 -290، 12، ت3جيرل مالةلإيا. م لة  لية الدربية، جامعة عن ا، م 

 اليومم المر لإ الياهرل،. ميا نة   اسة الدعلي ، تمويي م ا   تنوت(. 1993  محمو  اللطيف ييف  أحمف،
 .139 والدنمية، الدربوية للبحوث

    لوفنننن  ااسننننةمم  وليننننة لدموينننني وتنميننننة فطننننات الم ننننروياتا(. 2009  ا سننننرا، حسننننةص ييننننف المطلنننن 
. مجلدددة دراسدددات إسددد مية، مركددد  ال  دددتر  لل حدددو   ااستشدددارات ال نننغةرل عنننى النننفو  العربينننة

 .3(، 6 التدمات التعليمية،   )
،  12م لنة اافد نا  ااسنةمم العالميننة، ت  .(.  و  مؤسسنة الوفن  عنم مواج ننة البطالنة2013.  ننننننننننننننننن

43- 44. 
(. نحنو اسندراتي ية تنموينة لدطنوير الوفن  الدعليمنم لدمويني الدعلني  ال نامعم 2018ا شرم، عا م عدحنم  

 عم علسطةص. ماجسدةر، ال امعة ااسةمية، غلإل، علسطةص.
 المملمنننة عنننم العنننالم الدعلننني  تمويننني عنننم الوفننن  (.  و 2020الدنننوي رم، يينننف العلإينننلإ عنننص يينننف النننرحمص  

والعالميننة. م لننة العلننوم اانسننانية واا ا يننة،  العربيننة الخيننرات اعننا ضننوء عننم السننعو ية العربيننة
 .204 -146، ص 21ت ،1ا
( م نننر عنننم أ فنننام. اننناب 2023م نننر العربينننة، ال  نننا  المر نننلإم للدعيلإنننة العامنننة وااح ننناء   جم و ينننة

 .167الدعلي ، 
مةرينة،  ةلإة العامة ل لإون المطنااع ا ، ال(أ ، مكر  (3 م، ال ريفل الرسمية، العف  2014،  سدو   نننننننننننننننننننننننن

 )21 م، الما ل 2014يناير  18رل، هاليا
 تحنفيات وبنفاني. السنعو ية العربينة المملمنة عنم الدعلني  (. تمويني2017 . يينفالرحمص أمني الحربنم،

 .1ت ،2م  .الدربوية العلوم م لة .وبفاني تحفيات
 م ف  مص م نا   الدمويني منع الدطيةنى يلنى فطنات الدعلني   (. الوف 2014حسص، مم يلم محمو   

العننالم والبحننث العلمنننم عننم م ننر.  سنننالة ماجسنندةر،  ليننة الافد نننا  والعلننوم السياسننية، جامعنننة 
 .161 -1الياهرل، 
 (. ال امعة ا مريكية عم الياهرل.  ا  المد  والوثانى اليومية: الياهرل.2008حسةص، يما   
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ا. ال ننننحيية الافد نننننا ية 2010الخريننننف،  شننننو    (. تمويننننني المراسننننم العلمينننننة ت ربننننة المويننننت أنموذجنننننً
 http/www.aleqt.com. 5970االيكدرونية، ت 

(.  و  المؤسسننات الخةريننة عننم   اسننة يلنن  السياسننة عننم الولايننات 2006جينناجم،  ي ننام أحمننف محننروس  
(،  سنننننالة ماجسننننندةر،  لينننننة 2004 -1950  اسنننننة حالنننننة مؤسسنننننة عنننننو     –المدحنننننفل ا مريكينننننة

 الافد ا  والعلوم السياسية جامعة الياهرل.. 
 يلى وانعكاساته م ر عم ال امعم الدعلي  تمويي( "2015  السةف،  يلم  والسةف   ويش، محمف   ويش،

 آعننا  الدربيننة  الباحننة ا امعننة الدربيننة لمليننة ا و  الننفولم المننؤتمر ،"المسنندفامة الدنميننة تحيةننى
  261. – 235 ص ص  الباحة، جامعة الدربية،  لية  ،(مسدييلية

 ا   . وضننة الطنناليةص، تحيةننى يننا   أحمننف ييننف الموجننو (. 1992الفم ننيم، يحةننم عننص شننرف النننووم  
 .337(، ص4(، م   11المد  العلمية: عةروت، ا  

(. الوف  الدعليمم  م ف   اي  لدمويي الدعلني  المف سنم "ت نو  مسندييلم". م لنة 2018الراشفم، عف  
 .54-40، 13، ت3ا يما  الد ا ية العالمية و يا ل ا يما  الاجدماعية، مالةلإيا، م 

(.  و  المفن الذ ينة عنم تحيةنى أاعنا  2024 جا، حا م أحمف و الفالم، شيماء ييف العلإيلإ ييف الباسط  
ا، م لنننة  لينننة ا  اب جامعنننة اليةنننوم، مننن   الدنمينننة المسننندفامة العاصنننمة اا ا ينننة ال فينننفل نموذجنننً

 .515 -452(، 1(، ت  16 
(. نحننو  ليننة ه ا يننة وففيننة للعلننوم الوففيننة، احننث ميننفم هلننى مننؤتمر " أثننر 2011الرعننايم، حسننص محمننف  

، 10 -9الوفننن  ا سنننةمم عنننم الن عنننة العلمينننة" المنعينننف عنننم جامعنننة ال نننا فة جنننة  اليدنننرل منننص 
 ااما ات.

(. تنناا العننروس مننص جننواهر الينناموس، تحيةننى م ننطيى ح ننا م، المويننت ص 1987محمننف   ،اللإبةننفم
467  . 

(. المةمننا ا ساسننية للعةفننة عننةص نظننام الوفنن  والافد ننا  مننفجي نظننرم. 2002   أحمننف محمننف ،السننعف
 (.8(، ت  17م لة مؤتة للبحوث والف اسات، م   

ال ويننة المكانينة للفولنة الم نرية عننةص العاصنمة اا ا ينة ال فينفل واليفيمننة  (.2013سنعةف، محمنف جعنر  
 .84 -13(، 32  اسة سوسةولوجية مةفانية. الم لة العربية لعل  الاجدمات، ت  

(. جيننرل ال امعننات الوففيننة عدر يننا وامكانيننة ااعننا ل من ننا عننم م ننر. 2013سننليمان، أحمننف محمننف يلننم  
  سالة   دو اي، فس  أصو  الدربية،  لية الينات، للأ اب والعلوم الدربوية، جامعة يةص شمس.

(. جنننننننننننننر  جفينننننننننننننفل للإينننننننننننننا ل منننننننننننننوا   ال امعنننننننننننننات. م لنننننننننننننة المعرعنننننننننننننة. 2009ال نننننننننننننربةنم، ع منننننننننننننم  
http/www.royahcenter.com/news.php  



 م2024     أغسطس - 1 ج –( 124) عدد                                    ...     تصور مقترح لإنشاء جامعة وقفية

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                       - 78 - 

ماجسندةر،  (.  و  الوف  ااسةمم عم تنمية اليف ات الدمنولوجينة،  سنالة2004ييف اللطيف    ،ال ريخ
 المويت، ا مانة العامة للأوفاف.

(.  و  الوفن  عنم تمويني البحنث العلمنم. م لنة عةنت الم نو ل، شنر ة 2016العانم، أسامة ييف الم ةنف  
 .69 -29(، 5عةت الم و ل لةسد ا ات، فطر، ت  

 الدربنوم  البحنث(. 2022  النةي يينف يلنى منرول محمنف، صنمونةي،  يمنا   وأبة،  و  السةف،  محمو   عباس،
 ت سنوهاا، جامعنة الدربينة،  لينة البناحيةص،  شنباب  م لة.الم نرم   ال امعم  الدعلي   تمويي  وتطوير

 11)، 880 :911. 
(. الدخطننيط الاسنندراتي م  اجنني ا وفنناف ااسننةمية: نحننو  و   يننا م للأوفنناف 2011ييننف  ، جننا    

عم م الات الدعلي  العالم والبحث العلمم. و فنة ميفمنة هلنى حلينة يمني حنو   و  الوفن  عةنفي  
وتموينننني الدعلنننني  العننننالم والبحننننث العلمننننم عننننم اليلننننفان ااسننننةمية، جامعننننة ااسننننكنف ية والمع ننننف 

 ااسةمم للبحوث والدف ي ، ااسكنف ية. 
(. أثننر الوفن  عننم الدنمينة الافد ننا ية والاجدماعينة مننع   اسنة تطييقيننة 1997يينفي، يينف العلإيننلإ يلنوان  

 للوف  عم اليمص، ماجسدةر، جامعة أم اليرى،  لية ال ريعة والف اسات ااسةمية، السعو ية. 
 (. الوف  العلمم عم ع ة ماضيه وحاضري، جامعة نلإوم، سلطنة يمان.2016العفوم، جميس  

(. منننفى همكنننان هن ننناء جامعنننة وففينننة عنننم النننيمص عنننم ضنننوء اعنننا 2022العةينننا، عدحينننة أحمنننف حسنننةص  
 .619 -607(، 2(، ت  4الد ا ب العالمية. م لة جامعة الييعا م   

(. معوفنات  و  الوفن  عنم تطنوير الدعلني  ا  هنرم فيني ال نامعم   اسنة 2023يلم، يفلة يلى حسنص  
 .122مةفانية. م لة  لية الدربية، جامعة المن و ل، ت 

(. سننننفات الوفننن  ميدننرح احيننناء  و  الوفننن  عنننم الم دمنننع ااسنننةمم 2001يمننر، محمنننف يينننف الحلننني   
: سلسنننلة احنننوث 1ل1(، 2005المعاصنننر. عنننم: احنننوث و  اسنننات  ل محمنننف يينننف الحلننني  يمنننر  

 ا وفاف مر لإ صالا  امي لةفد ا  ااسةمم، جامعة ا  هر، الياهرل. 
يمنر ( الن وض االوف  عم الع ر الحاضر. عنم: احنوث و  اسنات  ل محمنف يينف الحلني  2003   ننننننننننننننننننننن

(، سلسنننلة احنننوث ا وفننناف. مر نننلإ صنننالا  امننني لةفد نننا  ااسنننةمم، جامعنننة ا  هنننر، 2005 
 .الياهرل

( الدخطنننيط والموا ننننات عنننم ه ا ل صننننا يى ا وفننناف. عنننم: احنننوث و  اسنننات  ل محمنننف يينننف 2004  نننننننننننننننن
(، سلسلة احنوث ا وفناف. مر نلإ صنالا  امني لةفد نا  ااسنةمم، جامعنة 2005الحلي  يمر  
 .ا  هر، الياهرل

 الياهرل. :(. ا وفاف والسياسة عم م ر.  ا  ال رو  1998هعراأي  اليةومم  غان ، 
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(. مؤسسات العمي الخةرم وضرو ات اصةح نظام الوف  عم م ر. المر لإ الم نرم 2009 ننننننننننننننننننننننن    
 .  144للف اسات الافد ا ية، و فة يمي  ف  

(. الوف  عم م ا  الدعلي  واليياعة عم م ر جة  اليرن الع ريص. 2002ييف اليداح م طيى   ،غنيمة
 - 89سلسننلة فعننايا هسننةمية، و ا ل ا وفنناف، الينناهرل، الم لننس ا يلننى لل ننلإون ااسننةمية، ت  

90.) 
(.  و  الوف  عم تمويي ال امعات و ي  البحث العلمم، سلسلة المعرعة الدعليمية، 2016في ي، شيا   

 ال لإانر. 
 عنم م نر عنم ال امعم الدعلي  لدمويي مدنوية وآليات م ا   (.2003الي يم،  اشف صيرم محمو   

 ا  اء تينوي  نظن  - ي نر الحنا م السننوم  المنؤتمر. المعاصنرل العالمينة الد نا ب اعنا ضنوء
 - الدعليمينة  ا لوااة الميا نن للدربينة الم نرية ال معينة :الناشنر، العربنم النوجص عنى المف سنم
 .الدعلي  تطوير مر لإ - شمس يةص جامعة

(.  و  الوفنن  عننم تموينني ال امعننة البحييننة. م لننة 2022الممنني ، سننماح يلننم و يننون، ععنني ييننف    
 .686 -672، 2، ت4جامعة الييعاء، م 

 ،  ا المدن  العلمينة:شنرح مينا ي الياسنم، تحيةنى: يينف اللطينف حسنص (.2000   محمف عنص أحمنف  ،المالمم
 .227لص2عةروت، ا

(.  و  الوفنن  ااسننةمم عننم اسننديما  الدعلنني  العننالم عننم ضننوء الخيننرات 2010شننةريص حسننةص   ،ميننرو 
العالميننة واافليميننة  ايننة مسنندييلية.  سننالة ماجسنندةر، مع ننف الف اسننات والبحننوث الدربويننة، جامعننة 

 الياهرل.
(. هيننرا ات ا وفنناف ااسننةمية و و هننا عننم هشننبات الحاجننات العامننة، احننث 1994أحمننف أحمننف   ،م ننذوب

مينننفم هلنننى ننننفول  و  ا وفننناف ااسنننةمية عنننم الم دمنننع ااسنننةمم المعاصنننر، المع نننف ااسنننةمم 
 .  69للبحوث والدف ي ، ص 

  . 3(. نظننننام م لننننس الدعلنننني  العننننالم وال امعننننات ولوانحنننننه. ط2007م لننننس الدعلنننني  العننننالم السننننعو م  
 الرياض، المملمة العربية السعو ية

(.  اية مسدييلية لفو  الوف  ااسةمم الدعليمنم عنم تمويني الدعلني  ال نامعم 2014محمف،  اشف حسص  
 اال م و ية اليمنية.  سالة   دو اي،  لية الدربية، جامعةتغر، اليمص. 

(. اسننديما  ا مننوا  الموفوعننة: ال ننروط الافد ننا ية ومسنندللإمات الدنميننة. 2009السننةف أحمننف   ،المخلإن ننم
 ن عة م ر للطباية والن ر، الياهرل.
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(. الوفن  عنم الدعلني  العنالم منظنو   ولنم و  وس مسنديا ل. عنم مندنفى " 2019الملإوغم، يسرم يلى  
  و  الوف  عم  ي  الدعلي  وتمويله" م لس الدعلي ، سلطنة يمان.

(. وافع تمويي الدعلي  ال امعم عم م ر. م لة  لية الدربية، جامعنة 2022مطر، مرول جما ، وأجران  
 .118المن و ل، ت 
 يلى الوف  نموذا :الحعا م  والن وض العلمم البحث عم الوف  أثر(. 2018منا ى، محمف الحية  

. المر نلإ ال نامعم آعلنو، مع نف وا  عينة والنيفينة اللسنانية للف اسنات ميامنات م لنة .ال امعنات
 .122 -95، 4ا  اب واللغات، ت

 تنمةده،  ا  اليمر،  م ى. -ه ا ته  –تطو ي  –(. الوف  ااسةمم 2000  فح  ،منذ 
لدحيةننى الدنميننة المسنندفامة  ااسننةممتطننوير مننوا   الوفنن  (. 2018الحسننةنم، وأجننرون   من ننو ، أمنني

. م لنننة البحنننوث والف اسنننات االم دمعنننات العربينننة   اسنننة تطييقينننة يلنننى جم و ينننة م نننر العربينننة
 .151 -145(، 8اليةلإية، مع ف الف اسات والبحوث اليةلإية، جامعة السا ات، ت  

(. الدعلنني  العننالم عننم م ننر. سلسننلة مراجعننات 2010منظمننة الدعنناون والدنميننة عننم المةننفان الافد ننا م  
 لسياسات الدعلي  الوجنية.

احناث العلمينة: ت ربنة جامعنة ا  و  أوفاف مؤسسات الدعلي  العالم عنم تمويني (.  2023نوبة م، مري   
 .138 -123، 1، ت14. م لة   اسات، م والف وس المسديا ل ( 2012 اليدرل  جة ها عر  

(. اليواينف الدنيةذينة ان ناء المؤسسنات الخةرينة الخاصنة انا غراض 1999و ا ل الدعلي  العالم السنعو ية  
   .الدعليمية عو  المسدوى اليانوم والدرجيص ل ا

(.  لةنننني مؤسسننننات الدعلنننني  العننننالم عننننم المملمننننة العربيننننة السننننعو ية  ال امعننننات والمليننننات 2012  ننننننننننننننننننننننننن
  .الحكومية وا هلية( ه ا ل المعلومات، الرياض، المملمة العربية السعو ية

 الإليعتر نية: ثانيال: المواقع
 ../http://endowment.ksu.edu.sa :أوفاف جامعة المل  سعو  -
 ./ .http://www.iu.edu.sa :ال امعة ااسةمية االمفينة المنو ل -
 ./ .http://arabic.kaust.edu.sa :جامعة المل  ييف   للعلوم والدينية -
(. الوف  يلى المؤسسات الدعليمية  لية الدمنولوجيا نموذجاً. موسوية 2007حسص محمف الرعايم   -

الافد ننننننننننننننننننننننننننننا  والدموينننننننننننننننننننننننننننني ااسننننننننننننننننننننننننننننةمم، مدنننننننننننننننننننننننننننناح يلننننننننننننننننننننننننننننى الننننننننننننننننننننننننننننرااط الدننننننننننننننننننننننننننننالم: 
http://iefpedia.com/arab/?p=22290،  2019عيراير . 

(. مؤسسنننننة ا منننننام جننننناعر عنننننص  ينننننف الوففينننننة، مدننننناح يلنننننى الموفنننننع 2017الخلةلنننننم، يينننننف النننننرحمص   -
 .2023ل 9لfile:///c:/users/said.alrashidi ،11االيكدرونم:  

file:///c:/users/said.alrashidi
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محمنننننننننننننف يلنننننننننننننم الينننننننننننننرم، صننننننننننننننا يى الوفننننننننننننن  وتمةيي نننننننننننننا ال نننننننننننننريم،   اسنننننننننننننة من نننننننننننننو  عنننننننننننننم  -
 .http://www.elgari.com/article81.htm موفع: 
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