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 الملخص

دور أعضاء هيئة التدريس بالجامعات المصرية في  هدفت الدراسة إلى التعرف على     
(  30، واعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي، وتكونت عينة الدراسة من ) تطبيق رقمنه التعليم

طلبة   من  وطالبة  القاهرة طالبا  واستخدمت  جامعة  البسيطة،  العشوائية  بالطريقة  اختيارهم  وتم   ،
 ( من  مكونة  استبانة  الدراسة  15الدراسة  نتائج  وأظهرت  فقرة،  لدور  (  الحسابي  المتوسط  أنّ 
،  ( بدرجة متوسطة2.06في تطبيق رقمنه التعليم ككل )القاهرة  أعضاء هئية التدريس في جامعة  

في تطبيق    القاهرة   أنّ المتوسط الحسابي للتحديات التي تواجه أعضاء هئية التدريس في جامعةو 
( ككل  التعليم  متوسطة 2.10رقمنه  بدرجة  أيضا (  النتائج  وأظهرت  الحسابي    ،  المتوسط  أنّ 

في تطبيق    القاهرة   للمقترحات التي يمكن من خلالها تعزيز دور أعضاء هئية التدريس في جامعة
، وفي ضوء هذه النتائج تم تقديم عدد من التوصيات  ( بدرجة متوسطة2.48رقمنه التعليم ككل )

 والمقترحات. 

 .  ، أعضاء هيئة التدريس بالجامعاتالدور، رقمنة التعليم   الكلمات المفتاحية:
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The role of faculty members at Cairo University in implementing 

digital education 

Abstract 

     The study aimed to identify the role of faculty members at Egyptian 

universities in implementing digitization of education. The study relied on the 

descriptive approach. The study sample consisted of (30) male and female 

students from Cairo University. They were selected using a simple random 

method. The study used a questionnaire consisting of (15) paragraphs. The 

results of the study showed that the arithmetic mean of the role of faculty 

members at Cairo University in implementing digitization of education as a 

whole was (2.06) with an average degree, and that the arithmetic mean of the 

challenges facing faculty members at Cairo University in implementing 

digitization of education as a whole was (2.10) with an average degree. The 

results also showed that the arithmetic mean of the proposals through which the 

role of faculty members at Cairo University can be enhanced in implementing 

digitization of education as a whole was (2.48) with an average degree. In light 

of these results, a number of recommendations and proposals were presented. 

Keywords: Role, digitization of education, faculty members at universities . 
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  مقدمة:

الإنسان       القدم  سعى  ومواجهة منذ  الطبيعة،  مع  والتكيف  وقدراته  نفسه  تطوير  إلى 
من   الكثير  تجاوز  من  وتفكيره  بعلمه  وتمكن  بقاءه،  تهدد  كانت  التي  البيئية  التحديات 
الصعوبات وإنجاز العديد من الأنشطة في كافة جوانب حياته خلال السنين المتلاحقة، وتغلب  
على ضعفه، وقوة الطبيعة، وتمكن من إثبات قدراته العقلية في التفكير، وترك آثارا كثيرة تشهد 
أنماط   على  كبير  تغير  طرأ  ومعارفه  بعلومه  الإنسان  وتطور  الزمن  تقدم  ومع  ذلك،  على  له 
والاختراعات   الكبرى  المدن  وانتشرت  الصناعات  ظهرت  فقد  الميادين،  كافة  في  حياته  ونظام 
والعلوم المختلفة، وتزايد أعداد البشر، وأصبح للعلم مكانته وقيمته لدى العديد من المجتمعات  

 . فسعت إلى بناء المدارس، والجامعات والمعاهد التعليمية، والاهتمام بالبحوث العلمية 
وبناء على ذلك؛ تغير نمط التعليم الذي كان سائدا والقائم على التلقين وتلقي المعلومة      

والتكنولوجيا،   الحديثة  التقنيات  وتوظيف  الحاسوب،  باعتماد  التعلم  إلى  المعلم  من  مباشرة 
يتوجب على القائمين على العملية    ؛ لذاووسائل الاتصال المتعددة في عمليتي التعليم والتعلم 

التربوية التعليمية مواكبة هذه التطورات الهائلة التي تشهدها مجتمعات المعرفة والتكنولوجيا  
عمد   ولذلك  المعلوماتية؛  الثورة  عن  الناجمة  التحديات  لمجابهة  التطورات  تلك  مع  والتكيف 
الكثير من التربويين البحث في التقنيات الحديثة وإيجاد معان ومصطلحات جديدة تتناسب مع  

المعرفي   والانفجار  والتكنولوجي  العلمي  والتقدم  الهائل،  التطور  وطوالبة،  ذلك  )الشياب 
2018.) 
وتزداد أهمية الأخذ بتكنولوجيا المعلومات وإدماجها في العمليةة التعليميةة؛ وذلةك فةي سةبيل     

تحسين نوعية التعليم، فقد أصبح الحاسوب وشبكة الإنترنت من المصادر الرئيسةة والرةرورية 
للإيصال ونقل المعلومات والمعارف ومواكبة المستجدات العلمية والتقنية والاطةلا  علةى تجةارب 
الأمم المتقدمةة فةي التعلةيم، وطرائةت التةدريذ، ولةذا؛ فقةد أصةبحت الأدوات التكنولوجيةة مصةدر 
قةةوة فةةي الغرفةةة الصةةتية لمةةا تحققةةه مةةن جةةذب انتبةةاه للطالةةب نحةةو الةةدرس وتشةةويقه، وإعطائةةه 
أفكارا جديدة، وإشراكه في مناقشة محتوى الدرس، وتشجيعه على التحليةل والتركيةب والةربط لمةا 

 (.  2018)مفرح،   يشاهده أو يسمعه
لذا يرى الباحث ضرورة التعرف على دور أعراء هيئة التدريذ بجامعة القةاهرة فةي تطبيةت    

 رقمنة التعليم.
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 مشكلة الدراسة: 

التغيرات       بسبب  والأمم؛  الشعوب  حياة  في  كبيرا  تحولا  العشرين  القرن  منذ  العالم  شهد 
التقنية مجال  في  الهائل  والتقدم  المختلفة،    السريعة  الاتصال  ووسائل  العلمية،  والتقنيات 

التعليم   ونظم  وطرائقه،  التدريذ،  أساليب  وتغيرت  العلمية  الجوانب  على  كله  ذلك  فانعكذ 
وظهرت علوم وبرامج مختلفة ومنها أنظمة المعلومات بفرل اخترا  الحواسيب، والاتصالات،  

على  منصبًاوالشبكة العنكبوتية )الإنترنت(، والاتصال والتواصل عن بعد وبذلك أصبح التركيز  
الرقمنة   على  تعتمد  التي  التعليمية  المؤسسات  في  الحديثة  التدريذ  وطرق  الحديثة،  العلوم 

 (. 2018)بكير والنوري، 
أن هنةةاك أسةةبابا دفعةةت الكثيةةر مةةن المؤسسةةات للجةةوء إلةةي الرقمنةةة  (2018أحمةةد )ويةةرى     

ومنها توفير الكم الهائةل مةن المعلومةات الرقميةة، وحفةر مصةدر المعلومةة الأصةلي مةن التلة ، 
وسهولة البحث فةي البيانةات واسةترجا  المعلومةات، إضةافة إلةى انخفةاف التكلفةة للمؤسسةات، 
وتسةةهم الرقمنةةة فةةي تةةوفير خةةدمات معلوماتيةةة بتقنيةةات جديةةدة، كالبةةث الانتقةةائي للمعلومةةات، 
والخدمةةة المرجةيةةة الرقميةةة، والترجمةةة ارليةةة، وسةةرعة وصةةول وانتقةةال المعلومةةات بةةين الأفةةراد 

 والمؤسسات، وسهولة تحديث المعلومات الرقمية.
أن عمليةةةة الرقمنةةةة مةةةن شةةة نها أن تفيةةةد فةةةي إتاحةةةة ( 2017) برغةةةوتحةةةرب و بينمةةةا ذكةةةر     

المعلومات للجميع على مدار اليوم، مع إمكانية الحصول على المعلومات من أي مكةان، وتفيةد 
فةةي تطةةوير الخةةدمات التعليميةةة مةةن خةةدمات تقليديةةة إلةةى خةةدمات إلكترونيةةة مثةةل: إنتةةاج أشةةكال 
مختلفةةة مةةن الملفةةات للمصةةدر المعلومةةاتي الواحةةد، وبالتةةالي تسةةهم بالارتقةةاء بمسةةتوى البحةةث 

   العلمي.
إن توظيف واستخدام الرقمنة في التعليم، يتطلةب اسةتثمار الأجهةزة الإلكترونيةة، ومةا يةرتبط     

جميةع الأفةراد والمجتمعةات، بةين بها من بةرامج تشةغيل بهةدف تسةهيل تبةادل المعلومةات ونقلهةا  
وبناء على ما سبت فإن النظةام التعليمةي فةي أي مجتمةع يتطلةع للرقةي والتقةدم ويسةعى إليهمةا، 
مطالةةب بتطةةوير نظامةةه التعليمةةي، وتطةةوير أدواتةةه، وأسةةاليبه، واسةةتراتيجيته وتوظيةةف تكنولوجيةةا 

المؤسسةةات التعليميةةة جاهةةدة إلةةى تنظةةيم أعمالهةةا وتطويرهةةا وتبنةةي  تسةةعىالمعلومةةات، ولةةذلك 
أسةةاليب العلةةم الحديثةةةة، فكةةان للتكنولوجيةةا نصةةةيبها الأعلةةى فةةي المؤسسةةةات التعليميةةة ومنهةةةا 

 (.  2018)مفرح،    الجامعات
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وبما أن أعراء هيئة التدريذ في الجامعات يمثلون أهم عناصر العملية التربوية، وعليهم     
الاعتماد في تطبيت سياسة الجامعة ورؤيتها ورسالتها وهم المسئولون عن تحمل المسؤولية  

والتربوي،   التعليمي  المجتمع  أمام  الأكبرالأولى  العبء  يقع  عاتقهم  رقمنة    فعلى  تطبيت  في 
 . (2018)بكير والنوري،  التعليم، ومتابعة تنفيذها في الميدان التربوي 

دور أعراء هيئة التدريذ بجامعة القاهرة في  ومن هنا أتت مبررات الدراسة للتعرف على      
 . تطبيت رقمنة التعليم

 أسئلة الدراسة:

 التعليم؟  ةما دور أعراء هئية التدريذ في جامعة القاهرة في تطبيت رقمن -1
رقمن  -2 تطبيت  في  القاهرة  جامعة  في  التدريذ  هئية  أعراء  تواجه  التي  التحديات    ة ما 

 التعليم؟
ما المقترحات التي يمكن من خلالها تعزيز دور أعراء هئية التدريذ في جامعة القاهرة    -3

 التعليم؟  ةفي تطبيت رقمن
 أهداف الدراسة: 

 . التعليم  ةفي تطبيت رقمن القاهرةدور أعراء هئية التدريذ في جامعة التعرف على  -1
التدريذ  التعرف على التحديات التي تواجه    -2 في تطبيت  في جامعة القاهرة  أعراء هئية 

 . التعليم  ةرقمن
خلالها    -3 من  يمكن  التي  المقترحات  على  التدريذ  التعرف  هئية  أعراء  دور  في  تعزيز 

 . التعليم ةفي تطبيت رقمن جامعة القاهرة 
 أهمية الدراسة:

أولا: الأهمية النظرية للدراسة: ت تي أهمية الدراسة مةن حيةث إنهةا تسةلط الرةوء علةى موضةو  
حةةديث وغايةةة فةةي الأهميةةة بالنسةةبة للنظةةام التعليمةةي والتربةةوي وهةةو رقمنةةة 

قةد قاعةدة بيانةات تمثةل مةادة علميةة ممةا يجعلهةا بالتعليم، كما أنها تسةهم  
 رقمنة التعليم.ل  تفيد الباحثين والطلبة فيما قدمته من إطار نظري 

ثانيةةةا: الأهميةةةة التطبيديةةةة للدراسةةةة: مةةةن خةةةلال نتةةةائج الدراسةةةة يمكةةةن تقةةةديم مجموعةةةة مةةةن  
التوصةةيات التةةي مةةن شةة نها أن توجةةه أنظةةار المهتمةةين مةةن متخةةذي القةةرار 
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في الجهات الحكومية والخاصة لأهميةة تطبيةت رقمنةه التعلةيم، والاسةتفادة 
مةةن نتةةائج هةةذه الدراسةةة فةةي وضةةع خطةةط لتةةدريب أعرةةاء هيئةةة التةةدريذ 
مةن والطلبة على كيتية توظيف الرقمنة فةي التعلةيم، كمةا يمكةن الاسةتفادة 

في الوقوف على المعوقةات الحديديةة لرقمتةه التعلةيم والعمةل علةى نتائجها  
 تجاوزها، مما يزيد من فرص نجاح تطبيت مشرو  رقمنه التعليم.

 :  منهج الدراسة
هذا        يساعد  حيةث  الوصةفي؛  المةنهج  استخدام  تم  الحاليةة؛  الدراسة  لأهةداف  تحديقةا 

 المنهج في وص  الظاهرة محل الدراسة وصفا كميا وكيتيا. 
 حدود الدراسة: 

 الحدود المكانية: طبقت الدراسة الحالية في جامعة القاهرة.  
 الحدود البشرية: طبقت الدراسة الحالية على عينة من طلبة جامعة القاهرة. 

 .2024/ 2023الدراسة خلال العام الدراسي الحدود الزمنية: طبقت  
 المفاهيم الإجرائية:

به  الدور:   ما  يقصد  التي تحقت  السلوكية  الأطر  أو  المرتبطة،  الأنشطة  مجموعة من 
المواقف  الفرد في  التنبؤ بسلوك  إمكانية  الأدوار  معينة، وتترتب على  هو متوقع في مواقف 

 (. 2018)ضيف الله وبطوس،  المختلفة 
التدريذ  دور  ب نه:    إجرائيا  ويعرف  القاهرة  أعراء هئية  في تطبيت رقمنه  في جامعة 
 الاستبانة. وهي  الدراسة   ةعلى أدا ة طلابهمبناء على استجابالتعليم 
الحديثة والتي تعتمد على القدرة في التعامل    توظيف التقنية  يقصد بها   رقمنة التعليم: 

مكانية  أو  قيود زمانية  إلكترونيا دون أي  والمعلمين  الطلبة  بين  للتفاعل  الإنترنت    مع شبكة 
 (. 2018)بكير والنوري، 
التعليم  ب نه:  إجرائيا   ويعرف في  التكنولوجية  والتقنيات  الحاسوب  قبل   توظيف    من 

 . في جامعة القاهرة من وجهة نظر طلابهمأعراء هئية التدريذ 
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 :الإطار النظري

 رقمنة التعليم

إن عملية الإصةلاح والتطةوير التربةوي ترتكةز علةى علةى وجةود تصةورات ورؤى واضةحة، فةي    
ظةةل الانفجةةار المعرفةةي والتكنولةةوجي، ف صةةبح مةةن الرةةروري مواكبةةة هةةذا التطةةور فةةي الميةةادين 
كافةةة، وخاصةةة ميةةدان التربيةةة والتعلةةيم، وهةةذا الأمةةر يتطلةةب اسةةتثمار رأس المةةال البشةةري القةةادر 
علةةى التجديةةد، والإبةةدا  والتغييةةر، ويتطلةةب مةةن القةةائمين علةةى العمليةةة التربويةةة الاسةةتفادة مةةن 
التقنيةةات التكنولوجيةةة، خاصةةة الحواسةةيب الإلكترونيةةة وشةةبكة الإنترنةةت وتوظيفهةةا فةةي عمليةةة 
التعلةةيم، وتقةةديم المحتةةوى التعليمةةي للطلبةةة إلكترونيةةا، ممةةا يزيةةد مةةن تفاعةةل الطلبةةة فةةي عمليةةة 
الةةةتعلم ويحقةةةت عدالةةةة التعلةةةيم للجميةةةع، خاصةةةة الةةةذين لا يسةةةتطيعون الوصةةةول إلةةةى المةةةدارس 

 (.  2018)مفرح،  لأسباب اجتماعية، أو صحية، أو سياسية، أو جغرافية  
 :التعليم مفهوم رقمنة

ب نها: وسيلة تقنية لتخزين المعلومات من شكلها التقليةدي إلةى الشةكل   التعليم  تعرف رقمنة    
( وتحتةوي كةل صةيغة علةى قةيم 1و 0الرقمي بالاعتماد على مجموعةة فةي صةيغة نظةام ثنةائي )

مسةةةتقلة عةةةن بعرةةةها الةةةبعق، وتعمةةةل الرقمنةةةة علةةةى تحويةةةل الملفةةةات التقليديةةةة إلةةةى ملفةةةات 
 (.2018)أحمد،  إلكترونية  
وتعرف أيرا ب نها: تحويل البيانات إلى شكل رقمي وذلك ليتم معالجتهةا بواسةطة الحاسةوب     

الإلكتروني وتحويل النصوص إلى إشارات ثنائية باستخدام نو  من أجهزة المسةح الرةوئي ليةتم 
 (.2018)الشياب وطوالبة،    عرضها على شاشة الحاسوب

كما تعرف رقمنة التعليم كمفهوم ب نها: عبارة عن تقديم المحتوى التعليمةي للطلبةة إلكترونيةا    
بتوظيةةف الحاسةةوب وشةةبكة الإنترنةةت، ممةةا يتةةيح فرصةةة تفاعةةل الطلبةةة مةةع المحتةةوى التعليمةةي 
وذلةةةك بصةةةورة متزامنةةةة، أو غيةةةر متزامنةةةة، وإدارة عمليةةةة التعلةةةيم والةةةتعلم مةةةن خةةةلال الوسةةةائط 

 (.2018)إبراهيم وآخرون،     الإلكترونية
الحديثة التي تتطلب مهارات التعامةل مةع شةبكة الإنترنةت للتفاعةل  وهي أيرا توظيف التقنية   

 (.2018)بكير والنوري،  بين الطلبة والمعلم إلكترونيا دون قيود زمانية أو" مكانية  
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( رقمنةةة التعلةةيم ب نهةةا أسةةلوب تفاعةةل فةةي التعلةةيم يرتكةةز 1996وقةةد عرفةةت اليونسةةكو عةةام )   
علةى المةةنهج التفةةاعلي المحوسةةب، ويقةةدم المعلةةم الةةدعم والمسةةاعدة للطلبةةة فةةي أي وقةةت، وهةةو 

)الشةةعيبي،  نظةةام تعليمةةي إلكترونةةي يقتةةل مةةن خةةلال شةةبكة المعلومةةات )الإنترنةةت(، والاتصةةالات
2018.) 
( عنةدما كةان الجةيلأ الأمريكةي ينةتج الكتةب 1930رقمنة التعليم ترجع بدايتها إلى عام )  إن   

المعلةم، وأن الاسةتخدام الفعلةي لرقمنةة التعلةيم بةدأ مةع المبرمجة ويستخدمها جنوده دون تةدخل  
(، حيةةةث قةةةام كةةةل مةةةن رواة وأندرسةةةون وليةةةون 1959عةةةام ) بدايةةةة التسةةةعينيات، تحديةةةدا منةةةذ

(Rwat ،Anderson ،Leon بةةةةةاقتراح تطبيةةةةةت اسةةةةةتخدام الحاسةةةةةوب فةةةةةي تنفيةةةةةذ المهةةةةةام )
التعليميةةة، وقةةةاموا ببرمجةةةة عةةةدد مةةةن المةةةواد التعليميةةةة، وفةةةي بدايةةةة السةةةبعينيات فةةةي الولايةةةات 
المتحةةدة الأمريكيةةة اعتمةةدت أعةةداد كبيةةرة مةةن المؤسسةةات الاقتصةةادية، والصةةحية، والعسةةكرية 
اعتمادا كبيةرا علةى الحاسةوب، وبعةد خمةذ سةنوات أصةبح هنةاك قرابةة أربعةون مؤسسةة تربويةة 

 (.2018)ضيف الله وبطوس،    في العالم تستخدم الحاسوب في عملية التعليم والتعلم
المعلومةات مةن حيةث إنهةا تسةهم فةي سةرعة  رقمنة التعليم لها أهميتها في عصةر تقنيةة  إن    

الحصول على المعلومات وطباعتها بسةهولة، إضةافة إلةى قلةة تكلفةة الحصةول علةى المعلومةة، 
أهمية رقمنة التعليم ت تي من خلال تقةديم المحتةوى التعليمةي بشةكل مختلة  تمامةا عةن   كما إن

الشةةةكل الاعتيةةةادي، ويسةةةاعد فةةةي تعلةةةم اللغةةةات خاصةةةة اللغةةةة الإنجليزيةةةة؛ لأن غالبيةةةة البةةةرامج 
الإلكترونية هي باللغة الإنجليزية، ويمكةن ذوي الحاجةات الخاصةة، أو مةن هةو غيةر قةادر علةى 
الوصةةول إلةةى الجامعةةات أو المةةدارس بسةةبب ظةةروف جغرافيةةة، أو اجتماعيةةة، أو سياسةةية مةةن 

   (.  2017)أحمد،    التعلم عن بعد وب قل التكاليف
تطبيةت رقمنةة التعلةيم يحقةت مبةدأ الحةت فةي التعلةيم للجميةع، فهنةاك الكثيةر ممةن لةم   إنكما     
لهةةم فرصةةة اسةةتكمال تعلةةيمهم فةةي المةةدارس لظةةروف اجتماعيةةة، أو إعاقةةة جسةةدية، أو  حتةةت

سياسةةية، فرقمنةةة التعلةةيم تةةوفر لهةةم هةةذه الفرصةةة فيحققةةون لأنفسةةهم الةةتعلم الةةذاتي، فةةالتطور 
التكنولةةوجي المتسةةار  يفةةرف الةةتعلم الةةذاتي، بعيةةدا عةةن التلقةةين، والتعلةةيم التقليةةدي، فالطالةةب 
 باحث ذاتي عن المعلومات بنفسةه، ومعارفةه تةؤثر فةي دافعيتةه وتفاعلةه مةع المحتةوى التعليمةي

 (.2017،  وبرغوت)حرب  
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رقمنةةة التعلةةيم كنظةةام تعليمةةي تكنولةةوجي، يصةةمم بشةةكل تفةةاعلي، ويةةدرب الطلبةةة علةةى  إن    
مهةةارات الةةتعلم الةةذاتي التةةي يحتاجونهةةا مسةةتقبلا فةةي سةةوق العمةةل، فةةي سةةبيل تنميةةة مهةةارتهم 
المختلفةةة لمواكبةةة التطةةورات التكنولوجيةةة الحديثةةة، ومراعةةاة الفةةروق الفرديةةة، وتسةةهم فةةي تنةةو  
الوسائل التكنولوجية، وأدوات تقييم الطالب، فالطالةب دائمةا فةي حالةة تعلةم باسةتخدام الحاسةوب 
حتى يصل إلى المستوى المطلوب دون ضةغط، كمةا تسةاعد رقمنةة التعلةيم ذوي القةدرات العقليةة 
المرتفعة فةي تجةاوز مةرحلتهم التعليميةة إلةى المسةتوى الأعلةى، ومسةاعدة لبطيئةي الةتعلم الةذين 

 (.2017)إسماعيل وفارس،    يحتاجون إلى وقت أطول للتعليم
 المشاريع التعليمية المرتبطة يرقمنه التعليم:

هناك مشاريع تعليمية مرتبطة يرقمنه التعليم، وتعد مرحلة متقدمة من مراحةل الرقمنةة ومةن     
هةةذه المشةةاريع والتةةي يمكةةن توظيفهةةا فةةي الجامعةةات كاسةةتراتيجيات تةةدريذ حديثةةة تعةةزز دور 

 :(2017)بوحميدة،    المتعلم ومنها
( نمةةةوذج تربةةةوي يرمةةةي إلةةةى اسةةةتخدام التقنيةةةات Inverted Laerning)  الةةةتعلم المقلةةةوب 

الحديثةةة وشةةبكة الإنترنةةت بطريقةةة تسةةمح للمعلةةم بإعةةداد الةةدرس عةةن طريةةت مقةةاطع فيةةديو أو 
ملفةةات صةةوتية، ويطلةةع عليهةةا الطلبةةة فةةي بيةةوتهم، أو فةةي أي مكةةان آخةةر باسةةتعمال حواسةةيبهم 
وهةةواتفهم الذكيةةة، فةةي حةةين تخصةة  المحاضةةرة للنقةةال والمشةةاريع والتةةدريبات وهةةذا البرنةةامج 

 .يرمن استغلال الوقت بصورة جيدة وأفرل، ويعزز التفكير الناقد البناء لدى الطلبة
( وهةو تعلةم يتخةذ طابعةا إجرائيةا Project based Learningالةتعلم القةائم علةى المشةرو  )

مةةن خةةلال أسةةلوب جديةةد وشةةيت فةةي التةةدريذ بهةةدف تنميةةة المهةةارات والكفايةةات المختلفةةة مةةع 
عةن التعلةيم  مةاالبيداغوجيا الأخرى، وطرائةت التةدريذ، حيةث يركةز علةى طةرق تعلةم تختلة  تما

التقليةدي، ويجعةل عمليةةة التعلةيم جةزءا مةةن الحيةاة الاجتماعيةة وتةةربط المةواد التعليميةة ببعرةةها 
 .البعق، وتنمي روح التعاون عند الطلبة

(: "هةةةو الأسةةةلوب الةةةذي يقةةةوم فيةةةه المةةةتعلم بنفسةةةه Selfed Educationالةةةتعلم الةةةذاتي ) 
بةةالمواقف التعليميةةة المختلفةةة لاكتسةةاب المعلومةةات والمهةةارات والخبةةرات، بحيةةث ينتقةةل محةةور 
الاهتمام من المعلم إلى المتعلم فالمتعلم هةو الةذي يقةرر متةى وأيةن ينتهةي وبالوسةائل والبةدائل، 
 والطرق ومن ثم يصبح هو المسؤول عن تعلمه وعن صناعة تقدمه الثقافي والمعرفةي والعلمةي

             (. 2016)السبتي و سعيدي،  
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: وهو يجمةع بةين أفرةل خصةائ  الةتعلم الإلكترونةي Blended Learning)التعلم المدمج )
والتعلم وجها لوجه لتصميم المناهج التعليمية، وهو بذلك يبني منهمةا تجربةة تعلةم أكثةر فاعليةة 

 (.2015)الحصري،    للمتعلمين
والتقنيةةات  (: وهةةو الةةتعلم القةةائم علةةى توظيةةف التقنيةةةSmart Learningالةةتعلم الةةذكي ) 

الإلكترونيةةة فةةي التعلةةيم ممةةا يمكةةن المعلةةم مةةن متابعةةة الطلبةةة مةةن خةةلال حلقةةات نقةةال وبةةرامج 
محادثة وفصول افتراضةية والعصة  الةذهني وحةل المشةكلات والتفاعةل الصةفي ضةمن المحتةوى 

          (.  2015)الراجح والزين،    الرقمي
وهةةةي تشةةةبه الغةةةرف الصةةةتية،  (Virtual Classrooms):الصةةةفوف الافتراضةةةية المتزامنةةةة 

)بوحميةدة،  يستخدم فيها المعلم والطالب أدوات وبرمجيات مرتبطة بةزمن معةين فةي مكةان معةين
2017  .)               

(: وهةةي تشةةكل المصةةةادر الإلكترونيةةة الرقميةةة كةةةل Digital Librariesالمكتبةةات الرقميةةة )
( لمجموعةةةة مةةةن الخةةةوادم Serversمحتوياتهةةةا، ولا تحتةةةاج إلةةةى مبنةةةى، وإنمةةةا إلةةةى خةةةدمات )
 (.2017،  برغوت)حرب و للاستخدام وشبكة تربطها بالنهايات الطرفية للاستخدام  

 معوقات رقمنه التعليم

هناك معوقات تد  أمام رقمنه التعليم ومنها قلة وعدم كفايةة المعةدات والأجهةزة التقنيةة   إن    
أو عدم حداثتها، وهناك قرية حقوق الملكية وعدم وجود قوانين واضحة وقويةة تتعلةت بحقةوق 
الملكيةةة الفكريةةة لمصةةادر المعلومةةات الرقميةةة، إضةةافة إلةةى التكةةاليف الماليةةة العاليةةة لمشةةاريع 
الرقمنة التي تتعلت بالبنيةة التحتيةة، وشةبكة الإنترنةت والأجهةزة والخبةراء، وقلةة الةوعي والثقافةة 

 (.2014كحيل،  )  الرقمية لدى بعق المسؤولين في المؤسسات التعليمية
معوقةات رقمنةة التعلةيم تتمثةل بقلةة وعةي الأهةالي والمجتمةع بهةذا النةو  مةن التعلةيم، كما إن     

والنظرة السلبية للبعق تجاه الرقمنة، مما حد من أهةدافها، إضةافة إلةى بيةاب القناعةة الكافيةة 
مةةن جةةةدوى رقمنةةه التعلةةةيم لةةدى الكثيةةةرين مةةةن المعلمةةين وأوليةةةاء الأمةةور، وضةةةة  الإمكانةةةات 
المادية، والنق  الكبير التةي تعةاني منةه المؤسسةات التعليميةة فيمةا يتعلةت بالتقنيةات والأجهةزة 

 (.2014)علي،  اللوحية  
رى أن بيةةةاب الكةةةوادر البشةةةرية ذوي الخبةةةرة المدربةةةة فةةةي إدارة تةةةف ( 2013الأسةةةطل )أمةةةا     

التعلةةةيم الإلكترونةةةي، وعةةةدم تةةةوفر الخصوصةةةية والسةةةرية ممةةةا قةةةد يةةةؤدي أحيانةةةا إلةةةى اختةةةراق 
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الامتحانةةات والمحتةةوى التعليمةةي، وعةةدم وضةةوح النظةةام التعليمةةي القةةائم علةةى توظيةةف التقنيةةات 
بيةةاب ( 2012هةةواري )والأجهةةزة الإلكترونيةةة لةةدى الكثيةةرين تعةةد مةةن أهةةم المعوقةةات، واعتبةةر 

الديادة الفعالة، وعدم توافر التةدريب المناسةب معهةا ونقة  المعةدات والأدوات اللازمةة، والةدعم 
 الفني والتقني أيرا من المعوقات.

 التثقيف الرقمي والتنمية المهنية التكنولوجية لأعضاء هيئة التدريس:

لكي تقوم الجامعة بنشر ثقافة الرقمنة في المجتمع، يتوجب عليها نشر هذه الثقافة بين      
التالية  المستقبلية  الأدوار  من  مجموعة  خلال  من  وذلك  التدريذ،  هيئة  )بركات،    أعراء 

2011): 
. استحداث برامج التنمية المهنية لأعراء هيئة التدريذ داخل الجامعة تستهدف تنميتهم  1

في الجانب التكنولوجي، وإكسابهم المعارف والمهارات التكنولوجية التي تمكنهم من لعب 
 دورهم المتوقع في نشر ثقافة الرقمنة. 

دافةية    .2 بنشر  التدريذ  هيئة  أعراء  دافةية  زيادة  تستهدف  تحفيزية  استراتيجيات  تبني 
 ومبادئ ثقافة الرقمنة، وإيمانهم. 

نوعية أعراء هيئة التدريذ ب همية التحول الرقمي، وطبيعة وأهمية دورهم المنتظر في    .3
 نشر ثقافته في المجتمع. 

التدريذ في  4 المدني يتم بموجبها دمج أعراء هيئة  . عقد شراكات مع منظمات المجتمع 
 بحوث مشتركة مع هذه المنظمات تستهدف نشر ثقافة الرقمنة بين أبناء المجتمع. 

 النظريات المفسرة للدراسة:

تعبر نظرية انتشار المستحدثات عن تبنى الأفراد للجديد من الأفكار والتكنولوجيا في ضوء      
وت ثير   الأسرة،  ت ثير  المجتمع،  نو   وتشمل  الاجتماعية  العوامل  أهمها  العوامل  من  مجموعة 
الديموغرافية وتشمل   المنظمات والعوامل  الهيئات أو  جماعات الأصدقاء والعروية في إحدى 
الديم   ت ثير  وتشمل  الثقافية  والعوامل  الاقتصادي،  والمستوى  والنو   والتعليم  السن  ت ثير 
والاتجاهات على عملية التبني، وعوامل أخرى تتصل بخصائ  الفكرة أو المستحدث وتشمل  
المستحدث   وقابلية  والتعقيد،  البساطة  حيث  من  وسماته  للمستحدث،  الاقتصادية  التكلفة 

 (. 2011)الخثعمي، للتجريب 
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 : (2010)جغوبي،  وتمر هذه العملية بخمذ مراحل رئيسية حسب الترتيب التالي    
بالفكرة الجديدة أو المبتكر لأول مرة، ولا  مرحلة الوعي الشعور بالفكرة: فيها يسمع الفرد    1

تعتبر   المرحلة  أو مقصودا وهذه  ي تي عفويا  الوعي  كان هذا  إذا  بما  الجزم  أحد  يستطيع 
 مفتاح الطريت للمراحل التي تليها. 

الفكرة،  2 وقائع  التعرف على  الفرد رببة في  لدى  يتولد  المرحلة  الاهتمام: في هذه  . مرحلة 
والسعي إلى المزيد من المعلومات بش نها ويصبح الفرد أكثر ارتباطا من الناحية النفسية  

 بالفكرة أو الابتكار 
. مرحلة التقييم: في هذه المرحلة يزن الفرد ما تجمع لديه من معرفة ومعلومات عن الفكرة  3

المستحدثة أو الابتكار في ضوء موقفه وسلوكه والأحوال السائدة في الحاضر، وما يتوقعه 
 مستقبلا وينتهي به الأمر إلى أن يقرر إما رفق الفكرة أو إخراعها للتجريب العملي 

مرحلة التجريب: يستخدم الفرد الفكرة المستحدثة على نطاق ضيت على سبيل التجربة لكي    4
يتبناها   أن  يقرر  فإنه  بفائدتها  اقتنع  ما  فإذا  الخاصة،  ظروفه  نطاق  في  فائدتها  يحدد 

 (. 2011)مشاط،  ويطبقها على نطاق واسع، أما إذا لم يقتنع بها فإنه يرفرها
مرحلة التبني: تتميز هذه المرحلة بالثبات النسبي، فالفرد قد انتهى إلى قرار بتبني الفكرة    5

المستحدثة بعد أن اقتنع بجدواها وفوائدها، غير أنه في بعق الحالات قد يمتنع الفرد من  
 (. 2014)محمد،   تنفيذ الفكرة المستحدثة لأسباب متعددة

 الدراسات السابقة:

( هدفت الدراسة إلى التعرف على تطوير برامج التنمية  2023العنزي )شريفة  دراسة  
المهنية لأعراء هيئة التدريذ بالجامعات وفقا لمعايير التحول الرقمي لقطا  التعليم العالي  
إلى   الدراسة  للدراسة، وقد توصلت  كمنهج  الوثائقي  المنهج  الدراسة على  الكويتي، واعتمدت 

نتائج:   جودة  -1عدة  على  للحفاظ  الأكاديمي  المجال  في  المهنية  التنمية  مجالات  تتمثل 
تنشيطية وطرق تطوير   التربوي من خلال تصميم دورات  التدريذ  التعليمية، ومجال  العملية 
القائم على   ناجح، والمجال الشخصي  المناهج، والمجال الإداري بهدف تحقيت إصلاح إداري 

للأكاديميين.   الشخصي  النمو  هيئة  -2تحقيت  للأعراء  المهنية  التنمية  أساليب  تتمثل 
الكتب   ت ليف  المناقشة مع الزملاء حول طرق الإدارة،  العالي في  التعليم  التدريذ في قطا  

التدريذ.   طرق  حول  عمل  ورل  في  والمشاركة  التخص ،  مجال  معايير  -3في  تمثلت 
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التعليمية   العملية  في  أبعادها  بكل  الحديثة  التكنولوجيا  إدخال  ضرورة  في  الرقمي  التحول 
التعلم   على  قادر  جيل  وخلت  المنشودة  الأهداف  لتحقيت  الإلكتروني  التعليم  أساليب  وتطوير 
الذاتي ليتمكن من مواكبة التطورات المتسارعة عالميًا. وأوصت الدراسة بررورة تطبيت برامج  

 التنمية المهنية لتحسين جودة العملية التعليمية وجودة أداء أعراء هيئة التدريذ. 
)  رحاب   دراسة  التقليدية  2023مغربي  الجامعات  تحويل  أهمية  معرفة  إلى  الدراسة  وهدفت   )

بالمملكة العربية السعودية إلى جامعات ذكية في ضوء توظيف الذكاء الاصطناعي ومعوقاتها  
من وجهة نظر أعراء هيئة التدريذ بجامعة أم القرى، ولتحقيت أهداف الدراسة استخدمت  

( عروا من  118الباحثة المنهج الوصفي من خلال تطبيت استبانة على عينة مكونة من )
أعراء هيئة التدريذ بجامعة أم القرى، وقد أسفرت الدراسة عن عدة نتائج أهمها: أن عينة  
ذكية   جامعات  إلى  السعودية  الجامعات  تحويل  أهمية  على  كبيرة  بدرجة  موافقون  الدراسة 
حول  جدا  كبيرة  بدرجة  يتفقون  كما  الحديثة،  والتقنيات  الاصطناعي  الذكاء  أداوت  باستخدام 
ضوء   في  ذكية  جامعات  إلى  السعودية  العربية  بالمملكة  التقليدية  الجامعات  تحويل  معوقات 
وفي   القرى.  أم  بجامعة  التدريذ  هيئة  أعراء  نظر  وجهة  من  الاصطناعي  الذكاء  توظيف 
رقمنة   منظومة  وت مين  حماية  آليات  وضع  منها:  توصيات  بعدة  الدراسة  أوصت  ذلك  ضوء 

 التعليم )تجهيزات/ شبكات/ برامج/ تطبيقات/ منصات(. 
( هدفت الدراسة إلى بيان الدور المتجدد لاعتماد تقنيات  2023)عباس  و   دراسة مطر

الرقمنة الخرراء في تعزيز واستدامة التعليم الإلكتروني عن بعد في الجامعات العراقية على  
الجامعة   -كلية الإدارة والاقتصاد    -وجه العموم والكلية والقسم المبحوث )قسم إدارة الأعمال  

المستنصرية( على وجه الخصوص، في ظل هيمنة البيئة المرطربة وت ثيرات جائحة كورونا  
ومتحوراتها. حيث عمدت الدراسة إلى بيان اعتماد الرقمنة النظيفة وتقنيات البيئة الإلكترونية  
السليمة لتقليل ت ثيرات البيئة السلبية التي يلج  إليها بعق الطلبة للحصول على مكاسب غير  
العلم   أخلاقيات  هندسة  وإعادة  المعرفي  المورد  في  التحسينات  بناء  نحو  والتوجه  مشروعة 
الحديث ورفع كفاءة الموارد البشرية التعليمية في الحقول الجامةية واستدامة طاقاتها وحماية  
مشكلة   جاءت  هنا  ومن  التعليمي.  الفكر  على  الدخيلة  الرقمنة  من  التعليمية  البيئة  أنشطة 
الدراسة بافتقار المجتمع التربوي والتعليمي لتوجهات اعتماد تقنيات الرقمنة الخرراء النظيفة  
الوعي   وزيادة  الرصين  العلمي  الفكر  لأخلاقيات  الموازي  العلمي  الصرح  بناء  في  والمتجددة 
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الباحثان   واعتمد  بُعد.  عن  التعليم  لاستدامة  الملائمة  الرقمنة  باختيار  والتعليمي  المجتمعي 
استمارة   باستخدام  وعملياً  نظرياً  متغيراته  معالجة  في  والمقارنة  والإحصائي  الوصفي  التحليل 
فرضيات   واختبار  المركزية  النزعة  مقاييذ  على  معتمداً  الخماسي  ليكرت  ومدياس  الاستبانة 

 -الأهمية النسبية    -الانحراف المةياري    -الارتباط والت ثير حيث استخدم )الوسط الحسابي  
( وتوصل الباحث  (F)اختبار  -معامل التحديد  -( Tاختبار )   -معامل ارتباط الرتب لسبيرمان 

الخرراء   الرقمنة  إلى بعق الاستنتاجات من أهمها )وجود علاقة ارتباط وت ثير بين تقنيات 
 لتعزيز الرقمنة في الجامعات العراقية. ، وأوصت الدراسة واستدامة التعليم عن بُعد( 

)عتيفة  دراسة   تكنولوجيا  2023لوس  ونظم  مشروعات  على  التعرف  إلى  وهدفت   )
" والاتصالات  المصرية:  ICTPالمعلومات  بالجامعات  الرقمي  التحول  تحقيت  في  ودورها   "

البحث، كما   المنهج الوصفي لمناسبته لمتغيرات  الباحثة  جامعة سوهاج نموذجا، واستخدمت 
نظم   تطوير  مشروعات  مديري  من  عينة  على  وتطبيقها  إعدادها  تم  استبانة  استخدمت 
عددها   بلغ  والتي  المشروعات،  بهذه  والعاملين  والفنين  والاتصالات  المعلومات  وتكنولوجيا 

(293( بواقع  فردا،   )96%( عددهم  والبلغ  الأصلي  المجتمع  من  اختيار  304(  وتم  فردا،   )
كفاية   أهمها: عدم  النتائج  إلى مجموعة من  الباحثة  المسحية. وقد توصلت  بالطريقة  العينة 
المعلومات   تكنولوجيا  مشروعات  تطوير  لاستمرار  الجامعة  تقدمه  الذي  المالي  الدعم 
الرقمي   للتحول  اللازمة  الحديثة  التقنيات  توفر  بالجامعة. ضة   الرقمي  للتحول  والاتصالات 

السحابية   الأبعاد    –)الحوسبة  الثلاثية  المعزز  –الطباعة  الأشياء،...إلخ(.    -الواقع  إنترنت 
بالجامعة، عدم كفاية المتطلبات الأمنية لأمن   ضة  البنية التحتية التكنولوجية للمشروعات 
العاملة   الكفاءة والمدربة  المعلومات والبيانات بالمشروعات، عدم كفاية الكوادر البشرية ذات 
تبني   بررورة  الدراسة  وأوصت  بالجامعة،  المختلفة  الإدارات  رقمنة  ضة   بالمشروعات، 

 التدريبات وورل العمل الدورية والمنتظمة لجميع منتسبي الجامعة. 
 González Sanmamed. et,(2020سةانماميد وآخةرين"  -دراسةة "جةونزاليز 

al وهةةدفت إلةةى الكشةة  عةةن اسةةتخدام المةةوارد التكنولوجيةةة فةةي بيئةةات الةةتعلم الرقمةةي لتعزيةةز )
التنمية المهنية لةدى أسةاتذة الجامعةات، وقةد تكةون مجتمةع الدراسةة مةن أسةاتذة الجامعةات فةي 

جامعةةةة إسةةةبانية  50( أسةةةتاذ جةةةامعي مةةةن 1652إسةةةبانيا، واشةةةتملت عينةةةة الدراسةةةة علةةةى )
واستخدمت الدراسة المنهج المسحي والكمي، كمةا اسةتعانت الدراسةة بالاسةتبانة كة داة للدراسةة، 
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وقد توصلت الدراسة إلى العديد مةن النتةائج أهمهةا وجةود درجةة متوسةطة مةن اسةتخدام المةوارد 
التكنولوجيةةة فةةي الةةتعلم المهنةةي المتعلةةت بالتنميةةة المهنيةةة لأعرةةاء هيئةةة التةةدريذ، وتشةةمل 
المةةوارد التكنولوجيةةة المتعلقةةة بةةالتعلم الرقمةةي المسةةتخدمة فةةي التنميةةة المهنيةةة لأعرةةاء هيئةةة 
التةةدريذ البريةةد الإلكترونةةي وأتمتةةة المكاتةةب الإداريةةة والتخطةةيط والفصةةول الافتراضةةية والتخةةزين 
السحابي والتقويمات الرقمية والموارد التعليمية المرئية، وتستخدم المةوارد الرقميةة فةي التةدريذ 
وتعتبر من الوسةائل الإداريةة التةي يسةهل الوصةول إليهةا لزيةادة التطةوير المسةتمر، كمةا أوصةت 
الدراسةةة بالعديةةد مةةن التوصةةيات أهمهةةا ضةةرورة تطةةوير بةةرامج التنميةةة المهنيةةة لأعرةةاء هيئةةة 

 التدريذ باستخدام الأدوات الرقمية.
وهةةدفت هةةذه الدراسةةة إلةةى بحةةث  Bond et al).  (2018" رون دراسةةة "بونةةد وآخةة

تصورات الطلاب وأعراء هيئة التدريذ حول التحول الرقمي في التعلةيم العةالي فةي الجامعةات 
الألمانية، وقد تكون مجتمع الدراسة من الطلاب وأعراء هيئة التةدريذ فةي جامعةة أولةدنبور  

عرو هيئةة تةدريذ( واسةتخدمت  381طالب،  200في ألمانيا، واشتملت عينة الدراسة على )
الدراسةةةة المةةةنهج الوصةةةفي، كمةةةا اسةةةتعانت الدراسةةةة بالاسةةةتبانة المسةةةحية كةةة داة للدراسةةةة. وقةةةد 
توصةةلت الدراسةةة إلةةى العديةةد مةةن النتةةائج أهمهةةا أشةةار أعرةةاء هيئةةة التةةدريذ إلةةى اسةةتخدام 
المنصةةةات الرقميةةةة المؤسسةةةية فةةةي فحةةة  معةةةدل الطةةةلاب والتخطةةةيط للموضةةةوعات الدراسةةةية، 
ويسةةتخدم الطةةلاب وأعرةةاء هيئةةة التةةدريذ بةةرامج إدارة المراجةةع العلميةةة باعتبارهةةا ذات أهميةةة 
كبيرة في العملية التعليمية، كما توجد تصورات إيجابية لةدى الطةلاب حةول الرسةائل الإلكترونيةة 
الفوريةةة والتخةةزين السةةحابي علةةى المنصةةات الرقميةةة، وتشةةمل تصةةورات أعرةةاء هيئةةة التةةدريذ 
حةول التحةول الرقمةي فةي اسةتخدام المنتةديات ومواقةع الشةويكي الإلكترونيةة فةي التةدريذ، كمةةا 
أوصةةت الدراسةةة بالعديةةد مةةن التوصةةيات أهمهةةا: ضةةرورة تعزيةةز اسةةتراتيجيات التحةةول الرقمةةي 

 الفعالة في الجامعات.
( إلى الكش  عن المةوارد الرقميةة Ranieri et al،. 2018دراسة "رينيري وآخرين" )

المسةةةتخدمة فةةةي المقةةةررات التعليميةةةة الإلكترونيةةةة الذاتيةةةة المتعلقةةةة ببةةةرامج التنميةةةة المهنيةةةة 
لأعراء هيئة التدريذ فيما يتعلت بالتعلم الإلكتروني في الجامعات وقد تكةون مجتمةع الدراسةة 

( 181مةةن أعرةةاء هيئةةة التةةدريذ فةةي الجامعةةات فةةي إيطاليةةا، واشةةتملت عينةةة الدراسةةة علةةى )
عرةةو هيئةةة تةةدريذ واسةةتخدمت الدراسةةة المةةنهج الوصةةفي، كمةةا اسةةتعانت الدراسةةة بالمقةةابلات 
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الشخصةةية والملاحظةةات كةة دوات للدراسةةة وقةةد توصةةلت الدراسةةة إلةةى العديةةد مةةن النتةةائج أهمهةةا: 
وجود فاعلية للموارد الرقمية في مقررات التعلم الذاتي الإلكتروني في التنميةة المهنيةة لأعرةاء 
هيئةةة التةةدريذ بنةةاء علةةى الةةدوافع والاحتياجةةات المهنيةةة، ويميةةل أعرةةاء هيئةةة التةةدريذ إلةةى 
استخدام المقررات التربويةة الأكثةر تقةدما ذات الصةلة بالممارسةات المهنيةة الذاتيةة والتةي تعتمةد 
على الجوانب العملية، كما أوصت الدراسة بالعديد من التوصةيات أهمهةا: ضةرورة التركيةز علةى 
المحتويات التربوية المتعلقة بالتحول الرقمي في برامج التنمية المهنية لأعراء هيئةة التةدريذ 

 في الجامعات.
 الجانب التطبيقي لدراسة:

 عينة الدراسة:

، 2024  -2023في العام الدراسي    القاهرة  تكون مجتمع الدراسة من جميع طلبة جامعة    
، وتم اختيارهم  قاهرة( طالبا وطالبة من طلبة جامعة ال30في حين تكونت عينة الدراسة من )

 بالطريقة العشوائية البسيطة. 
 أداة الدراسة: 

لتحقيت أهداف الدراسة الحالية والإجابة عن أسئلتها تم إعداد استبانة مكونة من قسمين      
القسم الأول يرم المتغيرات الشخصية للعينة مثل )الجنذ، والسن، والحالة العملية، والحالة  
فقرات الاستبانة   الثاني من  القسم  تكون  بينما  الشهري، وحجم الأسرة(،  والدخل  الاجتماعية، 

 ( فقرة، وهذه الفقرات موزعة على ثلاثة محاور هي: 15وعددها )
: وضم  التعليم ة  في تطبيت رقمن  القاهرةدور أعراء هئية التدريذ في جامعة  المحور الأول:  

 ( فقرات. 5هذا المحور )
الثاني:   جامعة  المحور  في  التدريذ  هئية  أعراء  تواجه  التي  تطبيت    القاهرةالتحديات  في 
 ( فقرات. 5: وضم هذا المحور )التعليم  ةرقمن
الثالث:   في  المحور  التدريذ  هئية  أعراء  دور  تعزيز  خلالها  من  يمكن  التي  المقترحات 

 ( فقرات. 5: وضم هذا المحور ) التعليم ةفي تطبيت رقمن  القاهرةجامعة 
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 نتائج الدراسة ومناقشتها

 خصائص عينة الدراسة:نتائج أولا: 
 توزيع العينة حسب الجنذ:  -1

 (: 1جدول ) ال

 العددي والنسبي لأفراد عينة الدراسة حسب متغير الجنس التوزيع  

 المصدر: جمعت وحسبت من استمارة الاستبيان.            
من إجمالي عينة الدراسة، بينما    %26( نجد أن نسبة الذكور بلغت  1من خلال الجدول )    

 . %74بلغت نسبة الإناث 
 توزيع العينة حسب الحالة الاجتماعية:  -2

 (: 3الجدول ) 

 الحالة الاجتماعية التوزيع العددي والنسبي لأفراد عينة الدراسة حسب متغير   

 المصدر: جمعت وحسبت من استمارة الاستبيان.        
      ( الجدول  خلال  بلغت  3من  حيث  نسبة  أعلى  المتزوجين  نسبة  أن  نجد  من    77%( 

بينما منفصل أو مهجورة لم تظهر ،  %3إجمالي عينة الدراسة، بينما بلغت أقل نسبة للآرامل  
 في عينة الدراسة الحالية. 

  

 النسبة المئوية %  العدد  الجنس 

 26 8 ذكر 

 74 22 أنثى 

 100 30 المجموع 

 النسبة المئوية %  العدد  الحالة الاجتماعية 

 13 4 أعزب/ عزباء 

 77 23 متزوج/ متزوجة 

 7 2 مطلق/ مطلقة 

 3 1 أرملة أرمل/ 

 0 0 منفصل/ مهجورة 

 100 30 المجموع 
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 توزيع العينة حسب حجم الأسرة:  -3
 (: 5الجدول ) 

 التوزيع العددي والنسبي لأفراد عينة الدراسة حسب متغير حجم الأسرة  

 المصدر: جمعت وحسبت من استمارة الاستبيان.            
 % 83أفراد بلغت    5  –  3( نجد أن نسبة من تتراوح أسرتهم ما بين من  5من خلال الجدول ) 

 . %17أفراد بلغت  3بلغت نسبة من تكونت أسرتهم أقل من من إجمالي عينة الدراسة، بينما 
 توزيع العينة حسب الحالة العملية:  -4

 (:  6الجدول ) 

 التوزيع العددي والنسبي لأفراد عينة الدراسة حسب متغير الحالة العملية

 المصدر: جمعت وحسبت من استمارة الاستبيان.        
    ( الجدول  خلال  بلغت  6من  ويعمل  يدرس  من  نسبة  أن  نجد  عينة    83%(  إجمالي  من 

 . %17الدراسة، بينما بلغت نسبة من يدرس فقط 
 نتئج أسئلة الدراسة: :ثانيا

 التعليم؟  ةالتدريذ في جامعة القاهرة في تطبيت رقمنما دور أعراء هئية  -1
الدراسة الأول تم استخراج المتوسطات الحسابية والانحرافات المةيارية    للإجابة عن سؤال     

المتعلقة    لاستجابات  الاستبانة  فقرات  على  راسة  الد ِّ في    بدورعينة  التدريذ  هئية  أعراء 
 . جامعة القاهرة في تطبيت رقمنه التعليم

  

 النسبة المئوية %  العدد  الحالة التعليمية 

 17 5 أفراد  3أقل من  

 83 25 أفراد  5  – 3من 

 0 0 أفراد    10  – 6من 

 0 0 فرد فأكثر  11

 100 30 المجموع 

 النسبة المئوية %  العدد  الحالة العملية 

 83 25 يدرس ويعمل 

 17 5 يدرس  فقط 

 100 30 المجموع 
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 (: 7الجدول ) 

مرتبة ترتيباً تنازلياً  التعليم  ةدور أعضاء هئية التدريس في جامعة القاهرة في تطبيق رقمنالفقرات المتعلقة  

 حسب المتوسطات الحسابية 

 الفقرة  ت الرتبة 
المتوسط  

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري
 الدرجة 

1 4 
بيانات   تخزين  في  السحابية  الحوسبة  يوظف 

 وأعمال الطلبة. 
 مرتفعة  0.92 2.83

2 5 
عبر   والبحثية  الجامعية  المواقع  يوظف 

 الإنترنت في المحاضرات. 
 مرتفعة  0.98 2.50

3 1 
تدريس   في  التكنولوجية  التقنيات  يوظف 

 المقررات الدراسية. 
 متوسطة  1.53 2.24

4 2 
التواصل   مواقع  عبر  الطلبة  مع  يتواصل 

 الاجتماعي المختلفة. 
 متوسطة  1.26 2.18

5 3 
استخدام   على  تعتمد  بمهمات  الطلبة  يكلف 

 التكنولوجيا. 
 منخفضة  1.52 1.20

 متوسطة  1.78 2.06 الدرجة الكلية 

     ( الجدول  من  الحسابي  7يظهر  المتوسط  أن   جامعة  لدور  (  في  التدريذ  هئية  أعراء 
التعليم   رقمنه  تطبيت  في  )القاهرة  المتوسطات  2.06ككل  وتراوحت  متوسطة،  بدرجة   )

( بين  راسة ما  الد ِّ لتقديرات عينة  تبين من الجدول أن  هناك  2.83  -1.20الحسابية  (، كما 
يوظ  الحوسبة السحابية في    ( ونصها: "4فقرتين قد حصلتا على درجة مرتفعة وهي الفقرة )

الطلبة بيانات وأعمال  )تخزين  بمتوسط حسابي  الفقرة )2.83"،  ودرجة مرتفعة، وكذلك   )5  )
"، بمتوسط حسابي  يوظ  المواقع الجامةية والبحثية عبر الإنترنت في المحاضرات  "  ونصها:
مرتفعة،  2.50) ودرجة  أوساطها  (  تراوحت  حيث  متوسطة  درجة  على  فقرتين  حصلت  بينما 

( بين  ما  )2.18-1.84الحسابية  للفقرة  أعلاها  كان  حيث   )1" ونصها:  التقنيات    (  يوظ  
(، بينما كان أدناها للفقرة  2.18"، بمتوسط حسابي )التكنولوجية في تدريذ المقررات الدراسية

(، وحصلت فقرة 1.84لدي القدرة على إدارة وتنظيم وقتي"، بمتوسط حسابي )  ( ونصها: "2)
( الفقرة  وهي  منخفرة  درجة  على  "  3واحدة  ونصها  على  (  تعتمد  بمهمات  الطلبة  يكل  

 ". استخدام التكنولوجيا 
وترجع هذه النتيجة إلى استخدام هيئة التدريذ لعدد من أساليب الرقمنة ومنها توظيف     

الحوسبة السحابية في تخزين بيانات وأعمال الطلبة، وتوظيف المواقع الجامةية والبحثية عبر  
المحاضرات في  العنزي  ،  الإنترنت  شريفة  من  كل  دراسة  نتائج  مع  النتيجة  هذه  وتتفت 

 (. 2023(، ودراسة مطر وعباس )2023(، ودراسة رحاب مغربي )2023)
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أعراء    ما  -2 تواجه  التي  رقمنالتحديات  تطبيت  في  القاهرة  جامعة  في  التدريذ    ة هئية 
 التعليم؟
سؤال      عن  والانحرافات    للإجابة  الحسابية  المتوسطات  استخراج  تم  الثاني  الدراسة 

لاستجابات المتعلقة    المةيارية  الاستبانة  فقرات  على  راسة  الد ِّ تواجه  بالتحديات  عينة  التي 
 . القاهرة في تطبيت رقمنه التعليم أعراء هئية التدريذ في جامعة 

 (: 8الجدول ) 

 التعليم  ةالتي تواجه أعضاء هئية التدريس في جامعة القاهرة في تطبيق رقمنبالتحديات الفقرات المتعلقة  

 مرتبة ترتيباً تنازلياً حسب المتوسطات الحسابية 

 الفقرة  ت الرتبة 
المتوسط  

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري
 الدرجة 

1 5 
محدودية الددورات التدريبيدة فدي مجدال رقمندة 

 التعليم.
 مرتفعة  0.92 2.73

2 3 
ضددعف الدددعم الفنددي المتددوفر لأعضدداء هيئددة 

 التدريس.
 مرتفعة  0.98 2.60

3 4 
كثددرة المهددام الملقدداع علددى عدداتق عضددو هيئددة 

 التدريس.
 متوسطة  1.53 2.20

 متوسطة  1.32 1.70 ضعف الوعي بأهمية رقمنة التعليم. 1 4

5 2 
تدني الخبرة باستخدام التكنولوجيا فدي العمليدة 

 التعليمية.
 منخفضة  1.90 1.28

 متوسطة  1.78 2.10 الدرجة الكلية 

التحديات التي تواجه أعراء  ( أن  المتوسط الحسابي للتحديات  8يظهر من الجدول )
التعليم رقمنه  تطبيت  في  القاهرة  جامعة  في  التدريذ  )  هئية  متوسطة،  2.10ككل  بدرجة   )

( بين  ما  راسة  الد ِّ لتقديرات عينة  الحسابية  المتوسطات  تبين  2.73  -1.28وتراوحت  كما   ،)
محدودية   ( ونصها: "5من الجدول أن  هناك فقرتين قد حصلتا على درجة مرتفعة وهي الفقرة )

( ودرجة مرتفعة، وكذلك  2.73)"، بمتوسط حسابي  الدورات التدريبية في مجال رقمنة التعليم
"، بمتوسط حسابي  ضة  الدعم الفني المتوفر لأعراء هيئة التدريذ  "   ( ونصها:3الفقرة )
مرتفعة،  2.60) ودرجة  أوساطها  (  تراوحت  حيث  متوسطة  درجة  على  فقرتين  حصلت  بينما 

كثرة المهام الملقاه    ( ونصها: " 4( حيث كان أعلاها للفقرة )2.20-1.70الحسابية ما بين )
التدريذ هيئة  عاتت عرو  )على  حسابي  بمتوسط   ،"2.20( للفقرة  أدناها  كان  بينما   ،)1  )

" التعليم  ونصها:  رقمنة  ب همية  الوعي  )ضة   حسابي  بمتوسط  فقرة  1.70"،  وحصلت   ،)
الفقرة ) التكنولوجيا في  ( ونصها "  2واحدة على درجة منخفرة وهي  تدني الخبرة باستخدام 

 ". العملية التعليمية
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وترجع هذه النتيجة لوجود العديد من التحديات التي تواجه أعراء هئية التدريذ     
محدودية الدورات التدريبية في مجال رقمنة  ومنها  في تطبيت رقمنه التعليم    في جامعة القاهرة

وتتفت هذه النتيجة مع نتائج  ،  ضة  الدعم الفني المتوفر لأعراء هيئة التدريذ، و التعليم 
(، ودراسة عتيفة لوس  2023(، ودراسة رحاب مغربي )2023دراسة كل من شريفة العنزي )

 (.2018(، ودراسة أحمد ) 2018(، ودراسة منى الزهراني )2023)
ما المقترحات التي يمكن من خلالها تعزيز دور أعراء هئية التدريذ في جامعة القاهرة    -3

 التعليم؟ة  في تطبيت رقمن
سؤال       عن  والانحرافات    للإجابة  الحسابية  المتوسطات  استخراج  تم  الثالث  الدراسة 

راسة على فقرات الاستبانة المتعلقة    المةيارية لاستجابات  التي يمكن من    بالمقترحات عينة الد ِّ
 . خلالها تعزيز دور أعراء هئية التدريذ في جامعة القاهرة في تطبيت رقمنه التعليم

 (: 9الجدول ) 

التي يمكن من خلالها تعزيز دور أعضاء هئية التدريس في جامعة القاهرة في بالمقترحات الفقرات المتعلقة  

 مرتبة ترتيباً تنازلياً حسب المتوسطات الحسابية  التعليم ةتطبيق رقمن

 الفقرة  ت الرتبة 
المتوسط  

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري
 الدرجة 

1 2 

هيئددددة عقددددد دورات تدريبيددددة لأعضدددداء 

التدريس فدي مجدال الرقمندة وتكنولوجيدا 

 التعليم.

 مرتفعة  0.92 2.90

2 4 
استخدام طرق تدريس وتقويم تعتمد علدى 

 التكنولوجيا الرقمية.
 مرتفعة  0.98 2.80

3 1 
وضدددع مقدددرر جدددامعي لتعلددديم الرقمندددة 

 واستخدامها في التعليم.
 متوسطة  1.53 2.30

4 5 
للطلبددة نحددو توجيدده موددروعات التخددرج 

 ثقافة الرقمنة.
 متوسطة  1.54 2.00

5 3 
تفعيدددل ربدددط الجامعدددة بقواعدددد البحدددو  

 والبيانات بطريقة إلكترونية.
 متوسطة  1.90 1.99

 متوسطة  1.42 2.31 الدرجة الكلية 

 
     ( الجدول  الحسابي  9يظهر من  المتوسط  أن   تعزيز    للمقترحات(  يمكن من خلالها  التي 

( بدرجة 2.48ككل )التعليم    ةدور أعراء هئية التدريذ في جامعة القاهرة في تطبيت رقمن
راسة ما بين ) الد ِّ لتقديرات عينة  المتوسطات الحسابية  (،  2.90  -1.99متوسطة، وتراوحت 
  ( ونصها: "2الفقرة )كما تبين من الجدول أن  هناك فقرتين قد حصلتا على درجة مرتفعة وهي 

التعليم وتكنولوجيا  الرقمنة  مجال  في  التدريذ  هيئة  تدريبية لأعراء  دورات  بمتوسط  عقد   ،"
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استخدام طرق تدريذ وتقويم    "  ( ونصها:4( ودرجة مرتفعة، وكذلك الفقرة )2.90حسابي )
(  3بينما حصلت )( ودرجة مرتفعة،  2.80"، بمتوسط حسابي )تعتمد على التكنولوجيا الرقمية

( حيث  2.30-1.199فقرات على درجة متوسطة حيث تراوحت أوساطها الحسابية ما بين )
"،  وضع مقرر جامعي لتعليم الرقمنة واستخدامها في التعليم  ( ونصها: " 1كان أعلاها للفقرة )
تفعيل ربط الجامعة بقواعد  ( ونصها: "  3(، بينما كان أدناها للفقرة )2.30بمتوسط حسابي )

 (. 1.99"، بمتوسط حسابي )البحوث والبيانات بطريقة إلكترونية
تعزيز      يمكن من خلالها  التي  المقترحات  تقديم  في  العينة  لرببة  إلى  النتيجة  هذه  وترجع 

التدريذ   هئية  أعراء  القاهرةدور  جامعة  دورات    في  عقد  ومنها  التعليم  رقمنه  تطبيت  في 
تدريبية لأعراء هيئة التدريذ في مجال الرقمنة وتكنولوجيا التعليم، وتتفت هذه النتيجة مع 

( مغربي  رحاب  من  كل  دراسة  )2023نتائج  الزهراني  منى  ودراسة  هيا  2018(،  ودراسة   ،)
 (. 2018(، ودراسة الشياب وطوالبة )2018(، ودراسة أحمد )2018مفرح )

 التوصيات والمقترحات:

 مجال الرقمنة وتكنولوجيا التعليم. عقد دورات تدريبية لأعراء هيئة التدريذ في  ✓
 استخدام طرق تدريذ وتقويم تعتمد على التكنولوجيا الرقمية.  ✓
 لتعليم الرقمنة واستخدامها في التعليم.  استحداث مقررات جامةية  ✓
 توجيه مشروعات التخرج للطلبة نحو ثقافة الرقمنة.  ✓
 إلكترونية. تفعيل ربط الجامعة بقواعد البحوث والبيانات بطريقة  ✓
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 المراجع:
 أولا: المراجع العربية:

(. دور المواطنررة الرقميررة فرري 2018منررى حلمرري عبررد الحميررد )و أحمررد بررن سررالم و إبررراميم، نهررى إبررراميم 
حررل المشرركلات التر ويررة التكنولوجيررة لرردل طالبررات كليررة التر يررة جامعررة الطررائ  فرري ضرروء 

(، 2) 7، المجلررد.  2018النفسررية والتر ويررة، ديسررمبر الاحتياجررات التعليميررة، مجلررة العلررو  
303-325. 

(. أثر اسرتخدا  المنراهج الدراسرية اتلكترونيرة علرى اتجاهرات طلبرة 2018أحمد، أحمد يوس  حافظ )
مدارس التعليم العلم بدولة اتمرارات نحرو مبرادرة الشريم محمرد برن راعرد للرتعلم الرذكي، مجلرة 

 .122 -89(. 4) 6 للبحوث والدراسات، يالعر 
(. التصميم الرقمي لتكنولوجيا الواقع الافتراضي علرى ضروء معرايير 2017أحمد، هالة ابراميم حسن )

، فلسررطين، والررتعلم اتلكترونرري جررودة الررتعلم الالكترونرري، المجلررة الفلسررطينية للتعلرريم المفتررو 
6(11 ،)65-80. 

(. واقرع اسرتخدا  تقنيرة الصرفوف اتفتراضرية فري تردريس المقرررات 2013الأسطل، علا ياسين علري )
، جامعرة غيرر منشرورة التر وية في جامعة القدس المفتوحة وسبل تطويرهرا ، رسرالة ماجسرتير

 القدس المفتوحة ، را  الله ، فلسطين.
(. اسرررتخدا  نارررم الرررتعلم الذكيرررة القائمرررة علرررى 2017إسرررماعيل، عبرررد الررررووف محمرررد ونجرررلاء محمرررد )

الررتعلم المررنام ااتيررا وأثرهررا علررى تنميررة مهررارات التفكيررر المحوسررح وكفرراءة الررذات المحوسرربة 
، جامعرررة سررروهاا، سررروهاا، مصرررر اتلكترونررري لررردل طلبرررة تكنولوجيرررا التعلررريم، مجلرررة التعلررريم

49(2 ،)253-283. 
(. الاسررتراتيجيات التكنولوجيررا المعلوماتيررة والرقميررة للجامعررة الفلسررطينية المسررتقلة 2011بركرات، ييرراد )

من وجهات نار أعضاء هيئة التدريس ، جامعرة القردس المفتوحرة، مجلرة اتحراد الجامعرات، 
 .371-404(، 58)4عمان، الأردن، 
(. أثررر اسررتخدا  الرقمنررة فرري رفررع التحصرريل الدراسرري لرردل الطالررح، مجلررة 2017بوحميرردة، نصررر الله )

 .91 – 11(، 79)11الحكمة للدراسات التر وية والنفسية، الجزائر، الجزائر، 
(. رقمنة التعليم و رمجته : دراسة إجرائية على مستول السنة الخامسرة فري 2010جغو ي، الأخضر )

كليرررة العلرررو  رسرررالة ماجسرررتير. ابتدائيرررة هررروارد برررو مررردين، بلديرررة ابرررن ناصرررر، ولايرررة ورقلرررة، 
 اتنسانية والاجتماعية، والعلو  اتسلامية، الجزائر، الجزائر.
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(. درجرررة تررروافر متطلبرررات الرررتعلم الرررذكي 2017) برغررروتمحمرررود محمرررد فررر اد و حررررس، سرررليمان أحمرررد 
بم سسررات التعلرريم العررالي التابعررة لررويارة التر يررة والتعلرريم العررالي الفلسررطينية، المرر تمر الرردولي 

، جامعررررة النجررررا  30/3/2017-29الثرررراني للررررتعلم والتعلرررريم فرررري العررررالم الرقمرررري فرررري الفترررررة 
 .الوطنية، نابلس، فلسطين

(. برنامج تدريبي لتنمية معرفة معلمي الدراسرات الاجتماعيرة بربع  2015الحصرد، كامل دسوقي )
مستحدثات العصر الرقمي واتجاهاتهم نحو استخدامها فري التردريس، مجلرة البحروث النفسرية 

 .67-43(، 4) 3والتر وية، كلية التر ية، جامعة المنوفية، 
(. مشرراريع وتجررارس التحرروم الرقمرري فرري م سسررات المعلومررات: 2011الخثعمرري، ميسرررة بنررت دخيررل )

دراسررررة اتسررررتراتيجيات المتبعررررة، مجلررررة مكتبررررة الملررررل فهررررد الوطنيررررة، الريررررا ، السررررعودية، 
17(1 ،)235-264. 

(. واقررع التقنيررات الرقميررة فرري دعررم التطررور 2015) الررزين حنرران بنررت أسررعدو الررراج ، نرروام بنررت محمررد 
المهني في مدينة الريرا ، كليرة التر يرة، جامعرة الأميررة نرورة بنرت عبرد الررحمن، السرعودية، 

 .415-389(، 10)64مجلة العلو  التر وية، 
(. واقع التنمية المهنية اتلكترونية لأعضاء هيئة التدريس في كلية 2018الزهراني، منى بنت محمد )

التر ية بجامعة الأميررة نرورة بنرت عبرد الررحمن فري ضروء معطيرات العصرر الرقمري . المجلرة 
 . 446- 413،  54التر وية، 
(. معوقررات تطبيررق مشرراريع الرقمنررة بالمكتبررات الجام يررة 2016) سررعيدد ابتسررا و السرربتي، عبرردالمالل 

43 (1 ،)(، Cybrariansالجزائريررة: المكتبررات الجام يررة لولايررة قسررنطينة نمواجررا، مجلررة )
25-35. 

(. درجة استخدا  طالبات الدبلو  التر ود في جامعة أ  القرل 2018الشعيبي، أمانيس حمد منصور )
العلرررو  التر ويرررة للمكتبرررة الرقميرررة السرررعودية واتجاهررراتهن نحوهرررا ومعوقرررات اسرررتخدامها، مجلرررة 

 .34-21(، 14)40اتنسانية، و 
(. مفرراميم المواطنررة الرقميررة الواجررح تضررمينها فرري 2018) طوالبررة هررادد محمرردو الشررياس، مزيررد خيررر 

منررراهج التر يرررة الوطنيرررة والمدنيرررة للمرحلرررة الأساسرررية فررري الأردن مرررن وجهرررات نارررر معلمررري 
 الدراسات الاجتماعية، مجلة جامعة القردس المفتوحرة للدراسرات والأبحراث التر ويرة والنفسرية،

6 (23 .)89- 111. 
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(. تطررروير بررررامج التنميرررة المهنيرررة لأعضررراء هيئرررة التررردريس بالجامعرررات وفقرررا 2023العنرررزد، عرررريفة )
لمعرررايير التحررروم الرقمررري لقطررراع التعلررريم العرررالي الكرررويتي: تصرررور مقترررر . دراسرررات تر ويرررة. 

 .250 -203(. 122) 2جامعة الزقاييق. 
(. فاعليررررة توظيررررد المسررررتودعات التعليميررررة الرقميررررة فرررري تنميررررة المعرفررررة 2014كحيررررل، حرررراي  فرررر اد )

التكنولوجية لدل طلبة الص  العاعر واتجاههم نحو مادة التكنولوجيا، رسالة ماجستير غير 
 منشورة، الجامعة اتسلامية، غزة، فلسطين.

  ودورهرررا فررري ICTP(. مشرررروعات ونارررم تكنولوجيرررا المعلومرررات والاتصرررالات  2023لررروس، عةيفرررة )
تحقيق التحوم الرقمي بالجامعات المصرية: جامعة سوهاا نمواجا. مجلرة عرباس البراحثين. 

 .292 -258(. 15) 4جامعة سوهاا. 
(. قيرراس مرردل كفايررة مهررارات محررو الأميررة المعلوماتيررة لطلبررة 2014محمررد، عبيررر هررلام عبررد العررام )

كليررة ااداس والعلررو  بجامعررة المرقررح وانعكاسرراتها علررى دعررم مبررادو الحكومررة اتلكترونيررة، 
 .146-7(، 7) 14، الخمس، ليبيا،   Aialamمجلة 
(. تقنيررات الرقمنررة الخضررراء واسررتدامة التعلرريم عررن بعررد: دراسررة 2023) ، عبرراسياسرررو مطرر، خديجررة 

تحليليررة مقارنررة لعينررة مررن طلبررة وأسرراتذة الدراسررات العليررا فرري إدارة الأعمررام. مجلررة الجامعررة 
 .564 -543(. 62) 2العراقية. 
(. تحويررل الجامعررات التقليديررة بالمملكررة العر يررة السررعودية إلرري جامعررات اكيررة 2023مغر رري، رحرراس )

فرري ضرروء توظيررد الررذكاء الاصررطناعي مررن وجهررة ناررر أعضرراء هيئررة الترردريس بجامعررة أ  
 .58 -39(. 31) 7القرل. مجلة العلو  التر وية والنفسية. المركز القومي للبحوث بغزة. 

(. واقع توظيد التعلم الرقمي لدل معلمي مدارس الرقمنة في محافاة بيت لحرم، 2018مفر ، ديما )
 نحوه، رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة القدس، را  الله، فلسطين. وعلاقته باتجاهاتهم

(. اتجاهات هيئة التدريس نحو استخدا  التكنولوجيا الرقمية في التعلريم والرتعلم: 2012هوارد، جبار )
 دراسة ميدانية على عينة من الأساتذة في جامعات)سعيدة، والبي ، وتيارت( في الجزائرر ،

 الجزائر ، الجزائر. رسالة ماجستير، كلية التر ية. جامعة
 (. التعليم في دولة اتمارات بين الماضي والحاضر. الشارقة. دار أوراق.2023الن يمي، مهرة )
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