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 مستخلص البحث:

عات المصرية في البحث إلى تطوير الأداء المهني لأعضاء هيئة التدريس بالجامهذا  هدف       
استبانة مكونة   واعتمد على  ، استخدم البحث المنهج الوصفيقد  و   .المستمر  التعلم ضوء مبادئ  

( محورين  ( 31من  على  مقسمة  الأول:    ؛ عبارة  تتعلق   ( 17)  تضمنالمحور  بمتطلبات    عبارة 
المحور الثاني:  م المستمر، و هيئة التدريس في ضوء مبادئ التعل تطوير الأداء المهني لأعضاء  

وتم تطبيقها    .تطوير الأداء المهني لأعضاء هيئة التدريس   بتحديات  تتعلق   عبارة  ( 14)  تضمن 
النظرية    ( عضو160على عينة تمثلت في ) العملية بجامعة و هيئة تدريس في بعض الكليات 

حيث  القاهرة )؛  العدد  هذا  النظرية  أعضاء(  108شمل  وهي: بالكليات  العليا  ا  كلية   ،  لدراسات 
(  52) ، ومن عينة البحث   (٪67,5بنسبة ) ،  وكلية الآداب  ،وكلية التربية للطفولة المبكرة  للتربية،

.  من عينة البحث   (٪32,5بنسبة )  ، وكلية الزراعة  ،العلوم   كلية  ، وهي:عضوًا بالكليات العملية
أن  نتائج  الوتوصلت   العام  إلى  المتوسط  المحور قيمة  على  التدريس  هيئة  أعضاء  لاستجابات 

المهن   درجة أهميةالأول والخاص ب  التدريس    يمتطلبات تطوير الأداء  في ضوء  لأعضاء هيئة 
ا ( وبدرجة أهمية  0,786انحراف معياري )ب(  4,34)  كان  مبادئ التعلم المستمر كما   ،كبيرة جدًّ

بلغت قيمة المتوسط العام لاستجابات أعضاء هيئة التدريس على المحور الثاني والخاص بدرجة  
أدا لوجود تحديات     . كبيرة( وبدرجة وجود  1,01انحراف معياري )ب(  3,77)  المهني  ئهم تطوير 

تم البحث  نتائج  مقترح    وفي ضوء  التدريس  تقديم تصور  هيئة  المهني لأعضاء  الأداء  لتطوير 
 . بالجامعات المصرية في ضوء مبادئ التعلم المستمر

 

 . التعلم المستمر داء المهني لأعضاء هيئة التدريس،: الأالكلمات المفتاحية      
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The Abstract: 

     This research aimed to develop the professional performance of faculty 

members at Egyptian universities in light of the principles of continuous 

learning. The research used the descriptive approach and relied on a 

questionnaire consisting of (31) statements divided into two axes; the first axis: 

included (17) statements related to the requirements for developing the 

professional performance of faculty members in light of the principles of 

continuous learning, and the second axis: included (14) statements related to 

the challenges of developing the professional performance of faculty members. 

It was applied to a sample of (160) faculty members in some theoretical and 

practical faculties at Cairo University; this number included (108) members in 

theoretical faculties, which are: the Faculty of Graduate Studies for Education, 

the Faculty of Early Childhood Education, and the Faculty of Arts, 

representing (67.5%) of the research sample, and (52) members in practical 

faculties, which are: the Faculty of Science and the Faculty of Agriculture, 

representing (32.5%) of the research sample. The results showed that the 

overall average value of faculty members' responses on the first axis, which is 

related to the degree of importance of the requirements for developing the 

professional performance of faculty members in light of the principles of 

continuous learning, was (4.34) with a standard deviation of (0.786) and a very 

high degree of importance. The overall average value of faculty members' 

responses on the second axis, which is related to the degree of challenges to 

develop their professional performance, reached (3.77) with a standard 

deviation of (1.01) and a high degree of existence. In light of the research 

results, a proposed vision was presented to develop the professional 

performance of faculty members at Egyptian universities in light of the 

principles of continuous learning.  
 

      Keywords: Professional Performance of Faculty Members, Continuous     

                         Learning. 
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 الإطار العام للبحثالمحور الأول: 

 مقدمة:

وتنمية مهاراته وتعميق وعيه الفكري إلى أقصى درجة    يسعى الفرد دائمًا إلى تطوير ذاته     
توقف ولا ت   ، التعلم المستمر  ي ه  ووسيلته إلى ذلك   ؛اليومية أو المهنية ممكنة سواء في الحياة  

وقد أصبح    ،ئها فالتعلم رحلة تبدأ ببداية الحياة وتنتهي بانتها  ،التعلم إلا بانتهاء حياتهعملية  
  ، في جميع المجالاتلتحقيق مجتمع معرفي    أساسيةصيحة عالمية وضرورة  المستمر  التعلم  

     .تعلم الإنسان في ظل التطورات السريعة والتغيرات المستمرة  ينشط فيه
  شعارًا   المستمر  التعلم  أصبح"  المستمر  التعلم  يتطلب  المستمر  التغيير"  عبارة   إلى  واستنادًا     
  في   تحدث   التي  والتطورات   التعليمية، كما أدت التغيرات   السياسة  مجال   في   متزايد   بشكل   شائعًا 

والثقافية  والاجتماعية   الاقتصادية  المجالات انعكست   والسياسية  سريعة  تحولات  حدوث    إلى 
    .(Elaldi, 2017, p.31) )1(  التعليم على

إلا في    بصورة كبيرة  معروفًا منذ قرون، ولكنه لم ينتشر  المستمرقد كان مفهوم التعلم  و      
الماضي  القرن  من  الأخير  في  الربع  وبالتحديد  في    م1960عام  ،  السريعة  التطورات  بسبب 

ف والاتصالات،  المعلومات  المعرفة،    نحن تكنولوجيا  ومجتمع  المعلومات  عصر  في  نعيش 
ومهاراتهم  معارفهم  تحديث  إلى  الأفراد  يضطر  ظهور  ؛وبالتالي  إلى  أدى  التعلم مف  مما    هوم 

)غير    غير الرسميم  يالتعل وكذلك    ، )النظامي(  م الرسمييهذا المفهوم يشمل التعلو   ،المستمر 
علاقة    ومِنْ ثَم  وجود علاقة وثيقة بين العمل والتعلم،    المستمرتنفيذ التعلم    ويتطلب،  النظامي( 

 . م والحياة أوثق بين التعل
) & Yildirim, 2017, p.440 Kurtdede 2017, p.1 ;(Cetin & Cetin,     

فإن    وعلى هذا النحو  ،التعليم الرسمي حدود  هوم واسع لا يمكن أن يقتصر على  التعلم مفو      
"التعلم   أي المستمرمفهوم  وفي  الرسمية،  التعليم  أنظمة  وخارج  داخل  فرد  كل  ينطبق على   "  

سياق أي  وفي  المعنى  ،عمر،  التعلم    وبهذا  نهج  من    د  عَ ي    المستمرفإن  نرى  التي  العدسة 

 

الباحث    )1( بنظامأسلوب  اتبع  الأمريكية    التوثيق  النفس  جمعية علم  الإصدار    (،(APAدليل 
 السابع. 
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يستحق العيش  جيد  , وفي خلق عالم  الوسيلة التي يمكن بها أن نحقق ذواتنا خلالها العالم، و 
  .(Deveci, 2019, P.3)فيه 

بدأ من بداية حياة الإنسان؛  ت   عملية مستمرةحدى الدراسات إلى أن التعلم  إوقد أشارت       
الحبو يتعلم  الرضيع  الحياتية    ، فالطفل  والمهارات  القيم  المدرسة  في  يكتسب  ثم  المشي،  ثم 

يكبربجانب   وعندما  الدراسية،  مهارات    المعلومات  و يكتسب  المس العمل،  وفي  ليةو ئتحمل   ،
وأن يعيش    ، لتخلص من الاكتئابفي محاولة ل  خة يتعلم كيف يتكيف مع العجزمرحلة الشيخو 

وإنما يبدأ ببداية حياة    ، لا يتوقفالتعلم المستمر  مما يدل على أن    ؛ حياة سعيدة بقدر إمكانه
 .  (Frąckowiak, 2017, p.10)الإنسان وينتهي بانتهاء حياته

المستمر    ريشيو       التعلم  التعلم  فرص  الثقافية  للأفرادإلى  والخلفيات  الأعمار  جميع    ، من 
مت تعليمية  سياقات  في  إنه  ؛نوعة وذلك  الأفراد    حيث  لصالح  المهارات  تعزيز  في  يسهم 

يشير إلى ثقافة المشاركة في التعلم طوال الحياة والتي    المستمرفالتعلم    ،ا والمجتمعات بأكمله
الفردي والسعي   أصبحت ممكنة بفضل مسارات التعلم المرنة، ويتم تعزيزه من خلال الفضول 

 . ((UNESCO, 2022 a, p.10وراء المعرفة 

الدر        من  عديد  أشارت  أن  اكما  إلى  المستمر  سات  عملية  التعلم  في  قصوى  أهمية  له 
العمر تقدم  مع  وأنه  ت  التعلم،  أن  بيئات  يجب  يجب خلق  هنا  التعلم؛ ومن  المثابرة على  زداد 

الف وتشجع  تساعد  المستمرمحفزة  التعلم  على  فرد  الحياة،  ،  مدى  للتطور  حقيقية  فرصة  هو 
 وهذا دليل على أنه لم يفت الأوان أبدًا على التعلم, فالتعلم يتم في أي وقت وفي أي مكان

.(Sanchez & Watson, 2019, p.348 ; Şentürk & Duran, 2020, p.1)       
المستمو  التعلم  أن  يتضح  سبق  الفرد   رمما  حياة  طوال  التعلم  تعزيز  إلى  يبدأ  ،  يهدف  فهو 

بانتهاء حياته،   وينتهي  الإنسان  الحالي في  نا خصوصًا في عصر جدًّ   مهم  وهوببداية حياة  ا 
السريعة   التطورات  المعرفة ظل  في  التعلم  ،والمتلاحقة  الفرد عن  يتوقف  أن  ينبغي  طوال   فلا 

   ب بالجمود والتخلف عن ركب التقدم. ي صوإلا أ   حياته
التكنولوجي والثورة المعلوماتية الهائلة  التطور  نتيجة    باستمرار  هاالمعرفة وتغير تطور  إن        

أو    إلى ظهور  ىأد الذاتي  التعلم  إلى  التعليم(   الفرديالحاجة  المهارات    ،)تفريد  يعد من  وهو 
المستمرلأا للتعلم  الأفرادساسية  يواجه  وحتى  التحدي    ،  يضعواهذا  أن  لتطوير    عليهم  خطة 
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يختارواباستمرار  معارفهم وأن  التي    ،  المهني   يتعلمونهاسالموضوعات  مجالهم  في    خصوصًا 
((Marquardson, 2020, p.35; Ramos-Pla et al., 2021, p.10 . 

المستمرف      للطبيعة  يقدم  التعلم  الأفراد على    مما يحفز  باستمرار  المتغيرة  تفسيرات جديدة 
و  معارفهم  قاعدة  التحدياتيتوسيع  تعترضهم   جعل  يسعى    ا فرصً   التي  أن  يجب  لذلك  للتعلم؛ 

دائمً  حتى  الأشخاص  المستمر  التعلم  إلى  كان ا  م رْ   وإن  مستوى  من  لديهم   الأداءضٍ 
.(Rodrigues da Fonseca et al., 2019, p.284)  

المستمر  إن        العميقالتعلم  التعلم  إلى  المخط    ، يؤدي  السعي  والمتعم  وهو  للإصلاح  ط  د 
وقد    ، (Daniels et al., 2023, p.27)ر المستمر للمعرفةن المستمر في ظل التغي  والتحس  

من   عديد  تحقيق  أكدت  سبل  أبرز  من  المستمر  التعلم  أن  التنمية  أهداف    أحدالدراسات 
للجميعالمستدامة والشامل  المنصف  الجيد  التعليم  التعلم مدى   ،، وهو: ضمان  وتعزيز فرص 

للجميع  تحديات  ،الحياة  المستدامة  ومواجهة  التنمية  أهداف  م، ص  2023)البقمي،    تحقيق 
 . ( McKay, 2018, p.391 ؛ 325
ت       له  المستمر  كبير أالتعلم  مهم    ثير  في  تن  في   ودورٌ  للعاملين  الإبداعي  السلوك  مية 

للحفاظ على    رارمباست  للجميعلتعلم والتدريب  المختلفة؛ وبالتالي يجب تنمية فرص ا   قطاعات ال
)السيد،  الس   هذا   والتماسك   الاقتصادي  الرخاء  تعزيز  ويمكن  .(500ص  م،  2021لوك 

التوص  قد  ف  ،المستمر  التعلم  خلال  من  الاجتماعي إلى تم   مجتمع  تدعم  ركائز  لأربع  صورة  ل 
  د  عِ ي  التعلم المستمر  ف   ،يشَ عِ تَ لِ   تَعَل مْ ، و ونَ ك  تَ لِ   تَعَل مْ ، و لَ عَ فْ تَ لِ   تَعَل مْ ، و فَ رِ عْ تَ لِ   مْ ل  عَ المستقبل، وهي: تَ 

 . (Brown, 2018, p.315)  الإنسان لعمل اليوم وغدًا
  قد أصبح نموذج للتعلم قائم على المعرفة، و بأنه  التعلم المستمر  ومن هنا يمكن وصف       

ا للتقدم في الحياة المهنية من  د الحفاظ على الخبرة أمرًا ضروريًّ ا؛ حيث يع ضرورة وليس خيارً 
ببناء  للفرد  التعلم    ؛المهني تخصصه  ي  معارفه ومهاراته ف  وتجديد  خلال السماح  فإن أسلوب 

أن  يضمن  لدى  المستمر  بعد    تنمو  التعلم  رحلة  لمواصلة  المطلوبة  والقدرات  الخبرة  الفرد 
 الأفراد اكتساب ميةهأ ومن هنا تظهر  ،((Sabri, 2023, p.100  الانتهاء من تعليمه العالي

التعلم تعد  المستمر  لمبادئ  إنها  حيث  والإعدادالعمالة ر  لتطويا  أساسيًّ  شرطًا؛   شخصل ، 
ويعمل  الحياة ل  طوا عصري  لديه،  ونقاط الضعف  القوة  نقاط  الفرد  يتعرف  التعلم  ؛ فمن خلال 
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م، 2023على تحسينها باستمرار مما يساعده على الاستعداد لسوق العمل )العريفي وبتال،  
 .  (1757ص 
سبق يتضح أن التعلم المستمر يعد ركيزة أساسية لتحقيق النجاح    ومن خلال عرض ما     

ا لاكتساب المعرفة وتطوير المهارات يصبح قادرًا  المهني؛ فعندما يكون الفرد مستعدًّ الشخصي و 
يساعد الفرد على مواجهة التحديات    التعلم المستمرف  ، على تحقيق أهدافه الشخصية والمهنية

 والتعامل مع الفرص بشكل أفضل عن طريق توسيع دائرة المعارف وتعزيز الابتكار والإبداع 
 . يهلد

وتحديثها،  نتاج المعرفة  إ ة والمادية من أهم جهات  وتعد الجامعات بكل إمكاناتها البشري     
حجر   ت عَد    التدريس والبحث العلمي وخدمة المجتمعمثلة في  تأعضاء هيئة التدريس والمفأدوار  

  تنمية و   وتدريبهم  همميتعل و   إعداد الأفراد للحياةب  الجامعاتتقوم  ف،  الزاوية في المسيرة الجامعية 
التعلم   هذا  وتماشيًا  ،لديهم  المستمر مهارات  أع   مع  من  فيي توقع  التدريس  هيئة  أن    ضاء 

أن    ة التدريسئأعضاء هييجب على  ، فلطلابهم  يكونوا قدوةً   حتىيكونوا متعلمين مدى الحياة  
في تعليم    ةوليئوبالتالي يتحمل أعضاء هيئة التدريس المس   ،أنفسهم متعلمين أولاً هم  يكونوا  

 . (Elaldi, 2017, p.31) متعلمين مدى الحياة بدورهم  الطلاب ليكونوا
أن جودة الجامعات تعتمد بالدرجة الأولى على جودة    علىعديد من الدراسات    أكدت وقد       

فإن  لذلك  و الأداء المهني لأعضاء هيئة التدريس بها بما يشمله من أدوار تدريسية وبحثية؛  
بالت الجامعي لا يتم إلا  التعليم  التدريس  طويرتطوير  ومن هنا يسعى    ،المهني لأعضاء هيئة 

يإلى  الخبراء   حتى  التدريس  هيئة  لأعضاء  المهنية  للتنمية  برامج  يقوموا  ستوضع  أن  طيعوا 
 (Ghasemi et al., 2023, p.2). بأدوارهم على أكمل وجه  

ارفهم وخبراتهم في التعلم عن  بتوسيع مع  يقوموا  أن   أعضاء هيئة التدريسعلى    فيجب      
الإلزامي لمؤسسات التعليم العالي إلى التعليم عن بعد أثناء تفشي فيروس  لتحول  ل  نتيجةً   بعد

في    ، (COVID-(19  كورونا والمهنيفهم  الأكاديمي  تطورهم  تحسين  إلى  باستمرار    حاجة 
  ; Elçi, 2021, p.343))  أثناء الطوارئ   الطلبة م  يتعللكوسيلة لاتخاذ الاحتياطات اللازمة  

; Bueno, 2023, p.6Pla et al., 2021, p.10 -Ramos . 
سبق        مما  المستمرويتضح  التعلم  العصر    خاصةً   أهمية  يعد  ف  الحالي؛ في  لم  التعلم 

تنمية  يجب  وعليه    ، ، بل أصبح عملية مستمرة طوال الحياةرسمي فقطمقتصرًا على التعليم ال
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التدريس هيئة  أعضاء  باستمرار  إلى  والسعي    المستمر   التعلمنحو    اتجاه  أنفسهم  تطوير 
 لذلك.  استغلال الموارد المتاحةو 
أشارت عديد من الدراسات إلى وجود قصور في الأداء المهني لأعضاء  في هذا الإطار  و        

أيضًا هناك بعض القصور في  و   ،فيما يتعلق بالمهارات التدريسية لديهم  هيئة التدريس وخاصةً 
الأداء،  ي البحث الأداء  مجال الأداء ومجال  والمجتمعي، ومجال  يستدعي    ،الإداري  البيئي  مما 

خاطر،  )   هيئة التدريس  مما ينمي الأداء المهني لأعضاء  الاهتمام بتنمية هذه المهارات لديهم،
ص  م2023 وحميد؛    140،  المظفر  ص  م2019،  عبد  ص  م 2017  العربي،؛  240،   ،

 (. ; Özer et al., 2020, p.705 Bhatti et al., 2022, p.24؛  280
 بحاجة أنهم أعضاء هيئة التدريس بعضإدراك    ضعف حدى الدراسات إلى  إكما أشارت       

 ةتنمي نحو لديهم  الدافعية  قلة، وأيضًا  العمرية  حلالمرا  كل وفي ارستمر ابم  التعل عملية إلى 
و  ص 2023)إبراهيم،  ة  المتجدد  المجتمعت  متغيرا مع يتناسب بمامهاراتهم  معارفهم  م، 

356 .) 
هَدَفَ       المنطلق  لتقييم الأداء المهني لعضو  إلى  الدراسات    ت بعضومن هذا  بناء مقياس 

الجودةهيئ معايير  إطار  في  التدريس  صم 2019عيسوي،  ) ة  أشار  ،( 80  ،  من    وقد  عديد 
التدريس  التدريسي لأعضاء هيئة  للأداء  المستمر  التقويم  إلى ضرورة  من    خاصةً   ،الدراسات 

ا رؤساء  أو  الطلبة  نظر  تطوير  لأوجهة  في  أهمية  من  لذلك  لما  العمل  في  زملائه  أو  قسام 
 (. 9م، ص 2018، المحزري و  العزيز) المهني في التعليم الجامعي مأدائه
حاجة  إ       في  العالي  التعليم  مؤسسات  مهارات  إلى  ن  المستمر  دمج  أهداف  التعلم  ضمن 

في  ومحتوى   التقويم  وأساليب  للحياة    برامجهاوأنشطة  الطلبة  إعداد  في  أهدافها  تحقق  حتى 
مكانات التي  لإالمفتاح للمستقبل؛ فهو يعمل على تزويد الأفراد باالتعلم المستمر    ي عَد  و   . العملية

اتساعدهم   المستقبليعلى  التغيرات  تنمية مهارات    ة،لتكيف مع  بالضرورة  أمر يستدعي  وهو 
 (Heidari, 2023, p. 93). لدى أعضاء هيئة التدريسالتعلم المستمر 

معهد   تقريرٌ   عرضوقد        أجراها  عالمية  استقصائية  دراسة  نتائج  اليونسكو  لمنظمة 
الحياة   مدى  للتعلم  ال  (UIL)اليونسكو  التعليم  ومؤسسات  الجامعات  مساهمة  عالي  حول 

التعلم   في  والتحديات    المستمرالأخرى  الفرص  على  الضوء  تسليط  التعلم  بهدف  تنفيذ  في 
للتعليم    ( مؤسسةً 399في )  المستمرلوضع الحالي للتعلم  ا نتيجة تحليل    أشارتقد  و   ،المستمر 
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العالم  حول  معظم  العالي  أن  واستراتيجيات    مؤسسات ال  هذه   إلى  سياسات  وجود  إلى  تشير 
للتعلم  ثلث   المستمر   مؤسسية  حوالي  فإن  ذلك  من  وبالرغم  مختلفة،  مستويات  هذه    على 

لديه  المؤسسات هذه الاستراتيجيات  ا ليس  تطويرهاتأو لا    ، مثل    فإنه   وبالتالي  ، زال في طور 
سياسات    يها وأن تكون لد   ، المستمرلتعلم  ل يجب تحويل مؤسسات التعليم العالي إلى مؤسسات  

لتعزيز   والأكاديمية  المالية  الموارد  وتخصيص  شاملة،  مؤسسية  التعلم  واستراتيجيات 
                                            .(UNESCO, 2022 b, p.13)المستمر

دى  ول  ، لدى الجميع بصفة عامة التعلم المستمر  تضح أهمية  ت  السابقعرض  المن خلال  و      
خاصة  بصفة  التدريس  هيئة  في    ؛ أعضاء  الزاوية  حجر  يعد  التدريس  هيئة  عضو  إن  حيث 

ا، وبالتالي لا بد  تطوير المعلومات ونشرهنتاج و إدوار مهمة في  أ التعليم الجامعي لما له من  
من أجل التميز   ه وتطوير مهارات هستمر في توسيع معارفأن يو  ،ثقافة التعلم المستمر ى تبني  أن 

 .مبادئ التعلم المستمر في ضوء ي مهنال تطوير أدائه و  الشخصية والمهنية ه والنجاح في حيات

 مشكلة البحث:

من أبرز العوامل المؤثرة على جودة التعليم الجامعي جودة الأداء المهني لأعضاء هيئة       
ضرورةً حتمية نظرًا للتغيرات    التدريس تطوير الأداء المهني لأعضاء هيئة    ي عَد  و   التدريس بها.

نتيجةً  المعرفة  في  والمتلاحقة  هيئة    السريعة  عضو  يجب على  هنا  التكنولوجي، ومن  للتقدم 
التخصصي فقط، بل على الجوانب  ستمرار ليس على الجانب الأكاديمي  التدريس أن يط لع با

 . المهنيه  تمكنق تحقي ل  بما تشمله من تدريس وبحث علمي وخدمة المجتمع  المهنية الأخرى 
اطلع        قامتالبحوث  و   الدراسات  من  عديد  علىالباحث  وقد  المهني    دراسةب  التي  الأداء 

التدريس هيئة  )مثل:  ،  لأعضاء  العربي  وطوطح  ودراسة    ،م(2017دراسة  سمرة  أبو 
) ودراسة  ،  (م2018) ) و   ،م(2019الأبرط  الجنابي  وآخر   (،م2019دراسة  الأشلم  ن  يودراسة 
)و   (، م2021) وحميد  المظفر  عبد  )  ، ( م2019دراسة  الصقري  دراسة  و   ، م(2021ودراسة 

و م( 2022الدوسري )  ،(   دراسة ، و م( 2023)  دراسة خاطرو   ،م( 2022دراسة سلطان وهاشم 

and Sharjeel Ibad وشارجيل    عباد دراسة  و   ، Özer et al. (2020)  ني وآخر   أوزر

بهاتيو   ، (2021) قصور.   al. (2022)Bhatti et  وآخرين   دراسة  وجود  أكدت  في    والتي 
أشارت  ، و مجال خدمة المجتمع  فيأيضًا  و ،  لأعضاء هيئة التدريس   ي البحثو التدريسي  الأداء  

 لتقييم وشروط معايير ووضع،  التدريسة  هيئ عضو تقييم عملية في الاستمرارضرورة    إلى
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الضعف والقصور في أدائهم    ف أعضاء هيئة التدريس نواحيبهدف تعر    المهني هم  ئأدا  جودة
وضرورة    ،التعليمية ويحقق وظائف الجامعة  المهني ومحاولة التغلب عليها بما يحقق الأهداف

 . العصر متغيرات ضوء فيت الجامعالأعضاء هيئة التدريس ب المهني التطوير في النظر إعادة
الإطار  و       هذا  خلال  و في  تدريسمن  هيئة  كعضو  الباحث  العليا    عمل  الدراسات  بكلية 
القاهرة  -  للتربية استطلاعية جامعة  دراسة  بعمل  قام   ،  ( عدد  على  تطبيقها  طالبًا  65تم   )

القاهرة  وطالبة من طلبة  العليا للتربية جامعة  التربية بكلية الدراسات  العامة في  ، في  الدبلوم 
خلال   كليةالبصورة استبانة لاستطلاع رأي الطلبة في الأداء المهني لأعضاء هيئة التدريس  

الجامعي   هيئة  2023/2024العام  لأعضاء  المهني  الأداء  في  آرائهم  لاستطلاع  وأيضًا  م، 
. وقد أسفرت نتائج  )البكالوريوس أو الليسانس(  التدريس بكلياتهم في الدرجة الجامعية الأولى

لأعضاء هيئة التدريس جاء بدرجة التدريسي  الاستبانة عن أن  متوسط آراء الطلبة في الأداء  
( من عدد طلبة الدراسة الاستطلاعية أكدوا على قلة استخدام  ٪80أن حوالي )  ، كمامتوسطة

أعضاء هيئة التدريس لاستراتيجيات تدريس متنوعة، واقتصارهم على استراتيجية المحاضرة،  
وكثرة   العملي،  التطبيق  من  أكثر  النظري  بالجانب  والاهتمام  والحوار،  المناقشة  أخرى  وأحيانًا 
التدريس بالشرح الوافي   التي يكلفونها للطلبة، وضعف اهتمام معظم أعضاء هيئة  التكليفات 

العلمية،   التي يقدمونها للطلبة في الشرح، وتكليف الطلبة في أوقات    وقلةللمادة  المعلومات 
بمفردهم،   وتعلمها  وتحضيرها  الفصول  بقراءة  أثناء  عديدة  تعليمية  وسائل  استخدام  وندرة 

التدريس غير  المحاضرة،   القرار، وأن بعض أعضاء هيئة  الطلبة في اتخاذ  وضعف مشاركة 
 مرنين في التعامل، وصعوبة التواصل معهم. 

( عضو هيئة تدريس  40كما قام الباحث بتصميم استمارة مقابلة تم تطبيقها على عدد )     
لتعر ف التحديات والصعوبات التي تواجههم في التدريس والبحث العلمي وخدمة المجتمع، وقد  

عن المقابلة  نتائج  عديدة    أسفرت  تحديات  هناك  والبحث  تواجهأن  التدريسية  العملية  في  هم 
 ، ومن التحديات التي واجهتهم في العملية التدريسية:  وخدمة المجتمع العلمي
 القاعات الصغيرة.  خاصةً  ؛ في قاعات الدراسةبية لطلا ا زيادة الكثافة  -
تدريس ص - استراتيجيات  استخدام  ظل    عوبة  في  الكثافة  متنوعة  داخل  لطلاا زيادة  بية 

 القاعة. 
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المحاضرات - بحضور  بالالتزام  الطلبة  من  عديد  اهتمام  التكليفات   أو   ضعف    إنجاز 
 الأنشطة المطلوبة. و 

 ا لكثرة عددهم. أنشطة الطلبة نظرً و  تكليفات  وجود صعوبة في تجميع وتصحيح -
 . لمادة العلمية من ا بغض النظر عن استفادتهم   اهتمام الطلبة بالاختبار النهائي فقط -
 نترنت في عديد من القاعات، وكذلك تعطل شاشات العرض بها.  لإ ضعف شبكة ا -
 ع تكلفتها. اجهزة الحديثة نظرًا لارتف الأضعف تجهيز بعض المعامل ب -
كثرة الأعباء الإدارية الخاصة بالقسم والتي يقوم بها عضو هيئة التدريس مما يسبب   -

 بعض الضغوط عليه ويؤثر سلبيًّا على أدائه التدريسي.  
 وتنحصر أهم التحديات التي واجهتهم في إجراء البحوث العلمية في النقاط التالية:      

 ث من قبل. حَ بْ صعوبة إيجاد فكرة بحثية جديدة مبتكرة لم ت   -
وفي   - قبل،  من  تبحث  ولم  جديدة  البحث  فكرة  تكون  أن  حالة  في  المراجع  وندرة  قلة 

الصعب الوصول إلى   الأحيان قد يكون من  والمقالات الحديثة بسبب    البحوث بعض 
 القيود المفروضة من قبل الناشرين. 

ل  فرص توفير قلة - البحث    التدريس  هيئة  عضوالتدريب  محركات  استخدام  على 
  العالمية.

 . أعضاء هيئة التدريساللغة الإنجليزية لدى عديد من  مهارات  ضعف في  -
 في بعض الأحيان. للبحوث تعقد الإجراءات الإدارية اللازمة للتطبيق الميداني  -
لإنجاز   - الوقت  إدارة  مثل  بحوث  صعوبة  أخرى  ارتباطات  مع  خاصة  عالية،  بجودة 

 . لطلبة الماجستير والدكتوراه العلمية التدريس والإشراف على الرسائل 
محدودية الإنفاق  ، وفي نفس الوقت  علميةالالدوريات  ث في  و نشر البحارتفاع تكلفة   -

 على البحوث من قبل الكلية أو الجامعة. 
الالتحاق - إجراءات  المؤتمرات  في    والمشاركة  تعقيد  خصوصًا  العلمية  المؤتمرات 

 الدولية. 
المجتمع أشار عديد من أعضاء هيئة التدريس إلى ضعف مشاركتهم  وفي مجال خدمة       

م أدوارهم في التدريس والبحث  في الأنشطة خارج الجامعة والتي تفيد المجتمع، وانحصار معظ
 ي وعمليات الإشراف على طلبة الماجستير والدكتوراه. م لالع
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في الأداء التدريسي لمعظم وجود قصور    ومن خلال نتيجة الدراسة الاستطلاعية يتضح      
وجود عديد  وأسفرت نتائج المقابلة عن  أعضاء هيئة التدريس، وذلك من وجهة نظر الطلبة،  

أو في    من التحديات التي تواجه أعضاء هيئة التدريس سواء في أدائهم التدريسي أو البحثي
 مما يعيق من عملية التطوير المهني لأعضاء هيئة التدريس.   مجال خدمة المجتمع 

سبق و       ما  على  نتائج  تأسيسًا  ضوء  السابقة،   وفي  والبحوث  الدراسات  ونتائج    بعض 
المقابلة،  و الاستطلاعية  الدراسة   البحثاستمارة  مشكلة  في    الحالي   تتمثل  قصور  وجود  في 

المصرية بالجامعات  التدريس  هيئة  لأعضاء  المهني  ضرورة    ،الأداء  الباحث  رأى  ثَم   ومِنْ 
يمكن بلورة مشكلة البحث  ، و تطوير الأداء المهني لأعضاء هيئة التدريس بالجامعات المصرية 

 في السؤال الرئيس التالي:  
هيئة التدريس بالجامعات المصرية في  تطوير الأداء المهني لأعضاء    كيف يمكن     
 ؟التعلم المستمر مبادئ  ضوء

 : التالية  الأسئلة ه  ويتفرع من  
 ما الإطار المفاهيمي للأداء المهني لأعضاء هيئة التدريس بالجامعات المصرية؟ -1
ها تطوير الأداء المهني لأعضاء هيئة  ئالتي ينبغي في ضو   التعلم المستمرما مبادئ   -2

 بالجامعات المصرية؟التدريس  
متطلبات   -3 المصرية ما  بالجامعات  التدريس  هيئة  لأعضاء  المهني  الأداء  في    تطوير 

 التطوير؟هذا  تحديات وما   ؟ مبادئ التعلم المستمر ضوء 
المقترحما   -4 بالجامعات  ل  التصور  التدريس  هيئة  لأعضاء  المهني  الأداء  تطوير 

   ؟ التعلم المستمرالمصرية في ضوء مبادئ  
 أهداف البحث:

 هدف هذا البحث إلى:       
 . مكوناتهمفهوم الأداء المهني لأعضاء هيئة التدريس، و ف تعر   -1
تطوير   تحديد  -2 وأهميته،    أهداف  التدريس،  هيئة  لأعضاء  المهني    ه ودواعيالأداء 

 . ، وأساليبههومبررات
 وأساليبه. ، وخصائصه أهميته,و أهدافه, مفهومه, و المستمر، و  التعلم فلسفة ف تعر   -3
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التعلم المستمر   -4 ها تطوير الأداء المهني لأعضاء  ئالتي ينبغي في ضو تحديد مبادئ 
 هيئة التدريس بالجامعات المصرية. 

في    التدريس بالجامعات المصريةتطوير الأداء المهني لأعضاء هيئة  رصد متطلبات   -5
 التطوير. هذا  ، ورصد تحديات مبادئ التعلم المستمر ضوء 

مقترح -6 تصور  بالجامعات    وضع  التدريس  هيئة  لأعضاء  المهني  الأداء  لتطوير 
 . المصرية في ضوء مبادئ التعلم المستمر

 أهمية البحث:
ا   موضوعًا  يتناول أهمية الموضوع نفسه؛ حيث إنه في البحث أهمية  تكمن  • مهمًّا جدًّ

با التدريس يتعلق  هيئة  لأعضاء  المهني  المصرية   لأداء  وأيضًا بالجامعات  يتناول    ، 
 . التعلم المستمر مبادئ  

  السابقة  والبحوثوالدراسات  والندوات  المؤتمرات  من   عديد لتوصيات استجابةً  يأتي   •
 في مجال تطوير الأداء المهني لأعضاء هيئة التدريس بالجامعات المصرية. 

في    تطوير الأداء المهني لأعضاء هيئة التدريس بالجامعات المصرية يحدد متطلبات   •
 التطوير. هذا ف تحديات ، وتعر  مبادئ التعلم المستمر ضوء 

تطوير الأداء    المستمر فيور التعلم  لين في إبراز دئو والمسالجامعية  يساعد القيادات   •
 . المهني لأعضاء هيئة التدريس بالجامعات المصرية

 . هم المهني ئتطوير أداقد يفيد أعضاء هيئة التدريس في  ا مقترحً  ا ضع تصورً ي •
هم  ئتطوير أدافي    وأهميتهاالتعلم المستمر    إلى مبادئ  أعضاء هيئة التدريس يوجه   •

 . المهني
الأداء  تطوير  يوجه الباحثين في المجال التربوي إلى متغيرات بحثية جديدة في مجال   •

 . ات المصريةالمهني لأعضاء هيئة التدريس بالجامع 
 منهج البحث:

اعتمد البحث على المنهج الوصفي الذي يهتم بوصف الظاهرة وجمع الحقائق والبيانات       
عنها,   الخاصة  وتحليلها  والمعلومات  الظروف  وصف  بهدف  وتقرير  بالظاهرةومعالجتها   ،

للوصول إلى نتائج  ،  ها بغرض التوصل إلى وصف دقيق ل  حالتها كما توجد عليها في الواقع
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)الرشيدي،   تطويره  وتعمل على  الواقع  هذا  فهم  في  ص  2000تسهم  دالين،    59م،  فان  ؛ 
 (.  105م، ص 2012، عطيفة، 325م, ص 2007

ومراجعة        تحليل  في  الوصفي  المنهج  الباحث  والبحوث  واستخدم  السابقة  الدراسات 
  وكذلك   ، الأداء المهني لأعضاء هيئة التدريس بالجامعات المصريةب والأدبيات التربوية المتعلقة 

قام    والدراسة الميدانية  ، وفي ضوء نتائج الدراسات والبحوث السابقةالتعلم المستمرب   المتعلقة
مقترح  الباحث تصور  بالجامعات    بوضع  التدريس  هيئة  لأعضاء  المهني  الأداء  لتطوير 

 . المصرية في ضوء مبادئ التعلم المستمر
 حدود البحث:

 . مبادئ التعلم المستمر   - الأداء المهني لأعضاء هيئة التدريس  حدود موضوعية: •

 ، وهي: جامعة القاهرة بعض كليات  تم التطبيق علىحدود مكانية:  •
النظرية:   - التربية  3)الكليات  وكلية  للتربية،  العليا  الدراسات  كلية  وهي:  كليات،   )

 للطفولة المبكرة، وكلية الآداب. 
 : كليتان، وهما: كلية العلوم، وكلية الزراعة. الكليات العملية -
 .  ببعض كليات جامعة القاهرة  أعضاء هيئة التدريس حدود بشرية:  •
م حتى يوم  7/7/2024في الفترة من يوم الأحد الموافق  تم التطبيق  حدود زمانية:   •

 م.11/7/2024الخميس الموافق 
 البحث:  اةأد

استبانة )من إعداد الباحث( لتحديد متطلبات تطوير الأداء المهني    تمثلت أداة البحث في     
التدريس  هيئة  المصرية   لأعضاء  و   بالجامعات  المستمر  التعلم  مبادئ  ضوء  لتعر ف  أيضًا  في 

 التطوير. هذا تحديات 
 مصطلحات البحث:

 التطوير: -1

ر التدريجي  التغي  وهو    "التغيير أو التحويل من طَوْر إلى طَوْر،:  أنه ب  ا لغويًّ   ر يالتطو  يعرف     
في السائدة  القيم  أو  النظم  أو  المجتمع  تركيب  في  يحدث  العربية   )ه" الذي  اللغة  ،  مجمع 

 .  (396م، ص1998



 م2024    سبتمبر - 4ج –( 125عدد )                              ...              تصور مقترح لتطوير الأداء المهني

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                           - 1005 - 

الأهداف        تحقيق  إلى  وصولًا  التحسين  العموم  وجه  على  فيعني  اصطلاحًا  التطوير  أما 
 (. 58م، ص  2011المرجوة بصورة أكثر فعاليةً وكفاءةً )علي، 

ر إلى أحسن صورة ليؤدي  وا       لتطوير هو: "إحداث تغييرات بهدف الوصول بالشيء المطو 
وبطريقة   وجه  أتم  على  منه  المنشودة  الأهداف  كل  ويحقق  تامة  بكفاءة  المطلوب  الغرض 
اقتصادية في الوقت والجهد, وهو ما يستدعي تغييرًا في شكل الشيء المراد تطويره ومضمونه"  

 . (13م، ص 2008)الوكيل، 
التطوير  و       أهداف معينة,  م  عَ تَ تغيير م  يعد  على أساس علمي موضوعي,    ويقومد لتحقيق 

  ،عملية شاملة لجميع جوانب الموضوع   ودراسة لكل العوامل المؤثرة فيه والمتأثرة به, والتطوير
إلى    يتم و  الوصول  بهدف  تصحيحها  أو  به  الضعف  نقاط  ومعالجة  القوة,  جوانب  بتدعيم 

ت     ة )شحات  ه من تحقيق أهدافه على أفضل وجه في أقصر وقت وبأقل جهد ن  ك ِ مَ الصورة التي 
 (. 291م، ص 2001مدكور،  ؛ 107م، ص 2003والنجار، 

  رات الكمية والكيفية المقصودة التي تحدث في يبأنه: "مجموعة من التغي   كما يمكن تعريفه      
بتغي راته   المجتمع  لحاجات  استجابةً  أهدافه  وتحقيق  فعاليته  زيادة  بغرض  تعليمي  نظام 
التغييرات تشمل أهداف النظام التعليمي, وخططه,  الاجتماعية والاقتصادية والسياسية, وهذه 

 (. 24ص ،  م2008، عامر ) وبرامجه" 
ويعرف الباحث التطوير إجرائيًّا بأنه: إحداث تغييرات مقصودة في الأداء المهني لأعضاء       

هيئة التدريس حتى يؤدي أدواره المطلوبة منه بكفاءة تامة ويحقق كل الأهداف المنشودة من  
 . التعلم المستمرفي ضوء مبادئ التعليم الجامعي 

 :لأعضاء هيئة التدريس الأداء المهني -2
 (. 10م، ص1998، مجمع اللغة العربية)"إنجازه وأالشيء ب  القيام "أنهلغويًّا ب الأداء يعرف   
الفرد"    لدى  الكامنة  للقدرات  الفعلي  "الإنجاز  بأنه:  اصطلاحًا  ص  م2011)علي،    ويعرف   ،

39 .) 
بها  بأنه:    التدريس  هيئة لعضو المهني  الأداء   ويعرف      يقوم  التي  الوظائف  "مجموعة 

وخدمعضو   علمي  وبحث  تدريس  من  الجامعة  داخل  التدريس  )علي،  هيئة  المجتمع"  ة 
 (. 750م، ص 2020
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 التي  المهام   أنه: مجموع ب ا  إجرائيًّ   التدريس  هيئة  لعضو المهني  الأداء  الباحث   ويعرف      
من تدريس    المعهد أو  الكلية  داخل الرسمية وظيفته  نطاق في  التدريس ة  هيئو  عض يمارسها 

 . الجامعيأهداف التعليم  بما يحقق    وبحث علمي وخدمة المجتمع 
 :التعلم المستمر -3
هو: "إتاحة فرص تعليمية مستمرة طوال حياة الأفراد؛ وذلك بقصد تطويرهم وتنميتهم حتى       

 (.  1059م، ص 2021يستطيعوا التكيف مع متطلبات التنمية" )حسن، 
بهدف تحسين    ذ بشكل مستمرف  نَ ي    مقصود للتعليم والتعلم و نشاط هادف  "كل    : هو  أيضًاو      

والك والمهارات  الشخصيةالمعلومات  بالجوانب  المرتبطة  والمهنية  فايات    " للفرد  والاجتماعية 
 ; Yilmaz & Kozikoglu & Onur, 2019, p.494؛  168ص  م،  2016،  ى )موس

Kaygin, 2018, p.1) 
المستمر   الباحث ويعرف        بأنه: إجرائيًّ التعلم  هادف    ا  نشاط  به    للتعلممقصود  و كل  يقوم 

  بهدف تحسين المعلومات والمهارات والكفايات المرتبطة   ،ئة التدريس بشكل مستمرأعضاء هي
حتى يستطيعوا التكيف مع متطلبات التنمية    ، والاجتماعية والمهنية لديهم  بالجوانب الشخصية 

   . مما يعمل على تحسين نوعية الحياة  ،ومواجهة تحديات المستقبل 
 إجراءات البحث:

 قام الباحث بالإجابة عن أسئلة البحث وفقًا للمحاور والخطوات التالية:      
 المحور الأول: الإطار العام للبحث: -1
و         المقدمة،  تضمن:  و وقد  بالمشكلة،  السابقة،  الإحساس  والبحوث  الدراسات  نتائج 

 . هإجراءات، و ه ومصطلحات، هات أد، و ه حدودو ، هومنهج ، ته، وأهميه ومشكلة البحث، وأهداف
 

 :  للبحث النظري المحور الثاني: الإطار  -2
ونصه:        الأول،  السؤال  عن  الإجابة  تضمن  المهني  وقد  للأداء  المفاهيمي  الإطار  ما 

 لأعضاء هيئة التدريس بالجامعات المصرية؟
مفهوم الأداء المهني لأعضاء هيئة التدريس،  بحيث قام الباحث بعرض الأدبيات المتعلقة      

،  ه ومبررات  هالتدريس، وأهميته، ودواعيالأداء المهني لأعضاء هيئة    أهداف تطويرمكوناته، و و 
 . تحدياتهه, و وأساليبه، ومتطلبات
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والتي ينبغي في  التعلم المستمر  ما مبادئ    كما تضمن الإجابة عن السؤال الثاني، ونصه:     
 ها تطوير الأداء المهني لأعضاء هيئة التدريس بالجامعات المصرية؟ئضو 

الباحث بعرض       المتعلقة    حيث قام  أهدافه,  مفهومه, و ، و التعلم المستمر فلسفة بالأدبيات 
 وأساليبه.  ومبادئه، وخصائصه,  أهميته,و 

 الدراسة الميدانية: : الثالثالمحور  -3
تطوير الأداء المهني لأعضاء وقد تضمن الإجابة عن السؤال الثالث، ونصه: ما متطلبات  

المصرية  بالجامعات  التدريس  ضوء    هيئة  المستمرفي  التعلم  تحدياتمبادئ  وما  هذا    ؟ 
 التطوير؟

أداة      بإعداد  الباحث  قام  في  والتي  البحث  حيث  تطوير  متطلبات  لتحديد    استبانة  تمثلت 
  ، في ضوء مبادئ التعلم المستمر  بالجامعات المصرية الأداء المهني لأعضاء هيئة التدريس  

التدريس عينة من    ى تم تطبيقها عل وقد  ،  التطوير هذا  وتحديات   كليات   أعضاء هيئة    ببعض 
 جامعة القاهرة. 

 التصور المقترح: المحور الرابع:  -4
تطوير الأداء المهني  ل  التصور المقترح ما  ، ونصه:  الرابعوقد تضمن الإجابة عن السؤال       

 ؟  التعلم المستمرلأعضاء هيئة التدريس بالجامعات المصرية في ضوء مبادئ 
بالاعتم      الباحث  قام  نتائجحيث  على  المتعلقة    اد  والأدبيات  السابقة  والبحوث  الدراسات 

الميدانية   بالبحث، الدراسة  المهني لأعضاء هيئة    تصور مقترحتقديم  ل  ونتائج  الأداء  لتطوير 
 .التعلم المستمرالتدريس بالجامعات المصرية في ضوء مبادئ 

 

 

 : العربية والأجنبية الدراسات والبحوث السابقة

ت بموضوع الأداء المهني لأعضاء  هناك عديد من الدراسات والبحوث السابقة التي اهتم      
هذا من  تناولته من زوايا مختلفة ومجالات متعددة،  قد  و   هيئة التدريس بالجامعات المصرية،

لهذه   عرضٌ  يلي  وفيما  المستمر،  بالتعلم  اهتمت  دراسات  هناك  آخر  جانب  ومن  جانب، 
   .إلى دراسات عربية، ودراسات أجنبية  مقسمةً من الأقدم إلى الأحدث الدراسات 
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 الدراسات والبحوث السابقة المرتبطة بالأداء المهني لأعضاء هيئة التدريس:  أولًا:

 الدراسات العربية: •

     ( العربي    حائل  بجامعة  التدريس  هيئة  أعضاء أداء تقويم ى إل ت  هدف  : م(2017دراسة 
 الأداء تقويم  خلال من  الأكاديمي والاعتماد الجودة  معايير ضوء  في  السعوديةبالمملكة العربية  

والإداري ي  والبيئ  ،ي والبحثي،  التدريس  وتم  المجتمعي،  استبانة  و  ، الوصفي  المنهج  استخدام . 
)  مكونة أربعة   عبارة(  40من  على  الأداء  مقسمة  مجال  وهي:  ومجاليالتدريس  مجالات،   ،  
الأداء يالبحث  الأداء ومجال  الأداال  ،  ومجال  والمجتمعي،  على  الإداري ء  بيئي  تطبيقها  وتم   ،

تدريس184) هيئة  عضو  كافة (  في  قصور  وجود  إلى  الدراسة  وتوصلت  حيث    المجالات؛   . 
 أعضاءى  لد امحدودً  أو اضعيفً  يكون  يكاد يالبحث الأداء وأن،  متوسطًا ي  الأداء التدريس جاء
  البحوث  بإجراء للقيام الملائم أو يالكاف  الوقت  ر توف  م  عد إلى   ذلك يرجع  وقد  ،التدريس ة  هيئ

الجامع  قلةو  أ ، التدريسيةء  الأعبا وكثرة المتميزة،    تكوين  صعوبة أو ، يالعلم  للبحث ة  دعم 
والمجتمعي والإداري    ضعف الأداء البيئي الدراسة إلى    توصلت كما    ، البحوث لإجراء  عمل فريق 

 هيئةء  لأعضا تدريبية عقد دوراتة  بضرور   وأوصت الدراسة. بعض أعضاء هيئة التدريسدى  ل
و التدريس في الحديثة الطرق ى  عل  تدريبهم أجل من التدريس استخدام  ى  عل   همتدريب، 

والبيئي والمجتمعي والإداري   ي البحث  وتطوير الأداء التعليمية،   العمليةي  ف الحديثة  التكنولوجيا 
 أعضاء هيئة التدريس. بعض  دىل

     ( وطوطح  سمرة  أبو  هدفت 2018دراسة  تعر    م(:  لأعضاء  إلى  المهني  التطوير  واقع  ف 
ف معوقات التطوير من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس بجامعة القدس  هيئة التدريس، وتعر  

واعتمدت على استبانة مكونة من    ،الدراسة المنهج الوصفي . واستخدمت  بفلسطين   المفتوحة
  –ول: واقع التطوير المهني )مجال التدريس  لأ مقسمة على محورين، المحور ا  عبارة (  52)

مجال المهارات الإدارية والقيادية(، والمحور   –مجال خدمة المجتمع    –مجال البحث العلمي  
التطوير  معوقات  )و   ،الثاني:  على  تطبيقها  تدريس197تم  هيئة  عضو  الدراسة  (  وتوصلت   .

من وجهة نظرهم جاء بدرجة عالية في    التدريس  إلى أن واقع التطوير المهني لأعضاء هيئة 
المجتمع وخدمة  التدريس  مجال   ،مجالي  في  متوسطة  بدرجة  جاء  العلمي،    يبينما  البحث 

كما أن معوقات التطوير جاءت بدرجة متوسطة. وفي ضوء ذلك    ،والمهارات الإدارية والقيادية 
الدراسة   فيأوصت  المفتوحة    المسئولين  القدس  المهني  بجامعة  التطوير  في  الاستمرار 
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وتقديم حوافز لأعضاء هيئة التدريس، وتخفيف    ، زوتشجيع التمي    ، لأعضاء هيئة التدريس بها
  على النمو   مأعضاء هيئة التدريس للتفرغ للبحث العلمي مما يساعدهعلى  العبء التدريسي  

 المهني. 
هدف       )  تكما  الأبرط  الأ2019دراسة  لتطوير  مقترح  تصور  وضع  إلى  المهني  م(  داء 

في الجامعات اليمنية في ضوء تكنولوجيا التعليم. واستخدمت الدارسة    لأعضاء هيئة التدريس
مفهوم   ،الوصفي المنهج   عرض  خلال  المهني  من  تكنولوجيا  محاولة  ،  الأداء  من  الاستفادة 

في مقترح    .هتطوير   التعليم  تصور  بناء  فيوتم  الأداء  هذا  التعليم  لتطوير  تكنولوجيا    ، ضوء 
التعليم    يتعلق بتكنولوجيا  بضرورة تحديث البنية التحتية للجامعات في كل ما  وأوصت الدراسة 

إلكترونية وشبكات  أجهزة  التعليم  بأهمية  الوعير  نشو   ،من   العملية  تطويري  ف تكنولوجيا 
                المهني.  ئهم أدا بالجامعات لتطويرس التدري هيئة  لأعضاءة تدريبي ت دورا وعقد  ،التعليمية

هيئة  و  التدريسي لعض الأداء  تقويم عملية  ف تعر   هدفت إلى م(:  2019دراسة الجنابي )     
وتوصلت    .لتقويم ل مقترحة وعرض نماذج  ، العالي التعليم جودة  في وأهميتهي،  الجامع  التدريس
 جودة  لتحقيق ملحة ضرورة أصبح التدريس  هيئة لعضوي  التدريس ء  الأدام  تقويأن   إلى الدراسة
 من  عديد وهناك    خاصة، أدوات إلىج  تحتا  التدريسيء  الأدا العالي، وأن عملية تقويم التعليم

الأدوا الدراسة  .  العالي  التعليم جودةق  لتحقي  اعتمادها  يمكنالتي   والمعاييرت  هذه  وأوصت 
،  الذاتي  التقويم   مثل:،  اواحدً  ا أسلوبً  لا متنوعة  تقويم  أساليب  على  الجامعة تعتمد  بضرورة أن

 أدائهم في  المتميزين  التدريس  هيئة لأعضاء حوافز م  وتقدي  ،الزملاء  يم يوتق ،  الطلبة  يمي وتق
 التعليم   جودة  تحقيق في ويسهم ،التدريسيء الأدا التميز فيى  إلن الآخري ع  يدف ؛ ممايالتدريس 
 .العالي 

)و      والعباسي  الزهيري  دراسة  هيئة   أعضاء أداء  وأبعاد ملامح تحديد   إلىم(  2019هدفت 
هذا    وتطوير المجتمع، وخدمة العلمي والبحث التعليم  مجالات في بورسعيدة  جامعفي   التدريس

المعايير في الأداء المتميز    الأكاديمية  للممارسةة  القومي ضوء  الأداء  ملامح  على  للوقوف 
إلى أسلوب دراسة الحالة من    إضافةً   ستخدمت الدراسة المنهج الوصفياقد  و   .للمعلم الجامعي 

(  54من )  مكونة   باستخدام استبانةهيئة التدريس    من أعضاء(  105)خلال استقصاء آراء  
ومجال   ، العلميث  البح مجال و   ، التعليم مجال :  وهي   ، رئيسةثلاثة مجالات  مقسمة إلى    عبارة 
  جاءت لبحث على جميع الأبعاد إلى أن استجابة أفراد عينة ا  الدراسةوتوصلت    .المجتمع ة خدم
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عالٍ  رضا  على    ، بمستوى  يدل  بجامعة إ مما  التدريس  هيئة  أعضاء  معظم  بورسعيد   تقان 
 ومحاولتهم ربط الجامعة بخدمة المجتمع.    ،والبحثية   للمهارات التدريسية

     ( وحميد  المظفر  عبد  التدريس  م(:  2019دراسة  هيئة  أعضاء  أداء  تقييم  إلى  هدفت 
للعلوم   التربية  البصرةب  (والصرفة   ،الإنسانية ) بكليتي  طلبة    بالعراق  جامعة  نظر  وجهة  من 

  عبارة (  68واستخدمت استبانة مكونة من )،  المنهج الوصفيعلى  ت  عتمدوا  .الدراسات العليا
مجال   وهي:  مجالات،  أربعة  على  والعلاقات السمات  موزعة  ومجال   الشخصية  الإنسانية، 

  ، ، ومجال الأنشطة وأساليب التقويم، ومجال التمكن العلمي والمهنيات تخطيط وتنفيذ المحاضر 
( تطبيقها على  طالبً 120تم  العليامن    وطالبةً   ا(  الدراسات  أن  وتوص  . طلبة  إلى  الدراسة  لت 

وأوصت بضرورة    ، حصلت على درجة تقييم متوسطة من وجهة نظر الطلبة  جميع المجالات 
القصور في أدائهم التدريسي والمهني، ومحاولة  و الضعف    لتدريس نواحيأعضاء هيئة ا   تعر ف

 ق وظائف الجامعة. يحقالتعليمية و  حقق الأهداف المنشودة من العملية ما يبالتغلب عليها 
     ( قاسم  التربية  2020دراسة  بكلية  التدريس  هيئة  أعضاء  أداء  تقويم  إلى  هدفت  م(: 

جامعة كرميان بإقليم كوردستان بالعراق من وجهة نظر الطلبة. واستخدمت المنهج الوصفي،  
مقياسً  )  ا مكونً   اوأعدت  خمس  عبارة(  68من  على  ال   ةمقسمة  وهي:  سمات  مجالات، 

، والتقويم  لمي والمهني، وأساليب التعزيزالإعداد للمحاضرة وتنفيذها، والتمكن العو ،  الشخصية
. وقد توصلت نتائج الدراسة إلى أن معظم ( طالب وطالبة 200تم تطبيقها على )  ،والاختبارات 

بين  العبارات  ما  تقديرات  على  حصلت  جدًّ و   عالية   قد  الطلبة   اعالية  نظر  وجهة  بينما    ، من 
داء التدريسي لأعضاء هيئة  لأبتقديرات متوسطة، مما يدل على جودة ا  العباراتجاءت بعض  

الطلبة نظر  وجهة  من  التي    ، التدريس  الكفايات  لتطوير  التوصيات  بعض  الدراسة  قدمت  ثم 
 حصلت على درجة متوسطة.  

 لأعضاء التدريسي  الأداء جودة تقييم ف تعر   إلى  دفت ه  م(:2021)  وآخرين  دراسة الأشلم     
 فالطلبة عن طريق تعر    نظر وجهة من بليبيا  مصراتة جامعة - التربية  بكليةس  التدري هيئة

كذلك  و ،  سالتدري  هيئة  أعضاء  بين  استخدامًا   الأكثر التقويم ب  أسالي و التدريسية،   الأساليب
على ،الوصفي المنهج الدراسة  واستخدمت.  يهملد المهنية  الصفات أكثر فتعر    واعتمدت 

 ، وأساليب التدريس   أساليب  وهي:   ثلاثة أبعاد، ى  موزعة عل  عبارة(  27مكونة من )استبانة  
ى  مستو  أن   الدراسة إلى  وتوصلت . اطالبً   (282تم تطبيقها على )،  المهنية  والصفات  التقويم،
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الطلبة. ة  وجه  جاء بدرجة عالية من  التدريسي  الأداء  جودة الدراسة بضرورة  نظر   وأوصت 
أ   لبَ قِ  من أو  الطلبة لبَ قِ من   سواء باستمرار  التدريس ة  هيئ أعضاء  تقييم  ،  منفسهالأعضاء 

  هيئة  لأعضاء  تدريبية دورات  بإجراءو   ،م له  يالتدريس  الأداء جودة  لتقييم معايير ووضع
 . التدريسي م أدائه لتطوير  باستمرار  التدريس

     ( الصقري  تعر    هدفت  : م(2021دراسة  ومداخل احلمر  فإلى   المهني التطوير ونماذج 
 وصف الوصفي بهدف المنهج الدراسة استخدمتو   .ي العال  التعليم فيس  التدري  ةهيئضاء  علأ

 أن إلى وتوصلتي.  العال  في التعليم التدريسة  هيئضاء  علأ  المهني التطوير نماذج وتحليل
  أن  أساسعلى  م  يقو  الأول:  ،التدريسة  هيئضاء  علأ   المهني للتطوير نماذج ة ثلاث هناك 
 الثاني النموذج   أما و  ، السابقة تا خبر لل اوفقً و  فردي،و  ضي رَ عَ  بشكل  اكتسابه  يمكن  سالتدري 

التدريس   ينظرف أنه   إلى  الثالث ا  أمو  ، التدريب إلى حتاجوي تخصصية مهنة  على   النموذج 
:  ومنها ،المهني  التطوير وتتعدد مداخل.  وابتكارها   ها ؤ بنا يتم  المعرفة أن راض افت لىإد  يستنف

 النظر بضرورة إعادة وأوصت الدراسة. الإجرائي  والبحث ،التعلم  مجتمعات و   التأملية، الممارسة 
 تجارب لها عالمية جامعات خبرات  ضوء فيس  التدري  ةهيئاء  عضلأ المهنير  التطوي في

 .التدريس  أعضاء هيئة أداء   تطويرل مجا في  ناجحة
جودة الأداء علاقة بين الدعم التنظيمي و م( إلى تحديد ال2021)هدفت دراسة عبد الوهاب  و    

الفيوم  بجامعة  التدريس  هيئة  لأعضاء  المنه قد  و   . المهني  واعتمدت    ، الوصفي  جاستخدمت 
الاجتماعي المسح  قياس خاص  ،على  التنظيمي  ة واستخدمت استمارة  )   بالدعم  (  30بإجمالي 

تم    ،( عبارة32بإجمالي )  قياس جودة الأداء المهني لأعضاء هيئة التدريسل ، واستمارة  عبارة 
( عضو هيئة تدريس من أربع كليات بجامعة الفيوم، وهي: كلية الخدمة 277ا على )متطبيقه

وتوصلت الدراسة إلى وجود علاقة    . وكلية الآداب  وكلية الهندسة،  ،وكلية العلومالاجتماعية،  
العدالة التنظيمية والدعم القيادي والمشاركة في  بين الدعم التنظيمي من حيث  وإيجابية  طردية  

 . عضاء هيئة التدريس وبين تحقيق جودة الأداء المهني لأ ،اتخاذ القرار 
ء  لأعضا الذاتي المهني التطوير متطلبات فهدفت إلى تعر    :م(2022دراسة الدوسري )     

  وجهة نظر القيادات  من  هومعوقات ، وأساليبه ،  السعودية الحكومية الجامعات ي  ف  التدريس ة  هيئ
المنهج.  الأكاديمية )واعتمدت    ،الوصفي  واستخدمت  من  مكونة  استبانة  عبارة 24على   )  

ثلاثة محاور، وهي ،  التدريس هيئة لأعضاء الذاتي  المهنير  التطوي متطلبات:  مقسمة على 
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والمعوقات  )  ،والأساليب،  على  تطبيقها  من73تم  عضوًا    وتوصلت   .الأكاديمية   القيادات  ( 
المتطلبات   ، التدريس هيئة لأعضاء الذاتي المهني التطوير لتحقيق  الدراسة إلى وجود بعض 

أساليب أن  و  عدة  هذا   هناك  المعوقات لتحقيق  بعض  هناك  أن  كما   هه.تواج التي  التطوير، 
الدراسة استراتيجية    وأوصت  خطة  الذاتيلبوضع  المهني  التطوير  ة  هيئ لأعضاء  برامج 

 . برامجهذه ال  حلول لمعوقات تنفيذ  ووضع اء في هذا المجال،والاعتماد على الخبر ، التدريس
)أما        وهاشم  سلطان  إلى  فقد  م(  2022دراسة  ء  لأعضا الأكاديمي  الأداء تطوير هدفت 
الجامعيةوْأَ الت   مدخل ضوء في  التربية  بكليات  التدريس هيئة كليات    مة  الدول  مع  بعض 

التي يجب توافرها في كليات التربية لتحقيق    م المتطلبات ف أهالمتقدمة، وذلك من خلال تعر  
ال الدوْأَ ت  هذه  واستخدمت  دلفايمة.  وأسلوب  الوصفي  المنهج  من   راسة  بمجموعة    بالاستعانة 

التربية من  48الخبراء عددهم ) بكليات    عين   جامعة أسيوط وجامعة سوهاج وجامعة( خبيرًا 
  توصلت و   .( عبارة 77، واستخدمت استبانة مكونة من )شمس وجامعة بنها وجامعة المنصورة

إلى يجب  الدراسة  التي  والأكاديمية  المؤسسية  المتطلبات  التربية   بعض  كليات  في    توافرها 
س  التدرية  هيئء  لأعضا الأكاديمي الأداء  تطوير ل   مقترحًا ، وقدمت تصورًا  مةوْأَ ت  لتحقيق هذه ال

 . المتقدمة  بعض الدولمع كليات   مة الجامعيةوْأَ الت   مدخل ضوء في
أعضاء هيئة التدريس في ضوء متطلبات    هدفت إلى تطوير أداء  :م(2023دراسة خاطر )    

المنتجة. الوصفي  الجامعة  المنهج  تطبيقو   ،واستخدمت  )  استبانة  تم    ( عبارة 73مكونة من 
من  (437)  على تدريس  هيئة  مختلفة، وهي:    عضو  وجامعة   جامعة عينجامعات  شمس، 

طنطا،  ،  أسيوط السادات،  و وجامعة  مدينة  أن    .لأزهرا  وجامعةجامعة  إلى  الدراسة  وتوصلت 
البحثي، وفي مجال   أبعاد الأداء التدريسي، والأداء   المتوسط العام لاستجابات أفراد العينة على

  في هذه الأبعاد لدى عضو هيئة   خدمة المجتمع جاء بدرجة متوسطة مما يؤكد وجود قصور
وجود   ، التدريس على  العينة  أفراد  لاستجابات  العام  المتوسط  أن  أدال معوقات    كما  ء  تطوير 

التدريس كبيرة  أعضاء هيئة  بدرجة  الد   ، جاء  الآلياتوقدمت  أداء ل   راسة مجموعة من    تطوير 
 . في ضوء متطلبات الجامعة المنتجة ء هيئة التدريسأعضا

 الدراسات الأجنبية: •

هدفت إلى تقييم أداء أعضاء هيئة التدريس اعتمادًا    : Khtere (2020)  ختيري دراسة       
ي  اواستخدام أسلوب دلف  ،على معايير ضمان الجودة والاعتماد. وتم استخدام المنهج الوصفي 

https://muja.journals.ekb.eg/article_314615.html
https://muja.journals.ekb.eg/article_314615.html
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من الخبراء التربويين باستخدام استبانة مفتوحة تم تطبيقها    فردًا  (45في جمع البيانات من )
إلى أن الخبراء أجمعوا على وجود    الدراسةوتوصلت    . ( أسبوعًا16على ثلاث جولات خلال )

التدريس؛   هيئة  أعضاء  أداء  تقييم  ضوئها  في  يمكن  معايير  ي  حأربعة  بعض  ق  وَ تَ يث  منهم  ع 
كمعلم وميسر للمعلومات، مثل: استخدام    عضو هيئة التدريس  منها ما يختص بدور   ،المهام 

تغذية   وتقديم  التعليمية،  بالأنشطة  القيام  على  الطلبة  وتشجيع  فعالة،  تدريسية  استراتيجيات 
وأفكارهم الطلبة  استفسارات  لمناقشة  الوقت  وتوفير  لهم،  بدوره    ،راجعة  يختص  ما  ومنها 

التعل مخرجات  لتحديد  التخطيط  مثل:  الدراسية،  يكمخطط،  والمقررات  للبرامج  والتخطيط  م، 
  إعداد خطة لتطوير إلى  والتخطيط للأنشطة التعليمية، والتخطيط للتقييم الجيد، هذا بالإضافة  

المهني  التعليمية   ،أدائهم  للعملية  كمقوم  بدوره  يختص  ما  التقويم   ،ومنها  أساليب    وتطوير 
  والإرشاد لهم فيما يختص   ومنها ما يختص بدوره كموجه للطلبه وتقديم النصح  ، والامتحانات

 اختيار المقررات وعمليات التسجيل وغيرها.  ب
و   دراسة  هدفتكما        تعر    Omar et al. (2020)  ن يخر آعمر  التدريس إلى  أساليب    ف 

الجامعو  طلبة  لدى  المفضلة  التدريس  اتالتقويم  هيئة  أعضاء  يتعرفها  أن    اعتمدت و .  بهدف 
  تم   ( بعدًا، 19مكونة من )  استبانة   ت استخدمو   ة(،مسحي  )دراسةالوصفي  على المنهج    الدراسة
العشوائية مختلفة  كليات    منطالبًا    (1638)على    اتطبيقه العينة  بطريقة  اختيارهم    ، تم 

النتائج   يفضلها    (12)وأظهرت  للتدريس  )طلبة الطريقة  وهي:  المقلوب،  يالتعل ،    م يالتعل و م 
  م الافتراضي،يالتعل و م الإلكتروني غير المتزامن،  يالتعل و م الإلكتروني المتزامن،  يالتعلو المدمج،  

العلمية،  و  العمل،  و الرحلات  مكان  في  المشكلات،  و التدريب  الناقد،  و حل  عن يالتعلو التفكير    م 
  الاختيار ، وهي: ) طلبةالطرق للتقييم يفضلها    ( 7)  و  ، والمناقشة(   ، المشروعو بعد، والأنشطة  

و من   والمقابلة  امتعدد،  الكتابي،  والاختبار  والملاحظة،  والخطأ،  لوجهوجهً "لصواب  وتقييم " ا   ،  
  طلبة اللتدريس مفضلة لدى  لالأداء، وتقييم البورتفوليو(. كما أظهرت النتائج أن أكثر طريقة  

التعل طريقة  )يهي  نسبة  على  حصلت  حيث  المقلوب،  المفضلة أن  و   ،٪(96م  التقييم    طريقة 
و   الذكور   ب طلااللدى   والخطأ،  الصواب  اختبار  من   هي  للإناث  بالنسبةهي  الاختيار    اختبار 
ضوء    ،متعدد هيئة    ذلكوفي  أعضاء  الباحثون  التدريس أوصى  أساليب  باستخدام    التدريس 

 طلبة. الوالتقويم التي يفضلها 
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دراسة        هدفت  الأداء   and Sharjeel Ibad (2021)وشارجيل    عبادكما  تقويم  إلى 
هيئة التدريس من وجهة نظر طلبة التعليم العالي في باكستان. واستخدمت    المهني لأعضاء
الوصفي  على  ،المنهج  )استبانة    واعتمدت  من  عبارة  40مكونة  التعليم  إلى  موجهة  (  طلبة 

الطالب  رأي  همية  وتوصلت إلى أ  . باكستان  عض الجامعات الحكومية والخاصة في بفي  العالي  
المستفيد الأول من عضو    اء هيئة التدريس؛ لأن الطالب يعديم الأداء المهني لأعضيفي تق 

وأوصت    مدى جودة أداء عضو هيئة التدريس. توقف على  تتعلمه    ة وأن جود  ،هيئة التدريس 
من أهمها رأي الطالب في الأداء   ، بضرورة وجود قائمة معايير للحكم على جودة هذا الأداء

 لعضو هيئة التدريس.  يالمهن 
: هدفت إلى تعر ف مستوى الأداء الأكاديمي لعضو هيئة  Paudel(  2021) دراسة باودل       

الوصفي، واستخدام   المنهج  نيبال. وتم استخدام  بدولة  العالي  التعليم  التدريس في مؤسسات 
( عضو هيئة تدريس من أربع جامعات بنيبال.  445)أسلوب دلفاي في جمع  البيانات من  

البحث   وهي:  الأكاديمي،  للأداء  عوامل  أربعة  وجود  إلى  الدراسة  توصلت  البيانات  وبتحليل 
التفاعلي، والابتكار، وبناء القدرات. و  وجود مستوى مرتفع إلى    إلى توصلت  والنشر، والتعليم 

 حد كبير من الأداء الأكاديمي بين أعضاء هيئة التدريس بمؤسسات التعليم العالي في نيبال.  
ف تأثير استخدام وسائل  هدفت إلى تعر    : Rahim and Ali (2021)  رحيم وعلي  دراسة      

ا(  Telegram    &Facebook, WhatsApp) الاجتماعي    التواصل  الأداء  لأكاديمي  على 
في  التدريس  هيئة  جائحة    لأعضاء  خلال  واستكشاف    ،  (Covid-19)كوروناأفغانستان 

التواصل    تحديات وسائل  استخدام  واستخدمت  وإمكانات  والتعليم.  التدريس  في  الاجتماعي 
)در  الوصفي  المنهج  استبانة  الدراسة  تطبيقها على  مفتوحة  اسة مسحية(. واعتمدت على  تم 

عضو103) أفغانستان   (  في  التدريس  ال  .هيئة  الواتساب    دراسةوتوصلت  تطبيق  أن  إلى 
WhatsApp    فرق كبير    ولا يوجد والمعلمين،    الطلبةيستخدم كوسيلة للتفاعل الأكاديمي بين

الأداء الفيسبوك  بين  يستخدمون  الذين  التدريس  هيئة  لأعضاء   Facebook الأكاديمي 
الواتساب يستخدمون  الذين  وأوصت    . Telegram التليجرام   أو    WhatsApp  وأولئك 

تقوم   بأن  فيالدراسة  بالنظر  العالي  التعليم  وسائل    مؤسسات  لاستخدام  الفعالة  الإمكانات 
الإلكتر  للتعلم  كمنصات  الاجتماعي  التعليميةالتواصل  الاحتياجات  لتلبية  جائحة   وني   خلال 
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ن  يلتحويل التعل   (Covid-19)كورونا م التقليدي وجهًا لوجه إلى التعلم الإلكتروني مما يحسِ 
 . الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس  الأداء
بهاتي      هيئة  أكدت على  :  Bhatti et al. (2022)  وآخرين  دراسة  أعضاء  مشاركة  أن 

لى أن  إ  الدراسة  وتوصلت   . الأنشطة البحثية تساعدهم على رفع مستوى معارفهم  التدريس في 
العلمي في الدول    مشاركة أعضاء هيئة التدريس بالدول    المتقدمة مرتفعة مقارنةً في البحث 

التدريس ف  ،النامية  هيئة  أعضاء  من  العلميميلًا   أقل   كانوا   عديد  البحث  في  للمشاركة  وقد    ،  
الترقية قد تكون    إلا أن  ،يكون السبب في ذلك ضعف الثقافة البحثية أو وجود عوائق مادية

البحثي،   أدائهم  تحسين  على  التدريس  هيئة  لأعضاء  الوحيد  الحافز  يستدعي  هي  وهذا 
أدائهم  بالضرورة  التدريس لتحسين  المتعلق    المهني   تنمية الثقافة البحثية لدى أعضاء هيئة 

 . العلمي  بالبحث
 التعلم المستمر: بثانيًا: الدراسات والبحوث السابقة المرتبطة 

 الدراسات العربية: •

) دراسة        التماسك  تفعيل فى المستمر التعلم دورتعر ف   إلىهدفت    :م(2017الجلاد 
 النتائج والآليات  من  وتوصلت إلى مجموعة . يالوصف  المنهج  الدراسة واستخدمت  ي. الاجتماع 
كساب الأفراد  إمن خلال:    يالاجتماع  التماسك تحقيق يف المستمرم  لتفعيل دور التعل المقترحة

المساهِ  والاتجاهات  تماسك القيم  في  المجتمعية  ، المجتمع  مة  التحديات  ومواجهة   ، ومواجهة 
 المواطنة، وتحسين المستوى الصحي لأفراد المجتمع.   ، وتعزيز قيمالجريمة والعنف 

التعلم المستمر  م(: هدفت إلى تعر ف واقع تعليم الكبار و 2019دراسة الحصف ومبيريك )     
  لوصفي اواستخدمت المنهج  الاستفادة منها في المملكة العربية السعودية.  في كندا، ومحاولة  

تعليم    ولتين، وتم تحليل واقع والتعلم المستمر في هاتين الد واقع تعليم الكبار    المقارن لتعر ف 
وا القوى  ضوء  في  كلٍ   الكبار  في  المؤثرة  الثقافية  الشبه  لعوامل  أوجه  وتحليل  الدولتين،  من 

لتطوير تعليم  الدولتين، ثم قدمت رؤية مستقبلية  والاختلاف لتعليم الكبار والتعلم المستمر بين  
 . خبرة كنداالكبار والتعلم المستمر في المملكة العربية السعودية في ضوء 

)وهدفت        حسن  إلى  2021دراسة  التعلم   تطويرل  التربوية  لياتالآ  بعض  اقتراحم(  برامج 
  . ةالرابع الصناعية للثورة التكنولوجية التحولات ضوء وعلىع  المجتم خدمة  إطار  في المستمر

مكونة من    استبانةاستخدام  و   ،على المقابلة الشخصية   واعتمدت  ،لوصفي ا واستخدمت المنهج  
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هيئة التدريس والقيادات الجامعية    عضو من أعضاء  ( 100تم تطبيقها على )  ( عبارة67)
وتوصلت الدراسة    .من جامعة القاهرة، وعين شمس، وحلوان، والأزهر، والمنوفية، والمنصورة 

 امج التعلم المستمر في إطار خدمةجود بعض المعوقات المادية والبشرية التي تواجه بر و إلى  
التنس في  ضعف  ووجود  واحتياجات  المجتمع،  المستمر  التعلم  برامج  بين  العمل،  يق  سوق 

الخ  تخطيط وتطوير  براءووجود نقص في  المستمر، وضعف    والمتخصصين في  التعلم  برامج 
المدنيتفاعل   المجتمع  ومنظمات  التي    المؤسسات  الحوافز  وقلة  المستمر،  التعلم  برامج  مع 

اقترحت بعض  و   .المستمر  ذ لبرامج التعلمط والمنف ِ لجهاز الفني والإداري المخط ِ لأعضاء ا م  د  قَ ت  
بالمشاريع    بضرورة ربط برامج التعلم المستمر وأوصت    ، ت لتطوير برامج التعلم المستمرالآليا 

فرص  و   ،التنموية  علمية  البتوفير  جمعية  وتخصيص  التعلم  في    متخصصةعمل،  برامج 
 المستمر. 

هدفت       ) دراسة كما  إلى2021حسين  المهارات م(  أهم  يحتاجها تحديد  التي   القيادية 
 واستخدمت.  تهالتنمي مقترح   تصور  وتقديم  ،التعلم المستمر  برامجفي  ها  واقع ف تعر  و   ، الكبار

 من بعض ا( فردً 150تم تطبيقها على )عبارة    (36مكونة من )واستبانة  ،  الوصفي  المنهج
 ومراكز البشرية،  الموارد  إدارة  :من كل ٍ  مديري  وبعض والخاصة،  الحكومية المؤسسات  قيادات

التعلم   برامج أهمية  :  وتوصلت الدراسة إلى .والخاصة  المؤسسات الحكومية ض  بعفي   التدريب
  : الفكرية، مثل  تنمية بعض المهاراتودورها في  للكبار،   القيادية  المهارات  تنمية  المستمر في 

وإدارة ط  التخطي ت  المهارابعض  تنمية  و   ،التفاوض و   القرارات،  واتخاذ المواقف، الاستراتيجي، 
مثلالإنسانية  وبناء:  ،  المهارات و   ، والتحفيز المتعاونة،  العمل   فرق  التواصل،  بعض   تنمية 

تقنيات التكنولوجيا،م  استخدا :  والتقنية، مثل  الفنية   إلى   الدراسة  كما توصلت  .العمل  وتطوير 
 المستمر، التعلم نشر ثقافة في ضعف  مثل:،  التعلم المستمر برامج   توفير في ضعف وجود

  نَ ي  بَ تَ كما   باستمرار، ة  جديدت  مهارا توفير وفي  المهارات،  من القيادات احتياجات بعض في  و 
  ا تصورً   الدراسة   قدمت  ثم والتقنية، والإنسانية،  الفكرية،  المهارات  بعض  في  ضعف  وجود
 .التعلم المستمر برامج بواسطة المهارات هذه   لتنمية امقترحً 
 الخدمة في  المستمر  التعلم برنامج  متطلبات تحديد إلى  هدفت  : م(2022دراسة بشر )     

منالاجتماعي  أهمو   الاجتماعية، الخدمة في المستمر التعلم مبررات أهم تحديد خلال    ة 
. واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي  الاجتماعية الخدمةي  ف  هتدعيم أساليب  وأهم  ه، متطلبات
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مسحية(  استبانة  ،)دراسة  على  من    واعتمدت  )  عبارة  (41)مكونة  على  تطبيقها  (  50تم 
 الآداب  كلية ب الاجتماعية ة  والخدم الاجتماع  علم  قسم بالتنفيذي   الماجستير من طالبات    طالبةً 

العزيز الملك جامعة ب ة الإنساني  والعلوم هناك عديدً   إلى وتوصلت  لسعودية.با  عبد   من ا  أن 
المتطلباالو ،  نفسه بالبرنامج  الخاصة متطلباتال قدمت  ،الأكاديمية بالمؤسساتخاصة  ت    ثم 

 . الاجتماعية الخدمة في  المستمر التعلم لبرنامجا مقترحً  تصورًا 
) وهدفت        شرقي  تعر  2022دراسة  إلى  التعلم م(  مهارات  طرائق  و   ،المستمر  ف  تطوير 

دراسة إلى وجود  الوتوصلت    .الوصفي  ج هالمن استخدمت و  .وعوائق تطويره لدى المعلم  التدريس
تحديات لتطبيق التعلم المستمر، منها ما يختص بالمعلم، ومنها ما يختص بالطالب، ومنها ما  

التعليمية  بالبيئة  يختص  ما  ومنها  الدراسية،  بالمقررات  الاهتمام  وأوصت    .يختص  بضرورة 
 . ودمجه في المناهج التعليمية  ،المستمر في جميع مراحل التعليم م  التعلب

تمر, وأهم مجالاته,  المس ف مفهوم التعلمهدفت إلى تعر    فقد م(  2022دراسة ورغ )أما       
واعتمدت على    ،واستخدمت المنهج الوصفي   .المستمر  العالمية في مجال التعلم  وأهم التجارب

وتحديد التحديات التي تواجهه، كما اعتمدت على    ، المستمرم  أسلوب دلفاي لرصد واقع التعل
وتوصلت الدراسة إلى    . المستمرم  مجال التعل  في   الدول  بعض   ف تجاربالمنهج المقارن لتعر  

فرصة للرقي والتقدم في    لأنه يتيح للأفراد  ؛تقدم المجتمعفي    كبيرةأن للتعلم المستمر أهمية  
العالم الا و   ،تخصصاتهم  في  المتسارعة  العلمية  الثورة  على  بض  ،نفتاح  الاهتمام    رورةوأوصت 

والاستفادة من تجارب وخبرات الدول في هذا    ،الدافع لذلك و مع تقديم الحافز    بالتعلم المستمر
   . المجال

     ( العريفي  تعر    :م(2023دراسة  إلى  المستمرهدفت  التعلم  برامج  واقع  في    هودور   ،ف 
واعتمدت على المقابلة كأداة للدراسة مع   ،واستخدمت المنهج الوصفي  .تطوير أداء المعلمين 

في تطوير أداء    برامج التعلم المستمر  أهمية   وتوصلت إلى   ، ( من الخبراء في الجامعات32)
ضمنالمعلمين  دبلوم  لبرنامج  التخطيط  الدراسة  واقترحت  المستمر  .  التعلم  تطوير  ل  برامج 
المعلمين وتنمية   و أداء  والأنشطة،  والمحتوى،  الأهداف،  تحديد  يتم  وأن  التقويم ،  ،  أساليب 

   والفترة الزمنية لتحقيقه.  
) دراسة        المتجلي  الأف  تعر  لى  إ هدفت  :  (م2024عبد  جودة  الأ متطلبات    كاديمي داء 

والمهارية   دافعيـة   هيئة  لأعضاء   والقيمية المعرفية  لتعزيـز  التعلم    طلبة الالتدريس  نحو 
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الاجتماعي   متاستخدو .  المستمر  المسح  طلبة  منهج  من  عينة  بكلية    على  الرابعة  الفرقة 
أعضاء هيئة  على  وكذلك    ( طالبًا وطالبةً،724وعددهم )  ، الخدمة الاجتماعية جامعـة حلـوان

ب  البكالوريوس  مرحلة  تدريس  على  القائمين  )  ،كليةالالتدريس  عضوًا 88وعددهم  وتمثلت    ،( 
حول متطلبات جودة الأداء الأكاديمي لتعزيـز    ( عبارة45مكونة من )  ةأداة الدراسة في استبان

التعل  دافعية ال أن  إالدراسة  وتوصلت    .المستمرم  نحو  الأتحقيق  لـى  جـودة  داء متطلبـات 
طلبة  ال دافعية    لى تعزيزإؤدي  يالتدريس   هيئة لأعضاءوالقيمية  المعرفية والمهارية    كاديميالأ 

 المعرفية  الجوانبة لتنمي مستمرة تدريبيةت دورام تنظيوأوصت الدراسة ب  .المـستمر م  نحو التعل
 المقررات ي  ف المستمر م التعلم  مفاهي تضمين، و س التدري هيئة أعضاءلدى  والقيمية والمهارية 
 . رالمستمم التعلو نحطلبة ال  دافعية لتعزيز الدراسية

 الدراسات الأجنبية:  •
ويلدريم       كورتديدي  تقييم  :    Kurtdede and Yildirim (2017)دراسة  إلى  هدفت 

معلمي  المستمر   اتجاه  التعلم  نحو  الابتدائية  )دراسة    .المرحلة  الوصفي  المنهج  واستخدمت 
الذي يتكون من )  نحو  تجاه الا مقياس    اعتمدت على و   ،مسحية( المستمر    عبارة (  27التعلم 

الدافعية، والمثابرة، وتنظيم التعلمأربعة أبعامقسمة إلى   تم تطبيقه    ، والفضول، وقد د، وهي: 
( المدارس  140على  بعض  من  عشوائية  بطريقة  اختيارهم  تم  الابتدائية  للمرحلة  معلمًا   )

تركيا إب مدن  التعلم    . حدى  نحو  الابتدائية  المرحلة  معلمي  اتجاه  أن  إلى  الدراسة  وتوصلت 
المستمر حقق درجة كبيرة، مما يدل على مدى إدراك معلمي المرحلة الابتدائية لأهمية التعلم  

وأن يشارك في أي نشاط    ، وأوصت بضرورة أن يكون للمعلم دافع للتعلم المستمر  ،المستمر 
 ه المهني. ئيساعده على نمو أدا

وسيتين  و       سيتين  دراسة  نحو    Cetin and Cetin (2017)هدفت  الاتجاه  تقييم  إلى 
واستخدمت    .أنقرة بتركيا في  جامعة غازي    التعلم المستمر لدى الطلبة المعلمين بكلية التربية

مقسمة   عبارة(  27مكون من )  مقياس لقياس الاتجاه نحو التعلم المستمرو   ،المنهج الوصفي
( 350على )   ه تم تطبيق  وهي: الدافعية، والمثابرة، وتنظيم التعلم، والفضول،   ، أربعة أبعاد  إلى 

ب فصل،  الطالبًا  ومدرس  والعلوم،  التركية،  اللغة  وهي:  مختلفة،  وتخصصات  برامج  من  كلية 
التعلم    .نجليزية إ ولغة   نحو  التربية  بكلية  المعلمين  الطلبة  اتجاه  أن  إلى  الدراسة  وتوصلت 

السعي  أهمية  و   ، المستمر حقق درجة كبيرة، مما يدل على مدى إدراكهم لأهمية التعلم المستمر
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التعلم  دائم  المعلم  يكون  دائمً   ،لأن  مجال ويحاول  في  الجديدة  المعلومات  على  الحصول  ا 
 تخصصه. 

بدراسة هدفت إلى تقييم الاتجاه نحو    Aksoy et al. (2017)خرون  آكما قام أكسوي و      
الجامعي  التعليم  طلبة  لدى  المستمر  الوصفي  .التعلم  المنهج  الاتجاه  مقياس  و   ، واستخدمت 

المستمر  التعلم  الدافعية،    ،أبعاد مقسمة إلى أربعة    ( عبارة27)  الذي يتكون من   نحو  وهي: 
تخصصات    ة( طالبًا من خمس148على ) ه  تم تطبيقوقد    والمثابرة، وتنظيم التعلم، والفضول،

الصحية.    : وهي   ، مختلفة والعلوم  الخارجية، والإدارة،  والتجارة  الطفل،  الحاسب، ونمو  برنامج 
وتوصلت الدراسة إلى أن اتجاه طلبة التعليم الجامعي نحو التعلم المستمر حقق درجة كبيرة،  

 .في حياتهم مما يدل على مدى إدراكهم لأهمية التعلم المستمر
الذين    Elaldi (2017)هدفت دراسة إيلالدي  و       التدريس  اتجاه أعضاء هيئة  إلى تحديد 

مقياس  و   ، واستخدمت المنهج الوصفي  .اللغات الأجنبية نحو التعلم المستمر   يقومون بتدريس 
المستمر   التعلم  نحو  الاتجاه  أبعاد 27)  مكون من لقياس  أربعة  إلى  وهي:    ،( عبارة مقسمة 

( عضو هيئة تدريس بقسم  55على )  هتم تطبيقالدافعية، والمثابرة، وتنظيم التعلم، والفضول،  
وتوصلت    بإحدى الجامعات الحكومية بتركيا.  اللغة الإنجليزية واللغة الفرنسية واللغة الألمانية 

الذين   التدريس  هيئة  أعضاء  اتجاه  أن  إلى  بتدريس الدراسة  نحو    يقومون  الأجنبية  اللغات 
المستمر التعلم  التدريس أهمية    ؛ التعلم المستمر حقق درجة كبيرة، وأكد جميع أعضاء هيئة 

المهنية لهم و  التنمية  الثقة في    تعر فلما له من دور في  كل جديد في التخصص مما يزيد 
 النفس. 

كل        قام  على  Pesen and Epçaçan    (2017)  وإيبتشاشان   بيسن من    كما  بدراسة 
( مدارس ثانوية تم اختيارها  6( طالبًا من طلبة المرحلة الثانوية من )466عينة مكونة من )

(  27باستخدام مقياس مكون من )   بطريقة عشوائية لتحديد الاتجاه نحو التعلم المستمر لديهم
أربعة  عبارة إلى  والفضول،    أبعاد،  مقسمة  التعلم،  وتنظيم  والمثابرة،  الدافعية،  لقياس  وهي: 

المستمر  التعلم  نحو  االاتجاه  واستخدمت  الوصفي .  اتجاه  لمنهج  أن  إلى  الدراسة  وتوصلت   .
الطلبة نحو التعلم المستمر حقق درجة متوسطة، وأوصت بضرورة توجيههم إلى أهمية التعلم  

   المستمر في حياتهم الدراسية والعملية. 
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جوك      دراسة  هدفت  و ي كما  نحو    Gökyer et al. (2018)ن  يخر آير  الاتجاه  تقييم  إلى 
  : مثل  ؛تبعًا لبعض المتغيرات   جامعة الفرات  التعلم المستمر لدى الطلبة المعلمين بكلية التربية 

مقياس لقياس الاتجاه  و   ، المرحلة الجامعية، والتخصص، والنوع. واستخدمت المنهج الوصفي
المستمر التعلم  )  نحو  من  إلى    (27مكون  مقسمة  أبعاد،  عبارة  الدافعية،  أربعة  وهي: 

والفضول،   التعلم،  وتنظيم  تطبيقوالمثابرة،  )ه  تم  برامج  719على  من  التربية  بكلية  طالبًا   )
  ، وتوصلت الدراسة إلى أن اتجاه الطلبة المعلمين بكلية التربية كان عاليًا   .مختلفةوتخصصات  

ولكنه اختلف تبعًا لبعض المتغيرات، فكان اتجاه الطالبات المعلمات نحو التعلم المستمر أعلى  
كما    ،اتجاه الطلبة المعلمين نحو التعلم المستمر تبعًا للتخصص اختلف  و   ، من الطلاب الذكور 

إلى   الدراسة  الفرقتوصلت  في  المستمر  التعلم  نحو  المعلمين  الطلبة  اتجاه  الثالثة    تينأن 
أعلى الفرقمن    والرابعة  والثانية   تينطلبة  التعلم    ،الأولى  إلى  توجيههم  بضرورة  وأوصت 

 المستمر والاطلاع على كل جديد أثناء حياتهم الدراسية والعملية. 
وأيناس         تيزير  التعليم  :  Tezer and Aynas (2018)دراسة  أثر  تحديد  إلى  هدفت 

وتحديد فرق هذا التأثير بين المعلم أثناء الخدمة   ،الجامعي على الاتجاه نحو التعلم المستمر 
واستخدمت الخدمة.  قبل  الوصفي   الدراسة  والمعلم  مقياس  ،المنهج  تطبيق  أثر  ل   وتم  تحديد 

  ا( معلمً 263على )  ( عبارة 33مكون من )  التعليم الجامعي على الاتجاه نحو التعلم المستمر
وتوصلت الدراسة إلى أن الاتجاه نحو التعلم    .قبل الخدمة   ا( معلمً 285أثناء الخدمة، وعلى )

من  أعلى  الخدمة  أثناء  للمعلم  بالنسبة  الخدمةا  المستمر  قبل  في    ، لمعلم  العمل  أن  كما 
وذلك لمسايرة الجديد في    ؛من العوامل التي تحفز المعلمين على التعلم المستمر  د  عَ المدارس ي  

التخصص وزيادة خبراتهم وحدوث التعلم النشط، وأن المعلم يحاول التعلم باستمرار لمواجهة 
كما أن الاتجاه نحو التعلم المستمر لدى الإناث أعلى    ، المشكلات التي تواجهه أثناء التدريس

الذكور بأن    ، من  الدراسة  الوأوصت  دورً تبذل  التعلم    اكبيرً   اجامعات  نحو  الاتجاه  تنمية  في 
 ر بيئة تعليمية وأنشطة تدعم التعلم المستمر.  يتوفبضرورة المستمر، و 

إلى تحديد العلاقة بين  Yilmaz and Kaygin (2018) وكايجين    زهدفت دراسة يلماو     
للإنجاز الدافعية  وتحقيق  المستمر  الوصفي   . التعلم  المنهج  مقياس    ،واستخدمت  تطبيق  وتم 

)  للدافعية من  عبارة35مكون  المستمر  ،(  التعلم  نحو  الاتجاه  لقياس  من    ومقياس  مكون 
تم  وهي: الدافعية، والمثابرة، وتنظيم التعلم، والفضول،    ،مقسمة إلى أربعة أبعاد   ( عبارة27)
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( على  طالبً 570تطبيقه  بتركيا.    التربية   ةبكلي  امعلمً   ا (  جامعتين  إلى  من  الدراسة  وتوصلت 
بضرورة  الدراسة  وأوصت    .وجود ارتباط إيجابي بين التعلم المستمر وتحقيق الدافعية للإنجاز

 للتعلم المستمر.  تهم والقيام بأنشطة تنمي دافعي ،اهتمام الطلبة المعلمين بالتعلم المستمر
  أثر هدفت إلى تحديد     Kozikoglu and Onur: ( (2019  دراسة كوزيكوغلو وأونور     

لدى الطلبة المعلمين بكليات التربية  المعلوماتية وتصورات الكفاءة الذاتية الأكاديمية    الثقافة 
وتم    ،مسح الارتباطي كأحد أساليب المسح وتم استخدام نموذج ال.  المستمر ميولهم للتعلم    على

  وهما:   نيْ ب عْدَ   مقسمة إلى   ( عبارة17مكون من )  التعلم المستمر  نحو  للميل مقياس    استخدام
  ، ( عبارة 29مكون من )  ، ومقياس الثقافة المعلوماتية التحسين  في   والرغبة   ، لتعلمل  الاستعداد 

الكفاءة الذاتية ( طالب  500على )  ، تم تطبيقهم( عبارات 7مكون من )الأكاديمية    ومقياس 
التربية   بكلية  يوزونمعلم  فان  بتركياغبجامعة  ييل  الطلبة    . و  إلى أن ميول  الدراسة  وتوصلت 

، والكفاءة الذاتية الأكاديمية كانت في مستوى  المعلوماتية  والثقافة،  المستمر  المعلمين للتعلم 
  والثقافة ،  المستمر  إيجابية بين ميول الطلبة المعلمين للتعلمو ، وأن هناك علاقة متوسطة  عالٍ 

 . ، وتصورات الكفاءة الذاتية الأكاديمية لديهمالمعلوماتية
جوفين  أما        تعر    فقد  Güven (2020)دراسة  إلى  على  هدفت  القائم  التعلم  دور  ف 

الجامعي  التعليم  طلبة  لدى  المستمر  التعلم  مهارات  تنمية  في  المنهج    . المشروع  واستخدمت 
  ، طالبًا من طلبة التعليم الجامعي (  28حالة(؛ حيث تم عمل مقابلات مع )الالوصفي )دراسة  

إلى أن التعلم القائم على المشروع له دور كبير في    الدراسة  وتوصلت  .قسم اللغات والترجمة
تنمية مهارات التعلم المستمر، ومن أهمها مهارات التعلم الذاتي، وحل المشكلات، والابتكار،  

 التعاون. ، وقيم خرينلآومهارات التفكير الناقد، ومهارات التواصل مع ا 
: هدفت إلى تعر ف اتجاهات طلبة المدارس المهنية نحو Yagan (2020) دراسة ياجان    

التعلم المستمر تبعًا لبعض المتغيرات؛ مثل النوع، ومستوى دخل الأسرة، ومستوى تعليم الأب  
واستخد التخرج.  بعد  الطلبة  وخطط  و والأم،  مقارنة(،  )دراسة  الوصفي  المنهج  مقياس  مت 

)نحو  تجاه  الا  من  يتكون  الذي  المستمر  إلى    عبارة(  27التعلم  أبعامقسمة  وهي:  أربعة  د، 
التعلم (  13( طالبًا من )627، والفضول، وقد تم تطبيقها على )الدافعية، والمثابرة، وتنظيم 

أن   النتائج  أظهرت  وقد  مهنية.  نحوطل اتجاه  مدرسة  المهنية  المدارس  المستمر    بة  التعلم 
المستوى المتوسط. وقد حصلت الدافعية على أعلى متوسط، بينما حصل الفضول    حصل على
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للتعلم المستمر أعلى من الذكور، ولم يكن لدخل    اتجاهًاعلى أقل متوسط، كما أن للطالبات  
للتعلم   الكلي  الحجم  حيث  من  كبير  فرق  الأم  تعليم  ومستوى  الأب  تعليم  ومستوى  الأسرة 
المستمر وأبعاده، كما تعد خطط الطلبة بعد التخرج متغيرًا مهمًّا لب عْد الفضول؛ فالطلبة الذين  
يرغبون في مواصلة تعليمهم لديهم فضول أعلى بكثير من الطلبة الذين يرغبون في العمل.  

ب الدراسة  و وأوصت  ندوات  تنظيم  المستمر،  ضرورة  بالتعلم  الطلبة  وعي  لتعزيز  مؤتمرات 
 وتوعيتهم بأن التعلم المستمر سيساعدهم في جميع مراحل حياتهم.  

دراسة كيسكين      بين    Keskin (2023)  كما هدفت  العلاقة  التعلم    لالميإلى تحديد  نحو 
واستخدمت المنهج الوصفي    . والكفايات الرقمية لدى الطلبة المعلمين بكليات التربيةالمستمر  

(  17مكون من )  نحو التعلم المستمر   الميللقياس  واعتمدت على مقياس    ، )دراسة ارتباطية( 
إلى    عبارة  لقياس  ،  التحسين   في   والرغبة  ، لتعلمل  الاستعداد  وهما:  ، نيْ ب عْدَ مقسمة  ومقياس 

الرقمية )  الكفايات  من  عبارة، 30مكون   )  ( على  تطبيقهما  طالبً 287تم    يات بكل  امعلمً   ا ( 
أقسام مختلفة اختيارهم بطريقة عشوائية من  تم  إلى وجود علاقة    . التربية  الدراسة  وتوصلت 

والكفايات الرقمية من حيث استخدام  نحو التعلم المستمر    الميلارتباطية متوسطة وموجبة بين  
نترنت وكفايات الحصول على المعلومات واستخدامها في البيئة  لإ قواعد البيانات على شبكة ا

الدراسة    . الرقمية  ببضرورة  وأوصت  المستمر  الاهتمام  الطلبة  التعلم  لدى  الرقمية  والكفايات 
 . المعلمين بكليات التربية

ها و أجر   هم ولكن  مشابهة،   بدراسة   Sapieva et al. (2023)خرون آكما قام سابييفا و      
الابتدائية المرحلة  معلمي  وقدعلى  والكفايات  إلى  هدفت    ،  المستمر  التعلم  ميول  فحص 

الابتدائية، وذلك من خلال المنهج المقارن في ضوء بعض  التكنولوجية لدى معلمي المرحلة  
مقياس    ، المتغيرات استخدام  المستمرنحو  ل  ميالوتم  )  التعلم  عباراته  عبارة45وعدد   ) ،  

التكنولوجيةل   سياومق الدراسة على ) يَ رِ جْ أ    وقد  ؛( عبارة 19وعدد عباراته )  لكفايات  ( 270ت 
وتوصلت الدراسة إلى    .معلمًا في المدارس الابتدائية يعملون في مدن مختلفة في كازاخستان 

ميول  الابتدائية   أن  المرحلة  ا  نحو   معلمي  لد التعلم  التكنولوجية  والكفايات  كانت    يهملمستمر 
المتوسط المستوى  واعند  لمتغيراختلافًا    ت ختلف،  وفقًا  الذكور  كبيرًا  لصالح  وفقًا  و   ، الجنس 

المعلمين صغار السن من  لمتغير   توجد علاقة إيجابية  أنه  و   ، ( سنة 29-22)العمر لصالح 
وأوصت    . الابتدائيةالمرحلة  التعلم المستمر والكفايات التكنولوجية لدى معلمي  نحو  ل  ميالبين  
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معلمي   لدى  المستمر  التعلم  ومهارات  التكنولوجية  الكفايات  لزيادة  دراسات  بإجراء  الدراسة 
 . المستمرللتعلم   هم ميول وزيادة المدارس الابتدائية من أجل زيادة إنتاجيتهم،  

الطلبة    ميولف  هدفت إلى تعر    Kirbaş and Bulut (2024)دراسة كيرباش وبولوت       
المستمر    نحو  المعلمين خصائصالتعلم  عدة  خلال  الوصفي   .من  المنهج    ، واستخدمت 

  إلى مقسمة    ( عبارة17مكون من )  المستمرلتعلم  ا  نحو  لقياس الميلمقياس    واعتمدت على
( طالبًا يدرسون  297على )  هتم تطبيق  ،التحسين   في  والرغبة   ،لتعلمل   الاستعداد  وهما:  ،ني ب عْدَ 

وتوصلت نتائج الدراسة إلى أن الطالبات    .التركية وآدابها في إحدى جامعات شرق تركيااللغة  
للتعلم   أقوى  ميول  لديهن  ب  المستمرالمعلمات  يقر   ،الذكورمقارنةً  الذين  أن  الكتب  ءكما  ون 

أيضًا  . و غير منتظم  ون الكتب بشكلء  للتعلم من أولئك الذين يقر   كبر لديهم ميول أ  منتظم  بشكل
  : مثل  بعض المتغيرات، التعلم المستمر لدى الطلبة حول    ل نحوالمي لا يوجد اختلاف كبير في  

م أو التخصص العلمي، أو مستوى دخل الأسرة، أو مستويات التعليم لأمهاتهم  سْ العمر، أو القِ 
الدراسة    هم.ئوآبا المستمر  وأوصت  التعلم  نهج  على  تؤكد  التي  والأنشطة  الدورات  بتقديم 

 نتظم في كليات التربية. موتطوير القدرات في هذا المجال بشكل 
 على الدراسات والبحوث السابقة:تعقيب 

 باستعراض الدراسات والبحوث السابقة اتضح أنها:     
ضرورة  - على  المهني  الأ تقويم  أكدت  التعليم س  التدري هيئة عضاءلأداء  مؤسسات  في 

 . نفسه  هيئة التدريس عضوقِبَل   من أو الطلبة  قِبَل من سواء العالي 
الأ  علىأكدت   - جودة  على  للحكم  معايير  قائمة  وجود  المهنضرورة  هيئة  لأعضاء  ي داء 

 التدريس. 
ف أشارت   - قصور  وجود  ،  التدريس هيئة أعضاء لدى ي البحث و  التدريسيء  الأدا يإلى 

فوأوصت بضرورة    ومحاولة  نواحي الضعف والقصور في أدائهم التدريسي والبحثي  همتعر 
 . تطويرهاو  تقويمها 

 . م مجالاتهتعرفت مفهوم التعلم المستمر, وأه -
و أ  على أكدت   - المستمر،  التعلم  الجديدةفي  ه  دور همية  التغيرات  جميع  في    مواكبة 

 التخصص. 
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جميع   - في  المستمر  التعلم  بتطبيق  التعليم أوصت  المناهج العام    مراحل  في  ودمجها 
 التعليمية. 

 .  التعلم المستمرأوصت بأن تقوم الجامعات بدور كبير في تنمية الاتجاه نحو  -
 أشارت إلى وجود بعض المعوقات المادية والبشرية التي تواجه برامج التعلم المستمر.   -
 . الوصفي المنهجم  استخدمعظمها  -
 م استبانة ومقياسًا لقياس الاتجاه نحو التعلم المستمر. استخدمعظمها  -

 

 أوجه الاتفاق بين البحث الحالي والدراسات والبحوث السابقة:

 في النقاط التالية: الدراسات والبحوث السابقة معهذا البحث  اتفق     
 الأداء المهني لأعضاء هيئة التدريس. بدراسة الاهتمام   -
 . ء هيئة التدريس ضرورة تطوير الأداء المهني لأعضا -
 مفهوم التعلم المستمر, وأهم مجالاته. ف تعر   -
 العصر الحالي. أهمية التعلم المستمر، وأنه أصبح ضرورة من ضرورات  -
 . التعلم المستمر  برامج   توفير في ضعف وجود -
 . الوصفي المنهج ام استخد -
 استخدام الاستبانة كأداة للبحث.  -

 أوجه الاختلاف بين البحث الحالي والدراسات والبحوث السابقة:

   في النقاط التالية: الدراسات والبحوث السابقةاختلف البحث الحالي عن       
السابقة   - والبحوث  الدراسات  معظم  المهني اقتصرت  للأداء  المفاهيمي  الإطار  تحديد  على 

 لأعضاء هيئة التدريس. 
السابقة   - والبحوث  الدراسات  معظم  هيئة اقتصرت  لأعضاء  المهني  الأداء  واقع  تحديد  على 

 منخفضًا. التدريس بتحديد مدى جودة الأداء من حيث كونه عاليًا أو متوسطًا أو 
على تحديد الإطار المفاهيمي للتعلم المستمر، من اقتصرت معظم الدراسات والبحوث السابقة   -

 حيث مفهومه وأهميته ومتطلبات تحقيقه ومعوقاته. 
 على قياس الاتجاه نحو التعلم المستمر فقط. اقتصرت معظم الدراسات والبحوث السابقة  -
الاجتماعي،المنهج  ات  الدراسبعض    استخدمت - المسح  ومنهج  المسح و   المقارن،  نموذج 

 ، وأسلوب دلفاي.الارتباطي كأحد أساليب المسح 
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تقدم - السابقة   لم  والبحوث  هيئة   الدراسات  لأعضاء  المهني  الأداء  بين  للربط  مقترحات 
 التدريس ومبادئ التعلم المستمر.

 

 : النقاط التالية سات والبحوث السابقة فيبحث عن الدرالكن تميَّزَ هذا ال
أهداف مكوناته، و مفهوم الأداء المهني لأعضاء هيئة التدريس، و بالأدبيات المتعلقة    ضرْ عَ  -

ودواعي  تطوير وأهميته،  التدريس،  هيئة  لأعضاء  المهني  وأساليبه،  هومبررات  هالأداء   ،
 . تحدياته ومتطلباته, و 

المتعلقة  رْ عَ  - الأدبيات  و  فلسفةب ض  المستمر،  و التعلم   أهميته, و أهدافه,  مفهومه, 
 وأساليبه. ، ومبادئه  وخصائصه, 

تطوير الأداء المهني لأعضاء   ئهافي ضو يمكن  التعلم المستمر    مجموعة من مبادئ  تحديد -
 . هيئة التدريس

 . التعلم المستمر ومبادئالأداء المهني لأعضاء هيئة التدريس  إبراز العلاقة بين  -
متطلبات - لتعرف  استبانة  ضوء    تطبيق  في  التدريس  هيئة  لأعضاء  المهني  الأداء  تطوير 

المستمر التعلم  التطويرمبادئ  هذا  وتحديات  وقد  ،  عل،  تطبيقها  من    ى تم  أعضاء  عينة 
 . النظرية والعملية جامعة القاهرة  ببعض كليات هيئة التدريس

التدريس  لتطوير الأداء المهني لأعضاء هيئة  به مجموعة من الآليات  تقديم تصور مقترح   -
المستمر  التعلم  مبادئ  المصرية في ضوء  التغلب على تحديات    ،بالجامعات  وأيضًا سبل 

 تنفيذه. 

 :في النقاط التالية البحث الحالي من الدراسات والبحوث السابقةوقد استفاد 
 سات والبحوث السابقة. انتائج وتوصيات الدر خلال مشكلة البحث من  تدعيمتحديد و  -
 . التعلم المستمر وب الأداء المهني لأعضاء هيئة التدريس بالمتعلقة  بأدبياته إغناء البحث  -
 وأداته.  ،وإجراءاته ، تحديد منهج البحث -
المقترح - التصور  وتقديم  النتائج ومناقشتها،  ا  تفسير  المهني لأعضاء هيئة لتطوير  لأداء 

 . التدريس بالجامعات المصرية
مَتْه  الدراسات والبحوث السابقة        .في هذا المجال لذا يعد هذا البحث مكملًا لما قد 
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 للبحثالمحور الثاني: الإطار النظري 
 لأداء المهني لأعضاء هيئة التدريس بالجامعات المصريةاأولًا: 

المتعلقة        الأدبيات  بعرض  الباحث  هيئة  بقام  لأعضاء  المهني  الأداء  التدريس،  مفهوم 
،  ه ومبررات  هالأداء المهني لأعضاء هيئة التدريس، وأهميته، ودواعي  أهداف تطويرمكوناته، و و 

 . تحدياتهوأساليبه، ومتطلباته, و 
 مفهوم الأداء:  -1

الأداء      تعريف  أنه   يمكن  أو  "  :على  لفظي  سلوك  من  الفرد  عن  يصدر  وهو  ما  مهاري، 
ووجدانية   معرفية  خلفية  إلى  ص  م2021  ومسعود،   عبده )  " معينةيستند  قاسم،  ؛    61، 

وتحديد    ، ف أيضًا بأنه: "كيفية إنجاز أو إحراز نشاط معينكما ي عر        (.591م، ص  2020
     .( 749، ص م2020 علي،)  الطريقة التي يتم تنفيذه بها" 

  وممارسات ة  بأنشط عنه روالمعب   الفرد عن الصادر السلوك أنواع كلويمكن تعريفه بأنه: "    
 الجنابي، )  فًا" لَ سَ  ةد  عَ م   ا أهدافً  يحقق بما والتربوية  التعليمية مهامه  أداءن  م تمكنه  والتي

 (. 108م، ص 2019
الفرد  م  إنجاز يستخدويعد الأداء        العقليةإفيه  ، ومستوى الأداء هو مكاناته الجسمية أو 

 (. 29م، ص 2003)شحاتة والنجار، بمثابة مستويات أو معايير يعمل وفقها الفرد 
التدريس  وأ       للنشاط المهني لعضو هيئة  هوداء عضو هيئة  "التخطيط والتنفيذ والتقييم   :

، ص  م2018العال،    عبدالتدريس للتعبير عن إمكاناته المهنية والأكاديمية في مجال عمله" ) 
305)  . 
التدريس  أ  أن   مما سبق يتضحو       تحقيق  هوداء عضو هيئة  وا ه  درجة  لمهام  للممارسات 
 ةً ممساهَ ة معرفية ومهارية ووجدانية معينة  خلفي  لىإ   استنادًا   بوظيفته  المرتبطةوليات  ئوالمس

 . الجامعة أهداف  تحقيق في
  :لأعضاء هيئة التدريس الأداء المهني -2

المهني      الأداء  بأنه  يعرف  التدريس  هيئة  بها  :  لأعضاء  يقوم  التي  الوظائف  "مجموعة 
علمي   وبحث  تدريس  من  الجامعة  داخل  التدريس  هيئة  المجتمع" عضو  )علي،  وخدمة 

 (. 750م، ص 2020
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"طريقة      بهدف    أو  الجامعية  بمهامه  التدريس  هيئة  يق  المعرفة عن طر   تقدمقيام عضو 
خلال من  ونقلها  العلمي،  و   البحث  و التدريس،  خدتطبيقها  خلال  من  منها  ة  مالاستفادة 

 (. 61، ص م2021 ومسعود،  عبده) المجتمع"
 Kartini, et)"القيام بالمهام والأنشطة التعليمية بشكل يحقق الكم والكيف معًا"وهو أيضًا:  

al., 2020, p.157)  
 يمارسها التي المهام   مجموع"أنه:   على التدريس هيئة لعضو المهني  الأداء فر  عَ وي       
 المهام هذه وتتحدد   .المعهد أو الكلية داخل الرسمية وظيفته نطاقي  ف التدريس هيئة عضو

 الأنشطةو   المؤسسة،  داخل العلاقةو الذاتي،  ر  والتطوي،  المهني السلوك ي:  ه ،  أبعاد في
الوهاب،  العلمي"ث  والبح  المعلومات، تكنولوجيا وتوظيف ، بالطلبة  والعلاقة المجتمعية،  )عبد 

 (. 81م، ص 2019؛ عيسوي،  507م، ص 2021
عبارة عن جميع الممارسات  هيئة التدريس   لعضو  المهني الأداء  مما سبق يتضح أنو      

  الجامعة  داخل الرسمية وظيفته نطاق التدريس في هيئة  عضوالتربوية والمهام التي يقوم بها  
المجتمع  وخدمة  علمي  وبحث  تدريس  يتم    ،من  كما  نوعية،  أو  كمية  بمؤشرات  قياسه  ويتم 

 تطويره وتحسينه بالتدريب. 

 أعضاء هيئة التدريس:السمات التي يجب أن يتحلى بها -3
ال أ يجب        التي تؤهله لعمله وتساعده  سمات  ن يتسم عضو هيئة التدريس بمجموعة من 

،  م2021 ،صبرينة و  رضوان ) ، مثل دراسة كل من: قامت بعض الدراسات  قد على أداء أدواره، و 
، ص  م2019وحميد،    عبد المظفر؛    319، ص  م2018العال،    عبد؛    73  –  71ص ص  

  ، سمات شخصية   : إلى  السمات  هذه  تقسيمب  (86-85، ص ص  م2019عيسوي،  ؛    247
 وسمات مهنية، كالتالي: 

 ومنها:  :ة الشخصي السمات  -أ
 . حسن السمعة ،أن يكون محمود السيرة  -
 والثقة في النفس.  ،نفعالي لا الاتزان ا -
 . وبدقة   بجدية واهتمام لعماالأإنجاز و  ، العمل لتنفيذ التحمس  -
 المختلفة.  للمواقف سريعة عدم إعطاء أحكام و  ،قرارالالقدرة على اتخاذ  -
 العلمي.  التفكير ومهارات بقدرات التحلي -
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 امتلاك مهارات الاتصال الفعال. -
 لهم. ب  قَ خرين وتَ لآ على التحاور ومناقشة وتفهم ا   القدرة، و الحديثفي   اللباقة -
 لحلها.  ىسعأن ي بمشكلات مجتمعه، و  ةوله دراية واسع امثقفً أن يكون  -
  ، والاحترام  بالود تتميز وجعلها ، الطلبة مع الإيجابية الإنسانية  العلاقات تنمية  -

  .والمرونة في التعامل 
نفوس   - في  الإيجابية  الاتجاهات  غرس  من  السلوكيات  التمكن  وتصحيح  الطلبة، 

 الخاطئة. 
 .لجامعته لًا  ومثا لطلابه ةدائمًا قدو  يظل لأنه  ؛ الأفاضل المربين أخلاقياتب الاتسام  -
 تقان استخدام أساليب الثواب والعقاب وفقًا لأصولها التربوية والنفسية. إ -
 . الطيب معهم  السلوكو  خرينلآأمام ا الحسن   مظهرالب  الاهتمام -
 ومنها:  :المهنية اتسمال -ب
 . تحقيقهال  والسعيالجامعي  التعليم  بأهداف الإلمام و  ،التعليم  مهنة تقدير -
  . تعليماتهالالتزام بو  الجامعي  النظام  احترام  -
 لطلابه لإيصالها  الاجتهاد علمية، وعليه رسالة  يحمل ا جامعيًّ  ا أستاذً  كونه ب الاعتزاز -

   .وجه  أحسن على
 والتخطيط الجيد لعرضها. الأكاديمي تخصصه العلمية لمادة  الالتمكن من   -
 . له ولطلابه  دائم إلى تحقيق مبدأ التعلم الذاتي والتعلم المستمر ال ي السع -
 مواكبة التغيرات السريعة في مجال تخصصه.  -
 .والمهني  الأكاديمي أدائه تطوير على العمل -
 العلمي بكفاءة عالية من بحوث ومقالات في تخصصه.   هنتاجإ  السعي دائمًا لزيادة  -
تفاعلية   - تعليمية  بيئة  دافعخلق  يشجع  مما  النشط  التعلم  على  الطلبةتعتمد  إلى    يه 

 التعلم. 
 واختيار ،والإلقاء  والخطابة السرد أسلوب  ب ن  جَ وتَ  ،والمناقشة الحوار أسلوب  استخدام  -

 .ن يْ المناسبَ  والأسلوب بالطريقة  موقف لكل الملائمة الطريقة
  موضوعية. بكل وتقييمهم ،تعبيرهم حرية  واحترام  ،الطلبة لدى النقدي التفكير  إثارة  -
 التمكن من تعليم الطلبة كيفية التعلم بدلًا من تلقينهم العلم.  -
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 . في نفوس الطلبة والتعلم المستمر مية حب الاستطلاع تن -
أنو       يتضح  سبق  التدريس  مما  هيئة  أ  عضو  بد  السمات لا  من  بمجموعة  يتسم    ن 

والمهنية  أدواره   الشخصية  أداء  على  وتساعده  لعمله  تؤهله  مكمل،  بفاعلية   التي  تعد  ةً  وهي 
و معلمً كلدوره   التعلم،   لطلابه،   اومرشدً   اموجهً ا  على  لهم  وله    ا باحثً و   ومشجعًا  تخصصه،  في 

 دوره الفعال في خدمة مجتمعه. 
 مكونات الأداء المهني لأعضاء هيئة التدريس: -4

التدريس ينبثق        هيئة  لأعضاء  المهني  بها   الأداء  يقومون  التي  أدوارهم  وهي:    ، من 
العلمي  ، التدريس المجتمع   ، والبحث  هيئة  يوبالتالي    ،وخدمة  لأعضاء  المهني  الأداء  تكون 

 التالية:   الجوانبالتدريس من  
 : الجامعي التدريس -أ
داخل      التدريس من أنشطة وإجراءات  الدراسة بهدف    وهو ما يقوم به عضو هيئة  قاعة 

الطلبة والإبداع   تزويد  التفكير  فيهم  ي نمي  بأسلوب  العملية  والمهارات  والمفاهيم    بالمعلومات 
ن الإعداد  سْ ح    :التعلم. ومن واجباته التدريسية   على   قدراتهم   ينميو   ،رفع كفاءتهم يو   ،والابتكار 

العلمية،   العلمية كنولوجيةالت  ط وسائال   من  لاستفادةا و   ،وعرضها للمادة  المادة  عرض    ، في 
وتحقيق  ،  الأكاديمي   بمستواهموالاهتمام    ،، والحرص على إرشادهمالطلبةمعاملة  وأيضًا حسن  

 التربوي  أدائه  من خلال السلوكية  الأهداف  تحقيق عن  المسئولو  فه  ، الكفاءة الذاتية للطلبة
المو  الإيجابي  على قدرته خلال من يكون  الفعال التدريسإن  ف  وعليه،  ةيالتعليم  قفافي 
  ؛   486م، ص  2021وآخرون،    الأشلم)  ، وخلق بيئة تعلم تفاعليةلطلابه ت  المعلوما   توصيل
والعباسي،    ؛   154م، ص  2019جان،   ،  م2021عبد الله،    ؛ 126، ص  م 2019الزهيري 

   ؛  91م، ص 2018علي،   ؛ 1077ص 
(Demirel, 2020 a, p.192 ; Demirel, 2020 b, p.163 ; Ferguson, 2021, 

p.60 ; Jones et. al, 2021, pp.41 – 42 ; Paudel, 2021, p.100 ; Phan et. al,  
 

 : البحث العلمي   -ب
التدريس       هيئة  عضو  به  يقوم  الذي  النشاط  هو  العلمي  معارف   ،البحث  إضافة    بغرض 

الحالية المعرفة  تطوير  أو  الب  جديدة  خلال  الميدانيةمن  معينة  حوث  منهجيات  بغرض    وفق 
منظم   استقصاء  وهو  بها.  والاستفادة  إ   غرضهنشرها  اختبارها  التوصل  تم  جديدة  معارف  لى 
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تفهم  وهو  ا.  عمليًّ  التدريس على  قدرة أعضاء هيئة  المجتمع ومشكلاته    أوضاع يعكس مدى 
حلها  من    ومحاولة  يحملونه  بما  و بالبحث  المنظم  كفاءة  خبرة  التفكير  من  عالية  وقدرات 

 ، أو التأليفأو بالمشاركة مع جامعات أخرى   فردي   بشكل   قد يكون   العلمي  والبحث   . والابتكار 
لبحث العلمي؛ حيث  أن يكون قائدًا ل   عضو هيئة التدريس   ىيجب عل و   ، التخصصن  ا ميد في

في  طلابه  البحث    يساعد  مهارات  المعلومات  العلمي،  اكتساب  إلى  الوصول  وتحليلها  وكيفية 
التدريس؛ البحث العلمي من أهم مجالات الأداء المهني لعضو هي   د  عَ وي    وتوظيفها. ترقية  ف  ئة 

أحد العناصر المهمة   هوو   . أعضاء هيئة التدريس تتوقف على جودة البحوث التي يقدمونها
لا بد أن يسعى عضو هيئة التدريس دائمًا    من هناو   ،في تقييم أداء مؤسسات التعليم العالي 

  أن يكون على اتصال بكل جديد في ميدان ، و في مجال البحث العلمي   مهنيًّا إلى تطوير ذاته  
طريق   عن  المتخصصة،  تخصصه  الدراسية  والحلقات  والندوات  المؤتمرات  في  المشاركة 

المتخصصة   المستمروالاطلاع   والدوريات  المؤلفات  أن    . على    جانب  إلى  العلمي  البحثكما 
فالعالي   للتعليم  الرئيس   النشاط  هو  التدريس والبحث  ؛  التدريس  بين  تبادلية  علاقة  هناك 

الم إنتاج  هو  العلمي  فالبحث  المعرفةالعلمي؛  نشر  هو  والتدريس  وهاشم،  سلطان  )  عرفة، 
ص  2022 الله،    86م،  عبد  ص  م2021؛  ص  2020علي،    ؛  1078،  ؛    751م، 

  ؛ 139 ، ص م2020نصار،  ؛  69، ص م2019 محمد،  ؛  58م، ص 2020عشوش، 
(Bhatti et. al, 2022, p.16 ; Branch-Mueller, 2018, p.45 ; Eckhaus & 

Davidovitch, 2019, p.171 ; Hirst & LeNavenec, 2022, p.101 ; Paudel, 

2021, p.101). 

أكدت      ذلك  من  يستغرقون    الدراسات  من  عديد  وبالرغم  التدريس  هيئة  أعضاء  معظم  أن 
  له   يكون   قد  مما   الوقت الذي يقضونه في البحث العلمي،  من  أطولوقتًا في العملية التعليمية  

 .  p.1433(Li & Yang, 2024 ,( كفاءة البحوث المقدمة على سلبي  تأثير
 :خدمة المجتمع  -ت

بالجامعات    أعضاءهي مجموعة الأنشطة التي يقوم بها    خدمة المجتمع      التدريس  هيئة 
موجهةً  أ  وتكون  خدمة  ومؤسساته إلى  المجتمع  تحسين    ،فراد   المجتمع  أوضاعبهدف 

المهني في    مومن هنا لا بد من الاهتمام بتطوير أدائه  ،همشكلاتالاقتصادية وحل  و الاجتماعية  
بًا بدور حيوي في تقديم الخدمات  أصبح عضو هيئة التدريس مطالَ قد  و   . جانب خدمة المجتمع

مؤسسات مجرد  الجامعات  تعد  فلم  فقط  المجتمعية،  للبحث  للتدريس  مؤسسات  مجرد  ولا   ،
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ومشكلاته،   المجتمع  عن  بمعزل  إيجاد  العلمي  إلى  تسعى  أن  يجب  الع بل    ية ملالحلول 
خدمة    ،لمشكلاته مجالات  أهم  ومن  أشكاله،  بكافة  فيه  والاستمرار  المستمر  التعلم  ونشر 
   لمجتمع والتي يمكن لأعضاء هيئة التدريس القيام بها ما يلي:الجامعة ل

التطبيقية  - و البحوث  المجتمعحل  إلى  هدف  تهي  :  المجالات    مشكلات  جميع  العلمية  في 
 . الاقتصادية و  والبيئيةتربوية وال

بها    - يقوم  خدمات  وهي  التدريسالاستشارات:  هيئة  تخصصه    أعضاء  مجال  في  كل  
   لمؤسسات المجتمع الحكومية والأهلية، وكذلك لأفراد المجتمع.

القرارات الإدارية على مستوى الأقسام والكليات والجامعة في الجوانب    - المشاركة في صنع 
 . التي لها تأثير قوي على المجتمع و  التربوية والأكاديمية 

 المشاركة في تدريب جميع العاملين في القطاعات المختلفة.   -
والندوات  تنظيم    - و المؤتمرات  قضايا    رضوان )  المختلفة  المجتمعمشكلات  حول 

ص2021،صبرينة و  ص2020عشوش،    ؛  70م،  صم2018  علي،  ؛61م،  ؛  96، 
   ؛142، ص م2020 نصار، ؛    73، صم2019 محمد،

Al-Zo'bi & Al-batayneh, 2018, p.907 ; Al-Zo'bi & Al-batayneh, 2020, 

p.518 ; Ka & Mun, 2019, p.41 ; Sethy, 2021, p.47).           

  ، سبق يتضح أن أدوار أعضاء هيئة التدريس تتمثل في التدريس   من خلال عرض ماو      
التدريس من  وبالتالي يتكون الأداء المهني لأعضاء هيئة  وخدمة المجتمع،    ، العلميوالبحث  

الثلاثة أكمل وجه    ، هذه الجوانب  التدريس على  بها عضو هيئة  أن يقوم  وهذه الأدوار يجب 
سواء في التدريس وإعداد الطلبة في التخصصات المختلفة، أو البحث العلمي بما يحمله من  

المحلي المجتمع  تنمي  وأنشطة  برامج  في  والمشاركة  المختلفة،  المجتمع  لمشكلات    ؛ حلول 
العلمية والتخصصية  :مثل   ، تنظيم وتنفيذ البرامج التدريبيةو   ،المشاركة في تقديم الاستشارات 

لابد من  و   ، المختلفةالمجتمع  تنظيم المؤتمرات والندوات حول قضايا ومشكلات  والمشاركة في  
 تطوير أدائه المهني. هيئة التدريس بما يحقق  عضوتطوير كافة هذه الجوانب لدى 

 الأداء المهني لأعضاء هيئة التدريس:تطوير   -5
من حيث مفهومه،    الأداء المهني لأعضاء هيئة التدريس   تطوير  في هذا الجزء تم عرض      

 . تحدياته ، وأساليبه، ومتطلباته, و ه ومبررات ه، وأهميته، ودواعيوأهدافه
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 :هيئة التدريسلأعضاء  مفهوم تطوير الأداء المهني ▪
 ومنظم  هادف  جهد  "كل: بأنه  هيئة التدريسلأعضاء  الأداء المهني  تطوير    يمكن تعريف     

 الارتقاء أجل من ومهاراته واتجاهاته معلوماته ءراثإو  تحديث  بهدفعضو هيئة التدريس  ل يتم
 (. 238، ص م2022الدوسري، " ) مستواه الأكاديمي والمهنيورفع   بعمله
أيضًا      التغييرات   :وهو  هيئة"إحداث  أعضاء  أداء  في  المهام    في  التدريس  المنشودة 

في  إليهم  الع  الموكلة  جوانب  مهاراتهم جميع  وتنمية  التعليمية،  أهداف    ،ملية  تحقيق  بهدف 
 (. 122، ص م2023خاطر، ) "وتوقعات المجتمع ،ورسالتها   الجامعة

التدريس يعبر عنلأعضاء  وتطوير الأداء المهني        أو سلوك يؤدي إ  هيئة  لى  كل إجراء 
مهارات أعضاء هيئة التدريس في جميع جوانب حياتهم المهنية، سواء أكانت  زيادة معارف أو  

خدمة المجتمع، وذلك من خلال برامج مخطط لها    مجال  في   تدريسية أو بحثية أو إدارية أو
التدريس   هيئة  قِبَل عضو  فردية من  أو جهود  الجامعة،  قِبَل  أبو سمرة وطوطح،  )نفسه  من 

 (. 31، ص م2018
 من أجل ؛لتي يقوم بها أعضاء هيئة التدريس ا  التعليمية  العملية  تحسين يعمل على وهو       

 المجتمعت  حاجا  يلبي الذي وبالشكل  التعليمية   المخرجات في  التميز درجات ى أعل إلى  الوصول
 (. 108، ص م2021الصقري، )

أن        يتضح  سبق  برامج   س التدري هيئة  لأعضاء  المهني الأداء   تطويرومما  عن  عبارة 
وإجراءات وأساليب تعمل على زيادة معارف ومهارات أعضاء هيئة التدريس في جميع جوانب  

بما   المهنية،  المجحياتهم  وخدمة  علمي،  وبحث  تدريس،  من  تحقيق  تشمله  أجل  من  تمع؛ 
   .كفاءة أكثر بصورة  ورسالتها أهداف الجامعة 

 أهداف تطوير الأداء المهني لأعضاء هيئة التدريس: ▪
من   توصلت       كل  وطوطح،  )   : دراسة  سمرة  ص  م2018أبو  ص  خاطر،  ؛    23-24، 

العتيبي،  ؛    21م، ص  2016سيد،  ؛    238، ص  م2022الدوسري،  ؛  122، ص  م2023
يسعى إلى تحقيق  تطوير الأداء المهني لأعضاء هيئة التدريس    إلى أن (  358م، ص  2018

 ، ومنها: مجموعة من الأهداف 
أد  - التعليمية،  تنمية  العملية  في  التدريس  هيئة  أعضاء  استراتيجيات  اء  بأحدث  والإلمام 

   .التدريس والتقويم 
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أداء   - التعليمية تنمية  العملية  التكنولوجيا الحديثة في  التدريس في توظيف  أعضاء هيئة 
 بشكل فعال. 

 تنمية أداء أعضاء هيئة التدريس في تطوير البرامج التعليمية.  -
 المجتمع. ومشكلات تنمية أداء أعضاء هيئة التدريس في البحث العلمي، وربطه بقضايا  -
 تنمية أداء أعضاء هيئة التدريس في المجال الإداري والقيادي.  -
 . السليم تنمية أداء أعضاء هيئة التدريس في إدارة الوقت وحل المشكلات واتخاذ القرار -
مساعدة أعضاء هيئة التدريس على مسايرة التطورات الحديثة في مجال التعليم الجامعي   -

 بكافة جوانبه. 
التدريس  المهني   تحسين جودة الأداء - ق  تحقي  على م  قدرته من يزيد  مما  ، لأعضاء هيئة 

 .التعليمية  العمليةي  ف  الوطنية المعايير
مشكلاتهم  - حل  في  والمساهمة  والطلبة،  التدريس  هيئة  أعضاء  بين  العلاقة  تنمية 

 والاجتماعية. الأكاديمية 
التدريس  يالثقاف و  الفكري ى  مستو ال  رفع - هيئة   بأدوار  للقيام م دراتهق وتنمية  ،لأعضاء 

 .جديدة
عملهأعضاء  إكساب   - لطبيعة  الملائمة  والقيم  الاتجاهات  التدريس   م وأدواره  م هيئة 

 المستقبلية. 
 . لمهني ا هم نمو  في مما يسهم التدريس،  هيئة أعضاء بين المستمر التعلم  مبدأ  تعميم -
 .العمل عن بالرضا التدريس  هيئةأعضاء  زيادة شعور  -
 أهمية تطوير الأداء المهني لأعضاء هيئة التدريس: ▪

الجامعة  ي      نجاح  جاهدةً على  عتمد  تسعى  بشرية  كوادر  ووجود ل  وجود  أهدافها،  تحقيق 
ي  اهيئة  أعضاء   بها  علمي    ركيزةً   د  عَ لتدريس  وبحث  تدريس  من  أهدافها  تحقيق  في  أساسية 

و  المجتمع،  هتعتمد  وخدمة  أعضاء  وكفاءة  جودة  على  الجامعي  التعليم  مخرجات  يئة  جودة 
كما    ة تطوير الأداء المهني لأعضاء هيئة التدريس أهميإيجاز    يمكن   ومن هنا التدريس بها؛  
 –  152  م، ص ص2019،  جان  ؛  23م، ص  2018أبو سمرة وطوطح،  )  :ذكرها كل من

 : في النقاط التالية  (111 م، ص2019 الجنابي،؛  153
 تحديد إيجابيات وسلبيات أداء أعضاء هيئة التدريس، ومحاولة علاج السلبيات   -
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التدريس - هيئة  أعضاء  ب  تشجيع  الذاتي  التطوير  على  و   ،المستمر طلاع  الا على  الانفتاح 
 . التي يقدموها  تَمَك نِهم من المادة العلمية أفكار ورؤى جديدة مما يؤدي إلى 

التدريس - هيئة  لأعضاء  المهني  الأداء  على  وم  الحفاظ  بالركود،  يصاب  لا    ةساير حتى 
 البحث العلمي. و  ، ، ومجال التدريسالأكاديمي   التطورات الحديثة في مجال التخصص

 . الوظيفي   مهيئة التدريس بالمهارات اللازمة للتدريس لتحسين أدائه أعضاءتزويد   -
التدريس  - هيئة  أعضاء  إنتاجية  الطلبة، و   تحسين  مع  الاتصال  جودة  ينعكس    تحقيق  مما 

 على مستوى طلابهم. 
 يؤدي إلى تحسين البيئة التعليمية.   تطوير الأداء المهني لأعضاء هيئة التدريس -
 هيئة التدريس لحل المشكلات الأكاديمية والعلمية والمجتمعية. أعضاء هيل  أت -
 تحقيق الميزة التنافسية للجامعات.   ورسالتها، و   تحقيق أهداف الجامعة -
 تنمية القدرة لدى أعضاء هيئة التدريس على المرونة والتكيف في حياتهم العملية.  -

 قصوى منهم. فكرة عن الكفاءات الموجودة بكل جامعة لتحقيق الاستفادة ال إعطاء  -
المهني لأعضاء هيئو       الأداء  التدريسمما سبق يتضح أن عملية تطوير  أهدافها    ة  لها 

الك تحقيق  في  لهموأهميتها  المهنية  العلمي  فاءة  والبحث  التدريس،  مجال  وخدمة   ،في 
المهني  مما يؤدي إلى    المجتمع، أدائهم  اتطوير  المنشودة من    ، لجامعاتبما يحقق الأهداف 

 وتحقيق جودة مخرجات التعليم الجامعي. 
 دواعي ومبررات تطوير الأداء المهني لأعضاء هيئة التدريس: ▪

أصبح ضرورة    عملية ترفيهية، ولكنهتطوير الأداء المهني لأعضاء هيئة التدريس  لم يعد       
   :إليها دراسة كل من  أشارت أسباب  لعدة  وذلك   ا،بد من السعي لتحقيقه حتمية لا

؛    243  ص   م،2022الدوسري،    ؛   59م، ص  2022بشر،    ؛  70م، ص  2019الأبرط،  )
ص  2022  ، وهاشم  سلطان  ص 2018العتيبي،  ؛    90م،  غنايم   358  –  357ص    م،    ؛ 

 : ، ومنها ( 5م، ص 2015الزهراني، و 

و لنمو  ا - التخصصات  جميع  في  الهائل  ضرورة    ، العلميةالمجالات  المعرفي  يتطلب  مما 
 . ال تخصصهفي مجلكل جديد   متابعة عضو هيئة التدريس

التعليم والتعلم  - أساليب  الحديثة  و   ،التطور المستمر في  التدريس  التي ينبغي  استراتيجيات 
 على أعضاء هيئة التدريس تطبيقها. 
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والمستمرة  الحاجة -  ظريات نال  أحدث  على التدريس هيئة أعضاء طلاعا إلى الضرورية 
 . التدريس  في مها استخدا  وكيفية  الحديثة،  التعليم وتقىيات ، فسية نوال  التربوية

 من  ومواكبتها معها التكيف  تتطلب والتي في المعرفة العالم شهدها  التي الجذرية راتالتغي   -
 بكفاءة.  رسالتهم أداء  من ليتمكنوا  التدريس  هيئة  عضاءلأ  تطوير الأداء المهني خلال

 . انعكاساته على العملية التعليميةو  والتقني  التطور التكنولوجي -

الجامعي   - التعليم  الذهنيةاهتمام  والتفكير  : مثل  ، للطلبة   العليا   بالمهارات  الناقد،   التفكير 
الأداء   تنمية  يستلزم  مما  المشكلات؛  وحل  التدريس  الإبداعي،  هيئة  لأعضاء  المهني 

 للتعامل مع هذه المهارات. 
مصادر - أد و   المعرفة   تعدد  إحداث  إ  ت التعلم  في تغ لى  جوهرية  هيئة   عضوأدوار    يرات 

الدو التدريس   للمعرفة    من   التقليدي  رمن  ناقل    ا وميسرً وموجهًا    ا مرشدً كونه  لى  إمجرد 
 . للطلبة 

العهد في التدريس، وهذه الفئة تفتقر إلى  أعضاء هيئة التدريس من حديثي  ارتفاع نسبة   -
 بصورة فعالة.  الخبرات اللازمة لممارسة أدوارهمالمهارات و 

أعضاء هيئة التدريس في    ض جودة الأداء المهني لدىنخفااعديدة أشارت إلى  دراسات   -
ب على تحقيق  يالتدر   حتاجون إلىيأنهم  و   ،مجال التدريس والبحث العلمي وخدمة المجتمع

 أدوارهم بفاعلية. 

التعليم  ال  تحقيق  - في  تحديًا  الذي   الجامعيجودة  يشكل  مس   أصبح  مؤسسات  ئيواجه  ولي 
 . العاليالتعليم 

حسن  و بها    أعضاء هيئة التدريس  د من رفعة شأنمَ تَ سْ ت    جودتهاأن  إدارة الجامعات  راك  إد -
   .المهني   عي الاهتمام بتطوير أدائهمد مما يست أدائهم

 تطوير الأداء المهني لأعضاء هيئة التدريس:أساليب  ▪
  ولكنها عملية مخططة  ، عملية التطوير المهني لأعضاء هيئة التدريس لا تتم بعشوائية      

)التطوير    أساليب تعتمد على العضو نفسه   : تقسيم هذه الأساليب إلى  يمكنلها أساليبها، و و 
)التط الجامعية  المؤسسة  تعتمد على  ذلك  و الذاتي(، وأساليب  توضيح  ويمكن  المؤسسي(،  ير 

م، ص  2022وهاشم،  سلطان  ؛  70م، ص  2019)الأبرط،    : أشارت إليها دراسة كل من  كما
 : على النحو التالي (359م، ص 2018؛ العتيبي،  93
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  :التطوير الذاتي -أ
 من خلال:  ذلك   ويمكن أن يتم وهي أساليب تعتمد على العضو نفسه،      

الفردي: من خلال - التدريس    اطلاع  التطوير  هو جديد في مجال   كل ماعلى  عضو هيئة 
العربية  الحديثة  والكتب والمراجع    ،شبكات الإنترنت، والدوريات العلمية   تخصصه باستخدام 

 والأجنبية. 
الآراء   - تبادل  خلال  من  التشاركي:  آخرينو   أساتذة  مع والخبرات  التطوير  )تعلم    زملاء 

،  وحلقات البحث العلمية في التخصصوالندوات والمؤتمرات    ، وحضور ورش العملالأقران( 
 . رى وأيضًا في تخصصات أخ

ا إلا عضـو هيئـة التـدريس وفي التطـوير الـذاتي لا يبـدأ        هنـاك  إذا كانـتبتطـوير نفسـه ذاتيـًّ
تحفيز الذات باستمرار علـى البحـث  وهذا يستلزم ،هبأهمية التطوير المهني لقناعة داخلية لديه 

 .في التطوير  والاطلاع رغبةً 
 :  المؤسسيالتطوير  -ب

حيث تشرف على تنفيذه وحدة أو    هذا الأسلوب بدعم من الإدارة الجامعية،   يمكن أن يتمو      
 ومن أشكال هذا الدعم:  وتكون متخصصة في هذا المجال، داخل الجامعة أو الكليات  أكثر

 لدى أعضاء هيئة التدريس. التعلم المستمر  نشر ثقافة  -
عضاء أوتحفيز    ،إقامة ورش العمل والندوات والمؤتمرات المحلية والدولية بصفة مستمرة  -

التدريس   و شالمعلى  هيئة  بحوثاركة  بها   همتقديم  العمل  المالي  ، وأوراق  الدعم    وتوفير 
 لذلك.  والمادي 

احت  - حسب  تدريبية  دورات  الأكاديمي  يإقامة  المجال  في  التدريس  هيئة  أعضاء  اجات 
 مجال. مدربين خبراء في كل توفير مع   ،والتربوي )المهني( 

 مع التسهيل في إجراء البحوث وتجريبها.  ،على أعلى مستوى مل ومختبرات  امع توفير  -
إنترنت  توفير   - سرعاتشبكات  المؤسسة  ذات  داخل  قاعمع    ،عالية  بيانات  توفير  دة 

لمساعدتهمو  التدريس  هيئة  لأعضاء  الاطلاع   إتاحتها  يسهم  باستمرار  على  في    مما 
 جودة البحث العلمي لديهم. تحسين 

وت - متطورة  تكنولوجيا  المعرفة ظيفها  و إدخال  مصادر  إلى  للوصول  كوسيلة  بفاعلية 
 المتنوعة. 
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والمجتم - بالبيئة  الاتصال  المحلي  تشجيع  لخدمة ع  واللاصفية  الصفية  الأنشطة  لتوجيه 
 المجتمع. 

إلى  هيئة  أعضاء  إيفاد - متخصصة   كزامر   أو متميزة   ت جامعا التدريس  ك وذل   ؛ بحثية 
تكون  ،  بها  للتدريب أعضاء  وأن  لجميع  فرصة  مع هناك  الخبرات  لتبادل  التدريس  هيئة 

 .موقعها  في  إلا الخبرة راك إدن يمك لا أنه البعض ى ير ث حي  ؛الكليات والجامعات الأجنبية 
التدريستعزيز دور   -   ، والاعتماد  الجودة ضمان  ومراكز    ، مراكز تنمية قدرات أعضاء هيئة 

الجامعي التعليم  تطوير  ل،  ومراكز  تدريبية  دورات  من  تقدمه  و تنمية  وما  مهارات  قدرات 
 . أعضاء هيئة التدريس

حدى الدراسات إلى تقديم رؤية مستقبلية لتعزيز التعلم المستمر  إ شارت  أوفي هذا الصدد       
وتوفير التمويل اللازم    ، ة للمكتبات لتعزيز التعلم المستمرببالمكتبات، وإجراء التحولات المطلو 

المستمر  ،لذلك التعلم  يدعم  بما  الاصطناعي  الذكاء  تقنيات  م،  2024)ناجي،  والاعتماد على 
 .  (116ص 
أصبح ضرورة حتمية    ومما سبق يتضح أن تطوير الأداء المهني لأعضاء هيئة التدريس      

و  لتحقيقها،  السعي  من  بد  جهودً يلا  ال  جانب من    ا تطلب  هيئة  بالسعي  نفسه  تدريس  عضو 
الجامعية،  ا مهنيًّ لتطوير ذاته   ، وإتاحة  المالي والمادي  بتوفير الدعم  وبدعم من جانب الإدارة 

 لتحقيق هذا التطوير.  فرص التدريب المستمر
 متطلبات تطوير الأداء المهني لأعضاء هيئة التدريس: ▪

  ، لا بد من توافر بعض المتطلبات   تطوير الأداء المهني لأعضاء هيئة التدريس لتحقيق       
إلى    (241م، ص  2022الدوسري،  ؛    71م، ص  2019)الأبرط،    : قامت دراسة كل منقد  و 

 : حسب إطارها الزمني كالتاليتقسيمها 
 :فيها  ويتم  :الاستعداد مرحلة -أ

 .أعضاء هيئة التدريس دى لالتعلم المستمر   ثقافة نشر -
هيئة   المهني التطوير لعملياتقرار  ال صناعو  الإدارة  قِبَل من  والتأييد الدعم - لأعضاء 

 التدريس. 
 تطوير الأداء المهني. ل مشجعة وتنظيمية  مهنية بيئة توفير -
 . المهني  ئهمأدا  تطوير بأهمية  هيئة التدريس أعضاء لدى الوعي مستوى  رفع -
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 القناعة  تلكوترجمة    المهني،  ئهم أدا تطوير  بأهمية هيئة التدريس  أعضاء قناعةزيادة   -
 . في عملية التطوير  الجاد   همتزاملمن خلال ا 

 . المعلومات وشبكات الاتصالات  خدمات كافة مزودة ب تحتية بنية توفير -
المهني  بالأ  علاقة  وذات ،  متطورةو  شاملة  تدريبية برامج  إعداد  - هيئة داء  لأعضاء 

 التدريس. 
  . المهني التطويررامج  لبالمخصص   والمادي المالي  الدعم زيادة -
 وتخصيص الموارد اللازمة له.  ، جدول زمني لتطبيق برنامج التطوير تحديد -

 :فيها  ويتم :التنفيذ مرحلة -ب
 . المهني للتطوير المتنوعة الأساليب إتاحة -
 تتميز بالكفاءة.  تدريبية بخبرات  والاستعانة  ، للتطوير مناسب مدخل تباع ا -
 . تطويرالفي تخطيط برامج   بفاعلية  التدريس هيئة أعضاء مشاركة -
 . فعالة بصورة الحديثة التربوية التكنولوجيا توظيف -
  .العالمية  المعلومات لمصادر  دخولال فرص تسهيل -

 وتشمل: :التنفيذ بعد ما مرحلة -ت
 باستمرار.  وتلافيها القصور أوجه وتحديد السابقة، التنفيذية الخطوات  وملاحظة متابعة  -
 . المحلية والعالمية لضمان المنافسة الأداء مستوى  متابعة  -
 . اونوعًّ  اكمًّ  التدريس هيئة لعضو التدريب  استمرارية  -

الأداء المهني لأعضاء هيئة  متطلبات تطوير    ومن هنا يتضح أنه لا بد من توافر جميع     
؛ حيث إن وجود أي قصور في توفيرها يؤدي بالضرورة إلى حدوث خلل في عملية  التدريس
 التطوير. 

 تطوير الأداء المهني لأعضاء هيئة التدريس: تحديات ▪
التغلب   من  بد   لا عديدة   تحديات  التدريس  هيئة  ضاءعلأ المهني الأداء   تطوير  يواجه     
تم  ،عليها من   ها تقسيم  وقد  كل  لدراسة  وطوطح،    :وفقًا  سمرة  ص  2018)أبو  ؛    26م، 

؛ العتيبي،    69  م، ص 2021ومسعود،    عبده؛    247  –  246م، ص ص  2022الدوسري،  
 إلى:   (659م، ص 2015القحطاني, ؛  360م، ص 2018
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 : ومنها ،بالتدريس تتعلق تحديات -أ
 .التدريس  هيئة  عضو  ايقوم به  التي  التدريسية الأعباء  زيادة -
 تعليمية. عضو هيئة التدريس في العملية ال   أسلوبعلى    نايسود لذان  الروتين والنمطية ال  -
يؤثر سلبيًّ   للطلبة  والفكري  العلمي المستوى  ي ن ِ دَ تَ  - التدريسا على دوافع  مما   عضو هيئة 

 في التدريس. 
 التدريس لديه.  هارات لاهتمام بتنمية م ل هيئة التدريس عضو   الدافعية لدى ضعف  -
 لديه. التعلم المستمر عضو هيئة التدريس بأهمية قناعة  ضعف  -

 : ومنها  ،العلمي بالبحث تتعلق تحديات -ب
 البحثية.  بمهامهم للقيام تدريس هيئة لأعضاء الكافي  الوقت ر توف قلة -
 . )السيمنار (العلمي البحث حلقات  عقد الاستفادة من   قلة -
 بحثية  نقاط عن  للبحث  التدريس  هيئة عضو توجه والتي بحثيةال  خريطة ضعف الالتزام بال -

 .جديدة
  .العلمية  للبحوث المخصص  والمادي المالي الدعم  قلة -
المكتبات  - في  حديثة  مراجع  وجود  الأجنبية  -  قلة  المراجع  يخدم   -  خصوصًا  بما 

 بحثية. ال موضوعات  ال
 .الأجنبية اللغات في التدريبية الدورات  قلة -
 .في البحث العلمي  الحديثة  التقنيات استخدام  على التدريس هيئة عضو تدريب  فرص قلة -
 ضعف الإبداع والتجديد في المؤتمرات العلمية التي تقوم بها الجامعة.  -
 .البحثي على تميز أدائهم  التدريس هيئة لأعضاء تمكافآ  ندرة وجود  -

 :ومنها ،المجتمع بخدمة تتعلق تحديات -ت
 . المحلي المجتمعو  الجامعة بين متبادلةال علميةال ندواتوال مؤتمرات ال قلة -
 المحلي.  المجتمع  عن التدريس  هيئة أعضاء نعزاليةاتزايد   -
 .نتائجها  من  تستفيد  التي المؤسساتالجهات و جانب   من العلمية  البحوث  تمويل ضعف  -
ل - ل   تحو  العلمي  التدريس  دى  البحث  هيئة  وسيلةعضو  لخدمة   إلى  وليس  فقط  للترقية 

   . جتمعالم
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التدريس ومما سبق        المهني لأعضاء هيئة  الأداء  أهمية تطوير  بالرغم من  أنه  ،  يتضح 
السع  من    يوضرورة  تحقيقه الدائم  إلى  التدريس  هيئة  عضو  المتطلبات  قبل  بعض  ووجود   ،

أنه  إلا  له،  مني   اللازمة  عديد  تواجههالتحديات    وجد   تتعلق  تحدياتٍ كانت  سواء    ،التي 
  لا ومن هنا    ،المجتمع  بخدمة تتعلق  تحدياتٍ أو   العلمي، بالبحث تتعلق  تحدياتٍ   أو  بالتدريس،

 تطوير الأداء المهني لأعضاء هيئة التدريس.  العمل على التغلب عليها حتى يتم من بد
البحث  وبختام       من  الجزء  المتعلقة    فيه   الباحث   قام الذي    هذا  الأدبيات  مفهوم  ب بعرض 

الأداء المهني لأعضاء هيئة    أهداف تطويرمكوناته، و التدريس، و الأداء المهني لأعضاء هيئة  
قد أجاب   الباحث يكون   ،وتحدياته ه، ومتطلباته, ب، وأساليه ومبررات ه التدريس، وأهميته، ودواعي

ما الإطار المفاهيمي للأداء المهني لأعضاء ونصه:    من أسئلة البحث،  وللأ عن السؤال ا
 المصرية؟ هيئة التدريس بالجامعات 

المستمر  ولكن ما مبادئ        المهني لأعضاء  ها تطوير الأداء  ئ تي ينبغي في ضو وال التعلم 
 هذا ما تناوله الجزء التالي.  هيئة التدريس بالجامعات المصرية؟ 

 

 التعلم المستمر: ثانيًا

ه،  خصائصته، و مي أهه، و أهدافمفهومه، و ، و التعلم المستمر تم تناول فلسفة  ءفي هذا الجز      
  ومبادئه، وأساليبه.

 : التعلم المستمر فلسفة -1

مستمرة    علمالتيعد        الفرد    طوالعملية  حياته،حياة  بانتهاء  إلا  تنتهي  يتعلم    لا  فالفرد 
المعلومات   ومهاراتهمعارفه  وتجديد    باستمرار بهدف تطوير ذاته    في تغير مستمر نتيجةً   لأن 

لتعلم المستمر  إلى ا الفرد    ، فإذا لم يسعَ المختلفةووسائل الاتصال    والتكنولوجي  م العلميللتقد 
  . وبالتالي يصاب بالتخلف والجمود   ،يعرفه وما توصل إليه العلم  بين ما سوف تنتج فجوة كبيرة  

لا يأتي إلا بتقدم    تقدم المجتمعتربط بين الفرد والمجتمع، فن فلسفة التعلم المستمر  إ وهنا نجد  
و  التعليمية  الفرد،  الفرص  تكافؤ  تحقيق  إلى  المتعلم    ىحت  للجميع تسعى  المجتمع  إلى  نصل 

)الجلاد،  " يشَ عِ تَ لِ   مْ ل  عَ تَ و ،  ونَ ك  تَ لِ   تَعَل مْ و ،  لَ مَ عْ تَ لِ   تَعَل مْ ، و فَ رِ عْ تَ لِ   مْ ل  عَ تَ "المثقف والواعي تحقيقًا لمبدأ  
 ;Kaygin et al., 2017, p.121؛  1063م، ص  2021حسن،  ؛  289م، ص  2017

UNESCO, 2021, p.22 ) . 
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التعل م عبر العقود الأخيرة،        إلى  النظرة  الماضيفوقد تطورت   ظهرت  في ستينيات القرن 
العالمي أزمات تعليمية واجتماعية ع للتعليم بسبب انخفاض الموارد الم  لى المستوى    خصصة 

ر مفهوم "التعلم مدى الحياة للجميع" كاستجابة من منظمة التعاون  و ظه  النظامي مما أدى إلى
والتنمية   الأوروبي   (OECD)الاقتصادي  والعلم  و   ،والاتحاد  للتربية  المتحدة  الأمم  منظمة 

 ارواستمر   خطيط التعليميكمبدأ منظم للت  المستمر ( من أجل تعزيز التعلم  والثقافة )اليونسكو
الحياة مدى  اللحد  التعلم  إلى  المهد  التعلم    ، من  مفهومي  إدخال  تم  فقد  ثم    المستمرومن 

اكتسب اهتمام جميع   قدو   ، لالمستقب في تعليمال تطوير بشأن ومجتمع التعلم في أدبيات التعليم
   .(Elaldi, 2017, p.30) من القرن العشرين  الأخير  العالم في الربع دول

 :التعلم المستمرمفهوم  -2

فمنها      المستمر؛  التعلم  مع  المتشابهة  المفاهيم  الحياة،   : تعددت  مدى  والتربية    التعلم 
  ولا تتوقف عند   ،أن التربية والتعليم عملية مستمرة مدى الحياة على  الدائمة، وجميعها تتفق  

 يةاستمرار : " أنه منها  و  ، عديدة  تعريفاتله  نجد  لذلك    ونتيجةً  مرحلة حياتية أو تعليمية معينة.
 مواجهة من لتمكينه   قدراته   وتنمية د  الفر  مالآ تحقيق ل  أجن  م  انقطاع ن  دو التعلم  عملية 

ن  تحسي بغرض  وتطويرهم  لتنميتهم  للأفراد  ة مستمر  تعلم  برامج  إتاحةأيضًا: " و ،  "المستمرر  التغي
 ليسهمواعملهم    مجال  في  جديدة ومهارات  معارف  سابهم كإو  الذاتيةم  قدراتهة  وزياد  كفاءتهم 

 " الشاملةة التنميتحقيق  و ع  المجتم بناءي ف
 ) p.34et al.Gökyer ,2018 , ؛  339 م، ص 2021 )حسين،                         

والتنمية  و       الاقتصادي  التعاون  منظمة  "جميع   (OECD)تعرف  بأنه:  المستمر  التعلم 
تنفيذها بشكل مستمر   يتم  الهادفة، سواء كانت رسمية أو غير رسمية، والتي  التعلم  أنشطة 

"عملية مستمرة تعمل على تطوير إمكانات    هكما أن  ، رف والقدرات" ابهدف تطوير المهارات والمع 
  (Keskin, 2023, p.67). الفرد وكفاءته طوال حياته" 

بهدف تحسين    ذ بشكل مستمر ف  نَ ي    ، مقصود للتعليم والتعلم و أيضًا: "كل نشاط هادف  وهو       
والك والمهارات  الشخصيةالمعلومات  بالجوانب  المرتبطة  والمهنية   فايات    والاجتماعية 

Yilmaz  & Onur, 2019, p.494 ; (Kozikoglu؛  168  م، ص2016  ،ى )موس" للفرد

 & Kaygin, 2018, p.1 . 
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: "ذلك التعليم الذي يغطي كل حياة الفرد من خلال إرشاده علميًّا،  كما يمكن تعريفه بأنه      
م،  2022ومساعدته وظيفيًّا، وتطويره مهنيًّا؛ حتى يستطيع مواجهة تحديات المستقبل" )ورغ،  

 (. 309ص 
  خبراته الشخصية والاجتماعية  تنميةب  هامن خلالالعملية التي يقوم بها الفرد " : هو  أيضًاو      

.  (Cetin & Cetin, 2017, p.1)"  خرين لدى الآو   والمهنية بهدف تحسين جودة الحياة لديه
اعتبار المستمر    ويمكن  في  التعلم  ومهاراتهم  الأفراد  معارف  تحسين  إلى  تسعى  أنشطة 

هو يدعم الأفراد من أجل توسيع آفاقهم من حيث المستويات  و   ،المهنيةو المجالات الاجتماعية  
 (Aksoy et al., 2017, p.20).  المهنية والفكرية لهم

  عمر   مدى  على   التطوير  وعملية  اللحد،  إلى   المهد   من   الفردي  التعلمهو    المستمر  والتعلم     
  عن   النظر  بغض  التعلم  فرص  من  يستفيد  فرد  كل  جعل  هي  له  الأساسية  السمات  وإحدى  ،الفرد 
    .; p.26Epçaçan, Pesen &  (Elaldi, 2017, p.31 ,2017  (وظروفه ومكانه عمره
 أوي  الرسم  يمل التعلة  مرح اءه انت بعد  يبدأ تدريبي أو يميلتع نظام  التعلم المستمريعد  و      
 رات مدى الحياةا هموال فمعار ال تطوير ويضمن ،معينة  عمرية فئة  ىل عر  يقتص ، ولااهخلال

 (. 116م، ص 2022شرقي، (  ميلالع التطورع  م ا تماشيً 
المستمر  ويعمل        مستمر على  التعلم  بشكل  البشرية  الإمكانات  وتمك  ،تطوير  ن  يوتحفيز 

ال  عارفالأفراد من اكتساب الم وتطبيقها    ،طوال حياتهم  اي سيحتاجون إليه ت والقيم والمهارات 
   . ,p(Deveci, 2019(3. بثقة وإبداع 

إلى  و       يشير  التعلم  هو  التنميةمًّ مه  تشكل عاملًا التي    الات مجالفي جميع  أنشطة    ، ا في 
اإلى  هدف  يو  التعلوصول  فرص  إلى  العمرية  الفئات  جميع  من  الجيدة  لأشخاص  وخبرات  م 

 . الحالية ف جديدة وتطوير المعرفة وفي إضافة معار   التعلم المتنوعة،
                 )Sapieva et al., 2023, p.1000 ; & Bulut, 2024, p.220 Kirbaş ( 

  يناسب ا  بم مجالاتال مختلف في  د المعارف والمهاراتالفر  يكتسب التعلم المستمرخلال  و      
 باستخدام  مهنية  تدريبية برامج من خلال  ، وذلك  العمل مجال  مع ويتلاءم ي  المهن إعدادهم 
،  فقط النظامي التعليم علىك  ذل  في يعتمد لا بحيث  ،له المتاحة التعليميةط  والوسائ  الأساليب

 . ( 54م، ص 2022)بشر،  الأخرى  والهيئات المنظمات  ه كافة في تشارك بل
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تعلم أكاديمي ومهني على امتداد عمر الإنسان؛ كي  التعلم المستمر إلى حدوث  يؤدي  و      
حيات تنمية  في  والاجتماعيةو   المهنية،   هيساعده  جودة    ،الشخصية،  تحسين  على  يعمل  مما 

    (.17م، ص 2014)مدكور، لديه  الحياة 
يساعد      أنه  الحياة  الأ  كما  مناشط  جميع  في  المختلفة  التغيرات  مواجهة  على  فراد 

وتنميته    ته، تحقيقًا للتكامل بين الفرد وبيئ   ؛والتكنولوجية   ،والثقافية   ، والاقتصادية  ، الاجتماعية
ي   السريعة  ه من ن  ك ِ مَ بشكل  التطورات  المعاصرة    ، ملاحقة  الحياة  التكيف مع  مما يساعده على 

 (.  275م، ص 2017)الجلاد،  اومستجداته 
العملية  هو  لأعضاء هيئة التدريس    التعلم المستمرن  أ بن القول  يمك مما سبق عرضه  و      

  م وكفاءاتهأعضاء هيئة التدريس    قدرات  تنميةالتي تعمل على    التعليمية المستمرة مدى الحياة
 التعلم عملية يةاستمرار وهو يؤكد على    ،التغير المستمر في المعلومات  مواجهة من لتمكينهم

أجل    انقطاع ن  دو التطورات  من  المعرفي    السريعةملاحقة  النقص  إضافة  و   ، لديهمواستكمال 
مساعدتهم وظيفيًّا، وتطويرهم مهنيًّا؛    مما يعمل على   ،الحالية تطوير المعرفة    وأمعارف جديدة  
يستطيعوا  المستقبل،مواجهة    حتى  الحياة  و   تحديات  مع  بكفاءة، التكيف  بأدوارهم    ويقوموا 

 . الشاملةة  التنميتحقيق و ع المجتم  بناء في  يسهموا و   ويحققوا أهداف التعليم الجامعي،

 :التعلم المستمر أهداف -3
هو يسعى  ف حياتهم، طيلة الأفراديفيد   غرضي هدف، وهو يعد تعلم ذو التعلم المستمر تعلم    

   : أشارت دراسة كل منوقد   ، إلى تحقيق مجموعة من الأهداف
ص  2017الجلاد،  ) ص  2021حسن،  ؛  285م،  ص2021حسين،  ؛  1061م،   341م، 

 أهدافم  إلى أن أه  )Kaygin et al., 2017, p.121, 2018, p.34 ; et al. Gökyer ؛
 ساعد عضو هيئة التدريس على: في أنه ي المستمر  التعلم

 . المعاصرةفي ظل التغيرات  كل مستمر بش معارفه ومهاراته تجديد معلوماته و  -
 . بشكل مستمر  مواكبة كل ما يستجد في مجال تخصصه ب النمو المهني والوظيفي  -
 . والمكان  بالزمان د التقي   دون ه  ل تاح ت   التي  م لالتع فرص  كل من  الاستفادة  -
الاتجاه  - التعل  تنمية  استمرارية  و نحو  ى مد  ى لع  التربية ع  توزيو  الذاتي،  م لالتع تعزيز م، 

 . حياةال
 الشخصية والاجتماعية والثقافية. المهنية و  نوعي في حياته   تطورتحقيق   -
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مما  ي الوظيف والتقدم الترقية نحو المجال فتح - القدرة  و  الوظيفي بالرضا هحساسإ يعمق؛ 
 .نجازلإ اعلى 

 التكيف مع المتغيرات والمستجدات المحلية والعالمية التي يشهدها العصر. و المرونة  -
 .، وإبداء الرأي فيها العالمية الإقليمية أو أو  المحلية سواء القضاياجميع  ب الوعي -
 .ةالسريع  ةالاجتماعي اتير التغ  عن ناتجةال  مشكلات ة المواجه -
 . العمل  بيئة في  واجههي في كل ما اتالقرار  اتخاذ و  ،ه في حل المشكلاتتنمية مهارات -
  جوانب في المجتمع في السائدة السلوك وأنماط الأفكار فحص عادة إ  على المساعدة -

 .الاجتماعية الحياة
ما ينتج عنه   ، وهوالمجتمع دخل موارد وتعزيز الاقتصادية،و  الإنتاجية التنمية على  عملال -

 .مجتمع قوي 
 :التعلم المستمر ميةأه -4

المستمر  هم  ي س      إم  تطوير  في  التعلم  الشخصي الأفراد  المستوى  على  وقد  المهني،    أو   ا 
م، 2022قاسم وعبد الواحد،    ؛  1745، ص  م2023)العريفي وبتال،    : دراسة كل منأكدت  

 على أن أهمية التعلم المستمر تكمن في:   (Yilmaz & Kaygin, 2018, p.1؛   286ص 
رات الشخص على التطو    من خلال اطلاع   : ة الوظيفيةالحفاظ على الفعالي  و   تحسين الأداء -

 .  الجديدة المعارف و المهارات ، واكتساب  مهنته  كل ما يستجد في مواكبةو   ،المهنية
 مساعدة الفرد على تحقيق طموحاته.   -
 . فق معرفي ومعلوماتى صاحبه من تديالتقدم العلمي والتكنولوجي، وما  مسايرة  -
 توسيع مدارك الفرد حول البيئة والمجتمع الذي يعيش فيه. و   ،وتنمية الفكر ، صقل العقل -
 . السعي لحلها ، و التربويةالتعليمية و تبصير الفرد بالمشكلات   -
وع  - بالمجالات الأ  يرفع  والعلميالتربوية  فراد  والسياسية،  والثقافية،  و ة،  ،  الاقتصادية ، 

 .والاجتماعية
هو السبيل   التعلم المستمر و   تطوير المجتمع،  عن ولية المشتركة من جميع الأفراد  ئالمس -

  عن طريق الأفكار الإبداعية التي يقدمها   نتاجًا إيجعل المجتمع أكثر    ؛ حيثالوحيد لذلك 
الدائم على كل ما هو جديدامن خلال  الأفراد  جميع   المستمر  ف   ،طلاعهم  حد  أ  هوالتعلم 

 . لدولاسباب تقدم  أ
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 وأ بالزمان التقيد  دون  مهل تتاح التي  م لالتع فرص  كل من  لاستفادةل   راد ف لأل الفرصة  إتاحة -
 . المكان

 هو أساس بناء المواطن المستنير.  ستمرالتعلم المإدراك أن  -
  في معرفة المزيد عن موضوعٍ   رغبة و   ، رحلة تنمية ذاتية   عدم يالتعلالخبراء على أن    اتفاق -

 . وتطوير الأداء المهني للفرد ،ل عمالبعض المهارات الإضافية لمهام   زيادةأو   ،ما
التعلم    قد و         بسبب ذلك  و   ؛بالنسبة للفرد والمجتمع   مة في الحياة هممكانة    المستمراحتل 

لا توجد قيود عمرية أو  ف   ،في عصر المعلومات الذي نعيشه   الحاجة المتزايدة للتعلم، خاصةً 
التعلمجغرا عملية  على  حياة    فية  بداية  من  تستمر  نهايتها   الإنسانوالتي  فقدان    إلى  دون 

          .(Kirbaş  & Bulut, 2024, p.220) فرص التعلم
يشاركلذلك        أن  في    جميع  يجب  المستمر  الأفراد  السريالتعلم  التطورات  في  لمتابعة  عة 

وكيف   ومتى  أين  يعرفوا  وأن  والتكنولوجيا،  المعلومات    ،المعلومات  مواستخديالعلوم  هي  وما 
إليها يحتاجون  و   ،التي  إليها،  يحتاجون  و ولماذا  عليها  الحصول   استخدامهاطرق  كيفية 

(Tezer  & Aynas, 2018, p.67) . 
التعلم المستمر أصبح لا يقل  يتضح أن   وأهميته  المستمر  التعلم  أهداف ومن خلال عرض       
ويتخلف الإنسان    ،وبدونه لا يحدث تعلم   ،عن الماء والغذاء والهواء، فهو أساس التعلم   أهميةً 

بالنسبة لأعضاء هيئة التدريس؛ لأن رسالتهم هي العلم    ويزداد الأمر أهميةً   ،عن ركب التطور 
تتجدد    وذلك  ، والمعرفة المعرفة  كانت  ولما  التدريس،  خلال  من  أو  العلمي  البحث  خلال  من 

باستمرار فلا  باستمرار  وتتغير وتتطور  متابعتها  المستمرن ِ بَ وتَ   ،بد من  التعلم  مبدأ  لا    ي  حتى 
التدريس   ة  عير الست  التطورا ملاحقة  على  قادر غيرَ  نفسه جديو  بالجمود يصاب عضو هيئة 

 .حوله  من
 :التعلم المستمر خصائص -5

م،  2023)البقمي،    :وقد ذكرتها دراسة كل من   مجموعة من الخصائص،   للتعلم المستمر     
م،  2022ورغ،  ؛    128م، ص  2024؛ ناجي،    168م، ص  2016؛ موسى،    306ص  

 ومنها:  ،Güven, 2020, p.3)؛   310 - 309ص ص 
 التعلم المستمر لا يتوقف عند حد معين، فالمعلومات تتجدد باستمرار.  -
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 يهتم نه  إالتعليم غير النظامي، أي  و   النظامي  مراحل التعليم جميع  التعلم المستمر  مل  يش -
 طالمخط  و   ليمية الهادفة كل المواقف التع   صباه حتى شيخوخته، ويتضمن  ذ تعليم الفرد منب

 ة. تيالحيا الخبرات ضي الذي يجري خلال رَ التعليم العَ أيضًا و  ، اله
فهو يشمل التعلم المستمر جميع الأفراد والمواطنين، وفي أي فترة زمنية وفي أي مكان؛   -

 ذو طابع ديمقراطي يتيح التعلم للجميع. 
المستمر  يتم   - جميع  التعلم  التربويةفي  مؤ و   المؤسسات  المدني جميع  المجتمع  ،  سسات 

و   فلكل ٍ  تحقيقه،  في  دور  والسمعية ستخدَ ت  منهم  المرئية  الوسائط  جميع  لذلك  ووسائل   م 
 . الاتصال التعليمية الحديثة

المستمر  يتميز   - ديناميكي؛    ذوفهو    ،بالمرونةالتعلم  متغيرات   وهوطابع  مع  يتماشى 
حيث يتعلم الإنسان حسب حاجته ووقته   ؛المتعددة  أساليبه وطرقه  لهو   العصر ومتطلباته،

 . وظروفه ومكانه 
 . ولية تعلمه ئحيث يتحمل الفرد مس ؛ لتعلم المستمرالتعلم الذاتي هو السمة الأساسية ل -
 التعلم المستمر لمعالجة أي قصور في المستويات المعرفية والمهنية للفرد. يمتد   -
 :التعلم المستمر مبادئ  -6

المستمر   يستند      وقد   بينها،  فيما والمتكاملة المترابطة المبادئ من مجموعة علىالتعلم 
   :كل من  دراسة  ومنها   دراسات عديدةأشارت 

   ؛  343–342م، ص ص 2021حسين، ؛  284–283م، ص ص 2017)الجلاد، 
Cetin & Cetin, 2017, p.1; Frąckowiak, 2017, p.9 ; Kirbaş & Bulut, 

2024, p.221 ; Kozikoglu & Onur, 2019, p.495 ; Rodrigues da Fonseca 

et al., 2019, pp.284 - 285) 

 : تنحصر في  المبادئ  هذه أن  إلى      
 وغير  النظامي   ميالتعل  أنواع  وجميع  ،ن نساالإ  عمر  مراحل جميع  شملي  فهو  :الشمول •

 .النظامي
الحياة،   :التكامل • مناحي  مختلف  مع  التربية  تكامل  به   مع التعلم  تكاملي  حيث ويقصد 

 لذا  ؛ المجتمعالعمل في  ثم  ة  المدرسثم  الأسرة    من ابتداءً  التعليميةت  المؤسسا  مختلف
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، فالفرد العامل الإنسانه  يمارس  الذي  العملن  عل  مستق نهأ  على  التعلمى  إل نظرألا ن  يجب
 وخبراته.   ومهاراته إلى تحسين قدراتهدائمًا يحتاج 

المستمر   يؤكد :ةالاستمراري • م تقد  تحقيق  يتيح بما التعلم عملية  استمرارية  علىالتعلم 
باستمرار  الاطلاع ه علي يجب  حيث ؛والمهنية  والاجتماعية الشخصيةد  الفر  حياة في نوعي
 . وفي جميع المجالات في مجال عمله  جديد  هوا م  كل على

به:  الابتكار •  التقليدية  الأساليب وتطوير ،بديلة و  جديدة تعلم أشكال استحداث  ويقصد 
 .تعلمال وأساليب ية التعليم امج البر  مرونة مراعاة ع م ،المعرفة لاكتساب 

 يكون  بحيث ،رالمستم للتعلم  ا مهمًّ   اهدفً  هذا  ويعد :ولية التعليميةئ والمس  الذات تحقيق  •
 التعلم، ا  بهذ الخاصة القرارات اتخاذ وعن  تعلمه عن   ومسئولاً  نفسه ى  عل ا معتمدً م  المتعل
 مناحي  كافة في  والمشاركةر  التعبي في بحريتهو   التعليميةبالمسئولية  د  فر ل  ك  يشعر حتى

 .الحياة
 عمله،  في  تواجهه  التي  التغيرات  لمواجهة  التكيف  على  الفرد  مساعدة  : أي  :ةالمرون •

 بالكفاءة د  لفر ا  يشعر  بحيث   ،المتاحة والأساليب  السبل مختلفب التعلم  من المتعلم  وتمكين
 .جديد كل  مع التكيف على والقدرة

 فالجميع  التعلم،  فاعلية زيد من  ي مما ؛المتعلم  دور يلعب قد  نفسه فالمعلم  :المتعلم  المعلم •
 .معلمال أو متعلم سواء ال ،توقف دون  التعلم  عملية  في ون مستمر 

 في  المواطنين  جميع بحق   يؤمن ديمقراطي  مبدأ  علىالتعلم المستمر   يقوم  :الديمقراطية •
 . متكافئة  تعليمية  فرص  الحصول على

ويم ما لديه من معلومات ومعارف ومهارات في مجال قحيث يقوم الفرد بت  :التقويم الذاتي •
 ويم يقوم بالتعلم الذاتي المستمر.وعلى أساس هذا التق ،معين 

خلال        الومن  المستمراسالعرض  التعلم  أن  يتضح  الخصائص    بق  من  مجموعة  له 
 مختلف في التعلم تكامليو  ،نسان الإ  مراحل جميع شملالتي تميزه عن غيره، فهو يوالمبادئ  
 الفرد ساعدة وذلك لم  ، التعلم مدى الحياة عمليةة  استمراري على، ويؤكد  التعليميةت  المؤسسا 

التعلم الذاتي هو السمة الأساسية للتعلم   , كما أنتواجهه التي التغيرات مواجهةو  التكيف على
وتكاملهاالمستمر.   ترابطها  ملاحظة  يمكن  المبادئ  هذه  إلى  بينها   ،وبالنظر  علاقة    ووجود 
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متكاملة   بحيث الأ   ،تمثل منظومة  الهدف  لتحقيق  المستمر  من    يساسوتسعى  والتربية  التعلم 
 . حداث التعلم مدى الحياةإوهو   ،المستمرة 
 :التعلم المستمر أساليب -7

  قامت وقد  ،  هناك أساليب ووسائل متعددة تحقق التعلم المستمر لأعضاء هيئة التدريس     
  ؛   1062م، ص  2021؛ حسن،    292  -  290م، ص ص  2017)الجلاد،    : دراسة كل من

الواحد،   وعبد  ص2022قاسم    Özer et al., 2020, p.707)؛    288  -  287  ص  م، 
 : هذه الأساليب على النحو التاليبتحديد 

   راته وظروفه الشخصية.حيث يلجأ الفرد إلى تعليم نفسه بنفسه حسب قد التعلم الذاتي: -
والتعل - بعد  عن  الإلكتروني:  التعلم  لاكتم  الحاسوب  برمجيات  الفرد  يستخدم  ساب  وفيه 

 أو كافة الوسائط السمعية والبصرية.   المعلومات من شبكات الإنترنت،
: بما  قدرات أعضاء هيئة التدريسمراكز خدمة المجتمع بالجامعات أو مراكز تنمية   -

التدريس  تتيحه من دورات تدريبية  والبحث    ، فيما يتعلق بالمستجدات الحديثة في عملية 
 وتوظيف التكنولوجيا في العملية التعليمية. العلمي، 

ال لها دورها الفع  ف:  وشبكات الإنترنت  الصحف والمجلات والبرامج الإذاعية والمرئية -
 معارف الفرد في جميع المجالات الثقافية. في توسيع دائرة 

الثقافية   - و المراكز  المهنيةوالاجتماعية،  والاتحادات  برامج    :النقابات  من  تقدمه  بما 
 تعليمية ذات تخطيط جيد بما يرفع المستوى الثقافي للأعضاء. 

ل بَ ى برامج التعلم المستمر من قِ الدورات التدريبية المقدمة بشكل دوري من القائمين عل  -
 . ريسية والبحثيةلاكتساب المعلومات والمهارات التد ؛التعليم العالي  وزارة 

وهذا يتطلب وجود أكثر  ، ورش العمل التي تقدمها الوحدات ذات الطابع الخاص بالجامعات -
 من ورشة في الموضوع نفسه لإتاحة التطبيق العملي لمحتويات الورشة. 

النقاش  - وحلقات  بخبراء  ؛ المؤتمرات  للالتقاء  فرصة  يتيح  والخبرات  ،مما  الآراء    ، وتبادل 
 . والمجتمعية  المجالات البحثية ف المستحدثات في وتعر  

مما   ؛ مثل الاشتراك في الدورات المهنية المتخصصة وفقًا لاحتياجات الفرد ؛ الدراسات الحرة -
   . يه المهني والأكاديم ئى تطوير أدايعمل عل
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لها  ،  بل عملية منظمة ومخططة   ،ويتضح هنا أن التعلم المستمر ليس عملية عشوائية      
التي يجب على عضو هيئة التدريس اتباعها جميعًا بقدر الإمكان  المتعددة  ووسائلها  أساليبها  

     ر المهني له. يمما يؤدي في النهاية إلى التطو أو حسب احتياجاته 
الجزء  وبختام       الباحث   تناول   الذي   هذا  المستمر فلسفة    فيه  و التعلم  و ،  أهدافه،  مفهومه، 
من أسئلة    يكون الباحث قد أجاب عن السؤال الثاني  ه، ومبادئه، وأساليبهخصائصته، و وأهمي

ها تطوير الأداء المهني  ئالتي ينبغي في ضو و التعلم المستمر  بادئ  ما مونصه:    البحث،
 لأعضاء هيئة التدريس بالجامعات المصرية؟ 

في    تطوير الأداء المهني لأعضاء هيئة التدريس بالجامعات المصريةما متطلبات  ولكن       
المستمرضوء   التعلم  التطوير؟مبادئ  تحديات هذا  التالي  ؟ وما  المحور  ما أجاب عنه  ،  هذا 

 وهو الدراسة الميدانية. 

 الدراسة الميدانية :الثالثلمحور ا

متطلبات        ما  ونصه:  الثالث،  السؤال  عن  الإجابة  تضمن  الأوقد  المهني  تطوير  داء 
هذا   تحديات؟ وما مبادئ التعلم المستمرفي ضوء  بالجامعات المصرية لأعضاء هيئة التدريس 

 التطوير؟
المحور        هذا  في  الباحث  قام  متطلبات  حيث  لتحديد  ميدانية  دراسة  الأداء  بإجراء  تطوير 

ورصد  ،  مبادئ التعلم المستمر في ضوء    بالجامعات المصرية  هيئة التدريس  المهني لأعضاء
بتحديد  الباحث  قام    وخلال ذلكأعضاء هيئة التدريس.  التطوير من وجهة نظر  تحديات هذا  

الدراسة من  البحث،  الهدف  مجتمع  وتحديد  و   الميدانية،  البحث،  أد وعينة  البحث    اةبناء 
ا،  وثباته  اصدقه   تم التحقق من ، وقد  وتحدياته   تطويرالمتطلبات  لتحديد    والمتمثلة في استبانة

تم على  ثم  في    تطبيقها  والمتمثلة  البحث  من  عينة  التدريس  عينة  هيئة  بعض  أعضاء  في 
 ا, ومناقشتها، وتفسيرها. ومعالجتها إحصائيًّ  تجميع البيانات  جامعة القاهرة، وتمكليات 

 أولًا: الهدف من الدراسة الميدانية:

ي لأعضاء هيئة التدريس  تطوير الأداء المهنمتطلبات  تحديد    إلىالدراسة الميدانية    هدفت      
وجهة التطوير من    هذا  تحدياترصد  ، و مبادئ التعلم المستمرفي ضوء    المصرية  بالجامعات

 . نظر أعضاء هيئة التدريس 
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  ثانيًا: مجتمع البحث:

في        التدريس  هيئة  أعضاء  من  البحث  مجتمع  ن  و   كلياتالبعض  تكو  العملية  النظرية 
القاهرةب ا،  جامعة  كليةَ  النظرية :  الكليات   شملت  للتربيةوقد  العليا  التربية    ،لدراسات  وكلية 

   .وكلية الزراعة  ، شملت الكليات  العملية : كليةَ العلومو  ،وكلية الآداب  ، للطفولة المبكرة
 

 ثالثًا: عينة البحث: 

(  160الذين أجابوا على الاستبانة، وهم )  أعضاء هيئة التدريستمثلت عينة البحث في       
( عضوًا بالكليات النظرية  108)وشمل هذا العدد    ؛النظرية والعمليةمن بعض الكليات  عضوًا  

من العدد    ٪(32,5( عضوًا بالكليات العملية بنسبة )52)( من العدد الكلي، و٪67,5بنسبة )
 ( عينة البحث حسب الكليات والدرجة العلمية. 1جدول )يوضح و  الكلي، 

 (  1جدول )

 لدرجة العلمية للكلية وا تقسيم عينة البحث تبعًا 

 العدد الكلي  الكليات العملية  الكليات النظرية  الدرجة العلمية

 28 11 17 أستاذ

 46 14 32 أستاذ مساعد 

 86 27 59 مدرس

 160 52 108 العدد الكلي 

 ٪100 ٪ 32,5 ٪  67,5 النسبة
 

 البحث: أداة رابعًا:

أداة      الباحث(   استبانة  فيالبحث    تمثلت  إعداد  تم  )من  وقد  وفقً ،  لخطوات  ل  ا إعدادها 
 التالية: 
 تحديد الهدف من الاستبانة:  -1

الاستبانة     من  الهدف  تحديد    تمثل  هيئة  متطلبات  في  لأعضاء  المهني  الأداء  تطوير 
وجهة نظر أعضاء  من    التطوير  هذا  تحدياترصد  و   ،التدريس في ضوء مبادئ التعلم المستمر

 . هيئة التدريس
 الاستبانة:خطوات إعداد  -2

والأجنبية   -أ العربية  الدراسات  من  عديد  على  الباحث  بدراسةو اطلع  اهتمت  الأداء    التي 
  القحطاني   دراسة  فمن الدراسات العربية:  ؛ المهني لأعضاء هيئة التدريس والتعلم المستمر

ودراسة  2015) ) ودراسة    ،م(2016)   سيدم(،  سمرة  ودراسة    م(،2017الجلاد  أبو 
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ودراسة حسين    ،م( 2021)  حسنودراسة    ،م(2019)  الأبرطم(، ودراسة  2018)  وطوطح
 ودراسة   ، م(2022)  الدوسري ودراسة    ، م( 2021)  ومسعود  عبدهودراسة    ، م(2021)

دراسة ومن الدراسات الأجنبية:  .  م( 2023)  خاطردراسة  و   ،م( 2022)  قاسم وعبد الواحد
وسيتين  فراكوفياك,   ) Cetin & Cetin(2017  سيتين    Frąckowiakودراسة 

كوزيكوغلو(2017)  ودراسة  ودراسة Kozikoglu & Onur (2019) وأونور  ,   ،
، ودراسة أوزر Rodrigues da Fonseca et al. (2019)دا فونسيكا وآخرين   رودريغز 

بهاتي و   ،  Özer et al. (2020)ن يوآخر    ،   Bhatti et al. (2022)  وآخرين  دراسة 
   .Kirbaş & Bulut (2024)ودراسة كيرباش وبولوت  

)  -ب من  الأولية  صورتها  في  الاستبانة  إلى    عبارة(  30تكونت  المحور    ، محورين مقسمة 
يس في  بمتطلبات تطوير الأداء المهني لأعضاء هيئة التدر   عبارة تتعلق  (17)  تضمنالأول:  

و  المستمر،  التعليم  مبادئ  الثاني:  ضوء  تطوير    بتحديات   تتعلق  عبارة   (13)   تضمنالمحور 
التدريس  هيئة  لأعضاء  المهني  كل    . الأداء  من    محور وتحت  تح  العبارات مجموعة    ديدها تم 

بالأداء المهني  بالاسترشاد بالإطار النظري للبحث وبعض الدراسات والبحوث السابقة المرتبطة  
 .  والتعلم المستمر لأعضاء هيئة التدريس 

من        المطلوب  التدريسوكان  هيئة  أهمية  تحديد  أعضاء  الأداء    درجة  تطوير  متطلبات 
  الخماسي وفقًا لتدريج ليكرت  م المستمر  في ضوء مبادئ التعل  المهني لأعضاء هيئة التدريس

كبيرة  )مهمة   ا  بدرجة  كبيرة  مهمة    -جدًّ متوسطة  -بدرجة  بدرجة  بدرجة   -  مهمة  مهمة 
تحديات  مهمة(،غير    -  منخفضة وجود  درجة  تحديد  لأعضاء    وأيضًا  المهني  الأداء  تطوير 

ا    هيئة التدريس   -يوجد بدرجة كبيرة    -وفقًا لتدريج ليكرت الخماسي )يوجد بدرجة كبيرة جدًّ
 . يوجد(لا  –يوجد بدرجة منخفضة   -يوجد بدرجة متوسطة 

واضحة وموضوعية ومناسبة للغرض  وقد روعي عند صياغة عبارات الاستبانة أن تكون       
ضِعَت من أجله، وبعد الانتهاء من إعداد  تم حساب الخصائص السيكومترية لها.   ها الذي و 

 الخصائص السيكومترية للاستبانة:  -3
 قام الباحث بتحديد ما يلي: للاستبانة لتحديد الخصائص السيكومترية 

 
 



 م2024    سبتمبر - 4ج –( 125عدد )                              ...              تصور مقترح لتطوير الأداء المهني

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                           - 1052 - 

 صدق الاستبانة:  -أ
ضِعت لقياسه" لاحيتها لقياس يقصد بصدق الاستبانة: "مدى ص       )سليمان وأبو علام،  ما و 

 (، وقد تم حساب الصدق بطريقتين: 583م، ص2012
الظاهري  - )الصدق  عدد  على  الاستبانة  عرض  تم  الظاهري  الصدق  من  للتأكد  من  11:   )

بصفة عامة، ومَنْ لهم خبرة في  الاختصاص والخبرة في المجال التربوي  مين من ذوي  المحك  
التدريس  مجال هيئة  لأعضاء  المهنية  من    التنمية  فيها  الرأي  لإبداء  وذلك  خاصة؛  بصفة 

بكل   الاستبانة  عبارات  وارتباط  لها،  العام  الشكل  اللغوية  محورحيث:  الصياغة  وصحة   ،
وقد   مناسبة،  غير  عبارة  أية  تعديل  أو  حذف  أو  وإضافة  الاستبانة،  جميع  لعبارات  أشار 

وتم  المحك   لقياسه،  أ عدت  ما  لقياس  صالحة  الاستبانة  أن  إلى  واحدة   عبارة   إضافة مين 
التدريس   بتحديات  تتعلق هيئة  لأعضاء  المهني  الأداء  )تطوير  رقم  العبارة  وهي   ،10) ،  

من خلال مراكز    هيئة التدريس   البرامج التدريبية المقدمة لاعضاء  ى ضعف محتو )  ونصها:
  ( 2)   جدول الهو موضح في    كما  كما تم تعديل صياغة بعض العبارات   ، ( المختلفة  التدريب

 : التالي
 العبارة بعد التعديل  العبارة قبل التعديل  رقم العبارة 

( في  6)

 المتطلبات 

الذاتي؛ التعلم  مبدأ  يكون  بحيث تنمية 

 تعلمه. ومسئولًً عن نفسه علىا معتمدً 

الذاتي   التعلم  مبدأ  ث بحي لديهم؛تنمية 

هم  أنفس على معتمدين  نيكونو

 تعلمهم.  ومسئولين عن

( في  7)

 المتطلبات 

اشتراكهم في الدورات المهنية المتخصصة 

 وفقاً لًحتياجاتهم المهنية بصورة مستمرة.

بصورة  حصر   المهنية  احتياجاتهم 

 مستمرة من قبل إدارة الجامعة.

 في  (1)

    التحديات  

الساعات   زيادة وعدد  ء العبالتدريسية 

به التدريسي يقوم   هيئة عضو الذي 

 .التدريس

ا  التي يقوم به التدريسية عباءالأ زيادة

 .التدريس هيئةو عض

في  ( 13)

 التحديات 

تميز  التدريس  هيئة عضو  مكافأة قلة على 

 .ه المهنيئأدا

وجود ة هيئ لأعضاء  تآمكاف  ندرة 

 .هم المهنيئعلى تميز أدا التدريس

آراوفي          المحك مينضوء  السادة  ال تم    ء  المطلوبة،  تعديلا إجراء  العدد  ت  أصبح  وبذلك 
الأول    تضمن  حيث    ؛عبارة(  31)  للعباراتالنهائي   المحور   وتضمن عبارة،    (17)المحور 

 . عبارة  (14)الثاني  

الذاتي - الثبات كما سيتضح    :حساب الصدق  لمعامل  التربيعي  الجذر  عن طريق حساب 
 فيما بعد. 
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استطلاعية        عينة  على  بتطبيقها  الباحث  قام  للاستبانة  الظاهري  الصدق  من  التأكد  بعد 
البحث الأساسية, حيث   تطبيقغير عينة  تدريس   عضو  (25قوامها )على عينة  ها  تم    هيئة 

 وقد هدفت الدراسة الاستطلاعية إلى:  ،جامعة القاهرة  –بكلية الدراسات العليا للتربية  
 ها. عباراتوضوح و الاستبانة،   تعليمات   التأكد من وضوح ▪
 حساب معامل الاتساق الداخلي.  ▪
 حساب معامل الثبات.  ▪
 حساب معامل الصدق الذاتي.  ▪

الداخلي -ب الباحث  الاتساق  قام  طريق:  الداخلي عن  الاتساق  معامل  حساب    بحساب 
بيرسون  ارتباط  حساب  ؛ معاملات  تم  كل    حيث  درجة  ارتباط  معاملات    عبارة قيم 
 . كالتالي  بالدرجة الكلية لكل محور 

ط درجة كل ( قيم معاملات ارتبا3يوضح جدول )  الاتساق الداخلي لعبارات المحور الأول:  -
الكلية   بالدرجة  المهني لأعضاء هيئة  لعبارة  الأداء  متطلبات تطوير  التدريس في  محور 

 . ضوء مبادئ التعلم المستمر 
 ( 3جدول )

لمحور متطلبات تطوير الأداء المهني لأعضاء بالدرجة الكلية  عبارةقيم معاملات ارتباط درجة كل 

 هيئة التدريس في ضوء مبادئ التعلم المستمر 
 

معامل   العبارة 

 الًرتباط 

معامل   العبارة 

 الًرتباط 

معامل   العبارة 

 الًرتباط 

معامل   العبارة 

 الًرتباط 

1 0,811 * 6 0,875 * 11 0,786 * 16 0,867 * 

2 0,887 * 7 0,872 * 12 0,879 * 17 0,743 * 

3 0,902 * 8 0,872 * 13 0,860 *   

4 0,840 * 9 0,894 * 14 0,856 *   

5 0,823 * 10 0,836 * 15 0,884 *   

 ( 0,01)*( تعني أن الًرتباط  دال عند مستوى دلًلة )       
 

     ( جدول  من  ارتباطًا3ويتضح  هناك  أن  كل    إيجابيًّا   (  درجة  الكلية    عبارة بين  والدرجة 
متطلبات تطوير الأداء المهني لأعضاء هيئة التدريس في ضوء مبادئ التعلم    الأول:   محورلل

ارتباط درجة كل  المستمر  الكلية  عبارة  ؛ حيث تراوحت قيم معاملات  ما بين    للمحور بالدرجة 
دلالة  0,902  –  0,743) مستوى  عند  إحصائيًّا  ودالة  مرتفعة  ارتباط  معاملات  وجميعها   ,)
الاستبانة متسقة  أن  ا يؤكد  مهو  و متسق في عباراته,    هذا المحور  (, مما يدل على أن0,01)

 يدل على صدقها.   وبالتالي, عباراتهافي 
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معاملات ارتباط درجة كل ( قيم  4الاتساق الداخلي لعبارات المحور الثاني: يوضح جدول ) -
 . عبارة بالدرجة الكلية لمحور تحديات تطوير الأداء المهني لأعضاء هيئة التدريس 

 ( 4جدول )

 قيم معاملات ارتباط درجة كل عبارة بالدرجة الكلية لمحور تحديات تطوير الأداء المهني

 لأعضاء هيئة التدريس  
 

معامل   العبارة 

 الًرتباط 

معامل   العبارة 

 الًرتباط 

معامل   العبارة 

 الًرتباط 

معامل   العبارة 

 الًرتباط 

1 0,698 * 5 0,844 * 9 0,832 * 13 0,773 * 

2 0,681 * 6 0,733 * 10 0,857 * 14 0,854 * 

3 0,781 * 7 0,775 * 11 0,859 *   

4 0,818 * 8 0,836 * 12 0,821 *   

 ( 0,01)*( تعني أن الًرتباط  دال عند مستوى دلًلة )       

      ( جدول  من  ارتباطًا  4ويتضح  هناك  أن  الكلية  إيجابيًّا  (  والدرجة  عبارة  كل  درجة  بين 
التدريس  الثاني:  محورلل هيئة  لأعضاء  المهني  الأداء  تطوير  قيم  تحديات  تراوحت  حيث  ؛ 

( بين  ما  للمحور  الكلية  بالدرجة  عبارة  كل  درجة  ارتباط  (,  0,859  –  0,681معاملات 
يدل على  (, مما  0,01معاملات ارتباط مرتفعة ودالة إحصائيًّا عند مستوى دلالة )وجميعها  

  وبالتالي أن الاستبانة متسقة في عباراتها,  هو ما يؤكد  و   متسق في عباراته,   هذا المحور أن  
 يدل على صدقها. 

 ثبات الاستبانة: -ت
الدرجة أو  "يقصد بثبات الاستبانة:        الفرد على نفس  إذا على  حصول    درجة قريبة منها 

)سليمان وأبو علام،  " مرة أخرى على نفس الفرد وتحت نفس الظروف  داةتطبيق الأإعادة    تتم
ص2012 ب570م،  للاستبانة  الثبات  معامل  حساب  وتم  كرونباخ    معادلة(،  ألفا 

Cronbach)  (Alpha- (: 5)  في جدول، وكانت النتائج كما 
 ( 5) جدول

 كرونباخ للاستبانةمعاملات ثبات ألفا 

 المحور
   عدد

   العبارات

معامل ثبات ألفا  

 كرونباخ 

الأول:   هيئة  المحور  لأعضاء  المهني  الأداء  تطوير  متطلبات 

 . التدريس في ضوء مبادئ التعلم المستمر
17 0,976 

الثاني:   هيئة  المحور  لأعضاء  المهني  الأداء  تطوير  تحديات 

 . التدريس
14 0,955 

        0,964 31 الًستبانة ككل
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الثبات    بلغ معاملمرتفع؛ حيث  بمعامل ثبات    أن الاستبانة تتمتع(  5)  يتضح من جدول    
الأ كرونباخ  ألفا  باستخدام معادلة   المهني لأعضاء هيئة  للمحور  الأداء  ول: متطلبات تطوير 

الثاني:    للمحور   الثبات  بلغ معامل(، كما  0,976التدريس في ضوء مبادئ التعلم المستمر )
التدريس هيئة  لأعضاء  المهني  الأداء  تطوير  الكلي  (0,955)  تحديات  الثبات  معامل  وبلغ   ،

 ( مما يدل على أنها تتمتع بمعامل ثبات مرتفع. 0,964) للاستبانة
لمعامل الثبات,  للاستبانة عن طريق حساب الجذر التربيعي  الصدق الذاتي  تم  حساب   -ث

ا، مما  جدًّ   ةمرتفع  ةقيم  ي(، وه0,982= )  فتبي ن أن معامل الصدق الذاتي للاستبانة 
 .     دل على صدق الاستبانةي

والثبات       الصدق  من  التأكد  عباراتها    وبعد  صياغة  ووضوح  للاستبانة  الداخلي  والاتساق 
 أصبحت الاستبانة في صورتها النهائية وجاهزة للتطبيق. والتعليمات الخاصة بها  

 خامسًا: تطبيق أداة البحث:

 تم تطبيق الاستبانة وفقًا للإجراءات التالية: إجراءات التطبيق:  -1
تحويل - فورم    ايًّ إلكترون  الاستبانة  تم  جوجل  تطبيق  تم  و   ،(Google Form)باستخدام 

  –)كلية نظرية    الكليةب  أفراد العينة تحديد نوع الدراسة  من  والمطلوب  ،نها الهدف متوضيح  
العلمية )أستاذ    كلية عملية( إجابة  على  ، مع التأكيد  مدرس(   –أستاذ مساعد    –والدرجة 

الأداء المهني لأعضاء هيئة  تطوير  متطلبات  تحديد    هو   هاأن الغرض منو ،  بنودها  جميع
،  همنظر   وجهةمن    التطوير  هذا  تحديات رصد  و   ،التدريس في ضوء مبادئ التعلم المستمر

 ولا تستخدم إلا لأغراض البحث العلمي فقط. ، تهم على الاستبانة مكفولة السريةاوأن إجاب
لإ  - الكلية  أخذ موافقة عميد  الاستبانة  تم  بكلية  رسال  التدريس  هيئة  أعضاء  إلى  إلكترونيًّا 

الحصول للإجابة عنها، كما تم    -الكلية التي يعمل بها الباحث  –  الدراسات العليا للتربية 
)الاسم   الشخصية  الباحث  بيانات  الخطاب  شمل  حيث  الكلية،  من  رسمي  خطاب    –على 

)التربية    –القسم   كليات  إلى عمداء  الخطاب  البحث، وتم توجيه  العلمية( وعنوان  الدرجة 
تسهيل مهمة الباحث في تطبيق الاستبانة  ل  (الزراعة   –العلوم    -  الآداب   –للطفولة المبكرة  

 . على الموقع الرسمي بكل كلية  الإلكترونية عن طريق نشرها لأعضاء هيئة التدريس 
إلكترونيًّ  - الاستبانة  إرسال  لإرسالهاتم  كلية  كل  إلى  لها  ا  الرسمي  الموقع  في  ،  على  وذلك 

 .م11/7/2024يوم الخميس الموافق م حتى 7/7/2024  يوم الأحد الموافق الفترة من 
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- ( عدد  استجابات  ي  تلقِ  عضو  160تم  الاستبانة(،    تدريس   هيئة (  بتعبئة  قاموا  من  )وهم 
 وتفريغها في جدول. 

 المعالجة الإحصائية: -2
ب  - البيانات  بتحليل  الباحث  برنامج  قام  الاجتماعية   الحزماستخدام  للعلوم  الإحصائية 

(SPSS)  ،والنسب التكرارات  لحساب  والمتوسطاتالمئوية  وذلك  والانحرافات    الحسابية  ، 
 ككل.    للمحورلكل عبارة وترتيبها، وأيضًا   المعيارية

تطوير الأداء المهني لأعضاء هيئة متطلبات  لأهمية  تم إعطاء درجة لكل استجابة بالنسبة   -
ا: )  :كالتالي التدريس   ( درجات  4)  مهمة بدرجة كبيرة:   -  ( درجات5)مهمة بدرجة كبيرة جدًّ

متوسطة:  - بدرجة  درجات  3)   مهمة   )-  ( منخفضة:  بدرجة  درجة  2مهمة  غير    -( 
( درجة1مهمة:  بالنسبة   وأيضًا   (،(  استجابة  لكل  درجة  إعطاء  تحديات   تم  وجود    لدرجة 

التدريسل هيئة  لأعضاء  المهني  الأداء  )   : كالتالي  تطوير  ا:  جدًّ كبيرة  بدرجة  (  5)يوجد 
يوجد    -( درجات  3يوجد بدرجة متوسطة: )  -  ( درجات4)يوجد بدرجة كبيرة:    -درجات  

   ( درجة(. 1لا يوجد: ) – ( درجة2بدرجة منخفضة: )
المهني  متطلبات  أهمية  درجة  تم حساب   - الأداء  التدريس في ضوء تطوير  لأعضاء هيئة 

المستمر التعلم  تحديات    ، وكذلكمبادئ  المهني لأعضاء هيئة  لدرجة وجود  الأداء  تطوير 
)  التدريس درجة  أعلى  بين  الفرق  حساب  طريق  )5عن  درجة  وأقل   )1( كالتالي:   )5-

إلى   (0,8=  4/5( ثم قسمة )4=1 القيمة  ثم إضافة هذه  وبالتالي نحصل    ،أقل درجة  ، 
المتوسطات  مدى  أعلى  درجة  تكون  هنا  ومن  التحديات المتطلبهمية  ،  وجود  ودرجة    ات ، 

 التالي:  ( 6تبعًا للاستبانة كما هو موضح في جدول )
 (  6جدول )

 البحث أداة في المستخدم الخماسي رتليك مقياس وفق الفئات توزيع
 

 ات وجود التحدي درجة  اتدرجة أهمية المتطلب مدى المتوسطات  م

 تحدي  لً يوجد غير مهمة  1,80 – 1,00 1

 يوجد بدرجة منخفضة  مهمة بدرجة منخفضة  2,60 – 1,81 2

 يوجد بدرجة متوسطة مهمة بدرجة متوسطة  3,40 – 2,61 3

 يوجد بدرجة كبيرة  مهمة بدرجة كبيرة 4,20 – 3,41 4

 ا كبيرة جد  يوجد بدرجة  امهمة بدرجة كبيرة جد   5,00 – 4,21 5
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 سادسًا: عرض نتائج البحث ومناقشتها وتفسيرها: 

البحث ومناقشتها وتفسيرها      نتائج  تم عرض  الاستبانة  تطبيق  إجراء    للإجابة   وذلك  ، بعد 
التدريس   هيئة  لأعضاء  المهني  الأداء  تطوير  متطلبات  ما  ونصه:  الثالث،  السؤال  عن 

وما   المستمر؟  التعلم  مبادئ  ضوء  في  المصرية  تم  حيث  التطوير؟  هذا    تحديات بالجامعات 
عبارة في    المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لكل التكرارات والنسب المئوية و   حساب

 : تم عرض النتائج كالتالي و  ،محاور الاستبانةمحور من كل 
متطلبات تطوير الأداء المهني لأعضاء هيئة    النتائج الخاصة بتحديد درجة أهمية -1

 : هممن وجهة نظر   التدريس في ضوء مبادئ التعلم المستمر
لكل       المعيارية  والانحرافات  الحسابية  والمتوسطات  المئوية  والنسب  التكرارات  حساب  تم 

التعلم   مبادئ  ضوء  في  التدريس  هيئة  لأعضاء  المهني  الأداء  تطوير  متطلبات  من  متطلب 
 : (7)  كما هو موضح في جدول هممن وجهة نظر  المستمر

 ( 7) جدول

التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والًنحرافات المعيارية للعبارات المتعلقة بدرجة 

  المهني لأعضاء هيئة التدريس في ضوء مبادئ التعلم المستمرمتطلبات تطوير الأداء   أهمية

 
 المتطلبات 

  المتطلبات درجة أهمية

المتوسط  

 الحسابي 

 

الًنحراف  

 المعياري

 

 الترتيب 
 غير مهمة  منخفضة   متوسطة   كبيرة  جد ا  كبيرة

 ٪ ت ٪ ت ٪ ت ٪ ت ٪ ت

م الرتعل ثقافرة نشرر -1

 ر لديهم.المستم
85 53,1 57 35,6 14 8,8 4 2,5 _ _ 4,4 0,744 4 

 الوعيى  مستو رفع-2

تطرروير البأهميررة لررديهم 

 دائهررررررملأ المسررررررتمر

 المهني.

84 52,5 61 38,1 12 7,5 3 1,9 _ _ 4,41 0,752 3 

باسررتمرار م تحفيررزه-3

ى البحررث والًطررلا  علرر

 .في مجال التخصص

83 51,9 60 37,5 13 8,1 4 2,5 _ _ 4,39 0,753 5 

تحفيررزهم باسررتمرار -4

تطبيق الًتجاهرات  على 

 الحديثة في التدريس.

87 54,4 58 36,3 11 6,9 4 2,5 _ _ 4,43 0,732 2 

ى إلررر تررروفير بعثرررات-5

أو  جامعرررات متميرررزة

كرررررررررز بحثيرررررررررة امر

ب   متخصصرررة  للتررردري

ف المسرررتحدثات وتعرررر  

 .في المجالًت البحثية

79 49,4 59 36,9 17 10,6 5 3,1 _ _ 4,32 0,789 11 

 8 0,740 4,36 _ _ 1,9 3 10 16 38,1 61 50 80تنميرررة مبررردأ الرررتعلم -6
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 بحيرررث الرررذاتي لرررديهم

 على معتمدين نيكونو

 ومسئولين عنهم  أنفس 

 تعلمهم.

حصرررر احتياجررراتهم -7

المهنيرررررررة بصرررررررورة 

مستمرة مرن قبرل إدارة 

 الجامعة.

83 51,9 57 35,6 14 8,8 5 3,1 1 0,6 4,35 0,798 9 

برررررام   إعررررداد-8

ة متطررررررورة تدريبيرررررر

لتنمية قدراتهم   وشاملة

 .هم المهنيئوأدا

81 50,6 58 36,3 15 9,4 5 3,1 1 0,6 4,33 0,822 10 

ء رابخبرر الًسررتعانة-9

للتدريب في كافرة أكفاء  

 المجالًت المهنية.

74 46,3 64 40 16 10 6 3,7 _ _ 4,28 0,796 15 

تحفيررررزهم علررررى -10

حضررررررور الرررررردورات 

 العمررررررررررررررررلوورش 

والنرردوات والمرراتمرات 

المحلية والدولية بصفة 

 مستمرة.

76 47,5 62 38,8 16 10 5 3,1 1 0,6 4,29 0,821 14 

تحفيررررزهم علررررى -11

حضرررررور سررررريمنارات 

عامررررة ونرررردوات فرررري 

تخصصرررررات أ ررررررى 

فرري  لتوسرريع مررداركهم

 .كافة المجالًت

66 41,3 65 40,6 23 14,4 5 3,1 1 0,6 4,19 0,841 17 

إتاحررررة الفر ررررة -12

بخبرراء لتبرادل   للالتقاء

الآراء والخبررررررررررررات 

 العلمية.

75 46,9 63 39,4 17 10,6 5 3,1 _ _ 4,30 0,783 13 

ة تحتير بنية تجهيز-13

 مزودة بشبكة الإنترنر 

ل الرد و فرر  لتسهيل

ت المعلومرررا لمصرررادر

 العالمية.

88 55 53 33,1 12 7,5 7 4,4 _ _ 4,38 0,809 6 

تنميررررة قرررردراتهم -14

على المرونرة والتكير  

 التي التغيرات لمواجهة

فرري حيرراتهم  تقررابلهم

 العملية.

78 48,7 60 37,5 15 9,4 7 4,4 _ _ 4,31 0,797 12 

اتحفيررررزهم -15  ماديرررر 

 أدائهرم  لتطويرا  ومعنوي  

 .بصفة مستمرة  المهني

92 57,5 53 33,1 10 6,3 5 3,1 _ _ 4,45 0,751 1 

تحفيررررزهم علررررى -16

المستمر  الذاتي  التقويم 

ف مررا لررديهم مررن لتعررر  

معلومرررررات ومعرررررارف 

ومهرررارات فررري مجرررال 

83 51,9 58 36,3 14 8,8 5 3,1 _ _ 4,37 0,774 7 



 م2024    سبتمبر - 4ج –( 125عدد )                              ...              تصور مقترح لتطوير الأداء المهني

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                           - 1059 - 

 المهنة.

المسرررتمر  التقرررويم-17

مررررن قبررررل الماسسررررة 

لضرمان   المهني  هملأدائ

المنافسررررررة المحليررررررة 

 والعالمية.

72 45 65 40,6 15 9,4 6 3,7 2 1,2 4,24 0,867 16 

 0,786 4,34 من وجهة نظرهم  متطلبات تطوير الأداء المهني لأعضاء هيئة التدريس درجة أهمية

مهمة 

بدرجة  

 كبيرة جدًا 

 

 : ( 7ويتضح من جدول )     
مما يدل على أن متطلبات    (4,45  –  4,19أن المتوسطات الحسابية قد تراوحت ما بين )  -

 مبادئ التعلم المستمر جاءت بدرجةتطوير الأداء المهني لأعضاء هيئة التدريس في ضوء  
ا  أهمية جدًّ نظرهم    كبيرة  وجهة  المتطلب  من  عدا  )ما  أهمية  جاء  الذي    (  11رقم  بدرجة 
تلك قد  و   ،كبيرة تنازليًّ   جاءت  ترتيبًا  مرتبة  لكل  المتطلبات  الحسابي  المتوسط  درجة  حسب  ا 

 متطلب على النحو التالي: 
  أدائهم  لتطوير ومعنويًّا  ماديًّا "تحفيزهم  :  ونصه  ،(15رقم )  متطلبلا  في المرتبة الأولى  جاء  -

)  "بصفة مستمرة  المهني بلغ  )(  4,45بمتوسط حسابي  وبدرجة (  0,751وانحراف معياري 
ا  كبيرةأهمية   . جدًّ

الثانية    - المرتبة  في  )المتطلب  جاء  " ونصه  ،( 4رقم  باستمرار:  تطبيق    تحفيزهم  على 
(  0,732وانحراف معياري )(  4,43)  بلغ  بمتوسط حسابي  "الاتجاهات الحديثة في التدريس

ا أهمية  وبدرجة  . كبيرة جدًّ
المرتبة    - في  )  الثالثةجاء  رقم  "  ، (2المتطلب  بأهمية  لديهم   الوعي مستوى  رفعونصه: 

(  0,752( وانحراف معياري )4,41بمتوسط حسابي بلغ )  "المهني  دائهم لأتطوير المستمر  ال
ا.   وبدرجة أهمية كبيرة جدًّ

المرتبة    - في  )  الرابعة جاء  رقم  "   ،( 1المتطلب   "لديهم المستمر التعلم ثقافة نشرونصه: 
ا. 0,744( وانحراف معياري )4,4بمتوسط حسابي بلغ )  ( وبدرجة أهمية كبيرة جدًّ

المرتبة    - في  )  الخامسةجاء  رقم  "  ،(3المتطلب  عل ونصه:  باستمرار  البحث تحفيزهم  ى 
التخصص مجال  في  )   "والاطلاع  بلغ  حسابي  )4,39بمتوسط  معياري  وانحراف   )0,753 )

ا. وبدرجة أهمية   كبيرة جدًّ
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المرتبة    - )  السادسةجاء في  "   ،(13المتطلب رقم  مزودة بشبكة  تحتية بنية تجهيزونصه: 
(  4,38بمتوسط حسابي بلغ )  "العالمية المعلومات لمصادر الدخولص  فر ل  الإنترنت لتسهي

ا. 0,809وانحراف معياري )  ( وبدرجة أهمية كبيرة جدًّ
المرتبة    - في  )  السابعةجاء  رقم  "  ،( 16المتطلب  الذاتي  ونصه:  التقويم  على  تحفيزهم 

بمتوسط حسابي    "ت ومعارف ومهارات في مجال المهنةف ما لديهم من معلوماالمستمر لتعر  
ا. 0,774( وانحراف معياري )4,37بلغ )  ( وبدرجة أهمية كبيرة جدًّ

 بحيث  التعلم الذاتي لديهم؛تنمية مبدأ  ونصه: "   ،(6المتطلب رقم )  الثامنةجاء في المرتبة    -
)  "تعلمهم عن  ومسئولينهم  أنفس ى  عل ن  معتمدي   ن يكونو  بلغ  حسابي  (  4,36بمتوسط 

ا. 0,740وانحراف معياري )  ( وبدرجة أهمية كبيرة جدًّ
المرتبة    - في  )  التاسعةجاء  رقم  "  ،(7المتطلب  بصورة  ونصه:  المهنية  احتياجاتهم  حصر 

الجامعة إدارة  قبل  )  "مستمرة من  بلغ  وانحراف معياري )4,35بمتوسط حسابي   )0,798  )
ا.   وبدرجة أهمية كبيرة جدًّ

  وشاملة  متطورة برامج تدريبية إعدادونصه: "   ،(8المتطلب رقم )  العاشرةجاء في المرتبة    -
المهني وأدائهم  قدراتهم  )  "لتنمية  بلغ  وانحراف معياري )4,33بمتوسط حسابي   )0,822  )

ا. وبدرجة أهمية   كبيرة جدًّ
المرتبة    - في  عشر جاء  )  ةالحادية  رقم  "  ، (5المتطلب  بعثاتونصه:  جامعات   إلى  توفير 

مر  متميزة متخصصة  اأو  بحثية  البحثية للتدريب كز  المجالات  في  المستحدثات    "وتعر ف 
ا. 0,789( وانحراف معياري )4,32بمتوسط حسابي بلغ )  ( وبدرجة أهمية كبيرة جدًّ

المرتبة    - في  عشر جاء  )  ةالثانية  رقم  "  ،(14المتطلب  المرونة  ونصه:  على  قدراتهم  تنمية 
(  4,31بمتوسط حسابي بلغ )  "في حياتهم العملية  تقابلهم  التي التغيرات ة  لمواجهوالتكيف  

ا. 0,797وانحراف معياري )  ( وبدرجة أهمية كبيرة جدًّ
إتاحة الفرصة للالتقاء بخبراء  ونصه: "   ، (12المتطلب رقم )  ةالثالثة عشر جاء في المرتبة    -

العلمية والخبرات  الآراء  )  "لتبادل  بلغ  حسابي  )4,30بمتوسط  معياري  وانحراف   )0,783  )
ا.   وبدرجة أهمية كبيرة جدًّ



 م2024    سبتمبر - 4ج –( 125عدد )                              ...              تصور مقترح لتطوير الأداء المهني

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                           - 1061 - 

تحفيزهم على حضور الدورات  ونصه: "  ، (10المتطلب رقم )  ةالرابعة عشر جاء في المرتبة    -
والندوات   العمل  مستمرة"وورش  بصفة  والدولية  المحلية  بلغ    والمؤتمرات  حسابي  بمتوسط 

ا. 0,821( وانحراف معياري )4,29)  ( وبدرجة أهمية كبيرة جدًّ
المرتبة    - في  عشر جاء  )  ةالخامسة  رقم  "   ، (9المتطلب  أكفاء   راءبخب الاستعانة ونصه: 

المهنية المجالات  كافة  في  )  "للتدريب  بلغ  حسابي  معياري  4,28بمتوسط  وانحراف   )
ا. 0,796)  ( وبدرجة أهمية كبيرة جدًّ
المرتبة    - في  عشر جاء  )  ةالسادسة  رقم  "  ،( 17المتطلب  قبل  ونصه:  من  المستمر  التقويم 

(  4,24بمتوسط حسابي بلغ )  "لضمان المنافسة المحلية والعالمية  هم المهنيالمؤسسة لأدائ
ا. (  0,867وانحراف معياري )  وبدرجة أهمية كبيرة جدًّ

المرتبة    - في  عشر جاء  )  ةالسابعة  رقم  "   ، (11المتطلب  حضور  ونصه:  على  تحفيزهم 
بمتوسط   "في كافة المجالات  سيمنارات عامة وندوات في تخصصات أخرى لتوسيع مداركهم

 ( وبدرجة أهمية كبيرة. 0,841( وانحراف معياري )4,19حسابي بلغ )
  والمتعلقهيئة التدريس على المحور الأول    لاستجابات أعضاءبلغت قيمة المتوسط العام    -

أهميةب تطو   درجة  المهن متطلبات  الأداء  نظرهم  يير  وجهة  معياري  4,34)  من  وانحراف   )
ا  كبيرة( وبدرجة أهمية  0,786) يق  ودوره في تحق   بأهمية التعلم المستمر  ذلك ر  س  فَ وي    ، جدًّ

المهني جودة   التدريس   الأداء  هيئة  علمي يشمله  بما    لأعضاء  وبحث  تدريس  وخدمة   من 
لديهم   الوعي  مستوى  رفع يتطلب  الأداء المهني لأعضاء هيئة التدريس وأن تطوير  ، المجتمع
المستمر  البأهمية   وضرورة  المهني  دائهملأ تطوير    ، لديهم المستمر التعلم ثقافة نشر، 

مزودة   تحتية  بنية وتجهيز  والمعنوي باستمرار،   الدافع والحافز الماديوجود    أيضًا   يتطلبو 
المعلومات مما يساعدهم على التعلم الذاتي،  ر لمصاد الدخول فرص بشبكة الإنترنت لتسهيل 

ل أو  مستمرة  حاجة  في  تدريبية  نهم  قدراتهم   شاملة برامج  ضوء   المهني  وأدائهم  لتنمية  في 
 تحفيزهم ، و للتدريب في كافة المجالات المهنية أكفاء   راءبخب والاستعانة،  المهنية   احتياجاتهم

والسيمنارات العامة  حضور الدورات وورش العمل والندوات والمؤتمرات المحلية والدولية  على
مداركهم  كافة   لتوسيع  بعثات،  المجالات  في  متميزة  إلى   وتوفير  والبحث   للتدريب  جامعات 

لأدائالتقويم  و   ،العلمي المؤسسة  قبل  من  المهنيالمستمر  المنافسة   تحقيق  لضمان  هم 
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والعالمية كله ،  المحلية  هذه   وهذا  أهمية  لتنمية    المتطلبات   يؤكد  التدريس  هيئة  لأعضاء 
 أدائهم المهني في ضوء مبادئ التعلم المستمر. 

النتيجة    وتتفق      من:  نتائج  مع  هذه  كل  )دراسة  الأبرط  دراسة  و   ،م(2017العربي 
)و   ، م(2019) الجنابي  و م( 2019دراسة  )  دراسة،  وحميد  المظفر  و م( 2019عبد  دراسة  ، 

حسن و   ، م(2021)  نوآخري  الأشلم )و ،  م( 2021)  دراسة  الصقري  دراسة  و ،  م(2021دراسة 
( )و ،  م( 2022بشر  الدوسري  )و ،  م(2022دراسة  ورغ  خاطر و ،  م(2022دراسة  دراسة 

العريفي و ،  م(2023) و م(2023)  دراسة  )دراسة  ،  المتجلي  سيتين  و   ، (م2024عبد  دراسة 
و   Cetin and Cetin (2017)وسيتين   إيلالدي  ،  دراسة  و ،    Elaldi (2017)دراسة 

ويلدريم بيسن ،    Kurtdede and Yildirim (2017)كورتديدي    وإيبتشاشان   ودراسة 
(2017)  Pesen and Epçaçan  ،   ن  يخر آ ير و ي دراسة جوكوGökyer et al. (2018)  ،
  Yilmazوكايجين    زدراسة يلماو   ،   Tezer and Aynas (2018)دراسة تيزير وأيناس  و 

and Kaygin (2018) و جوفين  ،   Khtere  ختيري   دراسةو ،    Güven (2020)دراسة 

ودراسة  (2020) و   ،  ياجانو ،    Omar et al. (2020)  نيخر آ عمر  Yagan   دراسة 

   رحيم وعلي  دراسة، و   and Sharjeel Ibad (2021)وشارجيل  عباد  دراسة  ، و   (2020)

Rahim and Ali (2021) و بهاتي،  و Bhatti et al. (2022)  وآخرين  دراسة  دراسة  ، 
دراسة  و   ،    Sapieva et al. (2023)ني خر آسابييفا و ، ودراسة    Keskin (2023)  كيسكين 

وبولوت   المستمر    إلى صلت  تو التي  و ،    Kirbaş and Bulut (2024)كيرباش  للتعلم  أن 
ا  دائمً   والحصول فراد فرصة للرقي والتقدم لأنه يتيح للأ ؛ قصوى في تطور وتقدم المجتمع أهمية

الاتجاه نحو    تنمية  في   اكبيرً   اجامعات دورً للأن  و   ،م على المعلومات الجديدة في مجال تخصصه
الندوات    ،التعلم المستمر ر بيئة تعليمية وأنشطة تدعم  يتوف وضرورة  المستمر،    التعلم وتنظيم 

  ضرورة تحديث البنية التحتية للجامعات في كل و   ،المستمر بالتعلم  الوعي  والمؤتمرات لتعزيز  
وبرامج  يتعلق  ما أجهزة  من  التعليم  إلكترونية   بتكنولوجيا  بضرورة.  وشبكات   تقييم وأوصت 

الذاتي   أو الطلبة لبَ قِ من    باستمرار   التدريس هيئة عضو ،  نفسهو  العض  لبَ قِ ن  م التقييم 
ز حوافم  وتقدي،  التدريس  هيئة لأعضاءي  التدريس  الأداء جودةم  لتقيي وشروط معايير ووضع
  ى عل  تدريبهمو   ، يالتدريس  أدائهم فين  المتميزي  التدريس هيئة لأعضاء ومعنوية  مادية

التكنولوجيو   ،التدريسي  ف  الحديثة الطرق   استخدام التعليمية،  ة  العملي في الحديثةا  استخدام 
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الأداء  خبراء  ،والإداري   والمجتمعي  والبيئي يالبحث   وتطوير  على  مجال  في    أكفاء  والاعتماد 
   . التدريب

بتحديد   -2 الخاصة  تحديات  النتائج  هيئة  لدرجة وجود  المهني لأعضاء  تطوير الأداء 
 :  هممن وجهة نظر  التدريس

  تحد ٍ تم حساب التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لكل      
، كما هو موضح  همتطوير الأداء المهني لأعضاء هيئة التدريس من وجهة نظر   تحدياتمن  

   : (8في جدول )
 ( 8جدول )

التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والًنحرافات المعيارية للعبارات المتعلقة بدرجة 

 من وجهة نظرهم  تطوير الأداء المهني لأعضاء هيئة التدريسلوجود تحديات  

 
 التحديات 

  التحديات  وجوددرجة 

المتوسط  

 الحسابي 

 

الًنحراف  

 المعياري

 

 الترتيب 
 لً يوجد  منخفضة   متوسطة   كبيرة  جد ا  كبيرة

 ٪ ت ٪ ت ٪ ت ٪ ت ٪ ت

ء عبررررراالأ زيررررادة-1

 االتي يقوم بهة  التدريسي

 .التدريسة هيئو  عض

39 24,4 65 40,6 48 30 5 3,1 3 1,9 3,83 0,901 5 

ضررع  قناعررة عضررو -2

الترردريس بأهميررة هيئررة 

 ه.التعلم المستمر ل

23 14,4 58 36,3 43 26,9 22 13,8 14 8,8 3,34 1,15 14 

عضررو  ضررع  دافعيررة-3

للاهتمرام   هيئة التردريس

 هبتنميررررررررة مهاراترررررررر

 .يةالتدريس 

25 15,6 60 37,5 44 27,5 22 13,8 9 5,6 3,44 1,09 13 

والنمطيررررة  الررررروتين-4

سررلو  أاللررذان يسررودان 

في عضو هيئة التدريس  

 .العملية التعليمية

39 24,4 58 36,3 46 28,7 12 7,5 5 3,1 3,71 1,02 10 

  فررررر تررروفي قلررة-5

س الترردري هيئررةو لعضرر

م اسررتخداى علررب للترردري

فرري  الحديثررة التقنيررات

 العملية التعليمية.

40 25 55 34,4 44 27,5 16 10 5 3,1 3,68 1,05 12 

  الوقرررر ترررواف قلرررة-6

ة هيئرر لأعضرراءي الكرراف

م بمهامه للقيام تدريسال

 البحثية.

44 27,5 69 43,1 34 21,3 11 6,9 2 1,2 3,89 0,932 4 

ل البحرث العلمري -7 تحرو 

وسيلة للترقيرة فقرط إلى  

ولرريس لخدمررة المجتمررع 
64 40 56 35 25 15,6 10 6,3 5 3,1 4,03 1,05 3 
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 نتاج.لإوتطوير ا

ة التحتيرة ضع  البنير-8

 المزودة بشبكة الإنترن 

ل الررد و  فررر لتهيئررة

ت المعلومرررررار لمصررررراد

 العالمية.

42 26,3 68 42,5 31 19,4 17 10,6 2 1,2 3,82 0,983 6 

 التدريبية  البرام قلة-9

الأداء  لتطررويرة المقدمرر

لأعضرراء هيئررة المهنرري 

التدريس من قبل مراكرز 

 التعلم المستمر.

35 21,9 66 41,2 39 24,4 14 8,8 6 3,7 3,69 1,03 11 

 ى ضرررررع  محترررررو-10

 البرررررررام  التدريبيررررررة

عضرراء هيئررة لأالمقدمررة 

الترررردريس مررررن  ررررلال 

 مراكررررررررز الترررررررردريب

 المختلفة.

35 21,9 70 43,8 38 23,7 10 6,3 7 4,4 3,73 1,02 9 

م الرردعر تررواف قلررة-11

 والمررررررررادي  المررررررررالي

المخصرررررص للررررردورات 

التدريبية المقدمة بشركل 

دوري من القائمين على 

 برام  التعلم المستمر.

59 36,9 61 38,1 30 18,8 8 5 2 1,2 4,04 0,945 2 

ر الكرررررواد قلرررررة-12

في  المتخصصة البشرية

المهنرررري  تطرررروير الأداء

  لأعضاء هيئة التدريس.

42 26,3 66 41,2 31 19,4 16 10 5 3,1 3,78 1,05 7 

ت آمكافرد  ندرة وجو-13

س التردري هيئرةء لأعضا

هرررررم ئعلرررررى تميرررررز أدا

 .المهني

67 41,9 55 34,4 24 15 12 7,5 2 1,2 4,08 0,988 1 

ت نرردواد عقرر قلررة-14

ة علميرررر ومرررراتمرات

ت الجامعررا بررينة متبادلرر

 .والإنتاجل  العم ومواقع

39 24,4 70 43,8 31 19,4 15 9,4 3 1,9 3,76 0,987 8 

 1,01 3,77 من وجهة نظرهم  تطوير الأداء المهني لأعضاء هيئة التدريسل تحديات درجة وجود

يوجد  

بدرجة  

 كبيرة 

 : (8ويتضح من جدول )         
- ( بين  ما  تراوحت  قد  الحسابية  المتوسطات  وجود  4,08  –  3,34أن  على  يدل  مما   )

ما ،  من وجهة نظرهمبدرجة كبيرة  تطوير الأداء المهني لأعضاء هيئة التدريس  لتحديات  
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مرتبة ترتيبًا   التحدياتجاءت تلك  قد  و   متوسطة.  جاء بدرجةالذي  (  2عدا التحدي رقم )
 التالي: ك  تحد ٍ ا حسب درجة المتوسط الحسابي لكل  تنازليًّ 

الأولى    - المرتبة  في  )  التحديجاء  "   ، ( 13رقم  وجود ونصه:   هيئة لأعضاء  ت آمكاف  ندرة 
تميز التدريس  المهنيئأدا  على  )  "هم  بلغ  حسابي  معياري  4,08بمتوسط  وانحراف   )

 كبيرة.  وجود( وبدرجة  0,988)
في    - )جاء  رقم  التحدي  الثانية  "   ، ( 11المرتبة  والمادي  الدعم توافر  قلةونصه:  المالي 

 "المخصص للدورات التدريبية المقدمة بشكل دوري من القائمين على برامج التعلم المستمر
 ( وبدرجة وجود كبيرة. 0,945معياري ) ( وانحراف4,04بمتوسط حسابي بلغ )

ل البحث العلمي  ونصه: "  ، (7التحدي رقم )  الثالثةجاء في المرتبة    - وسيلة للترقية  إلى  تحو 
( وانحراف معياري  4,03بمتوسط حسابي بلغ )  "نتاج لإ المجتمع وتطوير ا  فقط وليس لخدمة

 ( وبدرجة وجود كبيرة. 1,05)
 هيئة لأعضاء الكافي الوقت توافر قلةونصه: "  ،(6التحدي رقم )  الرابعةجاء في المرتبة   -

(  0,932( وانحراف معياري )3,89بمتوسط حسابي بلغ )  "البحثيةم  بمهامه  للقيام تدريس
 وبدرجة وجود كبيرة. 

 االتي يقوم به التدريسية عباءالأ زيادةونصه: "   ،(1التحدي رقم )  الخامسةجاء في المرتبة    -
)  التدريس"ة  هيئ عضو بلغ  حسابي  )3,83بمتوسط  معياري  وانحراف  وبدرجة (  0,901( 

 وجود كبيرة. 
المزودة بشبكة   التحتية  ضعف البنيةونصه: "  ،( 8التحدي رقم )  السادسةجاء في المرتبة    -

لتهيئ (  3,82بمتوسط حسابي بلغ )  "العالمية المعلومات لمصادر الدخولص  فر ة  الإنترنت 
 وجود كبيرة.  ( وبدرجة0,983وانحراف معياري )

في   المتخصصة   البشرية الكوادر قلة ونصه: "  ، (12التحدي رقم )  السابعةجاء في المرتبة    -
الأداء التدريس   تطوير  هيئة  لأعضاء  )  "المهني  بلغ  حسابي  وانحراف  3,78بمتوسط   )

 ( وبدرجة وجود كبيرة. 1,05معياري )
المرتبة    - في  )  الثامنةجاء  رقم  "  ،(14التحدي   علمية ومؤتمرات  ندوات  عقد قلةونصه: 

)  "والإنتاج العمل ومواقعت  الجامعا بين متبادلة بلغ  حسابي  وانحراف  3,76بمتوسط   )
 ( وبدرجة وجود كبيرة. 0,987معياري )
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المرتبة    - في  )  التاسعةجاء  رقم  "   ،( 10التحدي  محتو ونصه:  التدريبية    ى ضعف  البرامج 
هيئة لأالمقدمة   التدريب   عضاء  مراكز  خلال  من  بلغ    "المختلفة  التدريس  حسابي  بمتوسط 

 وجود كبيرة.   ( وبدرجة1,02( وانحراف معياري )3,73)
المرتبة    - في  )  العاشرة جاء  رقم  "  ،( 4التحدي  يسودان  ونصه:  اللذان  والنمطية  الروتين 

( وانحراف  3,71)بمتوسط حسابي بلغ    "التدريس في العملية التعليمية  عضو هيئةأسلوب  
 كبيرة. ( وبدرجة وجود 1,02معياري )

 التدريبية المقدمة البرامج قلةونصه: "  ،(9التحدي رقم )  ةالحادية عشر جاء في المرتبة    -
المهني  لتطوير  المستمر  الأداء  التعلم  مراكز  قبل  من  التدريس  هيئة  بمتوسط   "لأعضاء 

 وبدرجة وجود كبيرة.  (1,03( وانحراف معياري )3,69بلغ )حسابي  
المرتبة    - في  عشر جاء  )  ةالثانية  رقم  "  ، (5التحدي   هيئة لعضو فرص  توفير قلة ونصه: 

بلغ  بمتوسط حسابي    "في العملية التعليمية  الحديثة التقنيات استخدامى  عل للتدريب  التدريس
 ( وبدرجة وجود كبيرة. 1,05( وانحراف معياري )3,68)
التدريس  ضعف دافعية عضو هيئة  ( ونصه: " 3التحدي رقم )  ة الثالثة عشر جاء في المرتبة    -

(  1,09( وانحراف معياري )3,44بمتوسط حسابي بلغ )   "للاهتمام بتنمية مهاراته التدريسية
 وبدرجة وجود كبيرة. 

عضو هيئة التدريس    ضعف قناعة( ونصه: " 2التحدي رقم )  ةالرابعة عشر جاء في المرتبة    -
التعلم  لديه   بأهمية  )  "المستمر  بلغ  حسابي  وانحراف  3,34بمتوسط   )( (  1,15معياري 
 . متوسطةوبدرجة وجود 

والمتعلق  هيئة التدريس على المحور الثاني  بلغت قيمة المتوسط العام لاستجابات أعضاء    -
وجود  نظرهم ل تحديات    بدرجة  وجهة  من  التدريس  هيئة  لأعضاء  المهني  الأداء  تطوير 

  عديدة  وجود تحديات ب  ر ذلك س  فَ وي    ، كبيرة  وجود وبدرجة    (1,01( وانحراف معياري )3,77)
  ندرةف   ؛المالية والمادية   التحديات ها  أكثر من  ، و تطوير الأداء المهني لأعضاء هيئة التدريس ل

أدا التدريس هيئة لأعضاء تآ مكاف وجود المهنيئعلى تميز    المالي  الدعم توافرة  قلو ،  هم 
 ىأد  التعلم المستمرمن القائمين على برامج  رات التدريبية المقدمة  والمادي المخصص للدو 

مهارات إلى  بتنمية  للاهتمام  التدريس  هيئة  عضو  لدى  الدافعية  ة  قلو   ، يةالتدريس   ه ضعف 
  أسلوبَ   الروتين    وساد  ،تدريس في ال   الحديثة ت  التقنيا استخدامى  عل ب  للتدري هل فرص  توفير
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التدريس هيئة  ال  عضو  أن    ،التعليمية   عمليةفي  ة  هيئ ولعضي  الكاف ت  الوق توافر قلةكما 
بها التدريسية عباءالأ زيادةنتيجة    تدريس يقوم  ج  التي  على  أثر  العلمية  قد  البحوث  ودة 
إلى    بها؛يقوم  التي   أدى  العلمي  مما  البحث  ل  ولإلى  تحو  فقط  للترقية  لخدمةوسيلة   يس 

هيو ،  المجتمع الترقية  لأعضا  الحافز  أن  أدائهمالوحيد  تحسين  على  التدريس  هيئة   ء 
  لأعضاءالأداء المهني   لتطويرة  التدريبية المقدم  البرامجتوجد تحديات خاصة بكما    ، البحثي

  ، هم المهنيةلاحتياجاتأو ضعف محتواها أو ضعف مناسبتها  من حيث قلتها    التدريس  هيئة
الكوادر   بعض  تكليف  العلميأو  المحتوى  في  المتخصصة  المهنية   غير  التنمية    لبرامج 

التدري هيئة  بشبكة  التحتية البنيةفي    ضعفيوجد  وأيضًا    ،بالتدريب  سلأعضاء    المزودة 
أن    .الإنترنت  ج  والإنتا  لالعم ومواقع الجامعات بين متبادلة ومؤتمرات ندوات عقد قلةكما 

  ة ضعف قناع  إلىفي النهاية  هذا أدى  و   ،نعزال عضو هيئة التدريس عن المجتمعا أدى إلى  
 . المستمر م التعل نشر ثقافة  في ضعفو   ،ه بأهمية التعلم المستمر ل س هيئة التدري وعض

دراسة أبو سمرة وطوطح  ، و م(2017العربي )من:    مع دراسة كل ٍ هذه النتيجة    وتتفق      
)و ،  م(2018) الأبرط  حسنو   ،م( 2019دراسة  حسين   دراسة و ،  م(2021)  دراسة 
)و ،  م(2021) الدوسري  شرقي  و ،  م(2022دراسة  و م(2022)دراسة  ورغ  ،  دراسة 
 Pesen and  ( 2017)  وإيبتشاشان  ودراسة بيسن ،  م(2023دراسة خاطر ) و ،  م(2022)

Epçaçan  ،   بهاتيو و   Bhatti et al. (2022)  وآخرين  دراسة  كيسكين،    دراسة 

Keskin (2023)    ،ني خر آسابييفا و   ودراسةSapieva et al. (2023)  ،   دراسة كيرباش  و
صلت إلى أن من معوقات تطوير أداء  والتي تو     Kirbaş and Bulut (2024)وبولوت  

التدريس  هيئة  المتميزة،    البحوث بإجراءم  للقيا الملائم أو يالكافت  الوق رتوف   عدم  عضو 
ل  عمق  فري تكوين  صعوبة و  أ ، يالعلم  للبحث ة  الجامع  دعم  قلةو  ،التدريسية  الأعباء  وكثرة

  ، مادية  أو وجود عوائق  ، لسبب في ذلك ضعف الثقافة البحثيةوقد يكون ا   ، البحوث لإجراء
الترقية أن  على    إلا  التدريس  هيئة  لأعضاء  الوحيد  الحافز  هي  تكون  بحوثهم إ قد  تمام 

  بعض أعضاء هيئة دى  البيئي والمجتمعي والإداري ل  داءالأ  في  ضعفوجود  وأيضًا    ،يةم لالع
  منها ما يختص بالمعلم، ومنها ما   مبادئ التعلم المستمر،   لتطبيق   تحديات وجود  و   التدريس، 
بالمقرراتيختص ب التعليمية  الدراسية، ومنها ما يختص  الطالب، ومنها ما يختص    بالبيئة 

 المستمر. م  التعل نشر ثقافة في ضعف  وجودو   ،ضعف البنية التحتيةلنتيجة  
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الخاصة    ومن      النتائج  عرض  هيئة  خلال  لأعضاء  المهني  الأداء  تطوير  بمتطلبات 
يكون الباحث قد أجاب عن    التطويرهذا  التدريس في ضوء مبادئ التعلم المستمر وتحديات  

ما متطلبات تطوير الأداء المهني لأعضاء هيئة  ، ونصه:  من أسئلة البحث  السؤال الثالث
تحديات   وما  المستمر؟  التعلم  مبادئ  ضوء  في  المصرية  بالجامعات  هذا التدريس 

تطوير الأداء المهني لأعضاء هيئة التدريس بالجامعات  ولكن ما التصور المقترح ل  التطوير؟
 هذا ما أجاب عنه المحور التالي.  المصرية في ضوء مبادئ التعلم المستمر؟

 المحور الرابع: التصور المقترح

السؤال       عن  الإجابة  تضمن  ونصه:  الرابعوقد  لما  ،  المقترح  الأداء التصور  تطوير 
 المهني لأعضاء هيئة التدريس بالجامعات المصرية في ضوء مبادئ التعلم المستمر؟  

ال      نتائج  على  بالاعتماد  الباحث  قام  السابقةحيث  والبحوث  الدراسة    ، دراسات  ونتائج 
تطوير الأداء المهني لأعضاء هيئة  متطلبات  التي توصلت إلى  و   التي قام بها الباحث   الميدانية 

مباد ضوء  في  التعلم  التدريس  نظر من    التطوير هذا  وتحديات    المستمرئ  وذلك    ، هموجهة 
مقترح  ل الأداءتقديم تصور  بالجامعات    لتطوير  التدريس  هيئة  لأعضاء  في  المهني  المصرية 

فلسفة واضحة وأهداف    بالاعتماد على هذا التصور    تم بناء  وقد  ، ضوء مبادئ التعلم المستمر
 التالية:  كما هو موضح في النقاط وإجراءات لتنفيذه، ومنطلقات وخصائص 

 
 

 لتصور المقترح: لة يفلسفالأسس الأولًا: 

 : ن  أ استند التصور المقترح على مجموعة من الأسس الفلسفية، وهي     
 الحياة، وتحتاج إلى تواصل المعارف باستمرار.  ىالتربية عملية مستمرة مد -
 التعلم المستمر له دور مهم في تجديد المعرفة ونموها وتنمية المهارات مدى الحياة.  -
ميع الدول، فالتعلم يتم في أي مكان  ج  اأصبح صيحة عالمية تتبناه   مفهوم التعلم المستمر -

 . وفي أي وقت 
وهذه   - العالمي،  المستوى  أو  المحلى  المستوى  على  عديدة  تغيرات  المجتمعات  تواجه 

 التعليم.  وخاصةً   ،التغيرات لها آثارها وانعكاساتها على المجتمع
 فلسفة التعلم المستمر تربط بين الفرد والمجتمع، فتقدم المجتمع لا يأتي إلا بتقدم الفرد.  -
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للجامعات  - الأساسية  الركائز  هم  التدريس  هيئة  يتم  و   ،أعضاء  الجامعات  لا  من  إلا  تطوير 
 . المهني  خلال تطوير أدائهم 

مستمرة - حاجة  في  التدريس  هيئة  سواء   أعضاء  والمستجدات  التغيرات  جميع  مواكبة  إلى 
هناك   وبالتالي  المهني،  أو  الأكاديمي  المستوى  إلى  على  المهني حاجة  الأداء    تطوير 

 . ئة التدريس بشكل مستمرلأعضاء هي
  : أهداف التصور المقترح:نيًاثا

 :المقترح في النقاط التاليةلتصور  تتمثل أهداف ا     
 .س التعلم المستمر لدى أعضاء هيئة التدريتعزيز ثقافة  -
 . هيئة التدريس  إبراز قيمة التعلم المستمر وأهميته لأعضاء  -
التدريستمكين   - هيئة  في    من  أعضاء  المهني  أدائهم  الأكاديمي تطوير  وأيضًا    ،المجال 

 المجال التدريسي والبحثي وخدمة المجتمع. 
آليات   - لأعضاء  تحديد  المهني  الأداء  التعلم تطوير  مبادئ  ضوء  في  التدريس  هيئة 

 المستمر. 
 أعضاءتوجيه المسئولين والقيادات الجامعية إلى ضرورة نشر ثقافة التعلم المستمر لدى   -

 لتشجيعهم على التحسين والتطوير المستمر لأدائهم المهني.  ؛ التدريس هيئة
توفير  - ضرورة  إلى  الجامعية  والقيادات  المسئولين  في    توجيه  التكنولوجية  التحتية  البِنَى 

مكتبة الكلية، وقاعات الدراسة، وأيضًا في حجرات أعضاء هيئة التدريس لمساعدتهم على  
 الاطلاع المستمر على كل ما هو جديد في مجال تخصصهم المهني والأكاديمي. 

التدريسمساعدة   - هيئة  تعوق    أعضاء  التي  التحديات  على  التغلب  أدائهم على  تطوير 
 المهني. 

 : منطلقات التصور المقترح: ثالثًا

 :التالية النقاط انطلق التصور المقترح من     
إطار مفاهيمي للأداء المهني لأعضاء هيئة التدريس    الإطار النظري للبحث بما قدمه من -

 . التعلم المستمروعلاقته ب 
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بتطوير الأداء المهني  نتائج الدراسات والبحوث السابقة التي توصلت إلى ضرورة الاهتمام   -
 . لأعضاء هيئة التدريس 

تطوير الأداء المهني  متطلبات    ث لتحديد التي قام بها الباح  الدراسة الميدانية نتائج  تحليل -
من    التطوير هذا  ، ورصد تحديات  لأعضاء هيئة التدريس في ضوء مبادئ التعلم المستمر

 . وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس
المتعددة - وطرقه  أساليبه  له  التدريس  هيئة  لأعضاء  المهني  الأداء  مبادئ   ،تطوير   ومنها 

 التعلم المستمر. 
 رابعًا: خصائص التصور المقترح: 

بعدد من الخصائص  اتصف        المقترح  وتجعله تسهم في نجاحه  قد  التي  و التصور 
 هي: , و فعاليةً  أكثر

 : ويقصد بها إمكانية تطبيقه في ظل الظروف والإمكانات المتاحة. الواقعية -
الأداء المهني لأعضاء هيئة التدريس،    جوانب  ن هذا التصور تناول جميعإ  أي:  الشمولية -

 . أحد جوانبه فقطيقتصر على    مول,  لتعلم المستمرومبادئ ا
  –المسئولين والقيادات الجامعية  )   الأطراف المعنية عند التطبيق ل جميع  بَ من قِ :  المشاركة -

 . (أعضاء هيئة التدريس   –البرامج التدريبية  ومدربي   مصممي
   .ه تغيير أثناء تطبيق تعديل أو : ويقصد بها إمكانية إجراء أيالمرونة -

 

 :التصور المقترحتنفيذ  ومتطلباتآليات خامسًا: 

المقترح مجموعة من        التصور  المهني لأعضاء  لوالمتطلبات  الآليات  شمل  الأداء  تطوير 
يلي  وفيما    ،مهني أدائه ال  لتنميةبها عضو هيئة التدريس  والتي يجب أن يقوم    هيئة التدريس

 : لهذه الآليات المقترحة  عرضٌ 
التدريسل  المقترحةليات  الآ -1 هيئة  لأعضاء  المهني  الأداء  مبادئ   تطوير  ضوء  في 

 :التعلم المستمر
  .رستم الم  نحو التعلمعضو هيئة التدريس   العمل على تشجيع •
التدريس  ل تتاح التي   لمالتع  فرص كل من  الاستفادة  • هيئة   وأ ن  بالزما  التقيد  دون عضو 

 . المكان
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المستمر • التدريسل  الاطلاع  هيئة  التدريسية   عضو  بالمهارات  يتعلق  ما  كل  على 
 . حوله  من التطورات المتسارعة ملاحقةل والتكنولوجية بجانب تخصصه الأكاديمي، وذلك

حسب   • بنفسه  نفسه  تعليم  إلى  التدريس  هيئة  عضو  يلجأ  حيث  الذاتي:  بالتعلم  الاهتمام 
 . ةقدراته وظروفه الشخصي

 . ومهارات التعلم الذاتي في جميع برامج التعليم العالي  التعلم المستمر   دمج مبادئ •
برمجيات الحاسوب لاكتساب المعلومات  ذلك باستخدام م الإلكتروني: و التعلتقنيات استخدام  •

 من شبكات الإنترنت. في التخصص الأكاديمي والمهني 
العلمي والتكنولوجي، وما صاحبهمسايرة   • من    من تدفق معرفي ومعلوماتى وثقافي  التقدم 

 ف ما يستجد في هذا الصدد. تعر   أجل
على   • التدريس  هيئة  عضو  وليس  مساعدة  بحثي،  بأسلوب  الجامعي  التدريس  يكون  أن 

 . ولطلابه له  البحثي والتميز  البحثية   الإنتاجية مما يعزز ؛لمادة دراسية  اهً موج  
مة بشكل دوري من  الانتظام في الدورات التدريبية المقد  على  عضو هيئة التدريس  تشجيع   •

بالجامعات  المستمر  والتعلم  التدريب  التدلاكتساب    ؛وحدات  التي  المهارات  والبحثية  ريسية 
   .المهني  هتطوير تساعد على 

التدريس   • هيئة  عضو  خدمة   تدريبية ال دورات  الحضور    في انتظام  مراكز  تقدمها  التي 
التدريس  هيئة  أعضاء  قدرات  تنمية  مراكز  أو  الإلكتروني    المجتمع  التعليم  وحدات  أو 

التعليمية  ة كنولوجيالتالتقنيات  توظيف  ب  ةتعلقالم و   بالجامعات العملية  المنصات  في  مثل   ،
 الإلكترونية والأدوات التفاعلية، مما يعزز المهارات التكنولوجية لديه. 

وذلك فيما    ، الانتظام في ورش العمل التي تقدمها الوحدات ذات الطابع الخاص بالجامعات •
التدريسي   بالأداء  البحثي  يتعلق  أو  أو  التدريس  هيئة  مع   ،المجتمعي   مجالالفي  لعضو 

 إتاحة التطبيق العملي لمحتويات الورشة. 
ب  • التدريس  هيئة  عضو  ذكية  قيام  أهداف  تكون   تعنيو ،  SMARTتحديد   محددة  أن 

Specific   ، للقياس للتحقيق،   Measurable  وقابلة  وذات  ،    Achievableوقابلة 
تساعد هذه المعايير عضو حيث    ؛ bound-Time  اومحددة زمنيًّ ،    Relevantصلة  

ما   تحديد  على  التدريس  وكيف  يهيئة  تحقيقه،  تقدمي ريد  كانت  هقيس  إذا  وما  هذه  ، 
واقعية  الأ رؤيتهداف  مع  تتوافق  وكيف  للتحقيق،  ومتى  هوقيم  هوقابلة  تحقيقها ي ،    ، توقع 
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تحديد  ف خلال  اتجاه  ه يمكن    SMART  الذكية  هداف الأمن  جهود   ه اتتوضيح    ه وتركيز 
 . باستمرار   هوتتبع نتائج

،  هتحديد أولويات ذلك عن طريق  بعضو هيئة التدريس  ويمكن أن يقوم    :إدارة الوقت بفعالية  •
التشتلها  زمني يط جدول  وتخط وتجنب عوامل  النهائية،  بالمواعيد  والوفاء  استخدام و   ، ت، 
وأيضًا    ،على تنظيم العمل وتتبع تقدمه   ه مثل التقويمات أو المخططات التي تساعد  أدوات 

طريق   أو  عن  المهام،  الوقت  تفويض  توفر  التي  العمليات  أجل  أتمتة  أكثر  من  أعمال 
 وقته.  إدارةفي  هو أن يكون عضو هيئة التدريس فعالاً  الهدف الرئيسف ، أهميةً 

 المهني، عمله في  عضو هيئة التدريس   واجه ت التي  التغيرات لمواجهة المرونة والتكيف •
 والأساليب.  السبل مختلف من التعلم وتمكين

 نفسه على ا معتمدً عضو هيئة التدريس  يكون   بحيث  ولية التعليميةئوالمس الذات   تحقيق •
 تزداد ثقته في نفسه.   حتى التعلم  بهذا الخاصة  القرارات  اتخاذ وعن ،تعلمه  عن  ومسئولاً 

ب ا • والخبراتاللالتقاء  الآراء  وتبادل  وحلقات    ، خبراء  المؤتمرات  حضور  خلال  من  وذلك 
الفرصة   النقاش  يتيح  التدريسل  مما  هيئة  في  تعر  ل  عضو  المستحدثات    ت مجالاالف 

   .والمجتمعية البحثيةو  التدريسية
وفقًا لاحتياجات عضو خلال الدراسات الحرة  من    الاشتراك في الدورات المهنية المتخصصة •

 . يه المهني والأكاديمئمما يعمل على تطوير أدا ؛ هيئة التدريس
الثقافية • المجالات  جميع  في  التدريس  هيئة  معارف عضو  دائرة  خلال  ، توسيع   وذلك من 

يالوسائط السمعية والمرئيةاطلاعه على كافة    حد من حدوث فجوة ثقافية ومعرفية، مما 
 . لديه

تقدم • التي  والموضوعات  البرامج  والاجتماعيةمتابعة  الثقافية  المراكز  والنقابات    ها 
الجيد  التخطيط  ذات  المهنية  هيئة   ،والاتحادات  لأعضاء  الثقافي  المستوى  يرفع  بما 

 التدريس. 
الوظيفي • الفعالية  على  خلال  الحفاظ  من  التدريس  طلاع  اة:  هيئة  التطو  عضو  رات  على 

 ة، ومواكبة كل ما يستجد في مهنته. المهني
الترقية   بغرضمشكلات المجتمع وليس  على حل  التي تعمل  التركيز على البحوث العلمية   •

 جودة البحوث العلمية المقدمة.  منمما يزيد  ،فقط
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العلميةب   الاهتمام • مختلفة  البينية  البحوث  تخصصات  تدمج  مدارك    ؛التي  لتوسيع  وذلك 
ي   مما  أخرى  بتخصصات  تخصصه  وربط  التدريس  هيئة  عضو  تكاملًا دِ حْ ومعرفة  في    ث 

 العلم. 
درجة لا  أ • إلى  ترقيته  انتهاء  بعد  حتى  والتعلم  البحث  عن  التدريس  هيئة  عضو  يتوقف   

ل لما يحمله من خبرات أكاديمية ومهنية في مجا نظرًا  أستاذ، بل لا بد من زيادة عطائه  
ا على صفحة الكلية حتى تعم الاستفادة  لأساتذة نشر أوراق عمل شهريًّ ، فيمكن لتخصصه 

 منها لباقي أعضاء هيئة التدريس أو للطلبة. 
 أبحاثه  إلى  هبطلا يرشد وأن عام، كل تخصصه مجال في أو أكثر  ابحثً  أو اًً كتاب تأليف •

 .منها للإفادة
التدريس  تبصير   • هيئة  لحلها،  عضو  والسعي  السائدة،  والتربوية  التعليمية  بالمشكلات 

 ولياته تجاهها. ئوتعريفه بأدواره ومس
وع • التدريس    يرفع  هيئة  والسياسية،  عضو  والثقافية،  والعلمية،  الاقتصادية،  بالمجالات 

فيه المحلية  القضايا بي  الوعو   ،والتربوية  الرأي  وإبداء  ل و ؛  ا والعالمية،  مدارك  ذلك  توسيع 
 حول البيئة والمجتمع الذي يعيش فيه. عضو هيئة التدريس 

مهارات   • و تنمية  لدالتفكير  المشكلات  التدريس   ىحل  هيئة  قدر   ،عضو  على    ته وتحسين 
ما اتخاذ كل  في  بيئة  يواجهه القرارات  يستطيع    العمل في  بحتى  أكمل   هعملالقيام  على 
 وجه. 

التدريس على   • هيئة  المنطقمساعدة عضو  الن  ي التحليل  تمييز  والقدرة    ،قد اوالتفكير  على 
 .والمرونة فى التفكير  ، الحقائق

منه  ب  القيام • تتطلب  جديدة  الحاليةقدرات  تطويرأدوار  يجعله  ، ه  واستباقيًّ فضوليًّ   مما  ا  ا 
 . مهارات جديدة واكتساب  م تعل  ، مما يؤدي إلى  ا للتجربة والممارسة ومستعدًّ 

يقوم   • حيث  الذاتي:  التدريس  التقويم  هيئة  ومعارف  عضو  معلومات  من  لديه  ما  بتقويم 
معين مجال  في  المستمر   ، ومهارات  الذاتي  بالتعلم  يقوم  التقويم  هذا  أساس  وهي    ، وعلى 

الضعف لديه، والتعلم من  نقاط  عن طريق تحديد نقاط القوة و المهني    ئه طريقة لتحسين أدا
للتحسين جديدة  فرص  واكتشاف  على    أيضًا   ه ويمكن  ، أخطائه،  رئيس    تقييم الحصول  من 



 م2024    سبتمبر - 4ج –( 125عدد )                              ...              تصور مقترح لتطوير الأداء المهني

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                           - 1074 - 

طلابهم القس أو  زملائه،  أو  ثَم  و   ،،  بد   مِنْ  ومقد ِ كون  يأن    لا  التي    للتقييمات رًا  منفتحًا 
 . المستمر التعلم دافع نحو  ستخدمها كمصدر للتحفيز و يتلقاها، وأن  ي

 متطلبات تنفيذ التصور المقترح:  -2
 منها: و  ،وافر بعض المتطلبات تمن تنفيذ هذا التصور المقترح لابد ل    
 لدى أعضاء هيئة التدريس.  التعلم المستمر  مبادئو  وأهمية  وأهدافاع التام بفلسفة الاقتن •
 لدى أعضاء هيئة التدريس.  المستمر مالتعل ثقافة نشر •
التعلم لتأكيد وتشريعات سياسات تبني •  المنظومة  طارإ في وأدواره المستمر  أهمية 

 التعليمية. 
 المستمر.  التعلم  ثقافة لنشر المجتمع ومؤسسات الجامعة بين  التواصل تفعيل •
 المهني.   دائهملأتطوير المستمر ال بأهمية   لدى أعضاء هيئة التدريس الوعي مستوى  رفع •
 مجال التخصص. في البحث والاطلاع   في هماستمرار على   هيئة التدريس اءعضأ تحفيز  •
 الاتجاهات الحديثة في التدريس. تطبيق باستمرار على هيئة التدريس   اءعضأ  تحفيز •
وتعر ف المستحدثات   كز بحثية متخصصة للتدريبامر   أو متميزة  جامعات إلى  توفير بعثات •

 .البحثية في المجالات  
هم نفسأ على  ين معتمد  ن و يكون بحيث هيئة التدريس   اء عضأ  ى لد  تنمية مبدأ التعلم الذاتي  •

 م. تعلمهن  ع ين ومسئول 
 . الجامعات من قبل إدارة   مستمرة ورةالمهنية بص هيئة التدريس  اءعضأ  احتياجات حصر  •
 . هيئة التدريس  اءعضلأ الأداء التدريسي والبحثي لتنمية  متطورة تدريبية  برامج إعداد •
 . المهنية  للتدريب في كافة المجالات أكفاء   راءبخب  الاستعانة  •
 الحديثة التطورات كل  على  التدريس  هيئة  عضاءلتدريب أ  دوري  بشكل  عمل  ورش  إقامة  •

 المهني.   داءالأ جودة  في
والندوات والمؤتمرات المحلية والدولية   الدورات على حضور  هيئة التدريس    اء عضأ  تحفيز •

 بصفة مستمرة. 
التدريس   اءعض أ   تحفيز • وندوات في تخصصات أخرى   سيمنارات عامة  حضورعلى    هيئة 

 . في كافة المجالات لتوسيع مداركهم 



 م2024    سبتمبر - 4ج –( 125عدد )                              ...              تصور مقترح لتطوير الأداء المهني

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                           - 1075 - 

العلمية مع   • الخبرات  لتبادل  نظام  الأإنشاء  البعثاتالجامعات  البحوث    جنبية من خلال  أو 
 المشتركة. 

الفرصة • التدريس  اءعضلأ  إتاحة  بخبراء  هيئة  والخبراتل  للالتقاء  الآراء  ،  العلمية   تبادل 
 زيارات علمية متبادلة لمراكز بحثية دولية. ، و وتسهيل فرص حضور المؤتمرات الدولية 

بشبكة   تحتية بنية تجهيز • ت  المعلوما  لمصادر الدخول فرص لتسهيلنترنت  الإ مزودة 
  العالمية.

التعليم • في  الحديثة  التكنولوجيا  استخدام  على  تدريبية  دورات  المنصات    : مثل  ، توفير 
 كترونية والأدوات التفاعلية، لتعزيز المهارات التكنولوجية لدى أعضاء هيئة التدريس. الإل

 تقابلهم التي التغيرات لمواجهةعلى المرونة والتكيف    هيئة التدريس  اءعض ات أ تنمية قدر  •
 في حياتهم العملية. 

 . بصفة مستمرة  المهني   أدائهم  لتطوير ومعنويًّا  ماديًّا   هيئة التدريس اءعضأ  تحفيز •
التقويم الذاتي المستمر لتعرف ما لديهم من معلومات  على    هيئة التدريس   اء عضأ  تحفيز •

 . المهنةومعارف ومهارات في مجال  
لضمان المنافسة   هيئة التدريس  اءعض لأ  المهني  ءدالأل من قبل المؤسسة التقويم المستمر •

 والبحثي   التدريسي الأداء جودة لتقييم دقيقة  وشروط معايير  ووضع،  والعالميةالمحلية  
 .س، ومدى مشاركته في الأنشطة المجتمعيةالتدري لعضو هيئة

ضمان مستوى معين من الأداء المهني لأعضاء هيئة التدريس بما يحقق معايير الجودة   •
 في التعليم.  

 للتعلم مراكز إنشاءب  المستمر التعلم  مجال في دورها توسيع علي الجامعات تعمل أن •
معالمتقدمة الدول   في المنتشرة المراكز غرار ى  عل المستمر  والتدريب  البرامج تحديد ، 
 . أعضاء هيئة التدريس   احتياجات ضوء في  تقدمها  التي والدورات

 .  بها المستمر التعلم  عن ولة ئمس  تكون  كلية كل في مستقلة وحدة نشاءإ •
بكفاءة  • مهامهم  أداء  على  التدريس  هيئة  أعضاء  يساعد  بما  الجامعي  المناخ  تهيئة 

 . بشكل مستمر وإبداعوفاعلية 
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 تنفيذ التصور المقترح: تحديات: ادسًاس
    ول دون تحقيق الهدف منه، التي تَح    التحدياتقد يواجه تنفيذ هذا التصور بعض      

 : ومن هذه التحديات
 ه. مستمر ل ضعف قناعة عضو هيئة التدريس بأهمية التعلم ال •
التدريس   • هيئة  عضو  لدى  الدافعية  مهاراتل ضعف  بتنمية  و التدريس  هلاهتمام   البحثية ية 

 . وخدمة المجتمع 
 ا. يس في الجامعات بتنمية ذاته مهنيًّ اهتمام عضو هيئة التدر ضعف  •
يسودا • اللذان  والنمطية  التعليمية   نالروتين  العملية  في  التدريس  هيئة  عضو  ،  أسلوب 

 . ومقاومته للتغيير
 الكثافة الطلابية المرتفعة مما يعيق استخدام استراتيجيات التعلم النشط.  •
 .تدريس في ال  الحديثة  التقنيات استخدام  على التدريس هيئة عضو تدريب  فرص قلة •
 البحثية.  بمهامهم  للقيام تدريس ال  هيئة  لأعضاء الكافي الوقت  فراتو  قلة •
 جهوده  على الحافز قلة  بسبب  العلميةلإنجاز البحوث   التدريس هيئة عضوقلة دافعية   •

 سوى الترقية فقط.  البحثية
 الدولية. و  الدوريات الأجنبيةفي   ارتفاع تكاليف نشر البحوث العلمية خاصةً  •
 . الجامعات  بعض في  نترنت الإ مزودة بشبكة  ال تحتيةال بنيةضعف ال  •
من قبل مراكز   التدريسلأعضاء هيئة  الأداء المهني   لتطوير المقدمة   تدريبيةال برامجال  قلة •

 . التعلم المستمر 
 المهني لأعضاء هيئة التدريس.  تطوير الأداءفي  المتخصصة البشرية الكوادر  قلة •
من  المخصص    والمادي  المالي  الدعم  توافر  قلة • دوري  بشكل  المقدمة  التدريبية  للدورات 

 القائمين على برامج التعلم المستمر. 
 .هم المهني ئعلى تميز أدا  التدريس هيئة اءعضلأ تآ مكاف ندرة وجود  •
 . المحلي المجتمعو  الجامعة بين متبادلةال علميةال ندواتوال مؤتمرات ال قلة •

 :تحديات تنفيذ التصور المقترح: سبل التغلب على سابعًا

 التصور المقترح بالإجراءات التالية: تنفيذ يمكن التغلب على تحديات 
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 لدى أعضاء هيئة التدريس.  التعلم المستمر  نشر ثقافةإقامة ندوات ل  •
على التعلم المستمر، ليس في المجال الأكاديمي فقط، بل    أعضاء هيئة التدريستشجيع   •

 في المجال التدريسي والبحثي وخدمة المجتمع أيضًا. 
، وتوكيل بعض المهام الإدارية التدريس  هيئة عضوا  يقوم به   التي ةالتدريسي ءاعب الأ تقليل •

 .المطلوبة منه للموظفين لمساعدته على إنجازها 
 .  تحتية التكنولوجية في الكليات البِنَى ال  الدعم المالي والمادي لتطوير  قيام الجامعات بتوفير •
التدريبية،  المخصص    والمادي   المالي الدعم توفير • بالخبراء و للدورات   الكوادر و  الاستعانة 

  . للقيام بالتدريب إذا لزم الأمر  جامعات أخرى  الجامعة أو من  من المتخصصة
 .التعليمية العملية في الحديثة التكنولوجيا استخدام على التدريس هيئة عضاءأ تدريب •
 في الحديثة  الطرق  على تدريبهم أجل من التدريس هيئة لأعضاء  تدريبية  دورات عقد •

 .والبحث العلمي التدريس
مكافآت   • بتقديم  الجامعات  تقوم  و أن  لأعضاء  مادية  في    لتميزهم   التدريس هيئة معنوية 

والمهني،   الأكاديمي  التحسين    وأيضًاالمجال  على  لتشجيعهم  المجتمع؛  خدمة  مجال  في 
 والتطوير المستمر لأدائهم المهني. 

ة مما يقلل من الأعباء المالية على  ث العلميو من تكاليف نشر البح  ا ل الجامعة جزءً م  حَ تَ  •
 عضو هيئة التدريس. 

المشاريع البحثية لأنه يعد من الجهات المستفيدة من  مشاركة القطاع الخاص في تمويل   •
    تطبيق نتائج هذه البحوث.

الجزء    وبختام      مقترح  الذي هذا  تصور  الباحث  فيه  لأعضاء  ل  قدم  المهني  الأداء  تطوير 
  ، يكون الباحث قد أجاب هيئة التدريس بالجامعات المصرية في ضوء مبادئ التعلم المستمر

السؤال   البحث  الرابع عن  أسئلة  ونصه:  من  لما  ،  المقترح  المهني  التصور  الأداء  تطوير 
 لأعضاء هيئة التدريس بالجامعات المصرية في ضوء مبادئ التعلم المستمر؟ 

 

 خاتمة:

بانتها  التعلم رحلةً ي عد       وتنتهي  الإنسان  ببداية حياة  المستمر    أصبحئها، وقد  تبدأ  التعلم 
في هذا    معرفي في ظل التطورات السريعة والتغيرات المستمرةضرورة أساسية لتحقيق مجتمع  
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أمام    ويهدف   ،العصر يستجد  ما  كل  مواكبة  طريق  عن  والوظيفي  المهني  النمو  تحقيق  إلى 
هو يعتمد  و   وتحقيق جودة الأداء المهني،  إلى التعلم العميق   يؤديو الفرد في مجال تخصصه،  

  سريعر ال ن المستمر في ظل التغي  د والمقصود للإصلاح والتحس  السعي المخطط والمتعم  على  
المسلو للمعرفة.   وأهميته  تمرلتعلم  وأساليبه  و   أهدافه  ومبادئه  تَ خصائصه  يمكن  يها  ن ِ بَ التي 
ولله  و   ،تحقيقها إلى  والسعي   عامة  بصفة  الجميع  لدى  التدريس  دى  أهميته  هيئة  أعضاء 

بتوسيع معارفهم وخبراتهم لأنهم حجر بصفة خاصة، فأعضاء هيئة التدريس يجب أن يقوموا  
نتاج وتطوير المعلومات ونشرها، وبالتالي  إ ولهم أدوار مهمة في    ،الزاوية في التعليم الجامعي 

مبادئ   ضوء  في  المهني  أدائهم  تطوير  من  بد  المستمر لا  التحديات  التعلم  على  والتغلب   ،
تطوير  وا وتعوق  تواجههم  التي  المهني لمعوقات  وعلى    أدائهم  بشرية،  أم  مادية  كانت  سواءً 

و الجا الصدد،  هذا  في  بدورها  تقوم  أن  هيئة  معة  أعضاء  يساعد  بما  الجامعي  المناخ  تهيئة 
   .لمستمراوتحقيق مبدأ التعلم   أدائهم المهنير  يتطو على   التدريس
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 المراجعقائمة 

 : المراجع العربية:اأولً

( أحمد.  رحاب  برامج  2023إبراهيم,  لتطوير  مقترحة  رؤية  المستمر  م(.  آراء التعلم  ضوء  في  بمصر 
الخبراء. التربوية بعض  العلوم  القاهرة،  مجلة  للتربية. جامعة  العليا  الدراسات  (،  3)31. كلية 
 . 362  – 313عدد خاص، 

 في  هيئة التدريس لأعضاء المهني الأداء لتطوير مقترح تصور م(.2019ح. )صال علي الأبرط، نايف
جامعة البيضاء. للبحوث.  البيضاء جامعة مجلةالتعليم.  تكنولوجيا ضوء في اليمنية الجامعات

 . 78 – 68(، 1)1، الجمهورية اليمنية
و   أحمد،  محمود  سمرة،  ) أبو  ليانا.  في  2018طوطح،  التدريس  هيئة  لأعضاء  المهني  التطوير  م(. 

مجلة اتحاد الجامعات العربية للبحوث في التعليم جامعة القدس المفتوحة: الواقع والمعوقات.  
 . 46 – 21(، 1)38،  تحاد الجامعات العربية. عمان. الأردنلاالأمانة العامة  .العالي

 الأداء جودة تقييم م(.2021مفتاح. ) فتحية  ،عباسو   علي،  انتصار  ر،بك وأبو  ،أحمد السعد الأشلم، أم
 لكلية العلمية  المجلة الطلبة.   نظر  وجهة  من التربية بكلية التدريس هيئة لأعضاء ي  التدريس
  . 499  – 481(،  18)7ليبيا،  مصراتة.ة جامع .التربية

 العربية المجلة .الاجتماعية  الخدمة في المستمر التعليم متطلبات .م(2022إبراهيم. ) أحمد إلهام بشر،
  47(،  21)6 مصر، والآداب. والعلوم  للتربية العربية المؤسسة .الإنسانية والدراسات للآداب

– 72.  
عبد ي،البقم بن  محمد  بن  )   مثيب  المستدامة 2023الله.  التنمية  تحقيق  في  ودوره  المستمر  التعلم  م(. 

مجلة بنها للعلوم   .م2030خلال رؤية المملكة العربية السعودية  ومواجهة أبرز تحدياتها من  
 .     332 – 299(، 1)2. جامعة بنها، الإنسانية

التنمية المهنية لعضو هيئة التدريس بجامعة شقراء في مجال    م(. 2019جان، سناء فضل الدين كريم. ) 
کلية البنات للآداب    مجلة البحث العلمي في التربية..  م 2030خدمة المجتمع في ضوء رؤية  

 . 197 – 143(،  13)20، والعلوم والتربية. جامعة عين شمس
م(. آليات تحقيق التماسك الاجتماعي في ضوء مفهوم التعليم 2017الجلاد، هالة أحمد إبراهيم محمد. )

  255(،  3)41  ،جامعة عين شمسكلية التربية.    .مجلة كلية التربيةؤية مقترحة(.  ر المستمر )
– 333 . 

https://jsre.journals.ekb.eg/article_71276.html
https://jsre.journals.ekb.eg/article_71276.html
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) الرزاق  عبد الجنابي،  الجامعة في التدريس هيئة لأعضاء التدريسي الأداء تقويم م(.2019شنين. 
 الأكاديمية  .المتخصصة النوعية للبحوث الدولية المجلة .العالي التعليم جودة في  وانعكاساته

 . 131  – 101، 13، عدد والتطبيقية الإنسانيةم للعلو  العربية
  في  المستمر التعلم برامج لتطوير المقترحة التربوية م(. الآليات2021عمرو مصطفى أحمد. )   حسن،

المجلة  الرابعة.   الصناعية  للثورة التكنولوجية التحولات ضوء علي  المجتمع خدمة ر  إطا
 . 1131 –  1045، 3، جزء 91عدد  . كلية التربية. جامعة سوهاج، التربوية

المستمر   برامج دور م(.2021. )غريب منصور خالد حسين، لدى   القيادية المهاراتتنمية    فيالتعلم 
  30  عدد ،  . مركز تعليم الكبار. جامعة عين شمسالكبار تعليم فى جديدة مجلة آفاق  .الكبار

 ،323 – 384 . 
 ( فهد.  بنت  هيفاد  لتطوير نظام تعليم 2019الحصف، منيرة بنت مسفر، ومبيريك،  م(. رؤية مستقبلية 

 مجلة البحث العلمي في التربية.  كندا.الكبار والتعليم المستمر في السعودية في ضوء خبرة  
 . 326 - 317 ،( 11)20، کلية البنات للآداب والعلوم والتربية. جامعة عين شمس

محسب. منور  نعمة  في  م(.  2023)  خاطر،  المصرية  بالجامعات  التدريس  هيئة  أعضاء  أداء  تطوير 
المنتجة التربية   .التربية كلية مجلة.  ضوء متطلبات الجامعة  ،  3, عدد  المنوفية جامعة  .كلية 

 . 170 – 101، 2جزء 
 الجامعات  في التدريس هيئة لأعضاء الذاتي المهني التطويرم(.  2022. )خلف بن الدوسري، عيسى
التربية  .ةالتربي لكلية العلمية المجلةالأكاديمية.   القيادات نظر وجهة منة  السعودي  .كلية 
 . 274 – 230، 2(، جزء 2)38أسيوط،  جامعة

 . دار الكتاب الحديث.رؤية تطبيقية مبسطة مناهج البحث التربوي م(. 2000الرشيدي، بشير صالح. ) 
بواب و رضوان،  )،  صبرينة،  الأداء 2021ميلاط.    ؛ LMD نظام  في الجامعي للأستاذ المهني م(. 

المهنة الجزائر، والاجتماعية الإنسانية العلوم في الباحث مجلةتحسينها.   وسبل محددات   .
12(1 ،)61 – 81 . 

 في التدريس  هيئة أعضاء أداء م(. تقييم2019الزهيري، إبراهيم عباس، والعباسي، عزة السيد السيد. )
مجلة نموذجًا(.   بورسعيد الجامعي )جامعة للمعلم الأكاديمية للممارسة القومية المعايير ضوء

 . 155  – 105، (28)28جامعة بورسعيد، . كلية التربية. كلية التربية
أمل وهاشم،محمود علي سلطان،  )ي فوز  غادة ،  هيئة    م(.2022.  لأعضاء  الأكاديمي  الأداء  تطوير 

كلية    .ةالتربي لكلية العلمية المجلة  .مة الجامعيةوأضوء مدخل الت  يالتدريس بكليات التربية ف
 . 179 – 61 ،1جزء  (،12)38أسيوط، ة جامع .التربية

https://muja.journals.ekb.eg/article_314615.html
https://muja.journals.ekb.eg/article_314615.html
https://mfes.journals.ekb.eg/article_287413.html
https://mfes.journals.ekb.eg/article_287413.html
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القياس والتقويم في العلوم الإنسانية: م(.  2012سليمان، أمين علي محمد، وأبو علام، رجاء محمود. ) 
 الحديث. . دار الكتاب أسسه وأدواته وتطبيقاته

( أحمد.  محمد  أحمد  السلو 2021السيد،  على  المستمر  التعلم  فرص  توافر  أثر  الإبداعي    كم(. 
والبيئية للعاملين. التجارية  للدراسات  العلمية  السويس، المجلة  قناة  جامعة  التجارة.  كلية   .

12(1 ،)500 –  524 . 
( القادر.  عبد  محمد  عصام  تنمية 2016سيد،  في  بالتعاقد  التعلم  على  قائم  رقمي  برنامج  فاعلية  م(. 

الأزهر.   بجامعة  ومعاونيهم  التدريس  هيئة  أعضاء  لدى  المهني  التر الأداء  كلية  ةبيمجلة   .
 . 77 – 13،  1(، جزء 171)35التربية. جامعة الأزهر، 

)ةشحات زينب.  والنجار،  حسن،  والنفسيةم(.  2003،  التربوية  المصطلحات  المصرية .  معجم  الدار 
 .اللبنانية

مجلة   .م(. التعليم المستمر وطرائق تطوير مهارات المدرس وعوائق تطبيقه2022شرقي، نسرين جواد. )
 . 132  – 110(، 2)23ة. العراق، . الجامعة المستنصريالتربية كلية

 :العالي التعليم في التدريس هيئة لعضو المهني التطوير  م(.2021. )علي إبراهيم عواطفالصقري،  
  –  99،  1، جزء  4, عدد  المنوفية جامعة.  كلية التربية.  التربية كلية  مجلةومداخله.   نماذجه
130 . 

 .الدار العالمية للنشر والتوزيع. إعداد معلم المستقبل م(. 2008وف. )ءعامر، طارق عبد الر 
 في التدريس  هيئة أعضاء أداء تقييم لأساليب  مقارنة دراسة .م(2018أحمد. ) محمد عنتر عبد العال،

 كلية.  التربية كلية  مجلةالمصرية.   بالجامعات منها الإفادة وكيفية ،الأمريكية الجامعات بعض
   . 372 – 296(،  81) 15سويف،  بني جامعة .التربية

 التدريس هيئة أعضاء أدوار لتطوير مستقبلية م(. رؤية2021عبد الله، شاريهان محمد محمد الصادق. ) 
التربويةالرقمي.   التحول متطلبات ضوء في المنوفية  بجامعة جامعة المجلة  التربية.  كلية   .
 . 1105  - 1067،  2، جزء 88 عدد  سوهاج،

( الكريم.  عبد  وسام  وحميد،  عيسى،  نضال  المظفر،  تدريس 2019عبد  هيئة  أعضاء  أداء  تقييم  م(. 
الطلبة.   نظر  وجهة  من  والصرفة  الإنسانية  للعلوم  التربية  كليتي  في  العليا  مجلة  الدراسات 

الإنسانية للعلوم  البصرة  العراق،.  أبحاث  البصرة.  جامعة  الإنسانية.  للعلوم  التربية    كلية 
44(4 ،)240 –  263 . 
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  اديمي لتعزيز دافعية طلاب الخدمة (. متطلبات جودة الأداء الأكم 2024)  مبروك.  منال  المتجلي،  عبد
المستمر التعليم  نحو  الاجتماعية مجلة.  الاجتماعية  الخدمة  في  الخدمة  دراسات  كلية   .

 .                    350 – 315(، 2) 66الاجتماعية. جامعة حلوان، 
هب الوهاب،  )  ةعبد  هيئة م(.  2021محمد.  لأعضاء  المهني  الأداء  جودة  وتحقيق  التنظيمي  الدعم 

. كلية  مجلة کلية الخدمة الاجتماعية للدراسات والبحوث الاجتماعية  .التدريس بجامعة الفيوم
   .  538 – 495(، 2)25الخدمة الاجتماعية. جامعة الفيوم، 

 وعلاقته الأكاديمى م(. الطفو2021الرحمن. ) عبد محمد  الرحمن ومسعود، عبد،  إبراهيم عبده، محمد
مجلة  .  ي البحر  بالوجه الأزهر جامعة كليات ببعض التدريس  هيئة  أعضاء لدى  بالأداء المهنى

 . 122 – 53،  3(، جزء 192)40. كلية التربية. جامعة الأزهر، ةبيالتر 
( ناصر.  بن  نايف  بنت  منيرة  جامعة 2018العتيبي،  في  التدريس  هيئة  لأعضاء  المهنية  التنمية  م(. 

کلية البنات للآداب   مجلة البحث العلمي في التربية.شقراء في ضوء معايير الجودة النوعية.  
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 الفكر العربي.
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