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: المستخلص   

استددددا    ومشدددد لات الاحتياجددددات استا  ليدددد  س شدددد ل   عدددد  اسكشدددد هددددالد اسا الدددد   سدددد    
تحايددددا ، و    واسعشدددد  اسهاحددددا ضددددها متددددا ات اسقدددد    لدددد  ب نطقدددد  ملدددد  اس ل مدددد  استعلددددي   بدددداتا ات

وحدددددد   اسناقدددددااستفكيددددد  )اس تعلقددددد  ب تددددددا ات  استدددددا   ومشدددددد لات الاحتياجدددددات استا  ليددددد  س شددددد ل  
وتقنيددددد   حهلددددد  اس، و الاتصدددددا ، و واسع ددددد  لددددد  ل  ددددد ، واستعددددداو  الإبدددددااب والابتكدددددا و اس شدددددل ت، 
بدددي   اسالاسدد  الاحصدددا ي اسكشددد  عدد  اسفددد و   ات اسددتات  ، ا دددا هددالد  سددد  واسدددتعل   اس علهمددات،

استددا    حدده  تقدداي ه  لاحتياجدداتت  استا  ليدد  لدد  ضددها ومشدد لات متهلددطات الددتتابات مشدد ل  
اس ؤهددد  اسعل ددد ، واسيلددد   لددد  )استددد  تعدددلاف لاتدددت   مت يددد ات    واسعشددد  متدددا ات اسقددد   اسهاحدددا 

الدددتيال اس احددد   اسا الددد وتحقيقددداه اهددداا  وجتددد  اسع ددد  لددد  استدددا   ، وملدددا  اسع ددد   استدددا   ، 
ت ثدد  متددا ات اسقدد   اسهاحددا أبعددات  لددت  عل احتهت است   لت ان أتا  الااس نتج اسهصف ، بالتياال  

، واسع دددد  لدددد  ل  دددد ، واستعدددداو  الإبددددااب والابتكددددا و وحدددد  اس شددددل ت،  اسناقددددااستفكيدددد  ) :  واسعشدددد  
اسحصدد  وقددا ق قددد الالددت ان  ب لددله  اسددتات  ، واسددتعل   اس علهمددات،وتقنيدد   حهلدد  اس، و الاتصددا و 

واس ددداسد عددداته   ب نطقددد  ملددد  اس ل مددد ،استعلدددي   اتاتا  مشددد ل  ومشددد لات استدددا    بددد علددد   اسشدددام 
أ  الاحتياجدددات استا  ليددد   مشددد لا ومشددد ل ت وقدددا تهصدددلد اسا الددد   سددد  نتدددا ج مددد  أه تدددا:  176)

س شدد ل  ومشدد لات استددا    لدد   تا ات استعلددي  ب نطقدد  ملدد  اس ل مدد  حققددد علدد  اس  ددتهف اسكلدد  
وحدد  اس شددل ت،  اسناقددااستفكيدد  )   واسعشدد  متددا ات اسقدد   اسهاحددا ت جدد  احتيددال عاسيدد  لدد  ج يدد  

واسددتعل   اس علهمددات،وتقنيدد   حهلدد  اس، و الاتصددا ، و واسع دد  لدد  ل  دد ، واستعدداو  الإبددااب والابتكددا و 
 .استات  

مشدد ل  تو ات وو ش ع دد  تا  ليدد  تلا ددا مدد  قددا ات و ملانددات  بعقددا وقددأ صو ددد الأ اسددة
 علدد  بندداا ا   استدد  مشدد ل  ومشدد لات ا  كفددا  لدد  علدد  اسع دد  ضدد و   و  استددا   ،ومشدد لات 

اس ؤهلددد  واسقدددات   علددد   بدددااق  تا ات استعلدددي  لددد  اسع ددد  علددد  تعددد  وحددداات استدددا    و  ،حاجددداتت  
 تا ات استعلددي  تطددض واضددح  ومحددات  س شدد ل    ضدد و   وضدد و  ،تت  اسفني  والإتا  دد ام ا لتته ا  

اسع دد  علدد  الالددت  ا  و  ،اس تالات واس تا ات استايا  ل  بيئ  استعلددي    ت تتا   تا   ومش لات اس
 .2030واستطه   سلل امج استا  لي  ب ا يت ال م  تطلعات وزا   استعلي  ول   ؤ   

متددا ات  - تا ات استعلددي   - استددا    مشدد له –الاحتياجددات استا  ليدد   الكلمدداا الماتاةيددة:
 .  واسعش  اسق   اسهاحا  
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Abstract 

The study aimed to reveal the training needs of educational training 

supervisors in the education departments in Makkah Al-Mukarramah region in 

the light of the skills of the twenty-first century, and to identify the training 

needs of training supervisors related to skills (critical thinking, problem-

solving, creativity and innovation, cooperation, teamwork, communication, and 

computing). information technology, and self-learning), and aimed to reveal 

statistically significant differences between the average responses of 

educational training supervisors about their assessment of their training needs 

in the light of the twenty-first century skills that are attributed to the different 

variables (educational qualification, experience in training, employer in 

training, and workplace). To achieve the objectives of the study, the researcher 

used the descriptive approach, using the questionnaire tool, which contained 

six dimensions that represent the skills of the twenty-first century: (critical 

thinking, problem-solving, creativity and innovation, cooperation, working in a 

team, communication, computing and information technology, and self-

learning). The questionnaire, using a comprehensive enumeration method, was 

conducted on educational training supervisors and supervisors in the education 

departments in Makkah Al-Mukarramah region, who numbered (176) male and 

female supervisors.  

Recommendations: Holding training courses and workshops that 

increase the capabilities and capabilities of educational supervisors، and the 

need to work to raise the efficiency of educational supervisors based on their 

needs، and work to support training units in education departments with 

qualified cadres capable of their technical and administrative practice، and the 

need for education departments to develop clear and specific plans for 

educational supervisors to: New areas and skills in the education environment، 

and work to continue and develop training programs in line with the aspirations 

of the Ministry of Education in accordance with Vision 2030. 

Keywords: Training needs - training supervisors - education departments 

- twenty-first century skills 

 



 م2024  أكتوبر - 2ج  –( 612عدد )                 ...        الاحتياجات التدريبية لمشرفي ومشرفات التدريب

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                            - 382 - 

 المقدمة:

يددد ال التدددأ ي  ك ةدددأ اهمواا المجمدددة والموججدددة لتودددوير وايميدددة المدددوا م ال  دددرية    
واحقيق ماجوم التيمية المجيية المستأامة التدل اليدل ةاجداا الترييدر المسدتمر واحقدق و يادة 

 التكيف للمؤسساا التربوية.  
كما ي ال التأ ي  كمدأل  ةاسدف  دل اودوير صمام المؤسسداا ع د   تدام وات كدأ صهميتد  

التدأ ي  ردرو   "  ( صن2005) تيدأ الموجدوم ل المؤسساا التربوية ع د   لداح ةيدر  در  
"  ولمجيددة التعلدديف ع دد   لدداح تددام لازمددة وةقيقددة واقعددة  ددل جميددو الو دداكل والمجدد  ع دد   

وات كددأ الحاجددة للتددأ ي   ددل التعلدديف لوييعددة اوددو  واجددأم العمليددة التعليمددة والتربويددة وسددعيجا 
صي مؤسسدة    قدامردرو   ل  الأاكف لمواك ة المستجأاا واليية ةاجاا المجتمو  ب  عاا التأ ي 

اربوية و يانتجا م  التقامم والتخلل ت  مسدؤوليتجا التربويدة والتعليميدة مد  لد ي مدا يحققد  
م  ايمية مجيية مستأامة للعاملي  بجدا  ومدا يحققد  صي دا  مد  اجدأم مجيدل  و دل داا ال دأم 

صن التأ ي  اكتس   ل الي ل الثانل مد  القدرن الع دري  صهميدة تلى (  2010)ال مري     ؤكأ
 ونوتدا واوو  اقيدل ييدر مسديوم كمدا  معرفية نظرا لما شجأا  هذه الحق ة م  ثو     متزا أ  

والاتتمددام تلددى  المت املددة صم  إلددى التركيددز تلددى تامدد  المعر ددة  ددل نوددام الع قدداا الأوليددة 
 لددف يعددأ التددأ ي  صما  اوويريددة  ال  ددري قوامدد  اهوي واهليددر العقدد   نجدداكل م ددأ  متجددأم لا 

لمجددا اا المددو اي   حسدد  بدد  ص دد ت ليددا ا اسددتراايجيا ل سددتثما   ددل ا نسددان كدد هف تيا ددر 
 .  ا نتاج والتيمية ال  رية

اد ال تمليدة احأ دأ الاةتياجداا  ول مان  اتلية التأ ي   ل اليية ةاجداا المسدتايأ   
اسدجف  دل بيدام وا دميف اليرندامد التدأ ييل عمدا ي دم  الييدة ةاجداا التأ ييية كركيز  صساسية  

المسددتايأ   مدد  ججددة  ويحقددق صهددأا  اليرنددامد التددأ ييل ويسدداتأ تلددى اقددويف صثددره مدد  ججددة 
لعمليددة ل  الاةتياجدداا التأ يييددة امثدد  الحلقددة اهولددى واهساسددية مدد  ةلقدداا متراعوددة  صلددر .

 التأ ييية.
اههميدة عم دان احأ دأ بدرامد التدأ ي  بيدام تلدى  وا سيسا  تلى ما سيق   ت ت صن  م 

 دل نجدا  يسدجف ععدي  الاتت دا   ذ احأ أ الاةتياجداا التأ يييدةلصن  ص  إد  المستايأ   اةتياجاا  
ات كدددأ صهميدددة احأ دددأ الاةتياجددداا التأ يييدددة للقددداكمي  تلدددى العمليدددة و  التدددأ ي  لودددب وبدددرامد 
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مدد  صهددف المؤسسدداا ادد ثيرا  ددل المجتمددو  كريددا  التربويددة لكونجددا التعليمددة والتربويددة عالمؤسسدداا
   الاعلل.صةوج ما اكون إلى اأ ي  نوتل قاكف تلى الاةتياج التأ ييل   وبالتالل  جلوسلوكيا  
 دنن  ولدذا التدأ ي  م در  صن يمتلكجا   اههمية عم ان  ص  ت م جذه المجا اا  ل  باليظرو 

تلددى  صسددجا احأ ددأ يدد ال التددأ ي  و ددق المعويدداا ال ددحيحة والتددل  وم ددر اا ا هيدد  م ددر ل
لا دة  دل   التدأ ي  إلى إةأاث اهثر ا يجابل المي وم مد     الاعلية يقومالاةتياجاا التأ ييية  

والدتعلف الدذاال  والتقييدة      التحدولاا والمسدتجأاا الحأ ثدة التدل جعلدد مد  العمد  الجمداتل
 ملحدة الياقأ وة  الم   ا ردرو      وا بأاع  والتاكيروالمجا اا المتقأمة ل بتكا     والاا اي 

 ع    لاح.وةاجة ررو ية للقياماا التربوية ع    تام ولم ر  التأ ي   
( تلدى صن اكامد  الدل المجدا اا ع د   مق دوم وميججدل سديم   2014ويؤكدأ شدليل ) 

طددا ا ميظمددا يسدداتأ إالمددتعلف مدد  انجدداز العأ ددأ مدد  اههددأا  وبمسددتوياا تليددا  كمددا صنجددا اددو ر 
ي   والم دا كة  دل الحيدا  تلى التعلف وتلى بيام الثقة  كما يمث  إطا ا للتيميدة المجييدة للمتدأ ب

اكوي  تقدوي قدام    وميجا:لاسيما صنجا ازاميد مو صنماط جأ أ  للمؤسساا التعليمية   و عااتلية
وكدذلل بيدام المعر دة واسدتي اطجا واخزييجدا واسدتثما ها  دل   ةلدوي تلى طر  إشد الياا وييجدام  

وصليدرا ردمان اربيدة واعلديف   العمد  كذلل ا هي  المتعلمي   مماججف  دل سدوم    مايأ  م ا يو  
  يوالع در أ ةدو ادد مجدا اا القدرن الوا إدا ة إلاواقعد ةقيقدةلد  ي د ت عالجوم   وهذا   تسمان  
لددذا والتعليميددة. احددولا نوايددا تلددى جميددو مسددتوياا المؤسسدداا التربويددة  يحددأثجراكيددا إاو ياددا 

عمراكدز التدأ ي    م ر ل وم ر اا التأ ي احأ أ الاةتياجاا التأ ييية لإلى  هذه الأ اسة    اسعى
 . يوالع ر الواةأ   ل روم مجا اا القرن  عميوقة م ة الم رمة  التربوي  
 

 مشكلة الدراسة:

مدد  اوددو اا ومسددتجأاا  اعددي   تلددى  والع ددرون   ددل رددوم مددا ي ددجأه القددرن الواةددأ
الميظمدداا الحأ ثددة ع دد   تددام والميظمدداا التربويددة ع دد   لدداح صن ايددتجد صسددالي  ةأ ثددة 

 صس ماي  كري يحقق للميظمة قيمدة م دا ة.   ص  حد  وميتكر   ل ايمية موا مها ال  رية التل
ومددد  هيدددا ات كدددأ صهميدددة اليدددرامد التأ يييدددة لتيميدددة واودددوير المدددوا م ال  دددرية لمواك دددة هدددذه 
المسددتجأاا ولتحقيددق  اتليددة وكاددام  هددذه اليددرامد  ي رددل العيايددة الااكقددة بتحأ ددأ الاةتياجدداا 

 التأ ييية والتل يقوم تليجا ا ميف وبيام اليرامد التأ ييية.
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والمت مدد  لواقددو مما سدداا التددأ ي   ددل الميددأان التربددوي  لمددر ععدد  صوجدد  الق ددو  
صن التددأ ي   (1423مدد  لدد ي مليدد  إما   التددأ ي  التربددوي ) اؤكددأ وزا   التعلدديف والخلدد ح ةيددر

الددذي اقددوم عدد  المؤسسدداا التربويددة لا يحقددق اههددأا  التددل احددأم تيددأ بأايددة إتددأام الخوددب 
التدأ ي   وكدذلل صو دد دلل إلدى رد ل كادام  المدأ بي  القداكمي  تلدى ايايدذ   وتزا  واليرامد 

( تلدددى إجدددرام م اسددداا ةدددوي احأ دددأ الاةتياجددداا التأ يييدددة لم دددر ل 2010م اسدددة ال دددمري )
وم ر اا التأ ي  التربوي  ل ردوم الكاايداا ال زمدة لجدف  وهدذا مدا متدا العأ دأ مد  ال داةثي  
والمجتمدددي  عق دددايا التدددأ ي  التربدددوي إلدددى الت كيدددأ تلدددى صهميدددة وردددرو   احأ دددأ الاةتياجددداا 

تمليددة احأ ددأ الاةتياجدداا التأ يييددة  التأ يييددة للعدداملي   ددل الميددأان التربددوي تمومددا ةيددر صن
 الم كمددة واهسددالي   المياسدد  احأ ددأ نددوع التددأ ي   يم دد ةجددر الزاويددة والتددل بددأونجا لا  امثدد 

وتليد  اتد ثر الع قدة القويدة بدي   المرجدو .ر ل  ل احقيق اههأا    تلى دللوبالتالل  ترا   
 كاام  اليرامد التأ ييية وتملية احأ أ الاةتياجاا التأ ييية.  

( 2012) وةمامندد  تاشددو وفيمدا  ت دد  عم ددر ل وم در اا التددأ ي  صكددأا م اسدة صبددو 
ةتياجددداا لااتلدددى  ةقاكمدد أ ي التددد صهميدددة صن اكددون اليدددرامد التأ يييددة الموججدددة لم ددر ل إلددى

( ع درو   2010كما صو دد م اسدة العيدزي )  والتقيل. ل    التوو  المعر ل  الاعلية  المجيية  
 مواك ة اليرامد التأ ييية ل اجاهاا الحأ ثة وصن اكون مييية و ق الاةتياجداا الاعليدة لم در ل

( تلدى ردرو   م دا كة 2012)صكدأا م اسدة سدليف  ولتحقيق الااتلية ليرامد التأ ي   التأ ي  
تلدى  جفلت دجيع التأ يييدة   ل تملية إتأام الخودب واليدرامد و قدا لاةتياجدااجف  أ ي الت  م ر ل

واحأ ددأ رددرو   ا ددخيص تلددى ( 2011م اسددة العليددواا ) صكددأاكمددا  المسددتمر.اليمددو المجيددل 
التربويدة. وههميدة ال عدأ الاسدتراايجل والقيداماا    أ ي التد  لم در لاجاا التأ يييدة  تيةواحلي  الا

ردرو    إلدى( 2012داوم )م اسدة لي  صشدا ا أ ي التد واست را  المستقي   ل اأ ي  م در ل
   لجف.ورو لوة استراايجية ات م  اليية الاةتياجاا التأ ييية  
ومد  لد ي ات دو الدأو اا التأ يييدة وم  ل ي لير  ال اةر ال خ دية عمجداي التدأ ي   

إرا ة إلى ما صشدا ا إليد  وم ر اا التأ ي   ل السيتي  اهليراي    ة   تليجا م ر و  التل
اولدأ لأيد  إةسداس قدوي ع درو   احأ دأ الاةتياجداا  م  مؤشراا واو دياا  الأ اساا الساعقة
لقلدة الأ اسداا    يوالع در التأ ي   ل روم مجا اا القدرن الواةدأ   وم ر اا  التأ ييية لم ر ل

م ددروع القاكددأ الممددا س والددذي  تييددى برنددامد ادد ال كاسددتجاعة ل  ومدد  ججددة صلددر  مدد  ججددة
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يجددأ  و  ددل المملكددة العربيددة السددعومية   والع ددرون التددأ ي  تلددى القيددام   ددل القددرن الواةددأ 
او ير التقيديف الدذاال ) صمواا   و تعريف القام  ععملية التووير المجيل القيامي الخا ة عالتعليفل

وام ددي  القددام  التربددويي   ددل المملكددة العربيددة السددعومية   المما سددة الت مليددة لقددام  المددأا س(
وام دي  المدأ بي  والقدام  التربدويي  واد هيلجف لمسداتأ  زم كجدف  دل    للم جأ التعليمدل الجأ دأ

 اووير وي    العملية التعليمية.
وم  هيا جاما  كر  هذه الأ اسة للوقو  تلى الاةتياجاا التأ ييية لم ر ل وم در اا 

 غ ددة مدد  ال اةددر  ددل مسددا ر  التوددوير  مجددا اا القددرن الحددامي والع ددري التددأ ي   ددل رددوم 
الم ةددف  ددل اييددل هددذه المجددا اا مدد  وزا   التعلدديف مدد  لدد ي اوييددق م ددروع القاكددأ الممددا س 

مددا الاةتياجدداا  وتليدد  احددأما م دد لة الأ اسددة  ددل التسدداتي الددركير التددالل: ع دد   موسددو. 
 ددل رددوم مجددا اا  عددنما   التعلدديف عميوقددة م ددة الم رمددةالتددأ ي  وم ددر اا التأ يييددة لم ددر ل 

 ؟  يوالع ر الواةأ  القرن  
 

  التساتلاا التالية: ت : اسعى هذه الأ اسة للإجاعة أسئلة الدراسة
مددا الاةتياجدداا التأ يييددة لم ددر ل وم ددر اا التددأ ي   ددل مجدداي التاكيددر الياقددأ  وةدد   .1

 الم   ا؟ 
 ما الاةتياجاا التأ ييية لم ر ل وم ر اا التأ ي   ل مجاي ا بأاع والابتكا ؟  .2
مددا الاةتياجدداا التأ يييددة لم ددر ل وم ددر اا التددأ ي   ددل مجدداي التعدداون والعمدد   ددل  .3

  ريق؟ 
 ما الاةتياجاا التأ ييية لم ر ل وم ر اا التأ ي   ل مجاي مجا اا الاا اي؟  .4
مدددا الاةتياجددداا التأ يييدددة لم دددر ل وم دددر اا التدددأ ي   دددل مجددداي الحوسددد ة واقييدددة  .5

 المعلوماا؟ 
مددا الاةتياجدداا التأ يييددة لم ددر ل وم ددر اا التددأ ي   ددل مجدداي الددتعلف المعتمددأ تلددى  .6

 الذاا؟ 
هددد  اوجدددأ  دددروم داا ملالدددة اة ددداكية بدددي  اسدددتجاعاا م دددر ل وم دددر اا التدددأ ي   .7

عنما اا التعلديف عميوقدة م دة الم رمدة ةدوي اقدأ رهف لاةتياجدااجف التأ يييدة  دل ردوم 
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مجددا اا القددرن الواةددأ الع ددري  والتددل اعددز  لالددت   متريددراا المؤهدد  العلمددل  تددأم 
 سيواا الخأمة  ل التأ ي   ججة العم   ل التأ ي   م ان العم ؟ 

 : أهداف الدراسة

وم در اا هأ د الأ اسة ع     كدير إلدى التعدر  تلدى الاةتياجداا التأ يييدة لم در ل  
وتلدى  .مجدا اا القدرن الواةدأ والع دري ردوم   ل عميوقة م ة الم رمة التعليف عنما ااالتأ ي   

  لل:ما  فيوج  التحأ أ  
عميوقدة م دة   التعلديف  عدنما ااالتدأ ي   وم در اا  احأ أ الاةتياجداا التأ يييدة لم در ل   .1

 الياقددأالمتعلقددة بددمجا اا التاكيددر  مجددا اا القددرن الواةدأ والع ددري  ددل ردوم  الم رمدة
  والعمدد   ددل  ريددقالتعدداون ومجددا اا   وةدد  الم دد  ا  ومجددا اا ا بددأاع والابتكددا 

 الذاال.والتعلف    المعلوماا واقيية    حوس ةومجا اا ال   ومجا اا الاا اي
 بدددي  متوسدددواا اسدددتجاعاا م دددر ل الألالدددة الاة ددداكيةالك دددل تددد  الادددروم داا  .2

التددأ ي  ةددوي اقدددأ رهف لاةتياجددااجف التأ يييددة  دددل رددوم مجددا اا القدددرن  وم ددر اا
 ددل  سدديواا الخأمددةمؤهدد  العلمددل  ال التددل اعددز  لالددت   متريددراا الواةددأ الع ددري 

 التأ ي   وم ان العم .  ججة العم   ل  التأ ي  
سةةة يةةة الدرا ويم دد   تمليددة مدد  صهميددة نظريددة وصلددر  : اييثددق صهميددة الأ اسددة أهم

 ما  لل:اوريت دلل ك
 اههمية اليظرية: -

صهميددة احأ ددأ الاةتياجدداا التأ يييددة  عمددا يحقددق الكاددام  والااتليددة لليددرامد التأ يييددة   .1
واحقق التيمية المجيية  عاتت ا ها الليية اهولى ليجا  اليدرامد التأ يييدة  وةر دا تلدى 

 تأم الجأ   ل الماي والوقد والججأ.
ي تسدد  هددذا ال حددر صهميتدد  مدد  صهميددة مو  م ددر  وم ددر ة التددأ ي  عاتت ددا ه قاكددأا  .2

 اوويريا يسجف  ل الا اقام عالعملية التعليمية والتربوية.  
والتددل لددف اعددأ ليددا ا للمؤسسدداا التعليميددة  بدد   مجددا اا القددرن الواةددأ والع ددري صهميددة  .3

ص دد حد رددرو   يجدد  ورددعجا ك ولويددة  ددل الاسددتراايجياا واههددأا  المرجددو  والتددل 
ستسجف إدا ما اوا را  ل اووير اهمام و ل اجويأ المخرجاا التأ يييدة. كدذلل اكتسد  
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الأ اسة صهميتجا م  التريراا العالمية المتسا تة التل جعلد التركيدز  ي د  تلدى بيدام 
الارم الاعاي  ل إطا  متريراا كثير  ومتساوية للاتجا العولمدة ميجدا التقدأم التكيولدوجل 

 والمعلوماال المستمر.  
مدو التوججداا الحأ ثدة والدرت  المسدتقيلية لدوزا   التعلديف  دل   ام ديا    ا ال هذه الأ اسدة .4

 اليجوض ع مام م ر ل وم ر اا التأ ي  لمواك ة الم ا يو الوزا ية التوويرية.
قأ اك ل الأ اسة ت  الاةتياجاا التأ ييية لم ر ل وم ر اا التأ ي  مما قدأ يسداتأ  .5

مخوول اليرامد التأ يييدة والمسدلولي   دل وزا   التعلديف تلدى ا  دام  ميجدا  دل ا دميف 
 برامد اأ ييية اقاب  الل الاةتياجاا.

 ل إثدرام الم ت داا ومراكدز اهعحداث  دل المملكدة العربيدة السدعومية فيمدا   الأ اسة  سجفا .6
يخص مجاي احأ أ الاةتياجاا التأ ييية لم ر ل وم ر اا التأ ي   دل ردوم مجدا اا 
القرن الواةأ الع ري  لاسيما وصنجا تلى ةأ تلف ال اةر نام   جأا. مما يايدأ ال داةثي  

  ل داا المجاي صو مياق ت   ل مجالاا صلر .
 :التوييقيةاههمية  -

اسددداتأ الم دددر ي  التربدددويي   دددل اقيددديف معدددا  جف ومجدددا ااجف واةتياجدددااجف  دددل ردددوم  .1
 المعا ير المجيية للم ر ي  التربويي .

الاةتياجدداا التأ يييددة لم ددر ل وم ددر اا التددأ ي   تدد اهتمددام المسددلولي  و لاددد انت دداه  .2
 .مجا اا القرن الواةأ والع ري عنما   التعليف عميوقة م ة الم رمة  ل روم 

قددأ اسددجف هددذه الأ اسددة  ددل  ددتت ل ددام جأ ددأ للمزيددأ مدد  الأ اسدداا  ددل مجدداي ا ما    .3
الاةتياجاا التأ ييية لم ر ل وم در اا التدأ ي  عدنما   التعلديف التربوية والتل استجأ  

 .  مجا اا القرن الواةأ والع ري عميوقة م ة الم رمة  ل روم 
 ددل م اسدداا مسددتقيلية  ل اقددا جأ ددأ  لددأ  ال دداةثي   جددرامقددأ ااددتت الأسة اسددة الحاليددة  .4

الاةتياجدداا التأ يييددة لم ددر ل وم ددر اا التددأ ي  عددنما   التعلدديف عميوقددة م ددة الم رمددة 
 .مجا اا القرن الواةأ والع ري  ل روم  
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 حدود الدراسة:

 امثلد ةأوم الأ اسة فيما  لل:  
: اتمثددد  الحدددأوم الموردددواية للأ اسدددة  دددل احأ دددأ الاةتياجددداا التأ يييدددة ةدددأوم الموردددوع -

 مجا اا القرن الواةدأ والع دري  ل روم عميوقة م ة الم رمة  التأ ي   وم ر اا  لم ر ل  
والتعدداون والعمدد   ,وا بددأاع والابتكددا  الم دد  ا والمتمثلددة فيمددا  لددل: التاكيددر الياقددأ وةدد  

   الذاال.  المعلوماا  والتعلف المعتمأ تلىواقيية    ةس و والح  ,الاا ايمجا اا  و     ل  ريق
الددذ   يما سددون التددأ ي  سددوام صثيددام  التددأ ي  وم ددر اا م ددر لجميددو  ال  ددرية:الحددأوم  -

 عميوقة م ة الم رمة.التعليف     ما  الاتر  ال  اةية صو المساكية عمراكز التأ ي  التاععة  
الركيسددية والارايددة عميوقددة م ددة التعلدديف   ما اامراكددز التددأ ي  التاععددة  الم انيددة:الحددأوم  -

 .  م ة  الواكل  القياذ   اللير(جأ الم رمة )
هددد 1444مد  العدام الأ اسدل    الأ اسة ل ي الا   الأ اسل الثانلط قد    الزمانية:الحأوم   -

 م.2023
 :الدراسة مصطلحات

 الم  بدة لردة: جمدو ةاجدة وهدل  ( التعريدف  و م  ل )لسدان العدر   الاةتياجاا التأ ييية:
 الول .والحوج هو   إلي  واحوج ال لم صي اةتاج  

وكيادا ا و ةا: هل مجموع التريراا المولو  إةدأاثجا كمدا  (  2006ال امل,  وتر جا )
 المولوبددة عرددرض الو ددوي إلددى مسددتوياا اهمام  العدداملي  معددا   ومجددا اا وسددلوكياا   ددل

   الميظمة.واجيلة العم  المريو  في  مال   
التدل يحتاججدا م در   والمجدا اا والااجاهداا المعا  ع نجا ك   :ويعر جا ال اةر إجراكيا

 والمجيية.التأ ي  ليرير ويوو  م  قأ اا  السلوكية والايية  وم ر ة  
 المعر دة اعلديف" ععمليدة  ( ع نجا الججاا التدل اقدوم2010يعر جا يايل )مراكز التأ ي :  

 ومعدا  جف  وتدامااجف  اه رام   سلوك   ل  ارييراا   ةأاث  العم    همام  المتوو    اهسالي   واعلسف
 التدددل المؤسسدددة وصهدددأا  صهدددأا جف إلدددى للو دددوي تملجدددف همام ال زمدددة وقدددأ ااجف ومجدددا ااجف 

   ."السوام  تلى   يجا  يعملون 
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التأ يييدة  بع نجا الججاا التيايذيدة التدل اقدوم تلدى ايايدذ الخود  :ويعر جا ال اةر إجراكيا
والتل اعيى بتأ ي  العاملي   دل الميدأان التربدوي و دق    يوقة م ة التأ ي  التربوي عم  اا ما  

 وقأ ااجف.مجا ااجف  
( ع نجددا القددأ   تلددى القيددام ععمدد  مددا ع دد    تسددف عالأقددة 2010يعر جددا يددايل )المجددا  : 

 فيما  يذي م  وقد.  موالسجولة والسيور  والاقت ا
القيددام ععملددة ع دد  التددأ ي  تلددى وم ددر ة ع نجددا قددأ   م ددر   :ويعر جددا ال اةددر إجراكيددا

 كاام  ومقة واقتأا  ع ق  كلاة  ل الوقد والججأ والموا م.
( ع نجدددا " مجموتدددة مددد  2018)لمدددير : تر جدددا  يوالع دددر مجدددا اا القدددرن الحدددامي 

المجددا اا يحتاججددا العدداملون  ددل مختلددل بيلدداا العمدد  لي ونددوا صت ددام  دداتلي  وميتجددي   بدد  
ميددأتي   إلددى جاندد  إاقددانجف المحتددو  المعر ددل الدد زم لتحقيددق اليجددا   ام دديا  مددو المتول دداا 

 ."والع رون التيموية والاقت امية للقرن الواةأ  
 عالعمدد القددأ   التددل ام دد  م ددر  التددأ ي  مدد  القيددام ع نجددا  :إجراكيددا  ويعر جددا ال اةددر 
بأ جدة تاليدة مد  السدرتة وا اقددان والكاددام  مددو الاقت دام   يوالع در بيجا   ل القرن الواةدأ 

  وةد  الم د  ا التاكير الياقدأكد لد ي ميظومدة مد  المجدا اا ل الوقدد والججدأ الميدذوي مد   
ومجدا اا الاا داي  والحوسد ة واقييدة المعلومداا  التعداون والعمد  الاريقدل  الابأاع والابتكا   و 

 والتعلف المعتمأ تلى الذاا.
 أدبيات الدراسة: 

اهوي ايداوي فيد  ال اةدر ا طدا    اليظدري ا ميد جدزص   صساسديي  يمدث ن صم  ال حدر  
والثددانل اسددتعرض فيدد  ععدد  الأ اسدداا السدداعقة المرا وددة عمورددوع ال حددر  لل حددر اليظددري 
 الحالل.
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 أولًا: الإطار النظري:

 :مهارات القرن الواحد والعشرين: أولًا

 :مهارات القرن الواحد والعشرينمفهوم 

 ، ومنها:هارات القرن الواحد والعشرينتعددت التعاريف المتعلقة بم

  ع نجدا:" مجموتدة ي(  دل اعريدف مجدا اا القدرن الحدامي والع در 2016صشا  )سد حل   
  المحأم  م  ميظماا شدراكة لمجدا اا القدرن يمجا اا التعلف الياجت  ل القرن الحامي والع ر 

التعدداون  ددل  ريددق   وا بددأاع   وهددل: التاكيددر الياقددأ وةدد  الم دد لة  الابتكددا  يالحددامي والع ددر 
القيام    جف الثقا اا المتعأم   ثقا ة الاا الاا والمعلوماا وا ت م   ثقا ة الحوسد ة واقييدة 

 المعلوماا والاا اي  المجية والتعلف المعتمأ تلى الذاا".  
مدد  المجددا اا  مجددا اا القددرن الحددامي والع ددري ( ان 2017كمددا تر تجددا )الم ددعيل  

المتجأم  ويير الثابتدة  دلدل لا ا اطجدا عمدا يسدتجأ مد  الع در مد  اودويراا واريدراا مت ةقدة 
 ل جميو جوان  الحيا   مما يستوج  تلى الارم امت ك هذه المجا اا لتم ي  م  التكيدف مدو 

 هذه التوو اا ".  
( ع نجددا:" مجموتددة المجددا اا التددل الددزم اه ددرام المتعلمددي  والتددل 2018ويعر جددا ةجددة )

 ."يم   صن ي تسيوها لليجا   ل التعليف والحيا   
( ع نجدددا" مجموتدددة مددد  مجدددا اا الدددتعلف  دددل القدددرن الحدددامي 2019وتر جدددا الزهراندددل )

والع رون: وهل التاكير الياقأ وة  الم   ا والابتكدا  وا بدأاع   والتعداون والعمد   دل  ريدق 
والقيدددام   وثقا دددة الاا دددالاا والمعلومددداا  وا تددد م   وثقا دددة الحوسددد ة  واقييدددة المعلومددداا  

 والاا اي  والمجية والتعلف المعتمأ تلى الذاا  و جف الثقا اا المتعأم ".  
: هددل مجموتددة مدد  المجددا اا مجددا اا القددرن الحددامي والع ددري وممددا سدديق  ت ددت صن 

ا دددم  اسدددتعأام المتعلمدددي  للدددتعلف والابتكدددا  والحيدددا  والعمددد  والاسدددتخأام اهمثددد  للمعلومددداا 
 والوساكب والتكيولوجيا  ل القرن الحامي والع رون.  
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 : مهارات القرن الحادي والعشرينأهمية 

اتمثدد   ددل  مجددا اا القددرن الحددامي والع ددري ( عدد ن صهميددة 2016صشددا  الحربددل وجيددر )
   التالية:اليقاط  

 يومدو التدل المجمة اههأا  م  العأ أ إنجاز م  مجا اا القرن الحامي والع ري  ام   .1
 العمد   تدالف  دل المسداهمة مد  ام ديجف إنجدا ةيدر الود    لدأ  احقيقجدا  دل الخيرام
 .تلمل ع سلو  م   ا  وة  المجتمو   ل الااتلة والم ا كة المأنية   والحيا 

معدا   و بوجدا  الأ اسدية المدوام  جدف تلدى الود   مجا اا القرن الحامي والع ري  اساتأ .2
 وا دلةمل والتقييدة المعر دة صمواا واسدتخأام جأ دأ   ص كدا  وبيدام التاكيدر ايمية صج  م 

 .الحيا  مأ  التعلف
 اقييدة بيلدة  دل ال دي  تلىقام ا  الارم ي  ت مجا اا القرن الحامي والع ري  ل ي م  .3

 والجررافية.   الثقافية الحواجز  يجا زالد  معلومااية وثو   ت مية إ  او
مد  مجدا اا  جدزما ي د ت صن والادرم الوالد  تلى مجا اا القرن الحامي والع ري  ةتسمد .4

 .الآلري  مو التعام   ل وا يجابية والوتل التاكير
مو ا  كييدرا   دل  مجدا اا القدرن الحدامي والع دري ل صن سديق مدا ردوم  دل ال اةدر ر  يدو 

  عالالتراتدددداا ملدددد  مسددددتقي  إلددددى واجيلددددتجف المتسددددا تة إتددددأام اه ددددرام لمواججددددة التريددددراا 
 إلدى والو دوي وا بدأاع  الدتعلف موا دلة مد  وام ديجف الم لو دة  ييدر والتقييداا والاكت دا اا 

 ع د   الآلدري  مدو ادواجججف التدل والق دايا الم د  ا وة  صمث   ع    واستخأامجا المعر ة 
 .وايجابل  عاي

 : هارات القرن الحادي والعشرينالحاجة لم

مجددددددا اا القددددددرن الحدددددددامي ن الحاجدددددددة إلددددددى ص( إلددددددى 2013صشددددددا  اددددددرلييد و ددددددامي )
 برزا  ل مجموتة م  الحقاكق صهمجا:    والع ري 

الحاجددة إلددى ص ددرام قددام ي  تلددى مما سددة صنمدداط التاكيددر ا بددأاتل المختلاددة والتعدداون مددو  .1
 زم كجف  ل بيلة العم   ويتميزون عا يجابية والوتل.

 التل يج  تلى الول ة امت كجا.    مجا اا القرن الحامي والع ري ررو   التحأ أ الكام  ل .2
ردد ل مجددا اا الخددريجي   ددل ععدد  الميدداطق التعليميددة لعددأم امددت كجف للمجددا اا ال زمددة  .3

 وا تقا هف للتعليف الجيأ بريف ة ولجف تلى شجاماا جام ية.  



 م2024  أكتوبر - 2ج  –( 612عدد )                 ...        الاحتياجات التدريبية لمشرفي ومشرفات التدريب

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                            - 392 - 

التريددراا السددريعة والتوددو اا التكيولوجيددة وشدديوع م ددام  المعلومدداا ووسدداك  الاا دداي   .4
    ت المتعلف  يمو  دل بيلدة إت ميدة قويدة يحتداج لمجدا اا معييدة اوججد  ليتعامد  معجدا 
ع   دد   ددو   مم يددة   ددل وقددد لددف ارييددر  ددل الييلددة المأ سددية كثيددرا  عمددا  تياسدد  هددذه 

 المرةلة.  
( إلى صن   جدرا الحاجدة لجدذه المجدا اا و قدا  لعدأ  قدو  لا 2015وصكأ جيان وللرون )

 يم   الترا   تيجا ويهمالجا ويم   ا ييف هذه القو  ةس  ما  لل:  
التريددراا الجا يددة اليددوم  ددل مجددالاا العلددوم والتكيولوجيددا ولجددا تددأ  قددوي وهددل: العولمددة   .1

 ت ر المعر ة  والتوو  العلمل والتكيولوجل وت ر المعلوماا.
التيميددة الاقت ددامية والاجتماايددة ودلددل مدد  لدد ي تددأ  قددوي هددل: اليمددو الاقت ددامي   .2

 الترييراا الأيمويرافية  التعأمية الثقافية والييلة والتيمية المستأامة.    المجيية الكااماا  
 اووير التعليف ويظجر  ل احسي  جوم  التعليف والمساوا   ل التعليف.   .3

  دالتوو  اه درام  مجدا اا اودوير إلى  أتو قويا   اعتير سي ا   القو   هذه صن ال اةر وير  
 والتكيولوجيدة والثقافيدة المعرفيدة اليدواةل جميدو  دل الحاردر ت درنا  دل  ل العدالف نراه الذي

 صنمداط  جو  إلى صم  جميعجا العولمة   جو  إلى التعليف  عا را ة  ل التوو اا م  وييرها
 .مجا اا القرن الحامي والع ري وصهمجا   للأ رام ال رو ية المجا اا م  ةأ ثة

   :مجا اا القرن الواةأ والع ري 
التدل اسدتخأم  دل المملكدة العربيدة   مجا اا القدرن الواةدأ والع دري وفيما  لل ترض ل

   الأ اسة: ه ل هذ  اوييقجاالتل اف  السعومية و 
 المشكلات:التفكير الناقد وحل  أولا : مهارة

لا ا اطدد  عسددلوكياا تأ دددأ   نظددرا   شددد اي التاكيددر اعقيددأا  صكثددر صيعددأ التاكيددر الياقددأ مدد  
والتاكيدر التد ملل مد  ةيدر ا داع  المجدرم   الوثيق عالتاكير     وا ا اط   كالميوق وة  الم   ا

الياقدأ ع ند  المحاولدة العقليدة الأتوبدة مد  جاند  الادرم  ويو ل التاكيدر  الخ اكص.العأ أ م   
وهددو مددا  تولدد   والميوقيددة لالت ددا  الحقدداكق والآ ام  ددل رددوم مجموتددة مدد  الم ددام  العقليددة 
 جدروانتر د   ةيدر سليمة التعر  تلى طرم ال حر الميوقل التل اساتأ للو وي إلى نتاكد 

ن اط تقلل مرك  وهام  مح وم عقواتأ الميوق والاستألاي  ويقدوم إلدى ندوااد ع ن     (2005)
يم   التييؤ بجا  يا ت  التحقق م  ال لم واقييمد  عالاسدتيام إلدى معدا ير صو مح داا مقيولدة, 
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تملية دهيية يوو   يجا المتعلف م  ل ي تملياا التااتد  التدل ع ن   (2007) قواملعر    او 
ي ترك  يجا مو الموام والخيراا والمواقف واهةأاث الييلية المعرو ة والو وي إلدى اسدتيتاجاا 

 وا تراراا ومعان واوقعاا جأ أ  .  
ن مجددا اا التاكيددر الياقددأ وةدد  الم دد  ا شددأ أ  الع قددة عالتربيددة ع دد   صويددر  ال اةددر 

اقان هذه المجا اا م  قيد  م در  التدأ ي  مولد  إن  صو لا ة   تام وبالتأ ي  التربوي ع اة  
ةيدر ةر دد وزا   التعلديف تلدى ا دمي  صن دوة هدذه المجدا    التأ يييدة  كير ليجدا  العمليدة  

اقددان الددل المجددا اا إولددذا كددان لزامددا تلددى القدداكمي  عالعمليددة التربويددة الأ اسددية    ددل المقددر اا
ن يمتلكدد  م ددر  التددأ ي  الددذي يقددو تلددى تااقددة صوهددذا مددا يجدد   للمتعلمددي  وبالتددالل نقلجددا 

وم  الل المجا اا استخأام التاكير الاستي اطل م  لد ي اليظريداا والقواتدأ المعلمي    اأ ي   
وكدذلل او يدف  كليدة مد  ص كدا  جزكيدة إلدى قواتدأ   ل نتقدايوكدذلل التاكيدر الاسدتقراكل    العامة 

اقددان مجددا   ااخدداد إصي ددا  التأ يييددة التاكيددر العلمددل  ددل ةدد  الم دد  ا الوا كددة  ددل المواقددف 
   والالت  .وامييز صوج  ال       الوا كة القرا  واحلي  مستجأاا المواقف  

 مهارة الإبداع والابتكار:ثانياً: 

اهمدر الدذي التحدأياا  اواج  الكثير م  المؤسساا التربوية  ل هدذا الع در العأ دأ مد  
طدد م العيددان يو  ومتيوتددة وصسددالي  مختلاددة جأ ددأ   كددر  مدد  تولدد  التعامدد  مددو كدد  مددا  ددأو  

كيدر بتودوير وايميدة القدأ   الابتكا يدة لدأ  العداملي  صمما يحتف اهتمدام  الابتكا    ه كا  وطاقاا  
وادددو ير الييلدددة  لا دددة ع ددداة  م دددر ل وم دددر اا التدددأ ي عالميدددأان التربدددوي ع ددداة تامدددة و 

 لأ جف.المياس ة والم جعة لاستياا  الواقاا والقأ اا الابتكا ية الكامية  
  ددراةة تددوا ر اعريددف واةددأ متاددق تليدد    دد   ا بددأاع التلددل العلمددام  ددل اعريددف وقدأ 

كمدا يحدأث الحيدا   نسانل يحأث  ل جميو مجدالاا إع ن  ن اط    (2006)تر   ال يييل  ةير  
والقلي  ميد  هدو الدذي  لوقياس  صمر نسيوالمجتمو   تلى مستو  ا نسان والجماتة والميظمة  

تقليدا  وهدو تمليدة مرك دة ات دم  تلدى اهقد  تي درا     تواته هوية إبأاايةإو  صيجري اسجيل   
للددر ع ندد  الددذاا  ددل اسددتجابتجا تيددأما  صرددا  اعرياددا   سددلوكيا . كددذلل وتي ددرا   اناعاليددا   وتي ددرا  

ع ند  العمليدة التدل  تميدز بجدا الادرم تيدأما  ثالثدا   و م اعرياا  صكذلل .  استثا  ععمق وب و    علية
   لجا. واج  مواقف  ياع  بجا ويعاي جا ععمق ثف يستجي   
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ولمددا للتددأ ي  مدد  صهميددة عالرددة تلددى المسددتو  العلمددل والتربددوي  ددل ارييددر الماددا يف 
بدأاع والابتكدا  ردم  صسدالي   التأ يييدة يعدأ ن ا دمي  مجدا   ا نوالقياتاا والتوججداا تليد   د
لا نكددام    دداكيا   واددأ قا   هدداك    معرفيددا   الددذي ي ددجأ اناجددا ا  القددرن  مدد  اهمددو  الملحددة  ددل هددذا 

لا عاسددتخأام طددرم وصسددالي  إوطاددر  معرفيددة ييددر مسدديوقة لا نسددتويو اسددتيعابجا نسددتوا    
 وا ويقا.بأاتا  إكثر  صاأ ييية  

بددأاتل ودلددل عاكتسددا  مجا اادد  تلددى إع دد    تملدد وتلددى م ددر  التددأ ي  صن يمددا س 
وكذلل العم  تلى احوي  اه كا  التدل   الوا كة مستو  المعالجاا ا بأااية للمواقف التأ ييية  

كددذلل اقددأيف الحلددوي ييددر  ا م ددان يورةجددا المحتددو  التددأ ييل إلددى واقددو تملددل ملمددوس عقددأ  
 التأ ي .التقليأية  ل ة  الم   ا التل اور  مال  قاتة  

 فريق:مهارة التعاون والعمل في ثالثاً: 

ن صسدمد لتعدي  الجماتدة تلدى و تدأ  صسدالي     صع ن " صسلو     (2006)تر  القام ي   
يعملددوا عوريقددة ام دديجف مدد  بلددول اههددأا  التددل ورددعد والتددل اسددجف  ددل اليمددو الاجتمدداتل 

 ".  وال خ ل للأ رام  
و مجمددة صع ندد  "  ريددق ن دد  مالدد   ي دد  ايظيمددل لتحقيددق هددأ   (2011)ةمددأ صتر دد  و 

 الاريدق وقدأ محأم  اتول  التيسيق والتاات  والتكام  فيما بييجف مو مسلولية احقيدق صهدأا  
 .م  التم ي   ل ااخاد القرا اا "

ع ند " جماتداا دوو كاداماا تاليدة وليدراا وموا دااا   (2007)يعر   المارل  كذلل  و 
 ".بتيسيق وايايف عررض احقيق صهأا  الميظمة مختلاة ومتيوتة يعملون معا  
ممدا  الواةدأ  راكز تلى ميأص الم ا كة  ل العم     الاريقلن العم   صم  التعا يف  ت ت  

ولددير  والمعلومددة ي والخيددر  صتدد  طريددق الت ددا ك  ددل الددر  ادد اليجعدد  الو ددوي إلددى القددرا اا 
 .السيور 

وتيأ الحأ ر تد  التدأ ي  التربدوي ايدرز وبقدو  الحاجدة إلدى العمد  الجمداتل العمد   دل 
ندد  مدد  صنجددت الوسدداك  ص ريددق لمددا لدد  مدد   واكددأ كييددره اعددوم تلددى العدداملي  والمتعلمددي  وميجددا 

كدددذلل يسددداتأ تلدددى بيدددام ثقا دددة  التدددأ ي  لمواججدددة الادددوا م الارميدددة بدددي  اه دددرام مالددد  إما   
ن العمد  ص  (2007)ي ديف الماردل  ةيدر    الميظمدة.ايظيمية إيجابية ومتجانسة تلى مستو   

   ر ل.ن ا  ت نقوة صم     لا  الاريقل يحوي التيوع والالت   بي  اه رام إلى نقوة قو  بأ



 م2024  أكتوبر - 2ج  –( 612عدد )                 ...        الاحتياجات التدريبية لمشرفي ومشرفات التدريب

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                            - 395 - 

 تحدتف تليد  العمد  بدرو  ةيدر مسلولية مزموجة ال  ا  توتلى مستو  م ر  التأ ي   
واكتسدا  القدأ   تلدى اادوي  ال د ةياا للمتدأ بي  فيمدا  وكد  لجدف مد    متأ بيد  الاريق مدو  

امدت ك صسدالي  ام دي  و  الاريدق وقيد  دلدل التعدر  تلدى القدأ اا الكاميدة  دل صت دام   صن وة 
 اكلاددة إلددى تمليدداا صكثددر كاددام  وصقدد   سدديقومالعمدد  الت ددا كل الاريددق  ولا شددل صن صت ددام 

  رمية.  مجا اا ااخاد القرا  كونجا صاد نتيجة  تية ا ا كية وليسد    وسيعم  تلى احسي 
 الاتصال:مهارة رابعاً : 

اعمددد  تلدددى نقددد  المعدددانل ال  دددري  الاا ددداي تمليدددة اجتماايدددة صساسدددية اميدددز الكددداك  
وهمددا المرسدد  الاا دداي  كثددر مدد  اه ددرام صطددرا  تمليددة صو ص اثيددي واه كددا  والمعلومدداا بددي  

ليق   سالة معيية يحقق م  و اكجدا الميووقة   واستعم   يجا اللرة الميووقة ويير    والمستقي  
ع نجدا القدأ   تلدى  (2008)تر تجا زتموش  الراجعة, وقأ  و ما يعر  عالترذية  صاستجاعة معيية  

وا قيددداع  و ييدددر لاظددل يحقددق اليجدددا   ددل التوا دد  صالاا دداي عددالآلري  تيدددر ن دداط لاظددل 
نجددا  ع (2009) تيددأ الحلدديفجددا تتر  وقددأ ص كددا .و الاجددف لمددا يعددرض مدد  صوالو ددوي للتقيدد  

العملية التل ايتق  بجا اه كا  والمعلوماا بي  اليداس مالد  نسدق اجتمداتل يختلدل مد  ةيدر 
ن ي ددون هددذا اليسددق الاجتمدداتل مجددرم صعمعيددى  فيدد  الحجددف ومدد  ةيددر الع قدداا المت ددمية 

 صكثر.  و  صت قة ثياكية نموية بي  شخ ي   
لم در  التدأ ي  كونجدا هدل اهما    مد  اههميدة عم دانوير  ال اةر صن مجدا   الاا داي  

لدذلل كدان المتدأ بي    ن  و   لوو  وصهأا   وياياا  ومراميد  إلدى  صالتل م  ل لجا يستويو  
 المختلاددة التحددأث عااتليددة  ددل المواقددف التأ يييددة كن يمتلددل العأ ددأ مدد  الددل المجددا اا ص لا بددأ

بيام الع قاا ا يجابيدة مدو وكذلل    والاقياع اقان صسالي  الحوا   وي  للمتأ بي  ن اا  مجا   ا  و 
   المتأ بي   ويما   المأاولاا واليأواا  وااقان التوا   يير اللاظل.

التد ثير ا يجدابل تلدى مختلدل الكثيدر مد  تحقق سدن العمليدة التربويدة ول  ة القوي  ن
م ر  التأ ي  الدذي ياتقدأ لجدذه المجدا   كما صن   ات   تملية اا ايإدا اوا ر لجا المستوياا  

   كييرا .  معرفيا    ل  يستويو صن يحقق دلل الت ثير ةتى ولو امتلل ععأا  
 المعلوماا:مجا   الحوس ة واقيية  لامسا :  
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ي دددجأ القدددرن الواةدددأ والع دددرون الكثيدددر مددد  التحدددأياا التدددل اواجددد  الم دددترلي   دددل 
المؤسسددداا التربويدددة وصهدددف الدددل التحدددأياا هدددو القدددأ   تلدددى التعامددد  مدددو اقييدددة المعلومددداا 

   التربوية.وامت ك المجا اا التل اؤهلجف لاستر ي هذه التقيية  ل لأمة العملية    والاا الاا 
م  اليظري نجأ هياك العأ أ م  التعريااا التدل اختلدل عدالت   الزوايدا اه وباليظر إلى

القدددواني  و ع نجدددا ميظومدددة مددد  القواتدددأ  (2002)التدددل اياولجدددا العلمدددام  قدددأ تر جدددا  رسدددونل 
واهمواا واهن ددوة الم ددممة تلددى نحددو  جيدد  للمددتعلف احقيددق صهددأا  الددتعلف المحددأم  عوريقددة 

" الدديظف المختلاددة التددل  ددتف بواسدددوتجا  صنجدددا للمري نددل اعرياددا   صو مكمددا  واقت ددامية.ميظمددة 
شددد الجا والتزانجدددا ومعالجتجدددا واااةتجدددا للمسدددتايأ   صالح دددوي تلدددى المعلومددداا  دددل كا دددة 

 الحأ ثة.وطرم الاا اي     عاستخأام التقيياا الحأ ثة المعتمأ  تلى الحاس اا الالكترونية
ن يسددتخأمجا م ددر  صمجددرم مجموتددة مددوام اعليميدة يم دد   لددف اعدأن التقييداا الحأ ثددة إ

بد  هدل نظدام متكامد  يحمد   ت  اربويدة جأ دأ  امتدأ إلدى كد     التأ ي  لمساتأا   ل التأ ي 
واجعد  المدتعلف هدو   ومسدتمو(  )ملقد م  المأ   والمتدأ    تعمد  تلدى ارييدر الديمب التقليدأي  

 التأ ييية.  كما اوسو مو  المأ   إلى م مف وميسر للعملية    التعليمية محو  العملية  
ن يحظددى ا هيدد  م ددر  التددأ ي   ددل مجدداي اقييددة المعلومدداا عاههميددة صتليدد  يجدد  و 

المولوبة نظرا لما يحيب ععملة م  متريراا سدريعة ةيدر ص د حد بيلدة المعلومداا بيلدة معقدأ  
   لا ا  دام  مد  التقييدة  دل إتدأامه المجيدلإمدام م در  التدأ ي   صولدير     ومتأ قة ومتسدا تة

واسدتخأام   ومعر ة صنواع ال د  اا ول اك دجا   التم   م  مجا اا التوا   الالكترونلودلل ع
محركاا ال حر للو وي للمعلومة والتعام  مو بدرامد المحاكدا  الا تراردية كالمعامد  والا دوي 

والتعامدد  مددو ملحقدداا الحاسدد  الجأ ددأ  كالسدديو   الالكترونيددة والكدداميرا الرقميددة   الا ترارددية
 وججاز ترض المعلوماا .   

 الذات:مهارة التعلم المعتمد على سادساً: 

ع ندد  " صسددلو  مدديظف  (2012)العييددل  مددا صو مهميجددا و اعريادداا الددتعلف الددذاال اعددأما 
للعمليدة التعليميدة مد  لد ي المواقدف التعليميدة  مركزيدا   للتعليف والتعلف  تخذ مد  المدتعلف محدو ا  

ةدأاث ارييدر  دل سدلوك  انسدجاما مدو سدرتت  إالمتيوتة  كساع  مجا اا وليراا نا عدة بجدأ  
وقأ ااددد  الذاايدددة تلدددى الدددتعلف واقدددأيف نظدددام التقدددأ ر الادددو ي لااجددداه المولدددو  لي ددداط وسدددلوك 

   ".المتعلف
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ن يعلدف ناسد  صجد  صع ن  " الججأ الدذي يقدوم عد  المدتعلف مد   (2010)تر    اشأ   كذلل
 ".و ل سيي  دلل يقوم عالعأ أ م  المما ساا التعليمية المتعأم  والمتيوتة    بياس  

ن المددتعلف هددو محددو  ومركددز صنجددا اااقددد تلددى صونلحددف مدد  لدد ي التعريادداا السدداعقة 
 ةياا .  ن  وسيلة لتعلف مستمر ا زم المتعلف طيلة  صو   التعليمية العملية  

م  صهمية عالردة  دل اودوير   التربوي   ن ما امثل  مراكز التأ ي نوا سيسا تلى ما سيق  
صمام العدداملي   ددل الميددأان التربددوي تلددى مختلددل المسددتوياا يحددتف تليجددا اييددل مجددا اا الددتعلف 
الذاال لأ  ميسوبيجا والذي يعتير متام  صساسية لتكوي  المجتمو المدتعلف الدذي  وا د  ا درامه 

ودلددل مدد  لدد ي تددأم مدد   مسددلكجف.اعلمجددف مددأ  الحيددا  ولي ونددوا قددأو  للمتددأ بي  ليسددلكوا 
والكتددد  وال دددحل  الميدددرمد والتعلددديف  المراسدددلة اهسدددالي  واهمواا ميجدددا التعلددديف تددد  طريدددق 

انأيدة  –متداةل  –  )م ت ااوالمؤسساا الاجتمااية والثقافية    والتلازيون وا داتة    والمج ا 
 مساجأ(.   –انأية ثقافية   –صمبية  

ن يسدددعى م دددر  التدددأ ي  لت  دددي  المجدددا اا والخيدددراا صمددد  اههميدددة عم دددان  كمدددا صنددد 
وايميددة   والااجاهداا التددل اعدزز مجددا   الددتعلف الدذاال تيددأه وميجدا التعددوم تلددى العمد  المسددتق 

اقدددان مجدددا   اسدددتخأام إوكدددذلل   القدددرام  الذاايدددة ومجدددا   التلخددديص واسدددتي اط اه كدددا  مجدددا اا
ومجددا    بددب السدديام التددأ ييل عددالمواقف الحياايددة والتعددر    العلمددل والمراجددو وال حددرالمعدداجف 

 المعر ة.  تلى الم ام  المختلاة للح وي تلى  
 :الاحتياجات التدريبية: ثانياً

 مفهوم الاحتياجات التدريبية:

و صالتلددل ال دداةثون ةددوي احأ ددأ ماجددوم الاةتياجدداا التأ يييددة و قددا لوييعددة الأ اسدداا 
لدرون يسدتخأمونجا لو  عالتدأ ي  ف ع دجف  ركدز تلدى اه درام المسدتجأ ي     بجف الرت  الخا ة  

والتدل  درام ةلجدا مد  لد ي    يجدا للألالة تلى وجوم م  لة لا ة عالميظمة وجوان  الق دو   
   والواقو.نجا الاجو  بي  الم موي  صوال ع  الآلر  ر     التأ ي  تملية  

م( ع نجدددا:" مجموتدددة مددد  المتريدددراا والتودددو اا التدددل يجددد  2010الخلفيددداا ) جددداتر 
إةدددأاثجا  دددل معلومددداا ومجدددا اا وااجاهددداا المعلمدددي   لدددتجعلجف قدددام ي  تلدددى صمام صتمدددالجف 

 التربوية واحسي  مستو  صماكجف الو يال".  
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م( صن ماجددوم الاةتياجدداا التأ يييددة يسددتيأ إلددى الاجددو  بددي  2011وتر جددا الوراونددة )
 مستو  اهمام الحالل ومستو  اهمام المستجأ  للارم.  

( ع نجدا:" مجموتدة المعدا   والمجدا اا التأ يسدية التدل ياتقدأها 2013ويعر جا الثقادل )
معلددف الريارددياا ويلزمدد  التددأ ي  تليجددا لي ددون قددام ا  تلددى ايايددذ مقددر اا الريارددياا الموددو   

 ع    صكثر كاام  و عالية".  
( ع نجدددا:" مجموتدددة مددد  2019كمدددا تر جدددا السدددأ ري وللدددرون )كمدددا و م  دددل اليلدددوي  

المجا اا والمعا   والااجاهاا المحأم  التل يحتاججا  رم  ل مؤسسة ما صو و ياة معيية مد  
 صج  القيام ع مام مجام معيية ع    صكثر كاام  و عالية".  

( ع نجا:" مجموتدة مد  التريدراا المولدو  إةدأاثجا  دل اهمام 2019وتر جا صبو قويأ  )
التعليمل للمعلمي   ل روم ممد التكيولوجيا  ل التعليف  والمؤمية لتحقيق اعليف  عداي  واقداس 

 عالأ جة التل ي عجا المعلف لياس  تلى اهمام المعأ لذلل الررض".  
( ع نجدا:" مجموتدة اهععدام التأ يييدة التدل  راهدا معلمداا المرةلدة 2020تر تجا الم م )

 المتوسوة ع نجف عحاجة إليجا لي  حوا صكثر  عالية  ل اأ ير مياهد الريارياا الموو  ".
ميجددا صنجددا  ملحو دداا تلددى الاةتياجدداا التأ يييددةات ددت تددأ  وممددا سدديق مدد  اعريادداا 

عتيدددر تمليدددة مسدددتمر  ومتكاملدددة وشددداملة لا ا اطجدددا عاةتياجددداا المتدددأ بي  والعمددد  والميظمدددة ا
بددي  الورددو القدداكف وبددي  الورددو المدد موي  ددل  و  جددو   ص امثدد  نق ددا    كمددا صنجددا والمجتمددو معددا

اظجر الحاجة إلى التدأ ي   دل   وكذلل هل و  يجا جميعا صو الااجاهاا  صو المجا اا  صالمعا    
و مواججددة اريددراا واحددأياا واحددولاا  كيسددة  ددل صصي ميظمددة تيددأ ايايددذ اسددتراايجية جأ ددأ   

الاجو   دل اهمام بدي  الوردو القداكف   وصي ا هل احأم  و اعيي  مو ل جأ أصالييلة الخا جية   
 .و  يجا جميعاصو الااجاهاا  صو المجا اا  صلي  تلى مستو  المعا    إوالورو المرام الو وي  

 التأ ييية:الاةتياجاا  احأ أ  صهمية  
 ( إلى صن صهمية احأ أ الاةتياجاا التأ ييية اتمث   ل التالل:2019)والم ري  صشا  تامر  

 يساتأ تلى التيا  المأ   والمام  التأ ييية واهسلو  التأ ييل.   .1
صسدددلو  تلمدددل لقيددداس المسدددا ة بدددي  المسدددتو  الدددذي تليددد  الادددرم قيددد  بدددأم التدددأ ي   .2

 والمستو  الذي ي م  الو وي إلي  تيأ اليجاية.  
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اددو ر اسددتمرا ية التقددويف الددذاال عحيدددر يسددمت عالمراجعددة المسددتمر  للواقددو ومو    دددل  .3
 الو وي إلى ورو ص   .

 اسجي  مجمة إتأام الحقاك  التأ ييية عما  ليل الاةتياجاا التأ ييية.   .4
إدا ةددأما الاةتياجدداا التأ يييددة بأقددة  ددؤمي إلددى تددأم رددياع الوقددد والججددأ والمدداي  .5

 الميذوي  ل التأ ي .  
 اساتأ احأ أ الاةتياجاا المحأم  والمحللة بأقة  ل إتأام وا ميف لوة للتأ ي .   .6

م( تلددى صن تمليدة احأ دأ الاةتياجدداا التأ يييدة للمتدأ بي  تمليددة 2010ويؤكدأ بركداا )
   الآاية:مجمة وةاسمة لاعالية اليرامد التأ ييية ودلل للأس ا   

صولا : صن احأ ددأ الاةتياجدداا التأ يييددة هددو اهسدداس لكدد  تيا ددر العمليددة التأ يييددة ومدد  
صهمجددا تمليددة احأ ددأ الاةتياجدداا التأ يييددة  وا ددميف محتددو  اليرنددامد التددأ ييل ون دداطاا   
واقيدديف اليرنددامد التددأ ييل   تحأ ددأ الاةتياجدداا التأ يييددة يعددأ مؤشددرا   وجدد  التددأ ي  اوجيجددا  

  حيحا   ل الل العلمياا الاراية.
ثانيا : يساتأ احأ دأ الاةتياجداا التأ يييدة  دل التركيدز تلدى ةسد  اهمام والو دوي إلدى 
الجأ  اهساسل مد  التدأ ي   ويوردت احأ دأ الاةتياجداا التأ يييدة اه درام المولدو  ادأ بيجف  

 ونوع التأ ي  المولو   واليتاكد المتوقعة ميجف.  
(  يري صن صهمية احأ أ الاةتياجداا التأ يييدة عودرم تمليدة اسدجف 2011صما الوراونة )

 ل الحأ م  طر  برامد اأ ييية ت واكية لا اتياسد  واةتياجداا المعلمدي  اهساسدية وم دا كة 
 اه رام يير المعييي  بجذه اليرامد عما  ترا    لجا.  

م( صن احأ ددأ الاةتياجدداا التأ يييددة هددو الددل الخوددواا الميظمددة 2011ويددري   دد    )
الميوقية التل  ت عجا م مف اليرنامد صو المأ   صو المسؤوي  للك دل تد  الديقص صو الاجدو  
بي  اهمام القاكف واهمام المد موي فيد   وا دخيص دلدل واحليلد  والخدروج بيتداكد معييدة اتعلدق 

 ع يفية قأ   التأ ي  تلى ا  ل اليقص صو الاجو .
   التالية:م( صن صهمية احأ أ الاةتياجاا التأ ييية اتمث   ل اليقاط  2006كما  ؤكأ او يق )

 اشتراك المتأ    ل برنامد لير ل  ت قة م اشر  صو وارحة عالو ياة التل ي رلجا.   .1
ا ةساس عا ة اط لأ  المتأ   لانعأام الع قة بي  التدأ ي  الدذي يح د  تليد  وبدي   .2

 الحوا ز والترقياا صو المسا  الو يال الخاح ع .  
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اكدددرا  ارشددديت نادددر المو دددل تلدددى نادددر اليرندددامد صو برندددامد م ددداع  و جدددو  هدددوا   .3
 ة و  اليرامد التأ ييية.  

تددأم متددف الرتسددام الم اشددري  لعمليددة التددأ ي  ممددا  ددأ عجف لعددأم الاسددتجاعة لح ددو   .4
 مرتوسيجف للتأ ي .

صن تمليدة التحأ دأ الدأقيق والواردت والمييدل تلدى صسداس تلمدل   مما سيق  ت دت جليدا  
 التددأ ي  سدديحقق اههددأا  المي ددوم  مدد  لم ددر ل وم ددر اا التددأ ي   ةتياجدداا التأ يييددة ل

   اليرامد التأ ييية وجوماجا.ر  ل  اتلية  يوسي ون ل  اهثر الكي
 التأ ييية:احأ أ الاةتياجاا    م ام 

   عالآال:( صن م ام  احأ أ الاةتياجاا التأ ييية اتمث   2012صشا  ) ونر   
 المتأ   ال خص الوةيأ الذي ي عر عجوان  الق و  لأي  صكثر م  ييره.   −
 الركير الم اشر الذي ي ر  تلى المتأ   المرام احأ أ اةتياجاا  التأ ييية. −
الت ا ددل التددأ ي  وهددو ال ددخص المتاددرع ل ددؤون التددأ ي  الاييددة والددذي اقددو تلددى  −

 تااق  مسلولياا احأ أ الاةتياجاا التأ ييية.  
الخييدددر المتخ دددص والمست دددا  وهدددو ال دددخص الدددذي  يتمدددل إلدددى هيلدددة اأ يييدددة صو  −

 است ا ية مستقلة متخ  ة  ل التأ ي  واحأ أ اةتياج .  
ا ما   العليا )المحليدة صو المركزيدة( ودلدل عح دف اشدرا جا تلدى المتدأ    ووجدوم التقدا ير  −

 الأو ية لأ جا تي  طوي  تر  تمل   ل موقع  التاعو لجا.  
مراكددز التددأ ي  المتخ  ددة وهددل التددل اعتيددر عمثاعددة بيددوا الخيددر  المتخ  ددة  والتددل  −

 امتلل م  الخيراا الوويلة والتقيياا والورم المسحية.  
لا يم د  هي ججدة مد  هدذه الججداا احأ دأ الاةتياجداا التأ يييدة   صند مما سيق  ت دت  

مون وجوم الور  الم اشر وهو المتأ    ويلا ص  ت هأ  اليرنامد التأ ييل المييدل تلدى هدذا 
التحأ ددأ ييددر ماجددوم امامددا تيددأه  وص دد ت محتددو  اليرنددامد لا يمددر الحاجدداا الحقيقيددة لدد  
عال و   الكافية مما يقل  إن لف ياقأ قيمت   ولا يم   للقاكمي  تلي  الت كأ فيما ععدأ مد  مدأ  

و ل روم مأال  احأ أ الاةتياجاا التأ ييية  وباليظر لمترير الأ اسدة الدركير ,  احقيق صهأا  
 مجا اا القرن الواةأ والع دري وهو الاةتياجاا التأ ييية لم ر ل وم ر اا التأ ي   ل روم  

 نن المأل  اهنس  لجذه الأ اسة هو مأل  احلي  الارم والتل اركز تلى قياس صمام الادرم  دل 
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و ياتد  الحاليدة  تلددى مسدتو  القددأ اا  والمجدا اا  والمعدا    والااجاهدداا  التدل الزمدد  همام 
 و يال مميز.  

 خطوات تحديد الاحتياجات التدريبية: 

   كالآال:( صن الاةتياجاا التأ ييية احأم ععأ  لوواا وهل  2017دكر العزيز )   
 الخوو  اهولى: جمو اليياناا ودلل ت  طريق:   −

 احأ أ اهطرا  الم تركة  ل احأ أ الاةتياجاا التأ ييية.   . ص
 احأ أ الالة المستجأ ة وةجمجا.  .  
 جمو المعلوماا ت  الو اكل. . ج

 الخوو  الثانية: ايظيف اليياناا وايوييجا ودلل ت  طريق:   −
 احأ أ  لاا لليياناا.   . ص

 مراجعة إجاعاا المستجييي  للأسللة التل طرةد.   .  
 ايوي  نمادج ة ر. . ج

 الخوو  الثالثة: احلي  اليياناا ودلل ت  طريق:   −
 معر ة الالت   بي  ما يقوم ع  المو ل وما ياترض صن يقوم ع .   . ص

 احأ أ إم انية انت ا  الم  لة  ل صجزام صلر  م  الميظمة.   .  
 الخوو  الراععة: إتأام التقا ير ودلل ت  طريق:   −

 احأ أ اليياناا التل سيت ميجا التقرير.   . ص
 كيفية ترض اليياناا.   .  
 احأ أ الججة التل سو  اتسلف التقرير. . ج

 اههددأا  احأ ددأ اتمثدد   ددل  لوددواا احأ ددأ الاةتياجدداا التأ يييددة صنممددا سدديق  ت ددت 
, احأ دأ  جدواا المجدا اا واهمام, احأ دأ المسدتو  الحدالل للمجدا اا,  احأ أ المجا اا المولوبدة
 .قياس  عالية التأ ي   ,ا ميف التأ ي ,  احأ أ ص  لياا التأ ي 

 صسالي  احأ أ الاةتياجاا التأ ييية:
( ع نددددد  ادددددتف تمليدددددة احأ دددددأ الاةتياجددددداا التأ يييدددددة تلدددددى 2010) دكدددددر صبدددددو شددددديخة

   كالآال:مستو  الميظمة و ق ث ثة صسالي  وهل  
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احلي  الميظمدة:  جدأ  هدذا اهسدلو  إلدى احأ دأ مدواط  الحاجدة للتدأ ي   دل الميظمدة   .1
ودلل ت  طريق إجرام ا خيص  علدل للوردو التيظيمدل وا ما ي للتعدر  تلدى اههدأا  

 الحالية والمستقيلية للميظمة بجأ  احأ أ الحاجاا التأ ييية.  
احليدد  العمدد : صي احليدد  جواندد  العمدد  واحددأم بأقددة لتو دديف العمدد  ومعددا يره  وشددروط  .2

 انجاز الل الكااياا واحأ أ مأ  اهميتجا.  
احليد  الادرم: جمدو المعلومدداا الميأانيدة تد  صمام العداملي   ددل موقدو العمد  تلدى رددوم  .3

معدددا ير اهمام الجيدددأ تددد  طريدددق الم ةظدددة والمتاععدددة   عمليدددة التحليددد  اي ددد  تلدددى 
 المو ل ناس  لا تلى الو ياة.  

مقدداب ا  الحأ ثددة اتمثدد   ددل صسددالي  احأ ددأ الاةتياجدداا التأ يييددة صنممددا سدديق  ت ددت 
اهمام ال خ ددل: يم دد  إجددرام مقدداب ا مددو المددو اي  لمياق ددة صماكجددف واحأ ددأ الاجددواا  ددل 

اسدددتيياناا: اسددتخأم لجمدددو ل ام واةتياجدداا المدددو اي  ع دد ن التدددأ ي  و  ومعددر تجف مجددا ااجف 
اقييمددداا اهمام الدددو يال: اسددداتأ  دددل احأ دددأ مدددأ  احقيدددق المدددو اي  ههدددأا جف و  ,والتودددوير

مراجعددة اهمبيدداا: اسددتعراض اهعحدداث والمقددالاا و  ,ومجددا ااجف واحأ ددأ الاجددواا  ددل التوددوير
 المتاةة ةوي اةتياجاا التأ ي   ل المجاي المحأم.

 ا ييف الاةتياجاا التأ ييية:  
م( عدد ن هيدداك تددأ  طددرم لت ددييف الاةتياجدداا التأ يييددة ومدد  2019)والم ددري صشددا  تددامر 

   صهمجا:
 صولا : ا يياجا تلى ةس  اههأا  صي ا يياجا إلى:  

 اةتياجاا ا ريلية لر و كاام  العم .   −
 اةتياجاا اوويرية لزيام   عالية اليظام.   −

 ثانيا : ا يياجا تلى ةس  الاتر  الزميية صي ا يياجا إلى:  
 يير مخووة(. جلة )اةتياجاا تا −
 مخووة(.اةتياجاا قري ة المأ  ) −
 لوة ععيأ  المأي(.    –اةتياجاا مستقيلية ) اوويرية   −

 ثالثا : ا يياجا تلى ةس  ةجف التأ ي  صو كثا ت  صي ا يياجا إلى:   
 اةتياجاا  رمية.   −
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 اةتياجاا جمااية.   −
  اععا : ا يياجا تلى ةس  طريقة التأ ي  صي ا يياجا إلى:  

 اةتياجاا لتأ ي  تملل اوييقل.   −
 اةتياجاا لتأ ي  تملل معر ل نظري.   −

 لامسا : ا يياجا تلى ةس  م ان التأ ي  صو ججت  صي ا يياجا إلى:  
 اةتياجاا اأ ييية صثيام العم  اتتماما  تلى الخيراا الأاللية.   −
 اةتياجاا اأ ييية لا ج العم  اتتماما  تلى هيلاا ومؤسساا اأ ييية.   −

ا ددييف الاةتياجدداا التأ يييددة يعددأ صساسددي ا  ددل صي ميظمددة اسددعى  صنممدا سدديق  ت ددت 
عا را ة إلى دلل  اقأم اليرامد التأ ييية الاعالدة للعداملي   دل الميظمدة واةدأ    التميز لتحقيق  

 م  الاستراايجياا الركيسية لتحقيق اليجا  واووير المو اي .
 التأ ييية:صمواا احأ أ الاةتياجاا  

هيدداك العأ ددأ مدد  اهمواا التددل اسددتخأم  ددل اقددأ ر الاةتياجدداا التأ يييددة للعدداملي   ددل  
 :هماإلى  ياي    (2006)العزاوي    والتل ي ياجاالميظمة  
و الجزكددل للعدداملي   ددل صالوسدداك  التقليأيددة والمعتمددأ  تلددى صسددلو  المسددت ال ددام   -

الملاداا والسدج ا إردا ة إلدى    الم اشدر  الآ ام  وكدذلل الاا دايالميظمة م  ل ي استق ام  
اقدددا ير الرتسدددام الم اشدددري  ووججددداا وكدددذلل   عواقددداا الو دددل الدددو يالوصي دددا   والتقدددا ير

 نظرهف.
تلددى احليدد  وا ددخيص صمام العي ددر ال  ددري وا ددخيص  المعتمددأ الوسدداك  الحأ ثددة  -

 وكااماجا.م   ا  وم  ثف ايميت  عما  تياس  مو ن اط الميظمة  
   ميجا:ث ثة نمادج لتلل الوساك     (2006)و م العزاوي  صوقأ  

 وبرا ميجر وبيتر عا د الذي يقدوم تلدى احليد  اهمام للعي در ال  دري مد  قيد    نمودج . ص
ومددد  لددد ي مجموتدددة صسدددللة  دددتف مددد  ل لجدددا احأ دددأ الاةتياجددداا  متخ دددص لييدددر 

 التأ ييية.  
موجدددان ليدددرم الدددذي يقدددوم تلدددى احأ دددأ الاجدددو  بدددي  مسدددتوياا اهمام والمعدددا ير  نمدددودج .  

 المحأم .  
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تلدى احأ دأ الاةتياجداا التأ يييدة  يعتمدأالدذي  بيقدو بدروكمي ن كدوبر وجوزيدف    نمودج . ج
الميظمددة. ولعدد  هددذا اليمددودج هددو اهقددر  مدد  لدد ي معر ددة ةاجدداا العدداملي  ومتول دداا 

 لجذه الأ اسة.
 ددل بلدو   التددأ ي  ع دداة  ا  مجمد ا  لتحأ ددأ الاةتياجداا التأ يييددة مو  ممدا سدديق  ت دت صن 

ةيدددر لا  تددد اى هي ميظمدددة القيدددام لا دددة  واحأ دددأ معدددالف اليرندددامد التدددأ ييل ع ددداة   تامدددة
عالتأ ي  مون المرو  تلدى تمليدة احأ دأ الاةتياجداا التأ يييدة التدل ام يجدا مد  معر دة موقدو 

اا ع دد   تددام والتربيددة والتعلدديف ع دد   لدداح  الخلدد  والدديقص المسددجلة تلددى مسددتو  الميظمدد
 والذي  لع  التأ ي   يجا مو ا  قياميا   كون  ةجر اهساس للتيمية المي وم .

 صسر صسالي  احأ أ الاةتياجاا التأ ييية:
   التالية:م( ع ن صسر صسالي  الاةتياجاا التأ ييية اتمث   ل اهسر  2020صكأا الم م )

إم انيددة او ددي  صكيددر قددأ  مدد  المعلومدداا والخيددراا للالدداا المددرام اددأ ييجا  ددل الوقددد  .1
 والم ان المياسيي .  

 صن اع ر الاةتياجاا الحقيقية للمتأ بي  تلى الت  جا.   .2
 صن اساتأ تلى استمرا ية التأ ي .   .3
 صن اورت كيفية الاستاام  م  برامد التقويف التل اجر  للأو اا التأ ييية.   .4
 إااةة  ر ة لمياق ة الاةتياجاا التأ ييية لك  اهطرا  المعيية.   .5
 صن اساتأ تلى انتقاي صثر التأ ي . .6

التدل  ي ردل تلدى إما اا   مما سيق  ت ت صن صسر صسالي  احأ أ الاةتياجاا التأ يييدة
التأ ي  صن ات عجا ةتدى ي دون احأ دأ الاةتياجداا التأ يييدة ميييدا  تلدى ميججيدة تلميدة سدليمة 

صسلو  احلي  الارم ) شاي  الو ياة( ويتميز هذا اهسلو  بواقعيت  وم مسدت  لحاجدة   ومقيقة 
شدداي  الو ياددة  جددو  تركددز ةددوي الاددرم ويعددأه م ددأ ا  صساسدديا  لتحأ ددأ الاةتياجدداا التأ يييددة, 

 عاتت ا ه ال خص الذي يعر  ااا ي  العم  وجزكياا  ويواج  م   ا  اليومية.
 صلوام احأ أ الاةتياجاا التأ ييية:

م( صن هياك تأم مد  اهلودام التدل قدأ يقدو  يجدا مخوودو التدأ ي  2013صشا  الخمير )    
 :  الاةتياجاا التأ ييية وهل كالآالتيأ احأ أ  
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تأم القأ   تلى التمييدز بدي  الاةتياجداا التأ يييدة والرغ داا التأ يييدة   قدأ  ريد  مدأ ر  .1
ما  ل صن  لحق صةدأ العداملي  معد   دل برندامد معدي  لي د و اةتياجداا اأ يييدة ةقيقيدة 

 لذلل ال خص.  
تددأم الاحددص الددأقيق لددي ام التددل ايددأ جا ا ما   العليددا صو العدداملون  ددل الميظمددة تيددأ  .2

 التعيير ت  اةتياجاهف التأ ييية  مما قأ  ؤمي إلى بذي ججأ واحم  ناقاا.  
احأ أ الاةتياجاا التأ ييية  ل وةدأ  ايظيميدة مدا عمعدزي تد  الاةتياجداا التأ يييدة  دل  .3

 الوةأاا التيظيمية اهلر   اهمر الذي قأ  ؤمي إلى اكرا  الججوم وبعثراجا.  
الاتتقام الخاط  ع ن مختلل الم   ا التل اواجججا الميظمدة اكمد   دل إيجدام ةد  لجدا  .4

م  ل ي التأ ي   إن هياك م   ا لا اعوم  ل صسد ابجا إلدى انعدأام صو رد ل المعر دة 
 والمجا   ال زمتي  همام واج اا ومسؤولياا و ياة ما.

التركيددز تلددى الاةتياجدداا التأ يييددة الحاليددة ويهمدداي الاةتياجدداا التأ يييددة المسددتقيلية مددا  .5
 يجع  التحأ أ يير مقيق.

هو عمثاعة المؤشر الذي  وجد   صلوام الاةتياجاا التأ يييةمعالجة    مما سيق  ت ت صن
واسدداتأ تلددى اددو ير قاتددأ  معلومدداا هامددة ليجددا  التددأ ي ,  ال ددحيت التددأ ي  إلددى الااجدداه 

مث : نوع ومسدتو  التدأ ي  المولدو , العداملون المسدتجأ ون وصتدأامهف وللفيدااجف ومجدامجف, 
 وساك  التأ ي  المولوبة.

 :مشرف التدريب: ثالثاً

 مفهوم التدريب:

 يقدوم التدل المأ وسدة اهن دوة مد  مجموتدة "( ع ن  ا ا   تد م2014طا   )  ترس 
 واحسدي  دااجدف  ايميدة تلدى دل إما اا التعلديف  الكدام  التربدوي  لمسداتأ  م ر و التدأ ي  بجا

 ايايدذ مد  ليتم يدوا ادواجججف  التدل ال دعوباا جميدو وادذلي  والتقويميدة  التعليمية مما سااجف
 سلوك  ل مريوبة اريراا إةأاث بجأ  المرسومة  التربوية اههأا  واحقيق المياهد المقر   
 ."وطيجف ت  والأ اع مجتمعجف  بيام تلى قام ي  في  حوا ااكيرهف الت ميذ وطراكق

 التدددأ ي ( ع ندد  لأمدددة  ييددة متخ  ددة يقدددأمجا م ددر  م2016وترس دد  تيددأ الح ددديف )
المخددتص إلددى المعلمددي  الددذ   يعملددون معدد ح عق ددأ احسددي  تمليددة الددتعلف والتعلدديف  واعمدد  
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الخأمة ا شرافية تلى ام ي  المعلف مد  المعر دة العلميدة المولوبدة والمجدا اا اهماكيدة ال زمدة 
 ااجاهااجف.تلى صن اقأم عوريقة إنسانية اكس  ثقة المعلمي   وازيأ اقيلجف واحس   

( ع نددد  تمليددددة شددددو ية اوو يدددة بياكيددددة  ييددددة م2016)والجوا نددددة وترس تددد  و ددددوح  
احقيدق  عق دأ معد   يعملدون  الدذ   التربدويي  إلدى المخدتص التأ ي م ر   يقأمجا متخ  ة

 المولوبدة العلميدة المعر دة مد  شدايلل الو داكل التعليميدة وام دي التيمية المجيية المستأامة 
 مد  واحسد  وازيدأ الثقدة اكسد  إنسدانية عوريقدة اقدأم صن ال زمدة  تلدى اهماكيدة والمجدا اا

   ااجاهااجف.
تملية قياميدة ميمقراطيدة اعاونيدة   وترس تجا وزا   التعليف عالمملكة العربية السعومية ع نجا"

ميظمة ا عيى عالموقف التعليمل عجميو تيا ره م  مياهد  ووساك   وصسدالي   وبيلدة  ومعلدف  
وطال   واجأ  إلدى م اسدة العوامد  المدؤثر   دل دلدل الموقدف واقييمجدا  للعمد  تلدى احسدييجا 

   ".وايظيمجا م  صج  احقيق ص    ههأا  التعليف والتعلف
 السماا التل اشتركد عالتعريف كما  لل:  صبرزويلخص ال اةر  

صنجددا تمليدداا مق ددوم  مخوددب لجددا بجددأ  اقيدديف واوددوير جميددو جواندد  العمليددة التعليميددة  −
 والتربوية.

 التربوي.لير  عالم ا كة مو العاملي   ل الميأان    ويقوم بجا ص رام مؤهلون دو  −
 اتف م  ل ي للياا التوا   الم اشر ويير الم اشر.   −
 .التعليمية العملية واووير احسي  إلىاجأ   صنجا تملية   −
احتداج وجدوم معر دة  ييدة عالجواند  المتعلقدة عدالمحتو  المعر دل   تملية متخ  ة عمعيدى −

عمجددداي التخ دددص وبمجددداي المحتدددو  التربدددوي والتعليمدددل ونظريددداا الدددتعلف وتلدددف الددديار 
   التعليمل.

تلى اةترام  صي ك  م  المعلمي  والمتعلمدي  والقداكمي  تلدى   اعاونية اقومتملية ا او ية   −
 والمؤثري  في ح لخلق  رح الابتكا  وا بأاع.  التأ ي تملية  

تملية قيامية: اتمث   ل المقدأ   تلدى التد ثير  دل المعلمدي  والمتعلمدي  وييدرهف ممد  لجدف  −
 ججومهف م  صج  احسي  الل العملية واحقيق صهأا جا.  التعليميةح لتيسيقت قة عالعملية  
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تمليدة إنسدانية: اجدأ  إلدى الاتتدرا  عقيمددة المعلدف ع دات  إنسدانا واعدزز الثقدة المت املددة  −
يدد  مدد  اوجيدد  الواقدداا واسددتثما ها تلددى اليحددو  بددي  الم ددر  التربددوي والمعلددف ممددا يم س

 اهمث .
تمليدددة شددداملة: اعيدددى عجميدددو العوامددد  المدددؤثر   دددل احسدددي  العمليدددة التعليميدددة التعلميدددة   −

 واوويرها رم  ا طا  العام ههأا  التربية والتعليف.
تمليداا مق دوم  مخودب لجدا  ع ند : التأ ي وم  ل ي التعريااا الساعقة يم   اعريف 

 ومؤهلدون دو ادأ ي   م در وبجأ  اووير جميو جوان  العملية التعليميدة والتربويدة  يقدوم بجدا 
ليددر  عالم ددا كة مددو العدداملي   ددل الميددأان التربددوي مدد  لدد ي لليدداا التوا دد  الم اشددر وييددر 

 الم اشر.  
 :مشرف التدريبأهمية 

إلدى  الموكلة لد م  ل ي صموا ه والمجام  م ر  التأ ي م  ميظو  جوم  التعليف يسعى  
كوندد  مدد  العمليدداا التربويددة   واحسددي  نوتيتدد احقيددق جددوم  الددتعلف  صساسددية اتمثدد   ددل يايددة

يقدو ( صند   2016ي ديف الحدا ثل ) الحيوية الم اة ة لعمليتل التعليف والتعلف  ل المأ سة  و 
 .      الجوم  ال املة عالمأ سة  م ام المساهمة  ل احقيق    التأ ي تلى تااق م ر  

نتيجددة  م ددر  التددأ ي ( إلددى صهميددة اوددوير لليدداا وتمدد  2016صشددا  الوعجددان )قددأ و 
الحا    دل العلدوم السدلوكية والاجتماايدة  ةيدر  جدرا ص كدا  جأ دأ  عمجداي نظريداا   التوو 

الدددتعلسف وا ما   ال دددفية واسدددتراايجياا التدددأ ير وااجاهددداا التعلددديف الالكتروندددل وييرهدددا والتدددل 
م  التكيلدوجل ولا بدأ مد  التدأ   ص  حد معجدا اهسدالي  ا شدرافية التقليأيدة ييدر مياسد ة للتقدأس

 تليجا.
ة كوند  التأ ي   ( إنس  2016وصرا  صبو ايام  وا ابية )   التربوي يحظى ع هميدة لا دس

قدوم بتيظيمجدا ا ما   العليدا اواليدرامد والسياسداا التعليميدة التدل    التيايذيدة للخودبي مثس  الججة  
 التعليف.ممثلة بوزا    

وم دددر  التدددأ ي  ومعجدددف الم دددر  التربدددوي  التدددأ ي إن  ( 2012 ) ال دددريفوصشدددا  
 ل ماجوم  الحأ ر و لسات  ااج  إلى صسلو  اجيلة جدو ص  د  للدتعلف والتعلديفح ةيدر التربوي  

ظر إلى العملية التعليمية تلى صنجا ليسد تمليدة اد ال مد  صتلدى إلدى صسدا   وينمدا هدل تي    إن
 شددركام المأ سددة مددأ روم ددر  التددأ ي  و  الم ددر  التربددوي  مت دداملي  ةركددة داا ااجدداهي  



 م2024  أكتوبر - 2ج  –( 612عدد )                 ...        الاحتياجات التدريبية لمشرفي ومشرفات التدريب

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                            - 408 - 

إلدى ك دل  ون   ولا يسدعون ويرشدأ  ون ويوججدبد   تد  سدليياا     ون مع  ولا يات   ون للمعلف يعمل
تلى صنجدا  التربوي وم ر  التأ ي   صلواك . ويدا كاند هذه السياسة ايظر إلى و ياة الم ر 

 ون  يظدر إلدى المعلدف تلدى صند  زميد   دل المجيدة  ويتعداون  بد ليسد و ياة  وقيدة صو اسدلوية   
ت قاا مع  تلدى صسداس مد  التاداهف والاةتدرام  وي دجع  تلدى  بياممع  تلى ة  الم   ا و 

 .الابتكا  والتجأ أ  ويجي  ل  الارح والمجالاا الكافية لليمو المجيل
ك  مجالاا الحيدا  إلدى مد   رشدأهف    ( صن  يحتاج العاملون  ل2002ويذكر ا برا يف )

ويوجججف وي در  تلديجف  ةتدى اتودو  صتمدالجف مد  ةسد  إلدى صةسد   وةتدى  راادو مسدتو  
   قيمت .الخأمة التل  ؤمونجا وةتى  تزا أ إنتاججف  واعلو  

ويددر  ال اةددر صن هددذه الجواندد  السدداعقة رددم  ميظومددة التوددوس  المعر ددل  ددل المجددالاا 
 إنكاميميدة  التقييددة  التربويدة(  جدل نتدداج اد ثسر واد ثير ب ع ددجا الد ع   ةيددر )التخ  دية اه 

وطرم اأ ير ةأ ثدة وليدر مثداي اقييدة   استراايجيااالتووس  التقيل التكيلوجل صثسر تلى  جو   
والتعلسف عالجواال الذكية صمسا إلى  جو  طرم واسدتراايجياا ةأ ثدة  واليوم كاسدالتعلسف عالجواي  

 مواكيتجا ومساتأ  المعلف  ل او ياجا عالوريقة ال حيحة.    التأ ي  ي رل تلى م ر   
 م ر  التأ ي :صهأا   

مو صهأا  ا شدرا  التربدوي  ن ةف ااساقجام  ل ي اليظر  ل محتو  هذه اههأا    
  ي و)توددو ) (2016التددل اااقددد تليجددا اهمبيدداا كمددا و م  ددل كدد   مدد  )و ددوح  والجوا نددة  

 المعلمي  تلى ما  لل:    اساتأ  ع نجا  (2006ال اعوي    و) (2008
ةددد  م ددداك  المعلمدددي : ةيدددر ي مددد  مو  الم دددر   دددل مسددداتأ  المعلدددف تلدددى احأ دددأ  .1

الم دد  ا التربويددة كم دد لة ال دد ب ال ددال ومدد  ثددف احليلجددا لمعر ددة صسدد ابجا واقتددرا  
كمددة لجددا   ترااددو  و  المعلددف المعيويددة نتيجددة الاهتمددام عدد   يددزمام ةماسدد   الحلددوي الم  ة

 ويتحس  مستو  صماك .  
: ةيدددر اتيدددوسع م ددام  الدددتعلف  ددل كددد  مأ سدددة الييلدددة المأ سدديةالاسددتاام  مددد  م ددام   .2

م در  واختلل المأا س  ل إم انااجا التقييدة والتججيدزاا الماميدة  تيأكدذض  ت دت هدأ  
 الدتعلسف  كمدا ل إكسدا  المعلدف طريقدة الاسدتاام  مد  الم دام  المتدوا ر  لتي ديب   التأ ي 

صنس   ت ا   المعلمي  فيما بييجف م  ةير الت هي  والتأ ي  والظرو  المجييدة كمسدتجأ   
مسدداتأ  المعلمددي   التددأ ي  م ددر وم دد  ا مجييددة مختلاددة  في ددون هددأ   قددأاما صو 
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المسددتجأ   تلددى سدديي  المثدداي عالترلدد  تلددى التحددأياا واعددرياجف عالمتول دداا اهساسددية 
 لمجية التأ ير.  

الح وي تلى الخاماا ال زمة لعمد  وابتكدا  وسداك  ةأ ثدة  عح دف صن الم در  التربدوي  .3
 ددزو  مددأا س كثيددر  لمختلددل المراةدد  ممدددا  تدديت الار ددة لدد  لمعر ددة اهججددز  والمدددوام 
التعليمية الموجوم  ع   مأ سة  ويولو تلدى ععد  الوسداك  التدل يعملجدا المعلمدون مد  

بحس  ليرا  وما شاهأه  دل الدل المدأا س قدأ يسداهف مدو معلمدل مدام  و   الييلة لاماا  
اخ  دد   ددل تمدد  معددرض للوسدداك  وايظدديف زيددا اا المعلمددي  لدد  ا اتددا  ل سددتاام  مدد  

 محتواه.  
م تليجدا صتمداي الود    .4 المساهمة  ل اقويف صتماي الو   والمعلمدي   اهسدر التدل ا قدوس

ويلزم الم ر  اوريحجا للمعلمي  ومياق دتجف  يجدا والت كدأ   التعليف محأم  م  قي  وزا    
م  ددل رددوكجاح ولكددل ي وددو  تمدد  المعلمددي  ويحاددزهف  مدد  صن جميددو صتمدداي الودد   ا قددوا

اقدويف صتمدالجف  ليتعدر  كد    المعلمدي   دلي دا ك   أ   و ويجع  سلوكجف إيجابيا  لابأ صن  
 معلف تلى نواةل قوا   يأتمجا  ونواةل الق و   يت  اها.

تلددى  عدداط تجفمسدداتأ  المعلمددي  تلددى إا دداع الوددرم التربويددة المياسدد ة  ددل التددأ ير   .5
طراكق التأ ير الحأ ثة  وا جيعجف تلى إجرام اجا   جأ دأ  اتعلدق عدالوراكق واقويمجدا 
لمعر ددة العاكددأ التربددوي ميجددا  وايظدديف بددرامد لت ددامي الزيددا اا فيمددا بيدديجف ليولعددوا تلددى 

 طراكق عع جف فيستايأوا ميجا.
مسددداتأ  المعلمدددي  تلدددى اليمدددو مجييدددا  وتلميدددا   ودلدددل تددد  طريدددق ازويدددأهف عالي دددراا  .6

  التربويدددة  واعدددرياجف ع سدددمام الكتددد  داا الع قدددة بتخ  دددجف وا دددجيعجف تلدددى القدددرام
عالدددأو اا التأ يييددددة  ويااةدددة الار دددة لجدددف ل شدددتراك  ددددل  الالتحدددام  وتلدددى والاطددد ع

 المؤامراا التربوية  واليأواا.
تلددى بيددام جسددر مدد   العمدد اوثيددق الع قددة ا نسددانية بددي  ص ددرام المجتمددو المأ سددل  ع .7

الع قاا ا نسانية بيي  وبي  العاملي   ل المأا س  مد  إما يدي  ومعلمدي  وهدذه الع قدة 
يج  صن اييى تلى الح  والتقدأ ر  والتواردو  والرةمدة والعدأي  والقدأو   وييدر دلدل مد  

 صنماط الع قاا ا نسانية.
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 دننس ال اةدر    مد  صهدأا   ون ومدا اياولد  ال داةث  الساعقة وم  ل ي اههأا  التا يلية  
التددل اقدددوم تلدددى التكامددد   ددل ايايدددذ اهسدددالي  ا شدددرافية بدددي   م دددر  التدددأ ي  ددر  صن  كدددر  

ة وصن اههددأا  العامددة  التقليأيددة وا لكترونيددة يم دد  صن ا سدداهف  ددل احقيددق هددذه اههددأا  لا ددس
واحسددي  جواندد  العمليددة التعليميددة  للم ددر المجييددة  التيميددةاتعلددق بتحقيددق  التددأ ي  لم ددر 

المتعلقدة عدا ما   المأ سددية والود   والمعلمدي  والييلددة المأ سدية  وهدذا  تولدد  اوا د  م اشددر 
والمأ سة وقأ لا  تحقق التوا   الم اشر     بدأ مد    ي  عجميو مجالااجفومستمر بي  الم ر 

طريقة صلر  ا عظسف م   رح ا شرا  الم اشر والمستمر بي  الججاز ا شدرا ل والمدأا س  مد  
 .  م ر  التأ ي ل ي 

 أدوار مشرف التدريب:

( صن لم ر  التأ ي  مو ا  كييدرا   دل ا دخيص الموقدف التعليمدل  2015صشا  شاهي  )
واقيديف صمام المعلمدي  واحليلدد   ومد  ثددف اقدأيف ص  د  اهسددالي  والآليداا التددل  ت عجدا المتددأ   
 ددل الييلددة التعليميددة  مدد  صجدد  اليجددوض عالعمليددة التعليميددة  واوويرهددا  واحسددي  الميتجدداا 
التعليمية  واح ي  المتأ    ويتف دلل مد  لد ي التااتد  الدأتو  بدي  المتدأ بي  والم در ي   

   بييجف.و تت قيواا التوا   المستمر  
م( إلى صن الم ر  الكلم  دؤمي مو ا  صساسديا   دل التدأ ي  التربدوي 2014 ؤكأ موانل )

  ويمددا س صمو ا   اكددأ   ددل احويدد  الميدداا المأ سددل المدد لو  إلددى ميدداا صكثددر م ممددة لتحددأياا 
القرن الحامي والع رون  كما يقدوم م در  التدأ ي  عد موا  متميدز   دل م دروع التجأ دأ لكوند  
 تمتددو عميظددو   ريددأ  عسددي  كوندد  تلددى  ددلة ماكمددة عالمتددأ بي   ددل الحقدد  التعليمددل عمختلددل 

صن الم ددر  الكددلم التخ  دداا الددذ    تادداواون مدد  ةيددر ةاجددااجف ومتول ددااجف التعليميددة  و 
هددو الددذي يقددوم عالو دداكل واهموا  الرياميددة التددل اسددجف  ددل احسددي  لليدداا التعلدديف  واحقيددق 
الااكأ  م  العملية التعليميدة  ويسداتأ المعلدف والوالد  تلدى ةدأ سدوام لتخودل نقداط ال د ل  

 واووير الجوان  المعرفية والسلوكية  والتربوية لك  ميجما.
المتأ بي  تلى ة و  الملتقيداا   ا جيو  صموا  م ر  التأ ي م     مما سيق  ت ت صن

ي جو المتدأ بي  تلدى ابتكدا  طدرم وصسدالي   وكذللواليأواا والمؤامراا  ل مجاي التخ ص   
 يحر المتأ بي  تلى الاشتراك  ل الأو اا التأ ييية التوويرية.كذلل  و ةأ ثة  ل التعليف   

 كااياا م ر  التأ ي :
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م( تلدى صن كاايداا م در  التدأ ي  ادؤمي مو ا   عدالا   دل 2010 ؤكأ تليدان وللدرون )
احسددي  التعلدديف ل ددالت الميظومددة التعليميددة  وهددذا التحسددي  ي ددون مخووددا  وهام ددا    التوجيدد  

كمددا اجددأ  الكاايدداا  والمتاععددة  جددأ  إلددى التحسددي  القدداكف تلددى التخودديب السددليف والتقددويف 
ا شددرافية إلددى مسدداتأ  العدداملي   ددل الحقدد  التعليمددل تلددى ات ددو ال حددوث الياسددية والتربويددة 
ونتاكججا وم استجا معجف ومعر ة اهسالي  الجأ أ  اليااجة م  ال حوث   ولابأ صن  ولدأ م در  
التأ ي  الكلم لأ  المتأ   ة  الاط ع  والأ اسة والتجري   ودلل لتووير صسدالي  اأ يسدجف 

  . 
 ( صبرز صهأا  كااياا م ر  التأ ي  عما ي ال:  2010ولخص الوعانل )

 الم ا كة الااتلة  ل اجيلة المتأ   الكلم  ويتأامه  للقيام عاعالياا العلمية التعليمية.   .1
 إكسا  المتأ   المجا اا والخيراا التربوية واستراايجياا التأ ير الحأ ثة  ل اخ   .   .2
العمددد  مدددو المتدددأ   لتحليددد  سدددلوك  التعليمدددل وا دددخيص جوانددد  القدددو  وال ددد ل لأيددد   .3

 ومعالجة ما يحتاج إلي  م  احسي  واريير واووير.  
 ايمية مجا اا المتأ   ومساتأا  تلى او ياجا لر و مستو  صماك  التعليمل.   .4
ايايددذ الددأو اا واليددرامد التأ يييددة  ددل صثيددام الخأمددة للمتددأ بي  لتيميددتجف مجييددا  وا  دديرهف  .5

 عالمستجأاا التربوية ويكسابجف مجا اا وااجاهاا ومعا   ةأ ثة.  
( قاكمددة 2006و ددل هددذا ال ددأم صتددأا وزا   التعلدديف  ددل المملكددة العربيددة السددعومية )

 التالل:عالكااياا ال زم اوا رها  ل م ر  التأ ي  وكاند تلى اليحو  
 التعليمية. جف  لساة التعليف واهنظمة واللواكت الميظمة للعملية   .1
 تلمية.يقوم م ر  التأ ي  عالتخويب لعمل  و ق صسر   .2
 واوويرها.يقوم م ر  التأ ي  بت ميف اليرامد التأ ييية وبياكجا   .3
 الحأ ثة.يقوم م ر  التأ ي  بتقأيف التأ ي  و ق المعوياا والتوججاا التربوية   .4
 التأ ييية.يقوم م ر  التأ ي  بتقويف التأ ي  واليرامد   .5
 مؤسست .يعم  م ر  التأ ي  تلى ن ر ثقا ة التأ ي  واليمو المجيل  ل   .6

 ةقوي:( الكااياا الخا ة عالمأ   إلى ث ثة  2010كما  يل الوعانل )
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كاايدددداا معرفيددددة: وا ددددم   لسدددداة التربيددددة وصطرهددددا الاكريددددة  واههددددأا  العامددددة للتربيددددة   .1
والت دددريعاا التربويدددة التدددل اح دددف إما   العمليدددة التربويدددة  وال ددد ةياا والمجدددام واهموا  

 المياطة ع   ت و م  هيلة التأ ي .
كاايدداا إما يددة: وا ددم  القددأ   تلددى التخودديب  وايظدديف العمدد   وااخدداد القددرا اا ا ما يددة  .2

والتربوية المياس ة  كذلل القأ   تلى إما   التووير والتريير  والقدأ   تلدى اسدتثما  الوقدد  
 وايمية الموا م ال  رية.  

كاايددداا  ييدددة: واتعلدددق عالقدددأ   تلدددى التعامددد  مدددو الجوانددد  الاييدددة بأ جدددة تاليدددة كنتدددأام  .3
 الوساك  التعليمية  والقأ   تلى التقويف واو يف الترذية الراجعة.

 مسددداتأ  الركيسدددة و ياتددد   يدددل  لييدددر هدددو التدددأ ي  م دددر ويت دددت ممدددا سددديق صن 
 اقددأيف إلددى عا رددا ة اددواجججف  التددل التعليميددة الم دد  ا وةدد  المجيددل  اليمددو تلددى المعلمددي 
 .التربوية  العملية  واوجي   التأ ير   صسالي   لتحسي   الايية  الخأماا

 الدراسات السابقة:: ثانياً

داا ت قة عالاةتياجداا التأ يييدة  ع ةيدة و  يراايوتد الأ اساا الساعقة التل اياولد مو 
واددف  الأ اسدة ادأايف الأ اسدة  ويثراكجدا عالجاند  اليظدري  واحأ دأ اهطدر واهععدام التدل احتاججدا 

واددف اراييجددا  (ا نترنددد) ةاليياندداا المتددوا ر  تلددى ال دد  ة العيكيوايدد قواتددأالرجددوع للعأ ددأ مدد  
 تلى اليحو التالل:    اهقأم إلى    اهةأثةس  التسلس  الزميل م   

 الدراسات العربية: −

م جة الاةتياجداا التأ يييدة لدأ  المدوججي  التربدويي  ) ( ععيوان:2023م اسة معيتيق )
إلدى التعدر  تلدى الاةتياجداا  , وهدأ د هدذه الأ اسدة(ساسل عمأ يدة م درااةعمرةلة التعليف اه

التأ يييددة لددأ  المددوججي  التربددويي  عمرةلددة التعلدديف اهساسددل عمأ يددة م ددرااة   ددل مجددالاا 
الاةتياجاا المجيية وا ما ية وال خ يىة  ومدا إدا كدان هيداك  دروم داا ملالدة إة داكية بدي  

وقددأ اسددتخأم ال اةددر  ,اسددتجاعاا تييددة ال حددر اعددز  لمتريددري التخ ددص  والددأو اا التأ يييددة
(  قدر  كد ما   31الميجد الو ال التحليلل لتحقيق صهأا    كما استخأم اسدت انة م وندة مد  ) 

لل حر  واف التيدا  تييدة ت دواكية عسديوة مد  مجتمدو الأ اسدة المتمثد   دل جميدو المدوججي  
  وقدأ 2023 الاويالتربدويي  عمرةلدة التعلديف اهساسدل عمأ يدة م دراا  لد ي الا د  الأ اسدل 

( مدد  مجتمددو ال حددر ال ددالع %24( موجدد  اربددوي يمثلددون نسدد ة )43بلددع تددأم ص ددرام العييددة )
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او   ال حر لليتاكد التالية: صن م جة الاةتياجاا التأ يييدة   أاربوي. وق( موج   179تأمهف )
لأ  الموججي  التربويي  عمرةلة التعليف اهساسل عمأ ية م دراا  جداما متوسدوة فيمدا  تعلدق 

, عمجالل الاةتياجاا المجييدة وا ما يدة  فيمدا جداما مرااعدة  دل مجداي الاةتياجداا ال خ دية
تأم وجوم  روم داا ملالدة إة داكية  دل اسدتجاعاا ص درام العييدة ةدوي الاةتياجداا التأ يييدة و 

, لددأ  المددوججي  التربددويي  عمرةلددة التعلدديف اهساسددل عمأ يددة م ددراا  اعددز  لمتريددر التخ ددص
تأم وجوم  روم داا ملالدة إة داكية  دل اسدتجاعاا ص درام العييدة ةدوي الاةتياجداا التأ يييدة و 

لأ  الموججي  التربويي  عمرةلة التعليف اهساسل عمأ ية م دراا  اعدز  لمتريدر الح دوي تلدى 
 الأو اا التأ ييية.

لمدددأ ام الاةتياجددداا التأ يييدددة ) ععيدددوان:( 2021الحيدددأ ي  وال دددأامي  ولليددد  ) م اسدددة
هأ د هذا الأ اسة إلى معر دة م جدة الييدة   (اليم   -المأا س الثانوية  ل محا ظة صبي   ووك م

المددأا س الثانويددة عمحا ظددة صبددي   وصثددر متريددراا  ووكدد مبددرامد التددأ ي  لاةتياجدداا مددأ ري 
 ون الأ اسدددة " الو يادددة  الجدددير  المؤهددد  العلمدددل  وتدددأم الدددأو اا التأ يييدددة. اسدددتخأم ال ددداةث

المددديجد الو دددال والاسدددت انة صما  لأ اسدددت  وادددف اوييدددق )الاسدددت انة( تلدددى تييدددة مددد  مجتمدددو 
لاعييددة للأ اسددة  ووكددي ( مددأ را  52( مددأ را  وولاددي     واددف التيددا  )156الأ اسددة المنددون مدد  )

لتاليدة: إن م جدة امحا ظة صبي  . او   ال اةثون إلدى اليتداكد   مأ رياا م موزتي  تلى ص بو  
الييددة بددرامد اددأ ي  ل ةتياجدداا التأ يييددة لمددأ ري المددأا س الثانويددة  ددل محا ظددة صبددي  لاانددد 

(. وصن %68‚6( ووزن ملدددددوي ) 3‚43بأ جدددددة "متوسدددددوة " عمتوسدددددب ةسدددددابل تدددددام بلدددددع )
الاةتياجاا التأ ييية لمأ ري وولا م المأا س الثانويدة  دل محا ظدة صبدي  لااندد بأ جدة اةتيداج 
ادأ ييل لاييددر تلدى مسددتو  لاد  المجددالاا إجمدالا   ولا ددة مجدالاا اليولوجيددا التعلديف  شددؤون 
الو    المياهد الأ اسية والمجا اا الايية. ولا اوجأ  دروم داا ملالدة إة داكية بدي  اقدأ راا 
مأ ام وولا م المأا س الثانوية لأ جة اليية بدرامد التدأ ي  لاةتياجدااجف التأ يييدة  دل مجدالاا 

 . الأ اسة مجتمعة إجمالا  اعز  لمترير الو ياة
الاةتياجددداا التأ يييدددة لمدددأ ري ومدددأ راا المدددأا س ) ( ععيدددوان :2018لي م ع ) م اسدددة

هددأ د هددذه الأ اسددة إلددى احأ ددأ الاةتياجدداا التأ يييددة الح وميددة عالمملكددة العربيددة السددعومية( 
لمأ ري ومأ راا المأا س الح ومية  ل المملكة العربية السعومية عمحا ظدة اه د ج مد  وججدة 
نظرهف ونظره   والتعر  إلى الاروم  دل الحاجداا التأ يييدة بدي  اسدتجاعاا المسدتجأ ي  و قدا  
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لمتريددري العمدد  الحددالل والجددير  ومدد  ثددف اقددأيف ععدد  المقترةدداا التددل  ؤمدد  صن اسددجف  ددل 
اوددوير اليددرامد التأ يييددة لمددأ ري ومددأ راا المددأا س الح وميددة  ددل المملكددة العربيددة السددعومية  

واددف اوييددق )الاسددت انة(  اسددتخأم ال اةددر المدديجد الو ددال   واسددتخأم الاسددت انة صما  لل حددر 
( مدأ را  225  وادف التيدا  ) ومدأ ر ( مدأ را  250تلى تيية م  مجتمو الأ اسدة المندون مد  )

ميدداطق اعلدديف عالمملكددة   واو دد  ال حددر لعددأم مدد  لاعييددة للأ اسددة مددوزتي  تلددى ص بددو  ومددأ ر 
اليتددداكد صهمدددا: صن م جدددة اةتيددداج مدددأ ري ومدددأ راا المدددأا س الح وميدددة  دددل اهععدددام الث ثدددة ) 
المعا    المجا اا  ولااجاهاا( متوسوة ع    تام  كما ايدي  مد  اليتداكد تدأم وجدوم  دروم 
داا ملالة إة اكية بي  اسدتجاعاا ص درام تييدة ال حدر نحدو احأ دأ م جدة الاةتياجداا التأ يييدة 
 دددل جميدددو اهععدددام ) المعدددا     المجدددا اا  الااجاهددداا( عدددالت   متريدددري الأ اسدددة ) العمددد  

 الحالل  والجير(.
التأ يييدددة للم دددر ي  التربدددويي  عدددنما    الاةتياجددداا) ( ععيدددوان :2016ال ااددد  ) م اسدددة

 الاةتياجداا اعدر  الحدالل ال حدر هدأ   (التعلديف عمحا ظدة الزلادل  دل ردوم إما   الترييدر
 )بيدام التاليدة اهععدام  دل الترييدر إما   متول داا ردوم ععد   ل التربويي  للم ر ي  التأ ييية
 احايدز الت دا كية  القيدام  الم دتركة  التيظيميدة بيدام الثقا دة الم دتركة  الرتيدة واودوير

 متوسدواا بدي  ا ة داكية الألالدة داا الادروم  للك دل تد  ال حدر هدأ  العداملي (   كمدا
 الأو اا - الخير  سيواا - )التخ ص متريراا اعز  لالت   ال حر مجتمو ص رام استجاعاا

 اسدت انة بت دميف وقدام الو دال  المديجد ال اةدر اسدتخأم ههدأا  ال حدر التأ يييدة( واحقيقدا  
 وقدأ الترييدر  إما   متول داا ععد  ردوم  دل التربويي  للم ر ي  الاةتياجاا التأ ييية لتحأ أ

 اعلديف إما    دل التربدويي  الم در ي  جميدو تلدى ال دام  الح در ع سدلو  ط قدد الاسدت انة
 الاةتياجداا م جدة  لدل: صن مدا ال حدر نتداكد صبدرز وكاندد ( 83تدأمهف ) الزلادل  وال دالع

 بأ جدة اةتيداج جداما الترييدر إما   متول داا ععد  ردوم  دل التربدويي  التأ يييدة للم در ي 
 مستو   تيأ ملالة إة اكية داا  روم  اوجأ كما التربويي   الم ر ي  نظر وججة )تالية( م 

 التأ يييدة  اقدأ رهف لاةتياجدااجف ةدوي الم در ي  اسدتجاعاا متوسدواا بدي  (0.01الألالدة )
 الألالدة مسدتو   إة داكية تيدأ ملالدة داا  دروم  واوجدأ العلمدل  التخ دص ل دالت ودلدل

 ودلدل التأ يييدة  اقدأ رهف لاةتياجدااجف ةدوي الم در ي  اسدتجاعاا متوسدواا بدي  (0.01)
 تيدأ إة داكية ملالدة داا وجدوم  دروم  تدأم اأ يييدة  مو اا تلدى يح دلوا لدف مد  ل دالت
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 لاةتياجدااجف اقدأ رهف ةدوي اسدتجاعاا الم در ي  متوسدواا بدي  (0.01) الألالدة مسدتو  
 .الخيدر  سديواا لمتريدر و قدا   والثالدر اهوي والثدانل ال عدأ  دل الكلدل  المجمدوع  دل التأ يييدة

 اقدأ رهف ةدوي التربدويي  الم در ي  بدي  اسدتجاعاا إة داكية ملالدة داا  دروم  ووجدوم
 مد  صقد  إلى سيواا (5م  ) ليرااجف كاند م  الراعو ل الت ال عأ ةوي التأ ييية لاةتياجااجف

 .سيواا (10) م  صكثر كاند ليرااجف م  مقاب   ل سيواا (10)
)برنددامد اددأ ييل مقتددر  لتوددوير  ( ععيددوان :2013والاجددأي وال ددرتل )ال دد حل  م اسددة

صمام المدددأ بي  العددداملي   دددل مراكدددز التدددأ ي  التربدددوي عسدددلوية تمدددان  دددل ردددوم اةتياجدددااجف 
هدددأ د الأ اسدددة إلدددى الك دددل تددد  الاةتياجددداا التأ يييدددة المسدددتقيلية  (التأ يييدددة المسدددتقيلية

للمأ بي   ل مراكز التأ ي  التربوي  ل روم اةتياجااجف التأ يييدة  كدذلل التو د  إلدى برندامد 
اددأ ييل مقتددر  لتوددوير صمام المددأ بي   ددل مراكددز التددأ ي  التربددوي عسددلوية تمددان  ددل رددوم 

واتتمددأ ال اةددر تلددى المدديجد الو ددال مسددتخأما الاسددت انة  المسددتقيلية.اةتياجددااجف التأ يييددة 
 وصسدالي  التدأ ي وقدأ اكوندد مد  ثمانيدة محداو  هدل مجدا اا احأ دأ الاةتيداج     ك ما  لأاسدت 

الحأ ثددة  ومجددا اا التاكيددر  وال حددر والتوا دد  الالكترونددل  وا ددميف اليددرامد  ومجددا اا ايايددذ 
وامث  مجتمدو الأ اسدة مد  جميدو   الآلل.التأ ي   واقويف اليرامد التأ ييية  واستخأام الحاس   

  محا ظدداا.( 9المددأ بي   ددل مراكددز التددأ ي  التربددوي  ددل جميددو محا ظدداا السددلوية وتددأمها )
ن مجا اا احأ أ الاةتيداج  ومجدا اا صوقأ او   ال اةر لعأم م  اليتاكد ميجا    .189وتأمهف  

التاكيددر  وال حددر والتوا دد  الالكترونددل  وا ددميف اليددرامد التأ يييددة  ومجددا اا ايايددذ التددأ ي   
و دل ردوم دلدل   تاليدا.واقويف اليرامد التأ ييية  واستخأام الحاس  الالل امث  اةتياجا اأ يييا  

 التربوي.اف ورو برنامد اأ ييل مقتر  لتووير صمام المأ بي  عمراكز التأ ي   
)الاةتياجداا التأ يييدة للمدأ بي   دل مراكدز التدأ ي   ععيدوان : (2013ال  اسدل ) م اسدة

هدأ د الأ اسدة إلدى التعدر  تلدى   (التربوي  ل روم الااجاهاا المعا ر  عميوقة م ة الم رمة
الاةتياجدداا التأ يييددة للمددأ بي   ددل مراكددز التددأ ي  التربددوي  ددل رددوم الااجاهدداا المعا ددر  

والك ددل تدد  ملالاا الاددروم ا ة دداكية ةددوي م جدداا الاةتيدداج التددل   عميوقددة م ددة الم رمددة
واتتمدأ ال اةدر تلدى   للتدأ ي .اعز  للمؤه  والخير  ومجاي التأ ي  والمسمى الو يال والتارل  

المديجد الو دال مسدتخأما الاسدت انة كد ما  لأ اسدت   واةتدوا تلدى سد عة مجدالاا هدل احأ دأ 
الاةتياجاا التأ ييية  بيام الحقاك  التأ ييية  ا ميف اليرنامد التأ ييل  او يف قيدام  الترييدر 
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وامثد  مجتمدو  التدأ ي . ل التأ ي   او يف التخويب الاستراايجل  اقويف التأ ي   قياس صثدر 
وقدأ  (.183الأ اسة  ل جميو المأ بي  عمراكز التأ ي  التربوي عميوقة م ة الم رمة وتأمهف )

او   ال اةر لعأم م  اليتاكد ميجا الاةتيداج التدأ ييل كدان بأ جدة تاليدة لا د   دل مجدالاا 
كمددا  التأ يييدة.او يدف صسدالي  اأ يييدة ةأ ثددة ومجدا اا التخوديب الاسدتراايجل وبيددام الحقاكد  

م جاا الاةتياج التل اعز  للمؤه  والخيدر   إة اكية ةوياو   صن  لا  وجأ  روم داا ملالة 
مد  التو دياا مد  صبرزهدا   و م تدأما  ص  للتدأ ي . كمداومجاي التأ ي  والمسمى الو يال والتادرل  

  والييدددة اةتياجدددااجف التأ يييدددة  العمددد  تلدددى ادددأ ي  المدددأ بي  القددداكمي  تلدددى تمليدددة التدددأ ي 
وا جيو القاكمي  والمخووي  تلى او يف وااعي  قيام  الترييدر واهسدالي  الحأ ثدة والتخوديب 

 الاستراايجل.
)الاةتياجدددداا التأ يييددددة للمددددوججي  التربددددويي   ددددل  ععيددددوان : (2012سددددليف ) م اسددددة

هدددأ د الأ اسدددة إلدددى احأ دددأ  (الجمجو يدددة العربيدددة السدددو ية كمدددا  راهدددا الموججدددون التربويدددون 
الاةتياجاا التأ ييية للموججي  التربويي   ل الجمجو ية العربية السو ية كمدا  راهدا الموججدون 

 ام المدوججي  التربدويي  فيمدا  تعلدق لمدا إدا كدان هيداك الدت   بدي  تلدى  تعر   الالتربويون  و 
عاةتياجااجف التأ ييية ا عدا لمتريدراا الجدير والمؤهد  العلمدل والخيدر   دل التوجيد . وقدأ اتتمدأ 

 قددر  وسد عة صععدام هددل  62مسدتخأما اسددت انة اكوندد مد    ال اةدر المديجد الو ددال التحليلدل
ههددأا   التخودديب والتيظدديف وا ما    صسددالي  التوجيدد  التربددوي  الميدداهد والتعلدديف  االماددا يف و 

واكددون مجتمددو الأ اسددة مدد   ا نسددانية.التددأ ي  واليمددو المجيددل  التقددويف  التوا دد  والع قدداا 
لل ددد  موجد . وقددأ( 136محا ظداا وتددأمهف ) ص بددوجميدو المددوججي  التربدويي  العدداملي   دل 

الأ اسة لمجموتة م  اليتاكد ميجا ةاجة الموججي  التربويي  إلى التأ ي  بأ جة متوسدوة  دل 
كدذلل تدأم وجدوم  دروم داا ملالدة إة داكية يم د  صن اعدز  لمتريدر الجدير   المجدالاا.صيل   

و دددد الأ اسدددة لأ اسدددة الاةتياجددداا ص التربدددوي. كدددذللوالمؤهددد  العلمدددل والخيدددر   دددل التوجيددد  
والعمدد  تلددى اددأ ييجف تلددى المجددام والكاايدداا والمجددا اا التددل   التأ يييددة للمددوججي  التربددويي 

ص جدددرا الأ اسدددة ةددداجتجف للتدددأ ي  تليجدددا. كدددذلل اركيدددز اليدددرامد الموجددد  لجدددف تلدددى التدددأ ي  
الميأانل المرا ب عاهموا  والمجام الو يفية لجف. صي ا م ا كة الموججي  التربويي   دل اخوديب 
اليرامد التأ ييية وايايذها واقويمجا. صليرا احقيدق التكامد  والتدوازن بدي  اليظريدة والتوييدق  دل 

 برامد اأ ي  الموججي  التربويي  وايويو صن وة هذه اليرامد.
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)اقدأ ر الاةتياجداا التأ يييدة للم در ي    ععيدوان:(  2012وةمامندة )صبدو تاشدو     م اسة
هددأ د  (التربددويي   ددل المددأا س الح وميددة  ددل المملكددة اه منيددة الجاشددمية مدد  وججددة نظددرهف

الأ اسة إلى الك ل ت  الاةتياجاا التأ يييدة للم در ي  التربدويي   دل المدأا س الح وميدة  دل 
المملكة اه منية الجاشمية م  وججة نظرهف. وه  اوجدأ  دروم داا ملالدة إة داكية  دل اقدأ ر 

 رام الأ اسة ل ةتياجاا التأ يييدة للم در ي  التربدويي  والتدل اعدز  لمتريدراا الجدير والمؤهد  ص
 بدأ إوقأ اكدون مجتمدو الأ اسدة مد  جميدو الم در ي  والم در اا  دل محا ظدة   والخير .العلمل  

 ال سدديوة.( التيددرا عالوريقددة الع ددواكية 82( وقددأ اكونددد تييددة الأ اسددة مدد  )186وتددأمهف )
وقدأ اسدتخأمد الأ اسدة الاسدت انة كد ما  اكوندد   التحليلدل.وقأ اتتمأ ال اةدر المديجد الو دال  

 قددر  وسدد عة مجددالاا هددل التخودديب  اليمددو المجيددل  اوددوير الميدداهد  اسددتراايجياا  75مدد  
وقدأ او د  ال اةدر لعدأم مد    التقدويف.التأ ير الاعاي  الع قاا ا نسدانية  التقييداا التربويدة   

اليتاكد ميجا وجوم اةتياجداا اأ يييدة تيدأ الم در ي  التربدويي   دل مجداي الع قداا ا نسدانية  
كما او لد إلى وجوم  روم داا ملالة إة داكية  دل اقدأ ر   التربوية.واليمو المجيل  التقيياا  

وتدأم  والخيدر . رام الأ اسة ل ةتياجداا التأ يييدة للم در ي  التربدويي  اعدز  لمتريدراا الجدير ص
 ددرام الأ اسددة ل ةتياجدداا التأ يييددة للم ددر ي  صوجددوم  ددروم داا ملالددة إة دداكية  ددل اقددأ ر 

مدد  التو ددياا مدد  صبرزهددا الاهتمددام  و م تددأما  صكمددا  العلمددل.التربددويي  اعددز  لمتريددراا المؤهدد  
ازويددأ   بتددأ ي  الم ددر ي  التربددويي  مدد  لدد ي بددرامد قاكمددة تلددى الاةتيدداج التددأ ييل الاعلددل
ادأ ي    الم ر ي  التربويي  ع ةدأث المسدتجأاا العلميدة لمواك دة التحدوي نحدو اقت دام المعر دة

اعريددف الم ددر  عمجددالاا   الم ددر ي  تلددى اسددتخأام التكيولوجيددا الحأ ثددة  ددل مجدداي تملجددف
  تددأام القددام  الددذ   يقومددون بتددأ ي  الم ددر ي إاوددوير برنددامد   الع قدداا ا نسددانية و ييااجددا

 صليرا ام ي  الم ر ي  التربويي  م  ة و  المؤامراا واليأواا المرا وة عالكااياا التأ ييية.  
)الاةتياجددداا التأ يييدددة لم دددر ل وم دددر اا الجدددوم  ععيدددوان:  (2012لي دوام ) م اسدددة

بدددوزا   التربيدددة والتعلددديف  دددل المملكدددة العربيدددة السدددعومية( هدددأ د الأ اسدددة إلدددى التعدددر  تلدددى 
الاةتياجدداا التأ يييددة لم ددر ل وم ددر اا الجددوم  بددوزا   التربيددة والتعلدديف  ددل المملكددة العربيددة 
السددعومية  ددل المجددالاا المعرفيددة وميجددا اقييدداا إما   الجددوم  ال دداملة  واو يددف صهددأا  إما   
الجدددوم  ال ددداملة والمعدددا ير العالميدددة وا قليميدددة للجدددوم  والتقيددديف الدددذاال المسدددتمر  دددل ردددوم 

والمجاي المجدا   كدنما   ال دراع  واادوي  السدلوة  وبيدام معدا ير الجدوم     المعتمأ .المعا ير  
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والمجددداي السددددلوكل )الااجاهدددداا( كالقياتددددة ع هميدددة التقددددويف المؤسسددددل  والايمددددان عددددالتريراا 
كددذلل الك دددل تددد  الاددروم التدددل اعدددز  للمؤهددد    الأ اسدددة. دددرام صوججدددة نظددر  التيظيميددة مددد 

واتتمدأ ال اةدر تلدى المديجد  التأ يييدة.والو ياة  وسيواا الخير   والقل مو    ل الاةتياجاا 
 صععددام  الاةتياجددااالو ددال المسددحل مسددتخأما الاسددت انة كدد ما  لأ اسددت  واكونددد مدد  ث ثددة 

التأ يييدددة لم دددر ل وم دددر اا الجدددوم   دددل مجددداي المعدددا    الاةتياجددداا التأ يييدددة لم دددر ل 
وم ددر اا الجددوم   ددل مجدداي المجددا اا  الاةتياجدداا التأ يييددة لم ددر ل وم ددر اا الجددوم   ددل 

واكددون مجتمددو الأ اسددة مدد  جميددو مددأ ري ومددأ راا إما اا الجددوم  ال دداملة  الااجاهدداا.مجدداي 
وجميددو م ددر ل وم ددر اا الجددوم   ددل إما اا الجددوم  ال دداملة  ددل إما اا التربيددة التعلدديف  ددل 

كمدا او د  ال اةدر لعدأم مد  اليتداكد مد  ردميجا  (.449المملكة العربيدة السدعومية وتدأمهف )
اةتيددداج العييدددة بأ جدددة كييدددر   دددل المجدددالاا المعرفيدددة وميجدددا اقييددداا إما   الجدددوم  ال ددداملة  
واو يددف صهددأا  إما   الجددوم  ال دداملة والمعددا ير العالميددة وا قليميددة للجددوم  والتقيدديف الددذاال 

اةتيداج تييدة الأ اسدة وبأ جدة كييدر   دل المجدالاا   المعتمأ . اي االمستمر  ل روم المعا ير  
المجا يددة كددنما   ال ددراع  وااددوي  السددلوة  وبيددام معددا ير الجددوم . كددذلل اةتيدداججف الكييددر 

يمدددان عدددالتريراا ل ةتياجددداا السدددلوكية ومددد  صهمجدددا القياتدددة ع هميدددة التقدددويف المؤسسدددل  وا 
 دددرام العييدددة ةدددوي صكدددذلل تدددأم وجدددوم  دددروم داا ملالدددة إة ددداكية  دددل ااجاهددداا   التيظيميدددة.

اةتياجدددااجف التأ يييدددة اعدددز  للمؤهددد   والمجيدددة  والخيدددر   والقدددل مو    دددل احأ دددأ الاةتياجددداا 
و م تددأما مدد  التو ددياا مدد  صبرزهددا ورددو لوددة لتلييددة اةتياجدداا م ددر ل صكمددا  التأ يييددة.

وم ددر اا الجددوم  ال دداملة. كددذلل احأ ددأ المعوقدداا التددل احددأ مدد  الييددة اةتياجددااجف وورددو 
 الحلوي المياس ة لجا. صي ا اشراكجف  ل تملية التيا  اليرامد التأ ييية المياس ة.

احأ دددأ الاةتياجددداا التأ يييدددة ععيدددوان : ( 2011م اسدددة الع ددديمل  محمدددأ بددد  مليددد  )
العاملي   ل معجأ ومراكز اأ ي  الدأ اع المدأنل عالمملكدة العربيدة  ىللمأ بي  م اسة مسحية تل

التأ يييددة للمددأ بي   وهددأ د الأ اسددة ع دد    كددير إلددى التعددر  تلددى الاةتياجدداا,  السددعومية
العاملي   ل معجأ ومراكز ادأ ي  الدأ اع المدأنل مد  لد ي التعدر  تلدى الاةتياجداا التأ يييدة 

   للمددأ بي  العدداملي   ددل معجددأ ومراكددز اددأ ي  الددأ اع المددأنل المعرفيددة والمجا يددة والسددلوكية
واقددأيف    والتعددر  تلددى المعوقدداا ال اددل احددوي مون احأ ددأ الاةتياجدداا التأ يييددة للمددأ بي 

مقترةاا لتووير المأ   والترل  تلى معوقاا احأ أ الاةتياجاا التأ يييدة للمدأ بي    ومعر دة 
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 كاند هياك  دروم داا ملالدة إة داكية  دل ل ام الم حدوثي  ةدوي محداو  الأ اسدة و قدا   ما إدا
و او ددلد الأ اسددة إلددى صن مسددتخأما المدديجد الو ددال للمتريددراا الو يفيددة وال خ ددية لجددف  

: معر دة  للمدأ بي  وصبرزهدا  تمثد   دل هياك اةتياجاا اأ ييية بأ جة تالية  ل المجاي المعر ل
  ومعر ددة التخ  دداا  مجدداي التخ دص   والمعلومدداا اليظريدة  ددل صةدأث التوييقدداا العمليدة

صنماط المتأ بي  ولوواا كتاعدة اههدأا   الاراية داا الع قة عالتخ ص الركير وكذلل معر ة
تالية  ل المجداي المجدا ي للمدأ بي  وصبرزهدا  تمثد    . وهياك اةتياجاا اأ ييية بأ جة  السلوكية

  واسدتثا      احسي  العم  نحو اهمام اه  د  المتأ بي  اكوي  ت قاا إنسانية جيأ  مو  ل:
.    مو استخأام اقيياا التأ ي  ويما   وقدد التدأ ي  عااتليدة  المتأ بي   كريا  لموروع التأ ي 

:  اأ يييددة بأ جددة تاليددة  ددل المجدداي السددلوكل للمددأ بي  وصبرزهددا  تمثدد   ددل وهيدداك اةتياجدداا
   تلددى الم ددا كة صثيددام التددأ ي  مددو اعزيددز ثقددة المتددأ بي  عقددأ ااجف الذاايددة احايددز المتددأ بي 

  مدو    وايمية الااجاهاا ا يجابية  ل العم  لدأ  المتدأ بي  المتأ بي  عااتلية وا ن اا إلى
   .  لما  المر  صثيام التأ ي  مراتا 

)الاةتياجاا التأ ييية للقام  التربدويي   دل وزا   التربيدة ععيوان:  (  2010العيزي )  م اسة
 ددل مولددة الكويددد مدد  وججددة نظددرهف( هددأ د الأ اسددة إلددى   ددأ الاةتياجدداا التأ يييددة للقيدداماا 

وهدد  هيدداك  ددروم داا ملالددة  نظددرهف.التربويددة  ددل وزا   التربيددة  ددل مولددة الكويددد مدد  وججددة 
واتتمدأ ال اةدر  والو يادة.والجدير والميوقدة التعليميدة    والخير إة اكية اعز  لمترير المؤه   

اشدتملد تلدى لمسدة مجدالاا هدل السياسداا ةيدر  لأ اسدت     والاست انة كد ما الميجد الو ال  
والاسددتراايجياا والت ددريعاا واههددأا   التيظدديف والتوددوير ا ما ي  العمليدداا القياميددة ا ما يددة  

وامثددد  مجتمدددو الأ اسدددة مددد  مدددأ ري ا ما اا   والتقدددويف.اهنمددداط واليمدددادج القياميدددة  الرقاعدددة 
التعليميددة  إرددا ة إلددى المددراقيي  و تسددام اهقسددام  ددل وزا   التربيددة والميدداطق التعليميددة بأولددة 

 ميجدا وجدوموقأ او د  ال اةدر لعدأم مد  اليتداكد   (.234وتيية ت واكية بلع تأمها )  الكويد.
 القياميددة والسياسددااةاجددة اأ يييددة للقددام  التربددويي   ددل وزا   التربيددة بأولددة الكويددد للعمليدداا 

كدذلل وجدوم  دروم داا ملالدة   القيامية نماط  والت ريعاا والرقاعة والتقويف والتووير ا ما ي واه 
 ددرام الأ اسددة ةسدد  متريددر م ددان العمدد  ل ددالت الميدداطق التعليميددة  صإة دداكية  ددل اسددتجاعة 

و م تأما مد  التو دياا مد  صبرزهدا الدأتو  ص العليا. كمامترير المؤه  العلمل ل الت الأ اساا  
لت ميف برامد اأ ييية لتدأ ي  القدام  و دق اةتياجدااجف التأ يييدة.  العمد  تلدى اسدتمرا  اودوير 
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واحدأ ر اليدرامد عمدا  دت مم مدو اولعداا الددوزا   وبمدا  ليدل الاةتياجداا التأ يييدة. العمد  تلددى 
كسددددا  القددددام  المجددددا اا ال زمددددة لورددددو السياسدددداا والاسددددتراايجياا. العمدددد  تلددددى اددددو ير إ

 الاةتياجاا التأ ييية للقام  التربويي .
)احأ أ الاةتياجداا التأ يييدة للم در ي  التربدويي   دل   ععيوان:(  2010الوعانل )  م اسة

هددأ د الأ اسددة إلددى التعددر  تلددى  (اه من  ددل رددوم المجددام المولوبددة مدديجف مدد  وججددة نظددرهف
احأ ددأ الاةتياجدداا التأ يييددة للم ددر ي  التربددويي   ددل اه من  ددل رددوم المجددام المولوبددة مدديجف 
مدد  وججددة نظددرهف وصثددر كدد  مدد  اليددوع الاجتمدداتل والخيددر  التعليميددة والمؤهدد  العلمددل  ددل الددل 
الاةتياجدداا. ةيددر اتتمددأ المدديجد الو ددال المسددحل  ةيددر طددو  ال اةددر اسددت انة اكونددد مدد  

مجدالاا هدل التخوديب  الع قدة مدو المعلمدي   اليمدو المجيدل واودوير المعلمدي   القيدام     س و
كمدا امثد  مجتمدو الأ اسدة مد  الم در ي    التقدويف.التعليف  اودوير الميداهد وصسدالي  التدأ ير   
م ددر ا اربويددا اددف التيددا هف عوريقددة ت ددواكية  185التربددويي  بيددي  وبيدداا وتييددة م ونددة مدد  

م  مجتمو الأ اسة.  وقأ او   ال اةدر لعدأم مد  اليتداكد ميجدا   %21ط قية تيقومية وبيس ة  
ان م جة الاةتياج التأ ييل تلى جميو المجالاا للم ر ي  التربدويي  مد  وججدة نظدرهف جداما 
بأ جة متوسوة. كذلل لا  وجأ  دروم داا ملالدة إة داكية اعدز  للمؤهد  والخيدر . صي دا وجدوم 

سديواا ول دالت ةملدة الماجسدتير. كمدا  10 روم داا ملالة إة اكية اعدز  للخيدر  صكثدر مد  
و م تدددأما مددد  التو دددياا مددد  صبرزهدددا بيدددام بدددرامد اأ يييدددة للم دددر ي  التربدددويي   دددل ردددوم ص

 اةتياججف التأ ييل.
 الدراسات الاجنبية: −

( ععيددددوان: )الاةتياجدددداا التأ يييددددة لمات ددددل Omorigho (2017م اسددددة صومو يرددددو 
المددأا س لتجويددأ التعلدديف  ددل مددأا س ولايددة ملتددا الابتأاكيددة(, هددأ د هددذه الأ اسددة إلددى احأ ددأ 
الاةتياجدداا التأ ي ددة اهساسددية التددل  توليجددا مات ددل المددأا س لتعزيددز  عاليددة ا شددرا   ددل 
المأا س الابتأاكية, واستخأمد الأ اسدة المديجد السدييل المقدا ن, وقدأ ادف اوييقجدا تلدى تييدة 

( مات ا  عالمأا س الابتأاكية العامة عميوقة ولاية ملتا المركزية  دل نيجيريدا, 235 يلع تأمها )
إلدى ادأ ي  كدا ة  دل قدانون التعلديف, والتوا د  المأ سدل   المات دي وم  نتاكد الأ اسة اةتياج  

 الاعاي.
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( ععيدددوان: الاةتياجددداا 2013) Duta and Folostnaم اسدددة موادددا و ولوسدددتييا 
التأ يييددة هت ددام هيلددة التددأ ير  ددل رددوم العولمددة والتيا سددية, وهددأ د هددذه الأ اسددة إلددى 
التعددر  تلددى: الاةتياجدداا التأ يييددة هت ددام هيلددة التددأ ير  ددل ص بعددة جامعدداا  ددل كدد  مدد  
اسدد انيا و ومانيددا ودلددل  ددل رددوم العولمددة والتيا سددية, واسددتخأمد ال اةثتددان المدديجد المقددا ن 

( مد  485 جرام الأ اسدة والاسدت انة كد ما  لجمدو المعلومداا مد  ص درام العييدة ال دالع تدأمهف )
صت ددام هيلددة التددأ ير  ددل الجامعدداا واو ددلد الأ اسددة إلددى تددأم مدد  اليتدداكد ميجددا ةاجددة 
صت دددام هيلدددة التدددأ ير للتدددأ ي  تلدددى التحايدددز ومجدددا اا التوا ددد  الاعددداي وينتددداج واكتسدددا  

التدأ ير تلدى   هيلدة ي  التربدوي  دل مسداتأ  صت دام  أالمعر ة, كما ار  ال اةثتان صهميدة التد
 الانأماج مو مجيتجف الاكاميمية.

( ععيددددددوان: 2011)  Watson and Sebastianم اسددددددة وااسددددددون وس اسددددددتيان 
, هددأ د هددذه الأ اسددة إلددى الك ددل تدد  اةتياجدداا ا كلييي يددي الاةتياجدداا المجييددة للم ددر ي  

, المسدددحل, واسدددتخأمد الأ اسدددة المددديجد الو دددال ا كلييي يدددي التودددو  المجيدددل للم دددر ي  
( م در ا   دل المدأا س 400والاست انة ك ما  للأ اسة, وقأ اف اوييقجا تلى تيية  يلدع تدأمها )

الابتأاكية وا تأامية العامة بولاية كالياو نيا  دل الولايداا المتحدأ  اهمري يدة, ومد  صبدرز نتداكد 
الأ اسددة اةتيددداج الم دددر ي  إلدددى ادددأ ي   اتدد  عاسدددتراايجياا مراق دددة اهمام واقويمددد , ومعر دددة 

 مسؤوليااجف وصموا هف المتوقعة.
 أوجه الاستفادة من الدراسات السابقة: −

تلددى  اااقدددالأ اسدداا السدداعقة صن معظددف هددذه الأ اسدداا  اسددتعراضن ةددف مدد  لدد ي    
ولا شددل صن الأ اسددة الحاليددة ص دداما مدد  الأ اسدداا السدداعقة مدد  ةيددر:  التأ يييددة الاةتياجدداا 

  كمدا ص داما ميجدا استخأمتجاالتل اا عتجا واهمواا التل    تليجا وا جرامااالمحاو  التل  كزا  
 ل مياق ة نتاكد الأ اسة  ومدو دلدل  دنن للأ اسدة الحاليدة ميدز  اجعلجدا اسدأ  رايدا   دل ال حدر 

الاةتياجداا التأ يييدة لدأ  م در ل وم در اا التدأ ي  عدنما اا تيأما اياولد    السعوميالتربوي  
 .مجا اا القرن الواةأ والع ري التعليف عميوقة م ة الم رمة  ل روم  

ول  ددة القددوي إن الأ اسددة الحاليددة اميددزا تدد  معظددف الأ اسدداا السدداعقة كونجددا اياولددد 
الاةتياجدداا التأ يييددة لم ددر ل وم ددر اا التددأ ي   ددل رددوم مجددا اا القددرن الواةددأ والع ددري  
كمجا اا الاا اي  والتاكير الياقأ  وةد  الم د  ا  التعداون والعمد  الاريقدل  والابدأاع الاما ي 



 م2024  أكتوبر - 2ج  –( 612عدد )                 ...        الاحتياجات التدريبية لمشرفي ومشرفات التدريب

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                            - 422 - 

والابتكا   والتعام  مو اقيياا المعلوماا والاا الاا  والتعلف والتودوير الدذاال. وهدذا مدا يعتيدر 
إرا ة تلمية لجدذه الأ اسدة ةيدر اعتيدر اهولدى تلدى المسدتو  المحلدل تلدى ةدأ تلدف ال اةدر 

 والتل اياولد الل المجا اا.  
وقددأ احقددق للأ اسددة الحاليددة الاسددتاام  مدد  الأ اسدداا السدداعقة  ددل اددأايف ا طددا  اليظددري 

  ل بيام صما  الأ اسة.  وكذلل  الأ اسة هذه   انتججتجاللأ اسة  وكذلل الميججية التل  
 منهجية الدراسة:

قام ال اةر عاستخأام الميجد الو دال الدذي  جدأ  إلدى ادو ير الييانداا تد  :  ميجد الأ اسة  -
م ددد لة الأ اسدددة لتاسددديرها والوقدددو  تلدددى ملالااجدددا  الخددداح عموردددوع الأ اسدددة وهدددو" 
الاةتياجاا التأ ييية لم ر ل وم ر اا التأ ي  عنما اا التعليف عميوقة م دة الم رمدة  دل 

" مدد  وججددة نظددر الم ددر ي  والم ددر اا عددنما اا مجددا اا القددرن الواةددأ والع ددري رددوم 
وم  هذا الميولق التا  ال اةر هذا الميجد للح دوي تلدى   ,التعليف عميوقة م ة الم رمة

معلومدداا كميددة وكيفيددة تدد  الاةتياجدداا التأ يييددة لم ددر ل وم ددر اا التددأ ي  عددنما اا 
  ودلددل لو ددل مجددا اا القددرن الواةددأ والع ددري التعلدديف عميوقددة م ددة الم رمددة  ددل رددوم 

وااسددير واحليدد  نتدداكد اسددتجاعاا ص ددرام مجتمددو الأ اسددة احلددي  كميددا وكيفيددا   وقددأ اولدد  
 دلل:

الحقدداكق  والمعلومدداا  والم ددام  اهساسددية مدد  لدد ي الم ددام   والمراجددو المتخ  ددة  -1
 الأ اسة.المتعلقة عموروع  

نتاكد الأ اساا الساعقة داا الع قدة الوثيقدة عموردوع الأ اسدة  التدل ام د  ال داةثون مد    -2
 الح وي تليجا  والتل اسجف  ل إلقام ال وم تلى جوان  م  لة الأ اسة.

 تكون مجتمو الأ اسة م  جميو ص رام الأ اسدة )م در ل وم در اا مجتمو الأ اسة وتييتجا:    -
( م ددر ا وم ددر ة والمددزاولي  لعملجددف  ددل إما اا التعلدديف عميوقددة 176التددأ ي ( وتددأمهف )

مسدتخأما ال اةددر  ددل دلددل صسددلو   2023 – 1444م دة الم رمددة لدد ي العددام الأ اسددل 
الح ددر ال ددام  مدد  لدد ي الك ددل تدد  م ددر ل وم ددر اا التددأ ي  مدد  لدد ي الددألي  

 .ه1443الاة اكل المعتمأ م  وزا   التعليف  
مددد  جميددو ص دددرام الأ اسدددة )م ددر ل وم دددر اا التدددأ ي (  الأ اسدددة تييددة  ثدددماتييددة الأ اسدددة: 

 .  ( م ر ا وم ر ة والمزاولي  لعملجف  ل إما اا التعليف عميوقة م ة الم رمة176وتأمهف )
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يم د  احقيدق دلدل مد  لد ي الم ةظدة و سعد الأ اسة إلدى احقيدق صهدأا جا    :أدوات الدراسة 
والججددأ الددذي  يددذي  ددل امحدديص هدذه اهمواا وايقيحجددا وجعلجددا تلددى صتلددى مسددتو  والمقابلدة 

لجمددو المعلومدداا ال زمددة مدد  لدد ي ا ددرام  لكاددام   وبيددام  تلددى دلددل اددف ا ددميف اسددت انةمدد  ا
اسددتما   العييددة لتددو ير الوقددد والججددأ وجمددو المعلومدداا لدد ي  تددر  زمييددة معقولددة واكونددد 

 م  جزص  :  الاست انة
 تعلددددق عددددالتريراا المسددددتقلة للأ اسددددة التددددل ات ددددم  المتريددددراا المتعلقددددة  :الجددددزم اهوي -

)المؤهد  العلمدل  تدأم عالخ اكص ال خ دية والو يفيدة ه درام تييدة الأ اسدة  ممثلدة  دل 
 (.بياا"   م ان العم   –سيواا الخير   ل التأ ي   ججة العم   ل التأ ي  " بيي   

الاةتياجدداا التأ يييددة لم ددر ل وم ددر اا التددأ ي  عددنما اا   تعلددق عددالتريراا :الجددزم الثددانل -
 .مجا اا القرن الواةأ والع ري التعليف عميوقة م ة الم رمة  ل روم  

قام ال اةر عالت كأ م  ال أم الظاهري همواا الأ اسة م  لد ي ترردجا   :المحتو   أم     -
ع دددو اجا اهوليدددة تلدددى تدددأم مددد  دوي الخيدددر  والالت ددداح  دددل مجددداي ا ما   التربويدددة, 
والعدداملي   ددل التعلدديف العددام, ودلددل للتعددر  تلددى ل اكجددف  ددل صما  الأ اسددة, ومددأ  م ممتجددا 
للأهددأا  التددل ارمددل إلددى احقيقجددا, وقددأ طلدد  مدد  المح مددي  م دد و ي  إبددأام الددرصي ةددوي 
ورو  ال  ا اا ومأ  م كمتجا لمدا وردعد هجلد , ومدأ  مياسد ة ال  دا اا للمحدو  الدذي 
ايتمل إلي , مو ورو التعأ  ا والاقتراةاا التل يم   م  ل لجا اووير الاسدت انة, وبيدام  
تلدى التعدأ  ا والاقتراةداا التدل صبدأاها المح مدون, قدام ال اةدر عدنجرام التعدأ  ا ال زمدة 
التل اااق تليجا ياليية المح مي , م  اعدأ   ععد  ال  دا اا وةدذ  ا دا اا صلدر , ةتدى 

 ص  ت الاستييان  ل  و ا  اليجاكية.  
الأ اسدة قدام    أم الااسدام الدأاللل همواا الأ اسدة: ععدأ الت كدأ مد  ال دأم الدأاللل هما  -

ال اةر بتوييقجا ميأانيا  وتلى بيانداا العييدة قدام ال اةدر عحسدا  معامد  الا ا داط بيرسدون 
لمعر ة ال أم الأاللل ل ست انة ةير اف ةسا  معام  الا ا اط بدي  م جدة كد  ا دا   مد  
ا ددا اا الاسددت انة عالأ جددة الكليددة ل سددت انة واا ددت صن جميددو ال  ددا اا واهععددام مالددة تيددأ 

كمددا ا ددير  الددأاللل ( وهددذا يعوددل ملالددة تلددى ا اادداع معددام ا الااسددام 0.01مسددتو  )
 اليتيجة إلى مؤشراا  أم مرااعة وكافية يم   الوثوم بجا  ل اوييق الأ اسة الحالية.  
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ث اا صما  الأ اسدة: ث داا اهمام يعيدل الت كدأ مد  صن ا جاعدة سدتكون واةدأ  اقري دا  لدو اكدر    -
وقددأ قددام ال اةددر عقيدداس ث دداا صما   مختلاددة اوييقجددا تلددى اهشددخاح دااجددف  ددل صوقدداا 

الأ اسددة عاسددتخأام معامدد  ث دداا )للاددا كرون دداا( واا ددت صن مقيدداس الأ اسددة  تمتددو بث دداا 
( وهدل م جدة تاليدة 0.932للادا( )بلرد قيمة معام  الث اا الكلية )ةير    إة اكيا  مقيوي  

 يم   الوثوم بجا  ل اوييق الأ اسة الحالية.  
تلددى  بتوييقجدداال اةددر قددام  )الاسددت انة( إجددراماا اوييددق صما  الأ اسددة: لتوييددق صما  الأ اسددة -

( م ددددر ا وم ددددر ة 176جميددددو ص ددددرام الأ اسددددة )م ددددر ل وم ددددر اا التددددأ ي ( وتددددأمهف )
   .والمزاولي  لعملجف  ل إما اا التعليف عميوقة م ة الم رمة

جميددو ص ددرام الأ اسددة  تلددى مدد  قيدد  ال اةددر اسددتما   الاسددتييان ط قدددالتوييددق الميددأانل:  - 
( م ر ا وم در ة والمدزاولي  لعملجدف  دل إما اا 176)م ر ل وم ر اا التأ ي ( وتأمهف )

اعتير هذه العيية تيية كافية وممثلة للالة إد امثد  مدا نسديت    الم رمةالتعليف عميوقة م ة 
ثدف إملداي اسدتجاعاا ص درام الأ اسدة إلدى ججداز الحاسد    الأ اسدة م  إجمالل مجتمدو    80%

 واستخ ح اليتاكد واحليلجا ومياق تجا.    SPSSعاستخأام اليرنامد ا ة اكل  

اهسدددالي  ا ة ددداكية المسدددتخأمة: لتحقيدددق صهدددأا  الأ اسدددة واحليددد  الييانددداا التدددل ادددف  -
 قدددأ ادددف اسدددتخأام العأ دددأ مددد  اهسدددالي  ا ة ددداكية المياسددد ة عاسدددتخأام الحدددزم  اجميعجدددا 

والتل  رمز لجدا  Statistical Package for Social Sciencesا ة اكية الاجتمااية 
 (.  SPSSالت ا ا  عالرمز )  

 :التالية ا ة اكية المقا ير ةسا  اف دلل وبعأ
1. ( كرون اا  للاا  المختلاة Cranach's Alphaمعام   المحاو   ث اا  معام   لحسا    )

الحسابل    الأ اسة همام   انخااض Mean) والمتوسب  صو  ا اااع  مأ   لمعر ة  ودلل   )
مو العلف ع ن  يايأ  ل  استجاعاا ص رام الأ اسة ت  المحاو  الركيسة )متوسواا ال  ا اا(  

 اراي  المحاو  ةس  صتلى متوسب ةسابل.  
2. ( الم يا ي  استجاعاا  Standard Deviationالانحرا   انحرا   مأ   تلى  للتعر    )

وك  محو  م  المحاو  الركيسية ت  متوسوجا    الأ اسة ص رام الأ اسة لك  ا ا   متريراا  
وي ةف صن الانحرا  الم يا ي  ورت الت تد  ل استجاعاا ص رام تيية الأ اسة   الحسابل 
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لك  ا ا   م  ا ا اا متريراا الأ اسة, إلى جان  المحاو  الركيسة,  كلما اقتربد قيمت  
 م  ال ار اركزا الاستجاعاا وانخا  ا تتجا بي  المقياس.  

 :ومناقشتها نتائج الدراسة عرض

ما   للأ اسة:  الركير  السؤاي  لم ر ل  إجاعة  التأ ييية  عنما اا  التأ ي   وم ر اا  الاةتياجاا 
 والع ري ؟مجا اا القرن الواةأ  ل روم  التعليف عميوقة م ة الم رمة

المتوسدددواا الحسدددابية والانحرا ددداا الم يا يدددة لاسدددتجاعاا ص دددرام مجتمدددو الأ اسدددة نحدددو 
 عنما   التعليف عميوقة م ة الم رمة.التأ ي   وم ر اا  الاةتياجاا التأ ييية لم ر ل  

 
 
 
 
 

 العبارة  م
 المتوسط 

 الحسابي 

النسبة  

 المئوية 

الانحراف  

 المعياري
 الترتيب  الرتبة 

 1 عالية 1.1 % 80 4 مجال مهارات الاتصال  4

3 
في   والعمل  التعاون  مجال 

 فريق
 عالية 1.1 % 78 3.8

2 

 3 عالية 1.1 % 76 3.8 مجال الإبداع والابتكار  2

1 
وحل   الناقد،  التفكير  مجال 

 المشكلات 
 عالية 0.94 % 74 3.7

4 

5 
وتقنية   الحوسبة  مجال 

 المعلومات 
 عالية 1.1 % 75 3.7

5 

6 
على   المعتمد  التعلم  مجال 

 الذات. 
 عالية 1.03 % 74 3.7

6 

 عالية   1.1 % 76 3.8 المعدل الكلي 

 التدأ ي  وم در اا لم در لالاةتياجداا التأ يييدة  ت ت مد  لد ي الجدأوي السدابق صن  
اقددو  ددل  لددة  مجددا اا القددرن الواةددأ والع ددري  ددل رددوم  عددنما   التعلدديف عميوقددة م ددة الم رمددة

( ونسدد ة ملويددة 1.1( وانحددرا  م يددا ي وقددأ   )3.8وجدداما عمتوسددب ةسددابل وقددأ   ) تاليددة 
( 4ولدى عمتوسدب ةسدابل وقدأ   )مجدا اا الاا داي عالمرا دة اه مجداي  جدام      ةيدر%76وقأ ها  
ليددر  عمتوسددب ةسددابل الددذاا المرا ددة اهمجدداي الددتعلف المعتمددأ تلددى   بييمددا اةتدد  %80ونسدد ة 
 . %74( ونس ة ملوية  3.7وقأ   )



 م2024  أكتوبر - 2ج  –( 612عدد )                 ...        الاحتياجات التدريبية لمشرفي ومشرفات التدريب

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                            - 426 - 

اهوي:   التعليف السؤاي  إما اا  التأ ي   ل  وم ر اا  لم ر ل  التأ ييية  الاةتياجاا  ما 
 ؟عميوقة م ة الم رمة  ل مجاي التاكير الياقأ وة  الم   ا

والانحرا اا    ت  للإجاعة   الحسابية  المتوسواا  عاستخأام  ال اةر  قام  السؤاي  هذا 
وة    الياقأ  التاكير  مجاي  نحو  الأ اسة  مجتمو  ص رام  لاستجاعاا  الملوية  واليس ة  الم يا ية 

 :  الم   ا
 

 العبارة  م
 المتوسط 

 الحسابي 

النسبة  

 المئوية 

الانحراف  

 المعياري
 الترتيب  الرتبة 

4 
للتعرف   الاستنباطي  التفكير  استخدام 

 على العلاقات والوصول لاستنتاجات. 
 1 عالية 0.83 % 78 3.9

1 
حل   في  العلمي  التفكير  توظيف 

 مشكلات الموقف التدريبي. 
 2 عالية 0.84 % 76 3.8

5 
في  المنظومي  التفكير  استخدام 

 معالجة المواقف التدريبية. 
 3 عالية 0.85 % 76 3.8

 4 عالية 1.1 % 76 3.8 اتخاذ القرار في الموقف التدريبي.  8

2 
في  والنتائج  الأسباب  بين  التمييز 

 الموقف التدريبي. 
 5 عالية 0.90 % 74 3.7

3 
التفكير الاستقرائي الموصل   استخدام 

 لقاعدة او نظرية او علاقة. 
 6 عالية 0.87 % 74 3.7

 7 عالية 1.01 % 72 3.6 معرفة أنماط شخصيات المتدربين.  7

9 
التي  والحجج  المعرفة  بين  الربط 

 تطرح في الموقف التدريبي. 
 8 عالية 1.1 % 72 3.6

 9 عالية 1.1 % 72 3.6 اختيار نمط التعلم لكل متدرب.  6

 عالية 0.94 % 74 3.7 المعدل الكلي 

مجداي صن متوسواا استجاعاا ص درام مجتمدو الأ اسدة نحدو  (1) السابق الجأوي م   ت ت
نظددر  ة  مدد  وججددالتددأ ي  وم ددر اا لم ددر لالاةتياجدداا التأ يييددة مدد  لدد ي  التاكددر الياقددأ

الدرصي السداكأ لمعظدف ا دا اا ةيدر صن   الم ر ي  والم ر اا عنما   اعلديف ميوقدة م دة الم رمدة
( وانحدرا  م يدا ي 3.7(   عمتوسدب ةسدابل وقدأ ه )تاليدةهذا ال عأ ولل عأ ك   يقدو  دل  لدة )

   وهدل دل مجداي التاكيدر الياقدأ  (4) الاقدر صن نجأ وكذلل  %74(  ونس ة ملوية 0.94وقأ ه )
 المرا دة اةتلدد  (اسدتخأام التاكيدر الاسدتي اطل للتعدر  تلدى الع قداا والو دوي لاسدتيتاجاا)

 ويعدزو ال اةدرتاليدة  م جدة (  وهدل %78) ملويدة ونسد ة (3.9) ةسدابل عمتوسدب اهولدى
 للو دوي إلدى اسدتيتاج معدا  مد  ل لد  الم در ون يسدعى  الدذي عقلدلالي داط ال إلدى السدي 
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لجدف كم در ي   المعودا مقدأماا ال ترارداا صو لاصو االمتو ر  لدأ جف معلوماا الجأ أ   ل روم  
كمددا   جأ ددأ وم ددر اا   بجددأ  اقددأيف مليدد   ت عدد  واترادد  تليدد  عال ددرو   اسددتيتاج معددا   

( 3.6عمتوسدب ةسدابل وقدأ   ) وجداما  التراي  اهلير لمجاي التاكير الياقأ (6) الاقر  اةتلد
 إلددىعددزو ال اةددر السددي  ي  و (التيددا  نمددب الددتعلف لكدد  متددأ  ) وهددل (%72ونسدد ة وملويددة )

  اسددتخأام الم ددر ي  صنمدداط مختلاددة مدد  التددأ ي    ممددا ام دديجف مدد  زيددام  الااتليددة التأ يييددة 
اراوةددد قدأ و , لتحسدي  قددأ ااجفالم ددر ي  اسدتحأاث وسدداك  اوا د   عالددة مدو ودلدل مد  لدد ي 

 .(  %72( إلى )%78اليس  الملوية للاقراا م )
هدأ د إلدى احأ دأ الاةتياجدداا التدل ( 2018لي م ع ) اااقدد هدذه الأ اسدة مدو م اسددة  

التأ ييية لمأ ري ومأ راا المدأا س الح وميدة  دل المملكدة العربيدة السدعومية عمحا ظدة اه د ج 
ومد  ثدف اقدأيف ععد  المقترةداا التدل  ؤمد  صن اسدجف  دل اودوير   ونظدره  م  وججدة نظدرهف  

 عومية.اليرامد التأ ييية لمأ ري ومأ راا المأا س الح ومية  ل المملكة العربية الس
الاةتياجدداا  التعددر  تلددى والتددل هددأ د إلددى( 2016ال اادد  )كمددا اااقددد مددو م اسددة   

التأ ييية للم در ي  التربدويي   دل ردوم ععد  متول داا إما   الترييدر  دل اهععدام التاليدة )بيدام 
واودددوير الرتيدددة الم دددتركة  بيدددام الثقا دددة التيظيميدددة الم دددتركة  القيدددام  الت دددا كية  احايدددز 

 .العاملي (
هدددأ د إلدددى التعدددر  تلدددى والتدددل ( 2012لي دوام )والتلادددد هدددذه الأ اسدددة مدددو م اسدددة 

الاةتياجدداا التأ يييددة لم ددر ل وم ددر اا الجددوم  بددوزا   التعلدديف  ددل المملكددة العربيددة السددعومية 
 ددل المجددالاا المعرفيددة وميجددا اقييدداا إما   الجددوم  ال دداملة  واو يددف صهددأا  إما   الجددوم  
ال دداملة والمعددا ير العالميددة وا قليميددة للجددوم  والتقيدديف الددذاال المسددتمر  ددل رددوم المعددا ير 
المعتمأ . والمجاي المجدا   كدنما   ال دراع  واادوي  السدلوة  وبيدام معدا ير الجدوم   والمجداي 
السددلوكل )الااجاهدداا( كالقياتددة ع هميددة التقددويف المؤسسددل  والايمددان عددالتريراا التيظيميددة مدد  

 .وججة نظر ص رام الأ اسة
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ما الاةتياجاا التأ ييية لم ر ل وم ر اا التأ ي   ل إما اا التعليف :  الثانلالسؤاي    
 ؟ عميوقة م ة الم رمة  ل مجاي ا بأاع والابتكا 

وللإجاعددة تدد  هددذا السددؤايح اددف اسددتخأام المتوسددواا الحسددابية والانحرا دداا الم يا يددة 
 :  واليس  الملوية  لاستجاعاا ص رام مجتمو الأ اسة نحو مجاي ا بأاع والابتكا 

 العبارة  م
 المتوسط 

 الحسابي 

النسبة  

 المئوية 

الانحراف  

 المعياري
 الترتيب  الرتبة 

2 
ملموس   عملي  واقع  إلى  الأفكار  تحويل 

 بالمواقف التدريبية. 
 1 عالية 0.99 % 78 3.9

1 
المعالجات الإبداعية لمستجدات المواقف  

 التدريبية. 
 2 عالية 0.87 % 78 3.9

9 
للمحتوى   التوضيحية  الأمثلة  طرح 

 التدريبي. 
 3 عالية 1.3 % 78 3.9

4 
العاب   خلال  من  المتدربين  استثارة 

 التدريب. 
 4 عالية 1.01 % 78 3.9

6 
الأفكار   توليد  في  الفكرية  الطلاقة 

 والبدائل في الموقف التدريبي 
 5 عالية 1.02 % 76 3.8

7 
حل  في  التقليدية  غير  الحلول  تقديم 

 مشكلات المواقف التدريبية. 
 6 عالية 0.96 % 76 3.8

3 
مفاهيم   لربط  الذهنية  الخرائط  استخدام 

 المحتوى التدريبي. 
 7 عالية 1.1 % 76 3.8

8 
لتوضيح  الاصيلة  الأفكار  استمطار 

 المحتوى التدريبي. 
 8 عالية 1.2 % 74 3.7

 9 عالية 1.1 % 74 3.7 التدريب وفق الذكاءات المتعددة.  5

 عالية 1.1 % 76 3.8 المعدل الكلي 

صن متوسدواا اسدتجاعاا ص درام مجتمدو الأ اسدة نحدو  (2)السدابق  الجدأوي مد   ت دت
التدأ ي    مد  وجد  وم در اا  الاةتياجاا التأ يييدة لم در ل  والابتكا  م  ل ي  ا بأاع  مجاي  
   الرصي الساكأ لمعظف ا دا اا هدذا   الم ر ي  والم ر اا عنما   اعليف ميوقة م ة الم رمةنظر  

( وانحدرا  م يدا ي وقدأ ه 3.8(   عمتوسب ةسدابل وقدأ ه )تاليةال عأ ولل عأ ك   يقو  ل  لة )
احويد  )   وهدلوالابتكدا ا بدأاع مجاي  نحو (2) نجأ الاقر وكذلل  %76(  ونس ة ملوية 1.1)

 ةسدابل عمتوسدب المرا دة اهولدى اةتلدد  (اه كا  إلى واقو تملل ملموس عالمواقف التأ يييدة
صن الا كدا   إلدى السدي  , ويعدزو ال اةدرتاليدة  م جدة (  وهدل %78) ملويدة ونسد ة (3.9)

التددأ ي  والتددل يعتقددأونجا يجدد  صن ا مددر  وم ددر اا م ددر لا بأاايددة الموروةددة مدد  قيدد  
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التددأ ي  تلددى   ددل مما سددة الجأ ددأ  والوددرم  العمليددة التعليميددة ودلددل مدد  لدد ي اهسددالي 
اشددرافية ميتكددره واحويدد  الددل اه كددا  إلددى واقددو اربددوي اددأ ييل يو قدد  الم ددر ون  مما سدداا

كمددا  والم ددر اا  ددل العمليددة التعليمددة  وصلا اكددون مجددرم ص كددا  اوددر   ددل قاتددة التددأ ي   قددب,
عمتوسدب ةسدابل وقدأ    وجداما  والابتكدا ا بدأاع الترايد  اهليدر لمجداي  (5) الاقدر  اةتلدد

عدزو ال اةدر السدي  ي  و (التدأ ي  و دق الدذكاماا المتعدأم ) وهل (%74( ونس ة وملوية )3.7)
ةيددر  ظريددة الددذكاماا المتعددأم  لجددا انع اسدداا وارددحة تلددى طددرم التددأ ير والددتعلفصن ن إلددى

مختلاددة عا رددا ة إلددى ععدد  ن دداطاا اعليميددة  مجدداي التددأ ي  التربددوي  تولدد إلددى صن ا ددير 
 وم ددر اا م در لالتدل احتداج إلدى ابددأاع وااكيدر  دل العمليدة التأ يييدة لالي داطاا الميوقيدة  

 .(  %74( إلى )%78اراوةد اليس  الملوية للاقراا م )قأ و   ,التأ ي 
هدددأ د إلدددى التعدددر  تلدددى ( والتدددل 2012لي دوام ) اااقدددد هدددذه الأ اسدددة مدددو م اسدددة  

الاةتياجدداا التأ يييددة لم ددر ل وم ددر اا الجددوم  بددوزا   التربيددة والتعلدديف  ددل المملكددة العربيددة 
السددعومية  ددل المجددالاا المعرفيددة وميجددا اقييدداا إما   الجددوم  ال دداملة  واو يددف صهددأا  إما   
الجدددوم  ال ددداملة والمعدددا ير العالميدددة وا قليميدددة للجدددوم  والتقيددديف الدددذاال المسدددتمر  دددل ردددوم 
المعا ير المعتمأ . والمجاي المجدا   كدنما   ال دراع  واادوي  السدلوة  وبيدام معدا ير الجدوم   
والمجددداي السددددلوكل )الااجاهدددداا( كالقياتددددة ع هميدددة التقددددويف المؤسسددددل  والايمددددان عددددالتريراا 

 .التيظيمية م  وججة نظر ص رام الأ اسة م ر ل وم ر اا
هدأ د الأ اسدة إلدى التعدر  تلدى   ( والتدل2010الوعدانل )كما اااقد اي ا  مو م اسدة   

احأ ددأ الاةتياجدداا التأ يييددة للم ددر ي  التربددويي   ددل اه من  ددل رددوم المجددام المولوبددة مدديجف 
مدد  وججددة نظددرهف وصثددر كدد  مدد  اليددوع الاجتمدداتل والخيددر  التعليميددة والمؤهدد  العلمددل  ددل الددل 

مجددالاا هددل التخودديب  الع قددة مددو المعلمددي   اليمددو المجيددل  سدد واكونددد مدد   الاةتياجدداا
 .واووير المعلمي   القيام   التعليف  اووير المياهد وصسالي  التأ ير  التقويف

هدأ د إلدى  ( والتدل2017) Omorighoصومو يردو والتلاد هدذه الأ اسدة مدو م اسدة  
احأ أ الاةتياجاا التأ ي ة اهساسية التل  توليجا مات ل المأا س لتعزيز  عالية ا شدرا   دل 

 .المأا س الابتأاكية
 ) Watson and Sebastianم اسددة وااسددون وس اسددتيان والتلاددد صي ددا مددو 

 .هأ د إلى الك ل ت  اةتياجاا التوو  المجيل للم ر ي  ا لكييي يي والتل    ( 2011
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الثالر:   التعليف السؤاي  التأ ي   ل إما اا  التأ ييية لم ر ل وم ر اا  ما الاةتياجاا 
 ؟ عميوقة م ة الم رمة  ل مجاي التعاون والعم   ل  ريق

وللإجاعددة تدد  هددذا السددؤايح اددف اسددتخأام المتوسددواا الحسددابية والانحرا دداا الم يا يددة 
  ريق.  التعاون والعم   ل    واليس ة الملوية  لاستجاعاا ص رام مجتمو الأ اسة نحو

 العبارة  م
 المتوسط 

 الحسابي 

النسبة  

 المئوية 

الانحراف  

 المعياري
 الترتيب  الرتبة 

 1 عالية 1.1 % 81 4.03 مهارات القيادة التشاركية  1

 2 عالية 1.2 % 81 4.04 التواصل الإيجابي مع أعضاء الفريق 2

 3 عالية 1.01 % 78 3.9 كيفية اشباع الحاجات الاجتماعية لأعضاء الفريق  3

 4 عالية 1.1 % 78 3.9 آليات بناء فرق العمل.  7

4 
وتحقيق   الأداء  لقياس  والمؤشرات  المعايير  استخدام 

 الأهداف 
 5 عالية 0.96 % 76 3.8

 6 عالية 1 % 76 3.8 أساليب تمكين أفراد مجموعة العمل. 6

1

0 
 7 عالية 1.03 % 76 3.8 آليات تحفيز أفراد الفريق. 

 8 عالية 0.90 % 76 3.8 التعرف على القدرات الكامنة في أعضاء الفريق.  9

 9 عالية 1.1 % 76 3.8 تفويض الصلاحيات والعمل بالمشاركة 5

1

1 
 10 عالية 1.1 % 74 3.7 تحديد معايير النجاح ومكافأة أعضاء الفريق. 

 11 عالية 1.2 % 74 3.7 مبادئ وأسس العمل الجماعي والفريقي.  8

 عالية 1.1 % 78 3.8 المعدل الكلي 
 

صن متوسدواا اسدتجاعاا ص درام مجتمدو الأ اسدة نحدو  (3) السدابق الجدأوي مد   ت دت
  التدأ ي  وم در اا لم در لالاةتياجداا التأ يييدة   ريدق مد  لد ي  التعداون والعمد   دل  مجاي  

   ددالرصي السدداكأ لمعظددف الم ددر ي  والم ددر اا عددنما   اعلدديف ميوقددة م ددة الم رمددةمدد  وجدد  نظددر 
( وانحدرا  3.8  عمتوسدب ةسدابل وقدأ ه )(تاليدةا دا اا هدذا ال عدأ ولل عدأ ك د  يقدو  دل  لدة )

التعداون والعمد   دل مجداي  نحدو (1)  يجدأ الاقدر  ,%78(  ونسد ة ملويدة 1.1م يدا ي وقدأ ه )
 (4.03) ةسدابل عمتوسدب المرا دة اهولدى اةتلدد  (مجدا اا القيدام  الت دا كية)   وهدل ريدق

صن التعداون والعمد   دل  إلدى السدي  ويعدزو ال اةدرتاليدة  م جدة (  وهدل %81) ملويدة ونسد ة
 ريق واةأ م ترك يحتاج م  الم ر ي  التربويي  الم ا كة الاعالة  ل إنجدا  تمليدة التدأ ي   

 التقدأم تلدى ومسداتأاجف وااجدف اةتياجدااجف  الم در ي  والمتدأ بي  بدي  والتوا د  والاا داي
التعداون والعمد  الترايد  اهليدر لمجداي  (8) الاقدر  اةتلدد  كمدا عمستويااجف والا اقام والتحس 
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م دام  وصسدر ) وهدل (%74( ونسد ة وملويدة )3.7عمتوسب ةسابل وقدأ   ) وجاما   ريق ل 
الاهددأا  المولوبددة  بتحقيددق الالتددزام إلددىعددزو ال اةددر السددي  ي  و (العمدد  الجمدداتل والاريقددل

بددي  للددق جددو مدد  الراةددة والتوا ددق   ثددف  يييددة مدد  لدد ي  و  الاريددق الواةددأل ةتياجدداا التأ
, الخا دة عالم در ي  ا شدراقية المما سدة مسدتوياا الم در ي  التدل  دتف مد  ل لجدا احسدي 

 .(  %74( إلى )%81واراوةد اليس  الملوية للاقراا م )
هددأ د إلددى احأ ددأ الاةتياجدداا والتددل  (2012سددليف )مددو م اسددة  هددذه الأ اسددةاااقددد 

التأ ييية للموججي  التربويي   ل الجمجو ية العربية السدو ية كمدا  راهدا الموججدون التربويدون  
والتعر  تلى ما إدا كان هياك الت   بدي  ل ام المدوججي  التربدويي  فيمدا  تعلدق عاةتياجدااجف 

 ودلدل ادف الاتتمدام تلدى التوجيد  التأ ييية ا عدا لمتريدراا الجدير والمؤهد  العلمدل والخيدر   دل 
صععددام هددل الماددا يف واههددأا   التخودديب والتيظدديف وا ما    صسددالي  التوجيدد  التربددوي  الميدداهد 

 والتعليف  التأ ي  واليمو المجيل  التقويف  التوا   والع قاا ا نسانية.
وهدأ د والتدل ( 2011الع ديمل  محمدأ بد  مليد  )والتلاد هدذه الأ اسدة مدو م اسدة   

إلددى التعددر  تلددى الاةتياجدداا التأ يييددة للمددأ بي  العدداملي   ددل معجددأ ومراكددز اددأ ي  الددأ اع 
الاةتياجدداا التأ يييددة المعرفيددة والمجا يددة والسددلوكية للمددأ بي  العدداملي   والتعددر  تلددىالمددأنل 

أ  ددل معجددأ ومراكددز اددأ ي  الددأ اع المددأنل  والتعددر  تلددى المعوقدداا ال اددل احددوي مون احأ دد
  واقدأيف مقترةداا لتودوير المدأ   والترلد  تلدى معوقداا احأ دأ الاةتياجاا التأ ييية للمأ بي 
 .الاةتياجاا التأ ييية للمأ بي 

الراعو:   التعليف السؤاي  إما اا  التأ ي   ل  لم ر ل وم ر اا  التأ ييية  الاةتياجاا  ما 
 ؟ عميوقة م ة الم رمة  ل مجاي مجا اا الاا اي 
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الم يا ية        والانحرا اا  الحسابية  المتوسواا  استخأام  اف  السؤايح  هذا  ت   وللإجاعة 
 مجاي مجا اا الاا اي.  ص رام مجتمو الأ اسة نحو  االملوية  لاستجاعاواليس ة 

صن متوسدواا اسدتجاعاا ص درام مجتمدو الأ اسدة نحدو  (4) السدابق الجدأوي مد   ت دت
  مد  وجد  التدأ ي  وم در اا  لم در لالاةتياجداا التأ يييدة  مد  لد ي    مجاي مجا اا الاا اي

الدرصي السداكأ لمعظدف ا دا اا جام    الم ر ي  والم ر اا عنما   اعليف ميوقة م ة الم رمةنظر  
( وانحدرا  م يدا ي وقددأ ه 4(   عمتوسدب ةسدابل وقددأ ه )تاليددةهدذا ال عدأ ولل عدأ ك دد   دل  لدة )

بيددام )   وهددلمجدداي مجدا اا الاا دداي  نحددو (10)  يجددأ الاقدر ,  %80(  ونسد ة ملويددة 1.1)
 ملويدة ونس ة (4.2) ةسابل عمتوسب المرا ة اهولى اةتلد  (الع قاا ا يجابية مو المتأ بي 

 العبارة  م
 المتوسط 

 الحسابي 

النسبة  

المئوي 

 ة 

الانحراف  

 المعياري
 الرتبة 

الترتي 

 ب

 1 عالية جدا  1.2 % 84 4.2 بناء العلاقات الإيجابية مع المتدربين. 10

11 
الموقف   في  بإيجابية  الأفعال  ردود  إدارة 

 التدريبي 
 2 عالية 1 % 82 4.1

13 
)الذاتي،   المختلفة  الاتصال  بأساليب  الإلمام 

 الفردي، الجماهيري، الكتابي( 
 3 عالية 0.93 % 82 4.1

9 
واحترام   المتدربين  احتياجات  تلمس 

 خصوصياتهم 
 4 عالية 1.2 % 81 4.04

 5 عالية 1.1 % 81 4.04 آليات إدارة المكان أثناء البرنامج.  7

5 
أساليب الحوار والاقناع في المواقف التدريبية   

 المختلفة
 6 عالية 1.1 % 81 4.03

 7 عالية 1.1 % 81 4.03 ضبط الانفعالات اثناء التدريب  8

 8 عالية 1.1 % 81 4.01 الإلمام بأساليب الاتصال غير اللفظي. 12

14 
الموقف   اثناء  المنشطة  الفواصل  توظيف 

 التدريبي 
 9 عالية 0.93 % 80 4

1 
التدريبية    المواقف  في  بفاعلية  التحدث 

 المختلفة
 10 عالية 1.1 % 78 3.9

2 
التدريبية    المواقف  في  بفاعلية  الانصات 

 المختلفة. 
 11 عالية 1.2 % 78 3.9

3 
الاتصال   عملية  عناصر  بين  الايجابي  التفاعل 

 في بيئة التدريب. 
 12 عالية 1.1 % 78 3.9

15 
العملية   في  الاتصال  معوقات  من  التخلص 

 التدريبية. 
 13 عالية 0.97 % 78 3.9

 14 عالية 1.2 % 76 3.8 إدارة المظهر العام أثناء الموقف التدريبي.  6

 15 عالية 1.1 % 74 3.7 الالمام بأساليب إدارة المداولات والندوات.  4

 عالية 1.1 % 80 4 المعدل الكلي 
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صن مجا اا الاا اي احتداج إلدى بيدام  إلى السي  جأا ويعزو ال اةرتالية  م جة (  وهل84%)
وهددل مدد  صسددالي  التددأ ي  الاعدداي   ويتوقددف نجددا  التددأ ي    ت قدداا ايجابيددة بددي  المتددأ بي 

لا بأ م  إاقدان صساسدياا التوا د   والقيدام بييدام الم دون و إاقان مجا اا الاا اي بيراتة  تلى  
التراي  اهلير لمجداي  (4) الاقر  اةتلدكما    الركير ل ا اي الاعاي بي  الم ر ي  التربويي 

الالمدام ) وهدل (%74( ونسد ة وملويدة )3.7عمتوسدب ةسدابل وقدأ   ) وجاما  مجا اا الاا اي
مدددام الم دددر ي  عاهسدددالي  إل إلدددىعدددزو ال اةدددر السدددي  ي  و (ع سدددالي  إما   المدددأاولاا واليدددأواا

ممددا يسدداتأ تلددى إما   ال دد   العددام للعمليددة  ية لليددأواا اثيددام القيددام ععمليددة التددأ ي فا شددرا
 .(%74( إلى )%84واراوةد اليس  الملوية للاقراا م )  التأ ي ة ع     عاي ومميز 

هددأ د والتددل  ( 2013ال دد حل والاجددأي وال ددرتل ) اااقددد هددذه الأ اسددة مددو م اسددة  
إلددى الك ددل تدد  الاةتياجدداا التأ يييددة المسددتقيلية للمددأ بي   ددل مراكددز التددأ ي  التربددوي  ددل 
روم اةتياجااجف التأ ييية  كذلل التو   إلى برنامد اأ ييل مقتدر  لتودوير صمام المدأ بي   دل 
مراكز التأ ي  التربوي عسلوية تمدان  دل ردوم اةتياجدااجف التأ يييدة المسدتقيلية  وقدأ اكوندد 
م  ثمانية محاو  هل مجدا اا احأ دأ الاةتيداج  وصسدالي  التدأ ي  الحأ ثدة  ومجدا اا التاكيدر  
وال حدددر والتوا ددد  الالكتروندددل  وا دددميف اليدددرامد  ومجدددا اا ايايدددذ التدددأ ي   واقدددويف اليدددرامد 

 .التأ ييية  واستخأام الحاس  الآلل
هدأ د إلدى   دأ الاةتياجداا والتدل    (2010العيدزي )والتلاد هذه الأ اسة مدو م اسدة   

ةيدر اشدتملد  نظدرهف التأ ييية للقياماا التربوية  ل وزا   التربية  ل مولة الكويدد مد  وججدة 
تلدى لمسددة مجدالاا هددل السياسدداا والاسدتراايجياا والت ددريعاا واههدأا   التيظدديف والتوددوير 

 ا ما ي  العملياا القيامية ا ما ية  اهنماط واليمادج القيامية  الرقاعة والتقويف.   
ما الاةتياجاا التأ ييية لم ر ل وم ر اا التأ ي   ل إما اا التعليف السؤاي الخامر:  

 ؟ عميوقة م ة الم رمة  ل مجاي الحوس ة واقيية المعلوماا
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وللإجاعددة تدد  هددذا السددؤايح اددف اسددتخأام المتوسددواا الحسددابية والانحرا دداا الم يا يددة 
 المعلوماا.  الحوس ة واقيية  مجاي   واليس ة الملوية  لاستجاعاا ص رام مجتمو الأ اسة نحو

 العبارة  م
 المتوسط 

 الحسابي 

النسبة  

 المئوية 

الانحراف  

 المعياري
 الترتيب  الرتبة 

 1 عالية 1.1 % 78 3.9 الإلمام بمهارات الاتصال الالكتروني. 1

9 
بأنواعها   الحاسب  أجهزة  مع  التعامل 

 )لوحي ، مكتبي، محمول....الخ(. 
 2 عالية 1.1 % 78 3.9

5 
إلى   للوصول  البحث  محركات  استخدام 

 مصادر المعلومات المختلفة. 
 3 عالية 1.1 % 78 3.9

 4 عالية 0.80 % 78 3.9 تطبيقات التعليم الإلكتروني.  4

11 

الجديدة   الحاسوب  ملحقات  مع  التعامل 

الكاميرا)السبورة   الرقمية،   الإلكترونية، 

   الخ ... جهاز عرض المعلومات

 5 عالية 0.91 % 76 3.8

 6 عالية 1 % 76 3.8 التعامل مع تطبيقات جوجل التربوية. 2

8 
في  الجديد  الاعلام  وسائل  استخدام 

 التدريب. 
 7 عالية 0.97 % 74 3.7

10 

الافتراضية   المحاكاة  برامج  مع  التعامل 

virtual reality    المعامل(

....الخ   الافتراضية  الفصول  الافتراضية، 

 .) 

 8 عالية 1.1 % 74 3.7

3 
المعلومات   شبكات  أنواع  معرفة 

 وخصائصها. 
 9 عالية 1.1 % 74 3.7

6 
والمؤتمرات   الفيديو  مؤتمرات  استخدام 

 الصوتية في التدريب. 
 10 عالية 1.2 % 72 3.6

12 
في  الحديثة  البرمجة  لغات  استخدام 

 تصميم الصفحات التعليمية. 
 11 عالية 1.2 % 70 3.5

7 
تصميمالتعامل   الانجاز    مع  ملفات 

 الالكترونية. 
 12 عالية 1.1 % 68 3.4

 عالية 1.1 % 75 3.7 المعدل الكلي 

صن متوسدواا اسدتجاعاا ص درام مجتمدو الأ اسدة  (5)السدابق  الجدأوي مد   ت دت      
 وم ددر اا لم ددر لالاةتياجدداا التأ يييددة المعلومدداا مدد  لدد ي الحوسدد ة واقييددة مجدداي نحددو 

الددرصي جددام   الم ددر ي  والم ددر اا عددنما   اعلدديف ميوقددة م ددة الم رمددة  مدد  وجدد  نظددر  التددأ ي 
( 3.7(   عمتوسدب ةسدابل وقدأ ه )تاليدةالساكأ لمعظف ا ا اا هذا ال عأ ولل عأ ك د   دل  لدة )

الحوسد ة مجداي  نحدو (1) نجأ الاقدر ةير  %75(  ونس ة ملوية 1.1وانحرا  م يا ي وقأ ه )
 المرا ددة اهولددى اةتلددد   (لكترونددلا لمددام عمجددا اا الاا دداي ا  )   وهددلالمعلومددااواقييددة 
 إلدى السدي  ويعدزو ال اةدرتاليدة  م جدة (  وهدل %78) ملوية ونس ة (3.9) ةسابل عمتوسب
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 والودرم  ن الاةتياجداا التأ ي دة  دل ةاجدة ماسددة إلدى اسدتخأام التقييدة الحأ ثددة واهسدالي ص
 الاقدر  اةتلددكمدا   التعليميدة عالعمليدة صج  الا اقدام م  التربوي  ا شرا   ل مما سة الجأ أ 

( 3.4عمتوسب ةسدابل وقدأ   ) وجاما  المعلومااالحوس ة واقيية التراي  اهلير لمجاي  (7)
عددزو يو    (التعامدد  مددو  ا ددميف ملادداا الانجدداز الالكترونيددة.) وهددل (%68ونسدد ة وملويددة )
قلددة ليددر  الم ددر ي   ددل اسددتخأام التقييددة الحأ ثددة والددذي صم  إلددى ردد ل  إلددىال اةددر السددي  

( %78واراوةدد اليسد  الملويدة للاقدراا مد ) إنجاز صتمالجف مد  لد ي التعدام ا الالكترونيدة 
 .(%68إلى )

هددأ د إلددى  والتددل( 2012صبددو تاشددو  وةمامنددة ) اااقددد هددذه الأ اسددة مددو م اسددة  
الك ددل تدد  الاةتياجدداا التأ يييددة للم ددر ي  التربددويي   ددل المددأا س الح وميددة  ددل المملكددة 

مجالاا هل التخويب  اليمدو المجيدل  ودلل م  ل ي هذه   اه منية الجاشمية م  وججة نظرهف
 .اووير المياهد  استراايجياا التأ ير الاعاي  الع قاا ا نسانية  التقيياا التربوية  التقويف

هدأ د الأ اسدة إلدى التعدر  والتدل ( 2013ال  اسدل )والتلاد هذه الأ اسة مو م اسدة   
تلى الاةتياجاا التأ ييية للمأ بي   ل مراكدز التدأ ي  التربدوي  دل ردوم الااجاهداا المعا در  
عميوقددة م ددة الم رمددة  والك ددل تدد  ملالاا الاددروم ا ة دداكية ةددوي م جدداا الاةتيدداج التددل 
اعز  للمؤه  والخير  ومجاي التأ ي  والمسمى الدو يال والتادرل للتدأ ي  ودلدل مد  لد ي هدذه 

احأ أ الاةتياجداا التأ يييدة  بيدام الحقاكد  التأ يييدة  ا دميف اليرندامد التدأ ييل    مجالاا هل
او يف قيام  الترييدر  دل التدأ ي   او يدف التخوديب الاسدتراايجل  اقدويف التدأ ي   قيداس صثدر 

 التأ ي .
ما الاةتياجاا التأ ييية لم ر ل وم ر اا التأ ي   ل إما اا التعليف السؤاي السامس:  

 ؟ المعتمأ تلى الذااعميوقة م ة الم رمة  ل مجاي التعلف 
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وللإجاعددة تدد  هددذا السددؤايح اددف اسددتخأام المتوسددواا الحسددابية والانحرا دداا الم يا يددة 
 الذاا:مجاي التعلف المعتمأ تلى    واليس ة الملوية  لاستجاعاا ص رام مجتمو الأ اسة نحو

 العبارة  م
 المتوسط 

 الحسابي 

النسبة  

 المئوية 

الانحراف  

 المعياري
 الترتيب  الرتبة 

 1 عالية 1.03 % 78 3.9 ربط السياق التدريبي بالمواقف الحياتية  9

1 
لتحسين   المعلومات  قواعد  في  البحث 

 المحتوى التدريبي. 
 2 عالية 0.94 % 76 3.8

3 
أساليب التعلم المستمر وتطبيقاته في مجال  

 التدريب 
 3 عالية 0.88 % 76 3.8

 4 عالية 1.01 % 76 3.8 تقويم الممارسات الذاتية في التعلم  5

2 
لتحسين   والمراجع  المعاجم  استخدام 

 المحتوى التدريبي 
 5 عالية 0.98 % 74 3.7

 6 عالية 1.04 % 74 3.7 طرق البحث وأدواته.  6

 7 عالية 1.1 % 74 3.7 مهارات القراءة السريعة.  8

 8 عالية 1.1 % 72 3.6 تلخيص المحتويات العلمية.  4

10 
في  علمية  موضوعات  حول  التقارير  كتابة 

 السياق التدريبي 
 9 عالية 1.1 % 72 3.6

 10 عالية 1.1 % 70 3.5 مهارات البحث الإجرائي  7

 عالية 1.03 % 74 3.7 المعدل الكلي 

صن متوسدواا اسدتجاعاا ص درام مجتمدو الأ اسدة نحدو  (6) السدابق الجدأوي مد   ت دت
  التدأ ي  وم در اا لم در لالاةتياجداا التأ يييدة  الدذاا مد  لد ي  مجاي التعلف المعتمأ تلدى  

 كاند تلى اليحدو التدالل:   الم ر ي  والم ر اا عنما   اعليف ميوقة م ة الم رمةم  وج  نظر  
(  عمتوسددب ةسددابل تاليددة ددالرصي السدداكأ لمعظددف ا ددا اا هددذا ال عددأ ولل عددأ ك دد  يقددو  ددل  لددة )

 نحددو (9)  يجددأ الاقددر  %74(  ونسدد ة ملويددة 1.03( وانحددرا  م يددا ي وقددأ ه )3.7وقددأ ه )
 اةتلدد ( بددب السديام التددأ ييل عددالمواقف الحياايددة)   وهددلالددذااالددتعلف المعتمددأ تلدى مجداي 

ويعدزو  ,تاليدة م جدة (  وهدل%78) ملويدة ونسد ة (3.9) ةسدابل عمتوسدب المرا دة اهولدى
التدأ ي   وم در اا م ر لصن مجا اا التعلف المعتمأ تلى الذاا  تول  م   إلى السي  ال اةر

 بب صةأاث التأ ي  عالمواقف اليومية والحيااية التل يمر بجا ودلل لت كيدأ المعلومدة مد  ناةيدة 
التراي  اهليدر لمجداي  (7) الاقر  اةتلدكما   , وم  ناةية صلر  لربوجا عسيام واقعل ةقيقل

  (1.1)وانحددرا  م يددا ي ( 3.5عمتوسددب ةسددابل وقددأ   ) وجدداما  الددذااالددتعلف المعتمددأ تلددى 
 م در لقدأ    إلىعزو ال اةر السي  ي  و (مجا اا ال حر ا جراكل) وهل (%70ونس ة وملوية )
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التددأ ي  تلددى اسددتخأام مجددا   ال حددر الاجراكددل  ددل مجدداي التددأ ي  ومدد  ل دداكص  وم ددر اا
واراوةدد اليسد  الملويدة   ال حدر وصموااد ال حر الاجراكل الاتتمام تلى الدذاا  دل إطدا  كتاعدة  

 .(  %70( إلى )%78للاقراا م )
هددأ د الأ اسددة إلددى التعددر   ( والتددل2012لي دوام ) اااقددد هددذه الأ اسددة مددو م اسددة  

تلى الاةتياجاا التأ ييية لم ر ل وم ر اا الجوم  بوزا   التربية والتعليف  ل المملكدة العربيدة 
السددعومية  ددل المجددالاا المعرفيددة وميجددا اقييدداا إما   الجددوم  ال دداملة  واو يددف صهددأا  إما   
الجدددوم  ال ددداملة والمعدددا ير العالميدددة وا قليميدددة للجدددوم  والتقيددديف الدددذاال المسدددتمر  دددل ردددوم 
المعا ير المعتمأ . والمجاي المجدا   كدنما   ال دراع  واادوي  السدلوة  وبيدام معدا ير الجدوم   
والمجددداي السددددلوكل )الااجاهدددداا( كالقياتددددة ع هميدددة التقددددويف المؤسسددددل  والايمددددان عددددالتريراا 

وميجدا اقييداا إما   الجدوم  ال داملة  واو يدف صهدأا    الأ اسة التيظيمية م  وججة نظر ص رام  
إما   الجوم  ال داملة والمعدا ير العالميدة وا قليميدة للجدوم  والتقيديف الدذاال المسدتمر  دل ردوم 

 .المعا ير المعتمأ 
 Duta and Folostnaصجدرا موادا و ولوسدتييا والتلادد هدذه الأ اسدة مدو م اسدة  
هددأ د إلددى التعددر  تلددى الاةتياجدداا التأ يييددة هت ددام هيلددة التددأ ير  ددل  ( والتددل2013)

 .ص بعة جامعاا  ل ك  م  اس انيا و ومانيا ودلل  ل روم العولمة والتيا سية
 نتائج الدراسة وتوصياتها: 

 لقأ او لد الأ اسة إلى اليتاكد التالية:  
 التعليف عميوقة م ة الم رمدة  التأ ي  عنما  وم ر اا  الاةتياجاا التأ ييية لم ر ل  جاما   .1

( وانحدرا  م يدا ي 3.8  عمتوسب ةسابل وقأ   )مجا اا القرن الواةأ والع ري  ل روم  
  وا ير اليتاكد عانجا اقو  ل  لدة )تاليدة(  ةيدر %76( ونس ة ملوية وقأ ها 1.1   )وقأ

 ( ونسدد ة ملويددة4مجددا اا الاا دداي عالمرا ددة اهولددى عمتوسددب ةسددابل وقددأ   )مجدداي جددام 
الذاا المرا ة اهليدر  عمتوسدب ةسدابل وقدأ   مجاي التعلف المعتمأ تلى    بييما اةت   80%

 . %74( ونس ة ملوية  3.7)
 مجدداي التاكيددر الياقددأ وةدد  الم دد  اصن متوسدواا اسددتجاعاا ص ددرام مجتمددو الأ اسددة نحددو  .2

(  تاليدددة) جددداما بأ جدددة  التدددأ ي وم دددر اا الاةتياجددداا التأ يييدددة لم دددر ل مددد  لددد ي 
اةتيدداج اددأ ييل  ددل جددام صتلددى وقددأ   %74( ونسدد ة ملويددة 3.7عمتوسددب ةسددابل وقددأ ه )
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اسدتخأام التاكيدر الاسدتي اطل للتعدر  تلدى الع قداا )وةد  الم د  ا   مجاي التاكير الياقأ
 (.والو وي لاستيتاجاا

والابتكددا  مدد  لدد ي ا بددأاع مجدداي صن متوسددواا اسددتجاعاا ص ددرام مجتمددو الأ اسددة نحددو  .3
(  عمتوسدب ةسدابل تالية)  جاما بأ جة  التأ ي  وم ر اا  الاةتياجاا التأ ييية لم ر ل  

ا بددأاع  اةتيدداج اددأ ييل  ددل مجددايجددام صتلددى   وقددأ %76ونسدد ة ملويددة   (3.8وقددأ ه )
 (.احوي  اه كا  إلى واقو تملل ملموس عالمواقف التأ يييةوالابتكا  )

 ريددق مدد  التعدداون والعمدد   ددل مجداي صن متوسدواا اسددتجاعاا ص ددرام مجتمددو الأ اسددة نحددو  .4
(  عمتوسددب تاليددة)بأ جددة  جدداماالتددأ ي  وم ددر اا الاةتياجدداا التأ يييددة لم ددر ل لدد ي 

 اةتيدداج اددأ ييل  ددل مجددايجددام صتلددى   وقددأ %78(  ونسدد ة ملويددة 3.8ةسددابل وقددأ ه )
 (.مجا اا القيام  الت ا كية ريق: )التعاون والعم   ل  

مدد  لدد ي  مجدداي مجددا اا الاا ددايصن متوسددواا اسددتجاعاا ص ددرام مجتمددو الأ اسددة نحددو  .5
(   عمتوسدددب تاليدددة) جددداما بأ جدددة التدددأ ي  وم دددر اا الاةتياجددداا التأ يييدددة لم دددر ل 

اةتيدداج اددأ ييل  ددل مجدداي جددام صتلددى   وقددأ  %80ونسدد ة ملويددة   ( 4ةسددابل وقددأ ه )
 (.بيام الع قاا ا يجابية مو المتأ بي مجا اا الاا اي )

المعلومداا مد  الحوسد ة واقييدة مجداي صن متوسواا استجاعاا ص رام مجتمو الأ اسة نحدو  .6
(  عمتوسدب تاليدة)  جداما بأ جدةالتدأ ي    وم در اا  الاةتياجاا التأ يييدة لم در ل  ل ي  

اةتيدداج اددأ ييل  ددل مجدداي جددام صتلددى   وقددأ %75ونسدد ة ملويددة   (3.7ةسددابل وقددأ ه )
 (.ا لمام عمجا اا الاا اي الالكترونلالمعلوماا )الحوس ة واقيية  

الدذاا مد  صن متوسواا استجاعاا ص درام مجتمدو الأ اسدة نحدو مجداي الدتعلف المعتمدأ تلدى  .7
  عمتوسدب (تاليدة)  جداما بأ جدة   التدأ ي وم در اا  الاةتياجاا التأ يييدة لم در ل  ل ي  

اةتيدداج اددأ ييل  ددل مجدداي جددام صتلددى   وقددأ %74ونسدد ة ملويددة  ( 3.7ةسددابل وقددأ ه )
 (. بب السيام التأ ييل عالمواقف الحياايةالذاا: )التعلف المعتمأ تلى  
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 :التوصيات

بيام  تلى اليتاكد الساعقة التل او لد إليجا الأ اسة يم   اقأيف تأم م  التو ياا وهل كما  
 : لل 
مجدا اا م در  التدأ ي   دل وو ش تمد  اأ يييدة ازيدأ مد  قدأ اا ويم انيداا   بدرامدإقامة   .1

بيددام الع قدداا   ومجددا اا مجددا اا القيددام  الت ددا كيةومدد  صبرزهددا:  القددرن الواةددأ والع ددري 
 . بب السيام التأ ييل عالمواقف الحيااية  ومجا اا  ا يجابية مو المتأ بي 

 تلدى بيدام التربدويي  الم در ي  م كادا ر دول الاةتياجداا التأ يييدة التوايدة ع هميدة ثقا دة .2
 .ةاجااجف

اجف االعم  تلى متف وةأاا التأ ي  عنما اا التعليف عالكوام  المؤهلدة والقدام   تلدى مما سد .3
 وا ما ية.الايية  

تلددى المجددالاا  لم ددر ل وم ددر اا التددأ ي إما اا التعلدديف لوددب وارددحة ومحددأم   ورددرو   وردد .4
 التعليف.والمجا اا الجأ أ   ل بيلة 

عمدا  دت مم مدو اولعداا وزا    المقأمة لم در  التدأ ي   لليرامد التأ ييية  المستمر  التووير .5
 .2030  المملكة العربية السعومية التعليف و ق  تية
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 ب حالظدد  استعلددي  بدداتا   است بدده ي  سل شدد لي  استا  ليدد  الاحتياجددات . 2016) مح ددا.  لدده ا، اس اتدد   .10
 .4. ل ،171. ب ،35. مج. اازه  جامع ، است بي  الي  متل ، است يي   تا   ضها ل  اسلاسف 

اس  الا اسهقن  سلقيا  واستقه   سصاس  مش وب اس ل  علا الله ب  علا اسعلا لا ستطه   استعلي   .11
 هدد  الاعت ات وض ا  استهت  سل امج  عاات اس عل ي  تتا   ع بي  وعاس ي : اس  اض. 1433)
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 اسددانيا الالالددي  اس  حلدد  لدد  اسصدد  س علدد  اس زمدد  استا  ليدد  الاحتياجددات . 2010)  ز ددات.، ب اددات .12
  سد  مقامد  ع ليد  بح  و ق ، بفل طي  قهسك ل ب حالظ  االالي  اس اا   معل   نظ   وجت   م 

" معاصدد    ؤي : وت هليدد  اسع بدد  اس علدد  ت بيدد " بعنددها  ااهليدد  حدد ش ستامعدد  اسثاسدد  اسعل دد  اس ددؤت  
 .9/4-6  بتا  خ اس نقا 

، اسدتعل  سلحيدا  لد  زمنندا ،متا ات اسق   اسحداتي واسعشد     . 2013)  تشا سلا  لات ،  و  بي     ت سينج، .13
 . ، الي  است بي : اس  اضجامع  اس ل  لعهت

 سلإتا  . اس تني  اسيل ات م الا، اسقاه  ، استا  لي  الاحتياجات تحايا  2006)  اس ح   علا،  تهلي  .14
، اس تهلدط  باس  حلد  اس  اضديات س عل د  استا   د  الاحتياجدات  تحايدا   2013)    أح دا  حاما،  اسثقف  .15

 اس عهتا . اسع بي  اس  لك ، اسق ف  أل جامع ،  منشه   غي  ماج تي   لاس 
 اا ت . اسفك ، تا  ،2  وتطليقات، مفاهي  استفكي  تعلي  . 2005) علااس ح   لتح  ج وا ، .16
 . استعلي  م  أجد  اس  دتقل  استت بد  اسعاس يد  ستطده   متدا ات وافدااات 2015جيا  سيه وآت و ، ) .17

 ، مؤت   اسق   اسعاس   س بتكا  ل  استعلي ، مؤل   قط . واسعش و  اسق   اسحاتي 
 ألددداسي  بعددد  است به دددات اس شددد لات م ا لددد  واقددد   2016) علددد  عددداا  بندددد  لددد اا اسحدددا   ،  .18

  .  180)مص – واس ع ل  اسق اا  متل ." استهت  معايي  ضها ل  است بهي  الإش ا 
 تددا ات اسقدد   اسحدداتي س اسعليددا االالددي  سل  حلدد  اسعلددهل اتدد  تضدد   مدداف  2018)  حلدد ، حتدد  .19

 . 178 -163، 3 ب، 45، مج، اا ت ، است به   اسعلهل ت الات، واسعش   
 لدد  الابتاا يدد  باس  حلدد  اسعلددهل معل دد  وعدد   2016)  مح ددا بدد  جلدد ، واستلدد ، الله علددا، اسح بدد  .20

 .لعهت اس ل  جامع ،  است بي  الي ، واسعش و   اسحاتي سلق     اس تعل ي  ب تا ات اس   محالظ 
 الاحتياجددات  2021) أح ددا صدداس ، وتليدد ،  مح دد  صدداس ، واسشددااتي،  علدداالله ح ددي ، اسحيددا ي  .21

، منشده   غيد  ماج دتي   لداس ، اسدي   -أبدي  محالظد  لد   اسثانه د   اس داا    وواد ا  س ا اا  استا  لي 
 .اسي  

  تحايددددا الاحتياجددددات استا  ليدددد  سضدددد ا  لاعليدددد  اسلدددد امج 2010ح ددددي )اسيلةيددددات، عصددددال عطددددا   .22
 استا  لي ، اسط ع  ااوس ، تا  صفاا سلنش  واستهز  ، ع ا ، اا ت . 

. اس  دتقل  أجد  مد  سلتعلدي  ع د   قدا : 21 اسدد  اسقد     متدا ات   2018. )ع دا   لؤات  لاما  ت يس، .23
 .31ب، 9مج واستن ي ، سلطفهس  اسع ب  اس تلس: واستن ي  اسطفهس  متل 

 اس  اضدددديات مندددداهج ستددددا  س اس زمدددد  استا  ليدددد  الاحتياجددددات  2013)  الله علددددا لددددلي ا ، اسي دددديس .24
، اسقصدددي  منطقددد  لددد  اس  اضددديات ومشددد ل  معل ددد  نظددد  وجتددد  مددد   ماج وهددد   لل دددل )  اس طددده  

 .151 -149، است بي  الي  اسقصي  جامع 
 واستهز  . سلنش  اس  ي   تا : ع ا . وآلا  مفاهي  است بهي، الإش ا   2014) ا ا ، توان ، .25
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 . تددا  س وحددا  لدد  اسعلددهل قا  دد  علدد  م ا لددات اسددتعل  اسددتات  ستن يدد  2010 اشددا، مح ددا  اشددا ) .26
متدددا ات اس حددد  اسعل ددد  وحددد  الالدددتط ب سددداف ت ميدددت اس  حلددد  الابتاا يددد ، متلددد  اس حددده  اسنف دددي  

 واست به  ، اسعات اسثاس ، اسقاه  .
، 37 : متددددا ات الاتصدددا  سددداف اس دددا  ، متلددد  است بيدددد ،  2008زع دددهش، ناتاددد  بددده مضددديا  ) .27

 ، قط .197ب
  تصدددده  مقتدددد   ستطدددده   اس  ا لددددات استا   ددددي  س عل دددد  2019اسلاه اندددد ، علددددا اسعلا ددددلا عث ددددا ، ) .28

، متلددد  جامعددد  أل اسقددد ف سلعلدددهل است به دددد  متدددا ات اسقددد   اسحددداتي واسعشددد   اس  اضددديات لددد  ضدددها 
 .2ل –  1عات ) - 11واسنف ي ، اس تلا )

لد  مقد   اسعلدهل اس طدده   متدا ات اسقد   اسحداتي واسعشدد     مداف تضدد ي  2016ن د    )  لد ح ، .29
سلصدد  ااو  اس تهلددض باس  لكدد  اسع بيدد  اس ددعهتا ، متلدد  اسعلددهل است به دد ، جامعدد  ااميدد  لددطال بدد  

 . 44 -9، 1، ب2علا اسعلا لا، مج 
الاحتياجات استا  لي  سل هجتي  است به ي  ل  است ته    اسع بي  اس ه      :2012) للي أح ا  للي ، .30

 له  ا. تمش .متل  جامع   ميااني .ت ال   است به ه .ك ا ي اها اس هجته  
ق ق ددد  سلنشددد   واستدددا   .مهلدددهع  اسعلددد  واسفددد  لددد  استعلدددي    :2006) علدددا اسح يدددا لعدددد  اسشدددام ، .31

 واستهز  . اس  اض.
 است بددددهي  الإشدددد ا  افااددددات وم ا لدددد  امددددت   ت جدددد   2015)  يهلدددد  بدددد  اسدددد ح   علددددا، شدددداهي  .32

 است به ددد  اساوسيددد  اس تلددد ، اس نددده   اس اينددد  ب نطقددد  اس ع لددد  متت ددد  تصدددا   ضدددها لددد  اس عاصددد 
 .76 -10 : 6)  4، اس تيصص 

 ،75ب ،18  الإتا  د ، استن يد  قيالد ،  وألداسي   ومقهماتد   ماهيتد   الابااب :  2006)  هان   اسشلين ، .33
 مص .

 لد  است به ي  سل ش لي  الإش اةي  اس  ا لات تطه   . 2012)  الله  علا  اسهاي   اسعلا لا  علا  اسش   ، .34
. ) مصدد  شدد س، عددي  جامعدد  است بيدد ، اليدد  واس ع لدد ، اسقدد اا  متلدد . اسشددامل  استددهت  م ددات  ضددها
130  270- 317. 

 تهاجد  استد  اس شدل ت  2015) لضد  تاسدا واسعلدا ، مح دا لهنيا شحات ، عهض، مح ا  شعي ات، .35
 لل دطي  لد  ومعل يتدا اسحلهميد  اسثانه د  اس داا   مداي ي  مد  اد  نظد  وجتد  مد   است بدهي   الإش ا 

 . 2، )16، اس ح   - واسنف ي  است به   اسعلهل متل ." حاس  ت ال : واسيلي  سح   بيد محالظت 
لدد  مندداهج اسعلددهل  متددا ات اسقدد   اسهاحددا واسعشدد    .  قددا  مقتدد   سددامج 2014شددلل ، نددها  مح ددا ) .36

 ، ، اسقاه  .10، اسعات 3باستعلي  االال  ب ص ، اس تل  اساوسي  است به   اس تيصص ، اس تلا 
جامعد   ااع دا .م ادلا ااميد  لدل ا  س  دات    نتلناهدا. قالد  استدا    متد      .2010)أح ا    اسش  ي، .37

 لعهت.اس ل  



 م2024  أكتوبر - 2ج  –( 612عدد )                 ...        الاحتياجات التدريبية لمشرفي ومشرفات التدريب

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                            - 443 - 

ب ندامج تدا  ل   .2013) .بلقديس غاسد ، اسشد ع    اشدا لدلي ا  اسفتاي،  أح ا ب  ح ا  اسص ح ، .38
مقتدددد   ستطددددده   أتاا اس دددددا بي  اسعددددداملي  لددددد  م اكدددددلا استددددا    است بدددددهي ب دددددلطن  ع دددددا  لددددد  ضدددددها 

 . ع ا .2ل  – 109اسعات  –اس تل  است به    اس  تقللي .احتياجاتت  استا  لي  
 اسف قا . تا  ع ا ، اس ا لي ، والإتا   است بهي  الإش ا  ل  الإبااب  2014مح هت ) قدالش، .39
تحايدددا الاحتياجددات استا  ليددد  سل شدد لي  است بددده ي  لدد  اا ت  لددد    :2010)ح ددد  أح ددا  اسطعددان ، .40

اسعددددات  – 37اس تلددددا  –متلدددد  اسعلددددهل است به دددد   نظدددد ه .ضددددها اس تددددال اس طلهبدددد  مددددنت  مدددد  وجتدددد  
 .الا ت .1

 است بده ي  اس شد لي  سداف اس عاصد  است بهي  الإش ا  افااات   2016)  مح ا  عايا  تل   اسطعتا ،  .41
 .  اسع ا - االتا ." اس ف    محالظ  ل 

  استدا    والاحتياجددات استا  ليدد ، 2019عدام ، قددا   علدا اسدد ؤو ، واس صدد ي ،  يتدا  عي دد  )  .42
 اسقاه   ، اس لت  اسع ب  سل عا  . 

 لدد  است بددهي  استدا    م اكددلا لد  سل ددا بي  استا  ليد  الاحتياجددات . 2013) صد   مح ددهت اسع الد ، .43
 .اسق ف  ال – منشه   غي  ماج تي   لاس . اس ل م  مل   ب نطق  اس عاص   الاتتاهات ضها

 ومعهقدددات واس  ا لدد  ااه يدد  بددي  بعدددا عدد  است بددهي  الإشدد ا   "2016) لدددعيا أح ددا اسحلددي ، علددا .44
 اس ل م . مل  اسق ف، أل جامع  است بي ، الي   منشه  ، غي  تاته اه   لاس "، التياام 

  تددا    اس عل ددي  ا ندداا اسيامدد  ت الدد  لدد  اس فتددهل واسهظيفدد ، 2005علددا اس هجددهت، مح ددا عددلات، ) .45
 تق    حلق  اس  ؤوسي  ع  تا    اس عل ي  ع  تا    اس عل ي  ا ناا اسيام  ، اس ح   .

 واستهز  . سلنش  اسعل ي  اسيازو ي  تا : ع ا  . 1 . )الإتا ي  استا     2006) نت  اسعلااوي، .46
   اساسي  اسهال  سلتا    الاحت ال ، اسكه د ، تا  اق أ سلنش  واستهز  .2017اسعلا لا ، مح   ) .47
ه  تحايددا الاحتياجددات استا  ليدد  سل ددا بي  ت الدد  م ددحي  علدد  1430اسعصددي  ، مح ددا بدد  تتيدد  ) .48

اسعدداملي  لدد  معتددا وم اكددلا تددا    اسددالاب اس ددان  باس  لكدد  اسع بيدد  اس ددعهتا ،  لدداس  ماج ددتي  غيدد  
 منشه  ، الي  اسعلهل الإتا   ، جامع  اس ل  لعهت.

 اسنظ  ددد  بدددي  است بدددهي  الإشددد ا   2010)  تاسدددا،  ولدددنااوي ، عاسيددد ،   دددش وأبددده،  لدددلي ا ، عليدددا  .49
 الا ت .، ع ا ، واستهز   سلنش  زه ا  تا ، ع ا ، واستطلي 

الاحتياجدددات استا  ليددد  س عل ددد  ت بيددد  ماي  ددد  اس دددلض مددد    :2011) بددد اهي  لددداس  عدددهض  اسعليدددهات، .50
 استاشدد ي .وجتدد  نظدد  اس عل ددي  واس شدد لي  است بدده ي  ومدداي ي اس دداا   اسحلهميدد  باس  لكدد  اا تنيدد  

 .جامع  الازه   .145)اسعات  ااو ،استلاا  است بي ،متل  الي  
 توسدد  لدد  است بيدد  وزا   لدد  است بدده ي  سلقددات  استا  ليدد  الاحتياجددات . 2010) زامدد . الله علددا اسعنددلاي، .51

 .اسكه د. 81 اسعات  بلنتا، است بي  الي . نظ ه  وجت  م  اسكه د
 اسع ا . ، 203) اسعات االتا ، استات ، واستعل  اسحايث  است به   استقنيات : 2012) ت ا  اسعيل ، .52
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 عدددداس  اتصددددا ، لا اتصددددا  است به دددد  واستقنيدددد  اس علهمددددات تقنيدددد  . 2002)  ز   ح ددددا لددددؤات ل لددددهن ، .53
 اس عهتا . ،2-1ب ،23مج اسكت ،

، 1 ، تا   ددد  ومتطل دددات، اعدددااته معدددايي ، اسع بيددد  اسل ددد  معلددد   2011)   جددد  مح دددا، الله لضددد  .54
 اسكتا . عاس ، اسقاه  

 .اا ت  ،5ب ،11مج اس عل ،  لاس   لاست ، يؤتي اي  است اع  اسع   . 2006) عل  اسقات ي، .55
، واستهز دددد  واسنشدددد  سلط اعددد  اسفكدددد  تا ، االالدددي  سل  حلدددد  استفكيدددد  تعلدددي   2007) ناافدددد  قطدددام ، .56

 ع ا .
 لدد  اسقيددات  وألدداسي  أن ددا  علدد  وأ  هددا اسعاس يدد  اس  ددتتاات : 2007) اس ح دداي مح ددا اس اضدد ، .57

 اس نظ ددات سقددات  الإبااعيدد  اس تددا ات تن يدد  ندداوات، والابتكددا  الإبددااب  و  وتفتيدد  اسع دد  لدد    بندداا
 . اسقاه   واسياص ، اسعام 

  تقدده   ااتاا استا   دد  س عل ددات اسعلددهل باس  حلدد  الابتاا يدد  لدد  2017اس صددعل ،  ازقدد  علددا الله )  .58
، عدداس  است بيدد  اس ؤل دد  اسع بيدد  س لتشددا ات اسعل يدد  وتن يدد  متددا ات اسقدد   اسحدداتي واسعشدد   ضددها 

 .188 -118  ، 2)20اس ها ت اس ش   ، 
 . ت جدد  الاحتياجددات استا  ليدد  سدداف اس ددهجتي  است بدده ي  ب  حلدد  2023. )ح دددا. مصددطف معيتيدد  م .59

 .235–245ت 26متل  اس حه  ااكاتا ي ت  تاستعلي  الالال  ب اين  مص ات 
  الاحتياجددات استا   ددد  اس زمدد  ستددا  س مندداهج اس  اضدديات اس طددده   2020اس دد ا، ندده   علددا الله )  .60

وجتددد  نظددد  معل دددات اس  اضددديات لددد  منطقددد  ااح ددداا، اس تلدددا اس دددات   باس  حلددد  اس تهلدددط  مددد 
 واسث  ه ، اسعات اسثان  عش ، اس تل  اسعل ي  الي  است بي  ، جامع  أليه . 

 : تسي  مفاهي  الإش ا  است بهي ،الإتا   اسعام  الإش ا  است بهي، 2006وزا   است بي  واستعلي  ) .61
 اس  اض.

  الإشدد ا  است بدددهي ماهيتدد ، تطدده ه، أنهاعددد ، 2016، تا دد  ، واستها ندد ، اس عتصددد  بددا  ) وصدده  .62
 ألاسي  ، ع ا ، تا  اسيليج سلنش  واستهز  .

 وا ددد  تا : ع دددا ، واستطليددد  اسنظ  ددد  بدددي  الإتا ي  استدددا    . 2010) اسفتدددا . علدددا مح دددا اددداغ ، .63
 واستهز  . سلنش 

 جامعددد  مطددداب ، اس  ددداض، واستطليددد  اسنظ  ددد  بدددي  الإتا ي  استدددا    . 2012) اسفتدددا . علدددا، يدددهنس .64
 اس عهتا . اسع بي  اس  لك ، لعهت اس ل 
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