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الدراسة مستخلص  
  المجمعة ف للمعلمين بمحافظة   الإلكترونية المهنية  التنمية  متطلباتسعت الدراسة الحالية إلى تحديد  
المملكة   برؤية  الرقمي  التحول  بناء 2030ضوء  الهدف تم    ن، استبانة مكونة من محوري  ، ولتحقيق هذا 

الأول    تمثلحيث   المهنية  ف  المحور  التنمية  )   مكون،  الإلكترونية أبعاد  عبارة، 35من  الثاني  وا  (  لمحور 
 ( عبارات. 10، من ) الإلكترونيةبمعوقات التنمية المهنية 
 ( على  الأداة  تطبيق  الدراسي  320وتم  الفصل  ف  المجمعة  محافظة  ف  الحكومية  المدارس  منسوبي  من   )

 ه 1446الأول من عام  
ممارسة منسوبي المدارس الحكومية بمحافظة المجمعة للتنمية المهنية   درجة  أن أكدت نتائج الدراسة  
المجمعة  معظم أن  على  يدل وهذا  مرتفعة،  جاءت أبعادها بجميع  الإلكترونية  محافظة  بمدارس   العاملين 

 التعليم.  ف الرقمية  التكنولوجيا توظيف  حريصون على 
شارت النتائج لوجود فروق  كما أ  ،  تبين وجود معوقات للتنمية المهنية الرقمية بمدارس المجمعة  كما

دالة إحصائيا حول أبعاد التنمية المهنية الرقمية تعزى لمتغير النوع والوظيفة وعدد سنوات الخبرة، بينما لا 
 توجد فروق دالة إحصائيا تعزى لمتغير التخصص والمرحلة التعليمية. 

للدراسة   والميداني  النظري  الإطار  على  الرقمية  تأسيساً  المهنية  التنمية  لتحسين  آليات  وضع  تم 
منها معوقاتها،  من  والحد  المجمعة  محافظة  بمدارس  البنية    : للعاملين  تعزيز  مخصصة،  تدريبية  برامج  تطوير 

المؤسسي،   الدعم  الرقمي،  المحتوى  على  التركيز  المستمر،  والتعلم  الرقمية  الثقافة  تعزيز  الرقمية،  التحتية 
تحفيز   الأثر،  وقياس  تقييم  الفعّال،  التواصل  والشراكات،  التعاون  تشجيع  التدريب،  إلى  الوصول  تيسير 

 . المعلمين، مواجهة مقاومة التغيير
 

__________________ 
 الكلمات المفتاحية : 

 .  2030رؤية المملكة   –التحول الرقمي   -المعلمون   –  الإلكترونية التنمية المهنية  
  



 متطلبات التنمية المهنية الإلكترونية للمعلمين ...                                   عدد )127( –ج  1 - نوفمبر 2024م
 

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                                - 19 - 

Abstract 

Requirements of Electronic Professional Development for Teachers in 

Light of Digital transformation with the Kingdom's vision 2030 

This study sought to determine the requirements of electronic 

professionalism for teachers in Al Majmaah Governorate in light of the 

digital transformation of the Kingdom’s Vision 2030. To achieve this 

goal, a questionnaire was built. The instrument was applied to (320) 

employees in the first semester of 2024/2025. The results asserted that the 

degree of practice of employees of public schools in all its dimensions 

was high. This indicates that most employees are keen to employ digital 

technology in education. It was also found that there are obstacles to 

digital professional development. These obstacles include the weak 

awareness of teachers of the role of digital learning tools, resistance to 

development, tradition of current professional development programs, as 

well as limiting training to theoretical aspects not to the practical aspect. 

Results indicated that there were statistically significant differences on the 

dimensions of digital professional development attributable to gender, job, 

and number of years of experience, while there were no statistically 

significant differences attributable to the variables of specialization and 

educational stage.  

Key words: Electronic Professional Development – Teachers- 

Digital transformation - Kingdom's vision 2030 
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 المقدمة:

من المجتمع الصناعي  وأنماطه والانتقالوتغيير أساليب الإنتاج الثورة المعرفية الهائل و   التقنييمثل التطور  
، ومععا يقابععل ملععط مععن تطبيقععات الععدول بععين المعععرف التنععاف  حععدة وزيادةإلى مجتمععع الإنتععاج كثيععف المعرفععة 

علميععة وتكنولوجيععة متسععارعة ألقععت علععى المعلععم بتحععديات تتمثععل ف كععم المعرفععة وتنوعهععا  والحاجععة للععوعي 
  0وظيف التكنولوجيا ف إثراء البيئة التعليميةوتبالمستجدات والمستحدثات ف مجال تخصصه  

المعلم أحد أهم مقومات العملية التعليمية؛ لما له من دور كبير ف تحقيق أهداف النظام التعليمي   ويعُد
حيععث إنّ حاحععه ف دورّ يمثععّل حاحععاً  لمكععو؛ت المنظومععة؛ كمععا أنّ المعُلععم الكععفء هععو الععذي يععؤدي مهامععه 
ويوظععف مععا لديععه مععن معععارف ومهععارات تدريسععية وتكنولوجيععة ف إدارة المواقععف التعليميععة ؛ لتحقيععق أعلععى 
مسعععتوى معععن الأداء التدريسعععي، وإحعععداط التغعععيرات المطلوبعععة ف المتعلمعععين، ولهعععذا فععع نّ عمليعععات ا تيعععارّ 
وإعدادّ، وتأهليه، وتدريبه تحظى باهتمام بالغ من قبل المسؤولين، فلن تفُعّل المنظومعة التعليميعة دون معلعم 

  .كُفْء يخطط لها وينفذها ويقوم مخرجاتها
المهنية    تطوير مهارات وقدرات المعلمين   ركزت على ( أن وزارة التعليم  2019الأنصاري )يؤكد  و 

من مد لات العلمية التعليمية، حيث    اً وأساسي  اً مهم  مد لاً باعتبارّ  للمعلمين والعاملين ف الحقل التربوي  
بتحسين أداء المعلمين وتدريبهم، مما يجعلهم قادرين على أداء أدوارهم التعليمية ومتطلبات عملهم    أنها تعنى

 بكفاءة وفاعلية. 
 والمهنيعععة الشخصععية كفععاءات  ورفعععع التدريسععية المعلععم داءاتأ تطععوير وسعععائل مععن التنميععة فععبرامج

 العذا؛؛ تعلمالع أو الرسميعة التعدريب بعرامج  علال معن تعتم والعي قعدرات،ال علعى  ينعك   والذي  والأكاديمية
 مسعتمرة العمليعة تصعب  أن ينبغعي لكعن المؤهعل، علعى حصعوله عنعد يتوقف ألا ينبغي وتأهيله المعلم  ف عداد

 (25،ص2019)الشمريومتجددة.
 التعليميعععععة التقنيعععععات معععععع بفاعليعععععة للتعامعععععل المعلعععععم تأهيعععععل لأهميعععععة (2022) زينعععععو أشعععععار وقعععععد
 تخصصعه مجعال ف المسعتحدثات على وتعرفه قدراته لتطوير  ووسيلة  للتدري ،  مساعدة  كأداة  والتكنولوجية،
 المواقعف معع التكيعف علعى والقعدرة والمرونة المسئولية تحمل مثل الشخصية سماته وتحسين والمهني  الأكاديمي
 جديدة. حلول بداعإو  التدريسية

 اصة وأن أي تطوير ف المنظومة لابد وأن ينبع من  لال المعلم؛ مما يستوجب معه الاهتمام بكل معا 
 نعواتج وتحقيعقمن شأنه الارتقاء بقدراتعه ومهاراتعه بشعكل متعوازن ومتكامعل، بمعا يمكنعه معن القيعام بمسعئولياته 

 المستهدفة. تعلمه
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( بعععا الأدوات التكنولوجيععة الععي يمكععن 2021وأبععو اليزيععد ) (2023) العلععيم عبععد حععدد قععدو    
تصععميم الععبرامج والمنععاهج  :مثععل واكبععة الاهاهععات التربويععة الحديثععةلم الإلكترونيععةتوظيفهععا ف التنميععة المهنيععة 

، وبععرامج الحاسععب اوا، والمنصععات التعليميععة وإدارة الععتعلم الإلكععتروني، وتصععميم الا تبععارات الإلكترونيععة
 ، وتصميم الكتب التفاعلية وإدارتها.الإلكترونية

المملكة  لرؤية  استجابة  للمعلمين  المهنية  التنمية  اهتمامها  والي    2030وتأ؛  بالتعليم  وجهت 
لإعداد كوادر   المهني؛  مستواهم  ورفع  التدري   بهيئات  الارتقاء  لعمليات  والبشرية  المادية  الموارد  وتوفير 

 ( 2016. )التوبي والفواعير، هداف الرؤية وبناء المجتمع والانطلاق نحو المستقبل أمتميزة قادرة على تحقيق 
الطلاب   وإعداد  التعليمية،  بالمؤسسات  والمعلمين  القيادات  تأهيل  نحو  عناية  توا  فالمملكة 
نواتج   ومواءمة  الدراسية  المناهج  تحديث  يتطلب  والذي  المستقبلية،  والوظائف  العمل  لسوق  وتأهليهم 

 التعلم لاحتياجات المجتمع وتطلعاته، والعناية بالتفكير وريادة الأعمال.
عبر  مقيمين.  و الفئات من مواطنين    لخدمة جميع   الرقمي؛ التحول    لتفعيل   تبذل جهود هائلة كما  

الفعالة   المشاركة  لضمان  استخدامها  وكيفية  التقنية  بالخدمات  تطوير    دف به   (2024)القحطاني  الوعي 
فه برامج   يورفع كفاءتها،  الخدمات  ت  ةمتكامل   بمثابة  جميع  وتقديم  الغايات  تحقيق  ف  للمستفيدين  سهم 

 ( 2022)سقاط ، وعزيز الرحمن،  .والتصدي للعديد من التحديات والمعوقات لجعلها أكثر سهولة وسرعة، 
 ( الشمراني  )2019وأشار  قاسم  الوزارة  ( لم2018(  التعليم  بادرات  ف  الرقمي  التحول  لدعم 

رؤية   الوطنية  و   الافتراضية، المدرسة  و   المستقبل، بوابة  منها    2030وفق  التعليم  ومنصات "  عين"بوابة 
 التعليم . 

الإلكترونية    ومن المهنية  التنمية  متطلبات  حول  شاملة  دراسة  لإجراء  الملحة  الحاجة  تبرز  هنا 
للمعلمين. ففي ظل التحول الرقمي المتسارع الذي يشهدّ العالم ومع تزايد الاعتماد على التكنولوجيا ف  
لذا،   التغيرات.  للتكيف مع هذّ  المعلمين المهارات والمعرفة اللازمة  امتلاك  الضروري  التعليم، أصب  من 
ف ن دراسة متطلبات التنمية المهنية الإلكترونية ستساعد ف تحديد الفجوات الموجودة ف المهارات الحالية  
للمعلمين، وتوفير برامج تدريبية تلبي احتياجاتهم، مما يعزز من جودة التعليم ويضمن تهيئة المعلمين لمواجهة  

 التحديات المستقبلية.  
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 :دراسةمشكلة ال

ظل الثورة التقنية  ف   متطلبات رفع جودة التعليمللمعلم من   الإلكترونيةأصبحت التنمية المهنية 
، الأمر الذي ينعك  على تطوير  كفاياته المهنية   تطويرف  والي تسهم  ؛  وتوجه المملكة نحو التحول الرقمي
  التقنيات   توظيف  ضعف  أسباب  أبرز   إن  ( 2022)  زينو  أشار  وقد،  تعلم الطلاب، وتحقيق مجتمع التعلم

( أن  2017وتؤكد نتائج السيد )   ، للمعلمين  مهنية   تنمية   برامج   وجود   عدم   ف   يتمثل   ؛ التعليم   وتكنولوجيا
 . التطورات والاهاهات التربوية الحديثةالواقع الفعلي للتنمية المهنية للمعلم لا يراعي 

  ف   الحديثة  للتقنيات  المعلمين  استخدام  ضعف  إلى  (2019)   الشمري   دراسة  أشارت  كما
  إلى   توصلت  والي   )Mbatha, & laminiD 2018(  دراسة   إليه    لصت   ما  نف    وهو   التعليم، 
 التدري .   ف  التكنولوجيا استخدام   على المهنية  التنمية  إلى   المعلمين احتياج 

  ضعف   إلى   (Education, Basic of Department 2019)  دراسة    رجت  كما
 والتعلم.  التدري  دعم ف  الرقمية   والمصادر الأدوات  توفرها الي  بالفرص  المعلمين وعي

وف ظل الخدمات التعليميعة الرقميعة العي انتجتهعا الثعورة الرقميعة أصعبحت عمليعة التنميعة المهنيعة  
Berger, ) ضرورة ملحة لتحسين مهارات المعلم وتوعيته بالمستحدثات التكنولوجية وتوظيفها ف التعليم

188 2018, R,)   التنميعة المهنيعة للمعلمعين ضعرورة مواكبعة السعابقة ل الدراسعاتعديد من لذلط أوصت
   .(2022دراسة الشمري )و (  2018)لرؤيتها كدراسة الجيلان  ف اهاّ وزارة التعليم للتحول الرقمي تحقيقا

للمعلمين ف ضوء التحول    الإلكترونيةالمتطلبات المهنية    على  تعرفلجاءت الدراسة الحالية ل لذا  
 . 2030برؤية المملكة  الرقمي 
 الدراسة:أسئلة 

 يمكن صياغة مشكلة الدراسة ف السؤال الرئي  التاا:  سبق ف ضوء ما 
ف ضوء التحول الرقمي برؤية المملكة    بمحافظة المجمعة  للمعلمين  الإلكترونيةتطلبات المهنية  المما  
 ؟ 2030

 وينبثق عن هذا السؤال عدة أسئلة فرعية تتضمن ما يلي: 
 الرقمي؟ ف ضوء التحول بمحافظة المجمعة    للمعلمين الإلكترونية أبعاد التنمية المهنية  ما  .1
 ؟ ضوء التحول الرقمي المجمعة ف  للمعلمين بمحافظة  الإلكترونية ما معوقات التنمية المهنية   .2
 ؟ ضوء التحول الرقمي المجمعة فبمحافظة  للمعلمين    الإلكترونيةآليات تحسين التنمية المهنية  ما  .3
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 أهداف الدراسة:

تحديد أهم اوليات الي يمكن من  لالها تحسين التنمية المهنية الإلكترونية   هذّ الدراسة إلى تسعي 
 للمعلمين بمحافظة المجمعة ف ضوء التحول الرقمي، وملط من  لال: 

والتحول الرقمي برؤية المملكة   الإلكترونيةللتنمية المهنية  المنطلقات الفكرية   استكشاف .1
 . م 2030

 . بمحافظة المجمعة للمعلمين الإلكترونية أبعاد التنمية المهنية   واقع التعرف على  .2
 . بمحافظة المجمعة للمعلمين الإلكترونية التنمية المهنية   الوقوف على معوقات .3

 :الدراسةة أهمي

   الدراسة النظرية والتطبيقية فيما يأ؛:أهمية   تمثلت      
العمل على التطوير والتحسين المستدام لمهارات  ف  تنسجم الدراسة مع توجهات وزارة التعليم   .1

 . 2030رؤية المملكة تحقيقاً ل المعلمين 
 . ومعوقاتها ومقترحات تحسينها الإلكترونية لمتطلبات التنمية المهنية   ا  تقدم الدراسة وصف .2
ف ضوء  للمعلمين    الإلكترونية  التنمية المهنيةف بحوط  المزيد من الجراء إالباحثين على  تشجع  .3

 . الرقمي التحول 
 مصطلحات الدراسة:

النظرية ومدلولاتها الفكرية ف  ا تتضمن الدراسة ثلاثة مصطلحات أساسية، يمكن استكشاف بنيته
 سياق ما يلي: 

 :للمعلم الإلكترونيةالتنمية المهنية 

  مهاراتهم   وتفعيل  وسلوكياتهم  المعلمين  أداء  وتحسين  وير تط  عملية  بأنها  ( 2013)  العوضي  عرفها
  المتعلم   على   آثارها  وتنعك    التربوي   أدائهم  ف   ليستثمروها   كفاءة   أكثر  لتكون   والابداعية   والمهنية  التقنية 
 ( 265  )ص

  الرسمية   وغير   الرسمية  الأنشطة   من  متنوعة  مجموعة  بأنها  (2012)   وزارع   المعطي   عبد  عرفها  كما
  يواجهونها   قد   الي  الأزمات لمواجهة  واللازمة  للمعلمين والتربوية   والأكاديمية   المهنية  الكفايات  لدعم  مصممة
 ( 293)ص  التدري   أثناء 

  مهارات   لتطوير   ومقصودة   دائمة و   مستمرة   تأهيل   عملية   بأنها   الحالية  الدراسة   ف   تعريفها   ويمكن  
 . 2030  المملكة لرؤية  تحقيقاً  وملط  لاحتياجاتهم وتلبية   الرقمى العصر  للتعليم مواكبة  الرقمية  المعلمين 
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 : 2030رؤية المملكة 

مجموعة من المبادرات المستقبلية على  استراتيجية تشتمل على  بأنّها    2030تعُرف رؤية المملكة  
التنموية   المجالات  ف  المملكة  مجتمع    المختلفة، مستوى  ثلاثة  محاور  على    مزدهر، واقتصاد    حيوي،تقوم 

التنمية   لأهداف  تنفيذاً  تأ؛  والي  النفط،  بعد  ما  لمرحلة  المملكة  ههيز  تستهدف  والي  طموح  ووطن 
 . 2015والي أقرها قادة العالم ف مؤتمر الأمم المتحدة  2030لعام   17المستدامة الع 

 :التحول الرقمي

  تعتمد   الي  ،الرقمية   إلى  التقليدية   التعليمية   الاهاهات  من   الانتقال  عن   الرقمي  التحول   يعبر 
  والتركيز   ،  الدائم  الذا؛  التعلم  نحو  التعليم  وتوجيه  التعليمية  العملية  ف  التقنيات   وتوظيف  استخدام  على
  . الانترنت  شبكة    لال  من  بسرعة   ونشرها   والاستخدام  بالممارسة  المعرفة   واستثمار  زيادة  على

 ( 3568 ،  2021)الشريف، 
  نحو   التحول  بهدف  الدولة  بها   تقوم  الي  والممارسات  الإجراءات   (2023)   العنزي  يعرفو 
  وتطبيقات   التقنيات  على   اً اعتماد  التعليم  مؤسسات  دا ل  والاتصالات  المعلومات  تكنولوجيا  استخدام
  والمستمر   الذا؛   التعلم  نحو   التعليم   وتوجيه  المنشودة،  التعليمية  العملية   أهداف  لتحقيق   الاصطناعي  الذكاء
 ( 502  ص )  ومكان  زمان   بأي

  التكنولوجيا   إدماج   إلى  تهدف  استراتيجية   عملية  بأنه  إجرائيا  الرقمي  التحول  تعريف  ويمكن
  يتضمن   التعلم.   وإدارة  التدري ،  وطرق  المناهج،   ملط   ف  بما  التعليمية،   العملية   جوانب  جميع   ف  الرقمية
  لتعزيز   التفاعلية   والبرمجيات   والتطبيقات،   التعليمية،   المنصات   مثل   رقمية   أدوات   استخدام   التحول   هذا 

 التعلم.  نتائج  وتحسين التعليمية  التجربة 
 حدود الدراسة :

 ف التاا: الدراسةتتمثل حدود 
 : حدود الموضوع -1

تتمثععل ف رسعععم إطعععار شعععامل لفهعععم المتطلبعععات اللازمعععة لتنميعععة المهعععارات الرقميعععة للمعلمعععين ف محافظعععة       
، ممععا يسععهم ف تحسععين جععودة 2030المجمعععة، ف سععياق التحععول الرقمععي الععذي تسعععى إليععه رؤيععة المملكععة 

 التعليم وتعزيز فاعلية المعلمين ف بيئات التعلم الرقمية.
 دود مكانية :الح -2

 محافظة المجمعة بالمملكة العربية السعودية.
 الحدود الزمانية : -3
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 م2024م / 1446تم التطبيق ف الفصل الدراسي الأول لعام 
 الحدود البشرية :  -4

 التخصصعععات المتععععددةالثعععانوي( معععن  –المتوسعععط  -)الابتعععدائي يعععةمعلمعععي ومعلمعععات المراحعععل التعليم
 .والخبرات المتنوعة والدرجات الوظيفية

 والدراسات السابقة النظري الإطار

 التحول الرقمي والتنمية المهنية للمعلمين

 للمعلمين: الإلكترونيةالتنمية المهنية  -أولًا

 لتكعون المعلمعين قعدرات تحسعين إلى تهعدف منظمة عمليات :بأنها الإلكترونية المهنية التنمية  تعرف
 الأدائيععة الجوانععب وتطععوير أنفسععهم المعلمععين وحاجععات ،العمععل سععوق متطلبععات لمواءمععة وكفععاءة فعاليععة أكثععر

 تحقيعق أجعل معن العمعل بيئعة وتحسعين وسعلوكياتهم الأكاديمية توجهاتهم ف يجابيةإ تغييرات  وإحداط  للمعلمين
 (312، ص 2019 فتحي،) .التربوية المؤسسة ف الجودة

ويمكععن تعريفهععا إجرائيععا بأنهععا عمليععة نمععو مسععتمرة وشععاملة لجميععع مقومععات مهنععة التعلععيم تععؤدي إلى 
تحسين كفاءات المعلمين المهنية الرقمية، وتزيد من معرفهم ومهاراتهم وسلوكياتهم المهنية الرقمية الي يتطلبها 

 عملهم التعليمي.
 وأ الافتراضية التدريب بيئات على المعتمد منها الإلكترونية المهنية التنمية  أساليب  وتتنوع  تتعدد  
 شععبكة ععبر متزامنععة إلكترونيعة عروضعاً  الرقميععة الععرو  ،المتععزامن وغعير المتعزامن لكععترونيالإ كعالتعلم  الواقعيعة
 ف وتتمثعععل متزامنعععة غعععير إلكترونيعععة ععععرو الو  ،الإلكترونيعععة والمحعععادثات الشعععبكية المعععؤتمرات مثعععل الانترنعععت،
 مما والملفات الرسائل تبادل مكانيةإ مع  والرسوم  والنصوص  والصوت  الفيديو  كملفات  مسبقا  مخزنة  ملفات
 (pp 239 Wendy ,2016) . والمتدربين المدرب بين والتفاعل التعاون يحقق

 والوصعععول مععععين موضعععوع لمناقشعععة توظيفهعععا يمكعععن اا الأدوات أحعععد الإلكعععتروني المعععؤتمر أن كمعععا
 معن معلمعين يضعم كبعير  ععدد بعين والأفكعار المعلومات تبادل يتم وفيه  محددة   طة  وفق  معين  هدف  لتحقيق
 (28-27 ص ،2009 )الغريب للمشكلات. إبداعية حلول إلى للوصول التخصصات مختلف
مجموعععة معن التطبيقعات يسعتطيع المعلمععون توظيفهعا ف التعلعيم والععتعلم ( 2023وحعدد عبعد العلعيم )       

، وأدوات التربيععة الخاصعععة، الافتراضععية، والواقعععع المعععزز العععذكي، والفصععول الععتعلم منهععا علععى سعععبيل المثععال:
العععذكاء الاصعععطناعي وإنترنعععت الأشعععياء ف تطبيقعععات الإلكعععتروني، واسعععتخدام  والتعععدريبععععن بععععد،  والتعلعععيم
 .وتطوير البرامج الخاصة بتطوير مهارات المعلمين وتأهيلهم بشكل مستمرتصميم 
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وتحتل التنمية المهنية الالكترونية للمعلعم مكانعة مهمعة بالمعدارس ف العدول المتقدمعة، ولععل السعبب ف ملعط 
هو الدور الذي تلعبه ف تنمية الكفايات البشرية، وما يترتب على ملعط معن تطعوير لكافعة مجعالات العمعل، 

 وتحقيق أهداف التعليم بكفاءة وفعالية.
 (89، ص 2015)المطهر  يلى: فيما تتلخص للمعلم أهمية الإلكترونية المهنية وللتنمية
 المسععتحدثات مععع للتعامععل اللازمععة والخععبرات المهععارات المعلععم اكسععاب طريععق عععن مهنيععة: أهميععة -1

 .التقنية
 والبحععععوط تخصصععععه مجععععال ف المعععععارف بمسععععتحدثات المعلععععم تزويععععد طريععععق عععععن أكاديميععععة: أهميععععة -2

 .المجال هذا ف الجديدة والدراسات
 مختلفعععة ثقافعععات معععع والاحتكعععاك لتواصعععلل للمعلعععم الفرصعععة تاحعععةإ ف تسعععهم العععي ثقافيعععة: أهميعععة -3

 بالخعبرات طعلاعا علعى وهعلعه تكوينعه و المعلعم أسعلوب تشعكيل ف  كبعيراً   دوراً   يلععب  مما  ومتعددة
 . المختلفة التربوية

 معن مباشعرة بطريقعة يسعتفيد فكلاهمعا  المحلعي  بالمجتمعع  المدرسعة  ربط  على  تعمل  الي مجتمعية:  أهمية -4
  . صحيحاً  تأهيلاً  مؤهلة تعليمية مخرجات شكل على للمعلمين المميز يالأكاديم الأداء

 اهتمتحيث  الإلكترونيةالتنمية المهنية البحوط والدراسات السابقة بعملية وقد اهتمت العديد من  
لتعرف علعي واقعع ومعوقعات وإمكانيعة الاسعتفادة معن تطبيقعات إنترنعت با( 2023دراسة عبد العليم )

المعوقات  للمعلمين بالمعاهد الأزهرية )الابتدائي والإعدادي والثانوي( ورصدالأشياء ف التنمية المهنية  
انعقعععاد  وبعٌعععد أمعععاكنمنهعععا قلعععة دافعيعععة المعلمعععين لحضعععور بعععرامج التعععدريب أو الاسعععتفادة معععن محتواهعععا، 

الدورات التدريبية عن إقامة المعلمين. كمعا أوضعحت الدراسعة أهميعة اسعتخدام بععا تطبيقعات إنترنعت 
 المهنية للمعلمين لتطوير مهاراتهم برامج التنميةالأشياء ف 

،  ف مهنعة التعلعيم الإلكترونيعة متطلبعات تطبيعق التوأمعة تععرفإلى  (  2021هدفت دراسعة صعا) )
، وتشععريع سياسععات للتوأمععة، تععوافر بنيععة تحيتيععه إلكترونيععة، ومععوارد بشععرية الإلكترونيععةكنشععر ثقافععة التوأمععة 

كمد ل للتنمية   الإلكترونيةمدربة، وتصميم مجتمعات إلكترونية. وقدم الباحث رؤية مقترحة لتطبيق التوأمة 
 من  لال وسائل مختلفة. الرقميةوجود قيادة واعية مرنة بأهمية التوأمة المهنية للمعلمين، و 

تطوير التحسين المهني للمعلمعين ( إلى أهمية أن تساعد برامج 2021توصلت دراسة أبو اليزيد )
، التدري  بالمؤسسات التربويعةحديثة ف تقنيات تعليمية المختلفة، واستخدام    الإلكترونيةف توفير المصادر  

 الإلكترونيعة، وتوظيعف بعرامج الحاسعب اوا المتاحعة، والمتابععة الإلكترونيعةوكيفية تصميم المناهج والمقعررات 
، وتصععميم تلععط الا تبععارات الإلكترونيععةدا ععل الفصععول، وتععدريب الطععلاب علععى التعامععل مععع الا تبععارات 

 .بأشكالها المختلفة، وكيفية تصميم الكتاب الإلكتروني وتطوير الأداء التدريسي بشكل عام
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دور العععتعلم الرقمعععي ف تحقيعععق التنميعععة المهنيعععة علعععى تععععرف لل( 2019) دراسعععة  عععاجي سععععتحيعععث 
، حيععث أكععدت نتععائج الدراسععة إلى التحسععن المسععتمر ف أداء للمعلمععين وتأثععير ملععط علععى أداءّ التععدري 
 . المعلمين وانعكاس ملط على مستوى طلابهم

ويتض  مما سبق أن التنمية المهنية الالكترونية ليست لرفعع الأداء المهعني للمعلعم فحسعب؛ بعل تتععدى 
ملط لتصل إلى العملية التعليمية، فالمدرسة تستفيد من الأداء المهني للمعلم، وكذلط المجتمع الخارجي، من 
  لال التنمية المهنية الالكترونية للمعلم وتزويدّ بالمهارات الأساسية لتوظيف الأدوات الرقمية ف التعليم.

 الرقمي: التحول -ثانيا 

بالمملكععة العربيععة السعععودية اسععتراتيجية متكاملععة لتسععريع وتمكععين يعععد التحععول الرقمععي للحكومععة 
المبادرات والبرامج والمشعاريع والخعدمات ف مختلعف  العديد من رقمنة العمل الحكومي بكفاءة وفاعلية، عبر

والعمعل علعى اتاحعة الوصعول بسعهولة ويسعر،  ، طلق عليه بعر؛مج التحعول العوطنيأقطاعات الحكومة والي  
 .رقمية مواكبة للعصر الرقمي ةتأسيساً على بنية تحتي
ف مختلععف قطاعععات  2030بععر؛مج التحععول الرقمععي الععوطني تنفيععذا  وترجمععة  لرؤيععة المملكععة ويمثععل 

يعك  التطور الذي وصلت له المملكة ف كافة قطاعاتها لتقديم   والعام والذيومؤسسات القطاعين الخاص  
 (2018. )الجيلان  دمات مطورة تسعى لتسهيل حياة مواطنيها، بما يحقق جودة الحياة

وقععد أتاحععت الحكومععة مجموعععة مععن الععدورات الععي تسععهل التحععول الرقمععي منهععا شععهادة متخصععص 
وشهادة الاستدامة الرقميعة، وشعهادة  والعمليات،ودورة قيادة التطوير  السرعة،تكنولوجيا المعلومات عالية  

 (2019قائد الاستراتيجية الرقمية )البار ، 
حيععث تنطلععق عمليععة التطععوير الشععامل للتعلععيم ف المملكععة مععن رؤيععة واضععحة لطبيعععة التحعععديات 

والإقليمية والعالمية ف كافة المجالات العلمية والتقنية والاقتصادية والاجتماعية،  اصة مع والمتغيرات المحلية  
 التأثيرات المتزايدة للعولمة وعصر المعرفة والفضائيات.

 (2022دراسعة الشعمري )هعدفت حيعث  واهتمت العديد من الدراسعات بالتحعول الرقمعي ف التعلعيم
لتحديد متطلبات التحعول الرقمعي بالجامععات السععودية، حيعث أكعدت الدراسعة علعى أن هنعاك موجعة 

والعععي فرضعععت علعععى الجامععععات مواءمعععة هعععذّ  ،هتعععاح الععععالم ف كعععل المجعععالات معععن التحعععول التكنولعععوجي
التطورات ومسايرتها والانتقال من النظم التقليدية ف التعليم إلى النظم الحديثة، ومن أهم النتعائج العي 

 .بجامعة حائل  متطلبات الرقمنةالدراسة توافر  إليها توصلت
لعععدد مععن متطلبععات لتحععول الجامعععات المصععرية لقائمععة محكمععة ( 2020)وتوصععلت دراسععة بععدير 

 مجموعة من الاشتراطات التنظيمية والبشرية والتعليمية والبحثية.وهي لجامعات رقمية 
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دارس التعلعيم الثعانوي بمعالتحعول الرقمعي  حصر مقتضعيات ( إلى2019هدفت دراسة السيد )و  
تقنيععات الالعععام ف مصععر، والمعوقععات الععي تواجههععا، منهععا تععدريب المعلمععين والإداريععين علععى اسععتخدام 

 .شبكة الانترنتعبر  المرقمنةالتعليمية  مثل الموادالجديدة،  والتكنولوجيا الرقمية
إلى تطعوير سعيناريوهات محتملعة  Martina et al, 2018 هعدفت دراسعة مارتينعا وآ عرونو 

"، بغععر  تخطععيط كيفيععة  الإلكترونيععةرقمععي لمؤسسععات التعلععيم ضععمن مشععروع "المععدارس لعمليععة تحععول 
يوضعع  كععلا الإطععارين   ،مواصععلة التحععول الرقمععي المؤسسععات التعليميععة ف كرواتيععا، مععن  ععلال إطععارين

وكععذلط أهميععة تقيعععيم قععدرة المععوارد ف شععكل مهعععارات  الاسععتراتيجية والعمليعععات التشععغيليةالصععلة بععين 
 الموظف والدافع لتنفيذ التحول الرقمي.

لطعرق ثلاثعة موازيعة  Lahtinen, M. and Weaver, B 2015لاتعين وافعير أشعارت و 
لتصعععميم محتعععوى التعلعععيم قبعععل الجعععامعي لمسعععايرة التحعععول الرقمعععي منهعععا طريعععق تقليعععدي وهعععو الأنشعععطة 

رقميععة، ومنهععا طععرق رقمععي مثععل التحععول نحععو الأدوات الرقميععة للممارسععات التعليميععة الالتعليميععة غععير 
دا عل المؤسسععات التربويعة بشععكل جزئعي، أو طريععق  توظيعف الأدوات التعليميععة الرقميعة بشععكل كامععل 

 لمستقبل رقمي.
ومن ثم فع ن التحعول الرقمعي ف حعد ماتعه لا يععد هعدفا منشعودا، وإنمعا هعو وسعيلة لتحسعين كفعاءة 
ونوعيععة الأداء التعليمععي، حيععث يقععود بصععورة مؤكععدة إلى تطععوير الأداء التعليمععي دا ععل المدرسععة، مععن 

  لال تصميم آليات لإدارة المعلومات والمعرفة والتعامل معها عبر النظم واوليات الالكترونية.
  الرقمي   والتحول  الإلكترونية   المهنية   التنمية  حول  نظري   طارإ   من   استعراضه   تم  ما   لال   من
  الإلكترونية   المهنية   التنمية   متطلبات  على  للوقوف  الميدانية   الدراسة  تأ؛  المرتبطة،   السابقة  والدراسات 
 . لتحسينها ومقترحات   ومعوقاتها

 البحث المنهجية الإجراءات

 :الدراسة منهج

والتفسير العلمي المنظم   قام الباحث باستخدام المنهج الوصفي التحليلي وهو "أحد أشكال التحليل       
عن طريق جمع البيا؛ت ومعلومات معينة عن ظاهرة أو    لوصف ظاهرة أو مشكلة محددة وتصويرها كمياً 

 . (2019مشكلة وتصنيفها وتحليلها وا ضاعها للدراسة الدقيقة" )المنيزل والعتوم،  
   : وعينته الدراسةمجتمع  

تكون مجتمع البحث من جميع منسوبي المدارس الحكومية ف محافظة المجمعة، ف الفصل الدراسي  
( من  320(، وقد تم ا تيار عينة عشوائية بسيطة من ) 2585والبالغ عددهم )، ه 1446الأول من عام  
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المدارس تلط  )  منسوبي  الدراسة،  % 12,4بنسبة  مجتمع  من  حسب  (  الدراسة  عينة  وصف  يلي  وفيما 
 متغيرات الدراسة. 

 (: 1جدول )

 التكرارات والنسب المئوية للعينة حسب متغيرات الدراسة 

 الاستجابة التصنيف  المتغير

 % التكرار 

 

 الجنس 

 67.5 216 ذكر 

 32.5 104 أنثى

 

 التخصص 

 42.5 136 علمي

 57.5 184 أدبي

 8.75 28 مدير الوظيفة 

 5 16 وكيل

 15 48 مشرف 

 71.25 228 معلم

 45 144 الابتدائي  المرحلة التعليمية

 18.75 60 المتوسط

 36.25 116 الثانوي 

عدد سنوات الخبرة  

 بالسنوات 

 7.5 24 5إلى أقل من  1من 

 11.25 36 10إلى أقل من  5من 

 15 48 15إلى أقل من  10من 

 66.25 212 سنة فأكثر  15

( يتضعع  أن النسععبة الأكععبر لعينععة البحععث مععن الععذكور  اصععة التخصصععات 1الجععدول ) وباسععتقراء
 سنة فأكثر. 15الأدبية، كما كانت النسبة الأكبر من المعلمين  اصة ممن كانت  برتهم 

  أداة الدراسة:

بمحافظة المجمعة  للمعلمين   الإلكترونيةعن السؤال الأول للدراسة "ما أبعاد التنمية المهنية  للإجابة
الرقمي؟  التحول  الاطلاع على    ف ضوء  بعد  الدراسة  أداة  إعداد  الدراسات   الإطار تم  وبعا  النظري 

السابقة مات العلاقة بموضوع الدراسة، وكانت عبارة عن استبانة مكونة من جزأين، تناول الجزء الأول  
التنمية   بأبعاد  الأول  المحور  تعلق  حيث  الاستبانة  محوري  الثاني  الجزء  تناول  حين  ف  الوظيفية،  البيا؛ت 

( أبعاد، ف حين تعلق المحور الثاني بمعوقات 5( عبارة، موزعة على ) 35، وتكون من ) الإلكترونية المهنية  
عبارات  ولتقدير الدرجات تم اعتماد مقياس ليكرت الخماسي   ( 10التنمية المهنية الرقمية، وتكون من )

 لتصحي  أداة الدراسة. 
 وقد سارت  طوات بناء الاستبانة وفقًا لما يأ؛:  

 صياغة الصورة المبدئية للاستبانة.   .1
 عر  الصورة المبدئية للاستبانة على عدد من السادة المحكمين.   .2
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 إعداد الاستبانة ف صورتها النهائية.  .3
 صدق أداة الدراسة: 

 تم التحقق من صدق أداة الدراسة بطريقتين، هما:       
 صدق المحتوى  .1

المبدئية على ) المتخصصين ف8تم عر  الاستبانة  السعودية   ( من المحكمين  للحكم    الجامعات 
وبإجراء   الاستبانة،  لمحاور  العبارات  تلط  تمثيل  ومدى  الاستبانة،  عبارات  ووضوح  صحة  مدى  على 

 التعديلات ف ضوء مقترحات السادة المحكمين أصبحت الاستبانة صادقة ف تحقيق الغر  منها. 
 .صدق الاتساق الدا لي  2

( من منسوبي مدارس محافظة المجمعة من أجل 30تم تطبيق الاستبانة على عينة استطلاعية قوامها ) 
 Kendall'sتقنين الاستبانة، وتم حساب الاتساق الدا لي للاستبانة باستخدام معامل ارتباط كيندال  

tau_b    ،العبارة إليه هذّ  تنتمي  البعد الذي  لتحديد مدى اتساق كل عبارة من عبارات الاستبانة مع 
 وهذا ما يوضحه الجدول او؛: 
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 (: 2جدول )

 معاملات ارتباط درجة كل عبارة بالدرجة الكلية للمحور الذي تنتمي إليه 

الإلكترونيةأبعاد التنمية المهنية  المحور الأول:  

تخطيط وإدارة التعلم الرقمي البعد الأول:  

معامل  المفردة 

 الارتباط 

معامل  المفردة 

 الارتباط 

معامل  المفردة 

 الارتباط 

معامل  المفردة 

 الارتباط 

1 .769** 2 .638** 3 .642** 4 .652** 

5 .671** 6 .814**  

 البعد الثاني:  استخدام أدوات التعلم الرقمي 

معامل  المفردة 

 الارتباط 

معامل  المفردة 

 الارتباط 

معامل  المفردة 

 الارتباط 

معامل  المفردة 

 الارتباط 

1 .595** 2 .436** 3 .362** 4 .463** 

5 .329** 6 .389** 7 .367** 8 .558** 

9 .467** 10 .462** 11 .562**  

 البعد الثالث: التواصل التنظيمي الرقمي

معامل  المفردة 

 الارتباط 

معامل  المفردة 

 الارتباط 

معامل  المفردة 

 الارتباط 

معامل  المفردة 

 الارتباط 

1 .727** 2 .670** 3 .745** 4 .431** 

5 .863**  

 الرابع:  توظيف أدوات التقويم الرقمي البعد

معامل  المفردة 

 الارتباط 

معامل  المفردة 

 الارتباط 

معامل  المفردة 

 الارتباط 

معامل  المفردة 

 الارتباط 

1 .751** 2 .741** 3 .779** 4 .668** 

5 .691** 6 .556** 7 .820**  

 الخامس:  الاستخدام الآمن لأدوات التعلم الرقمي  البعد

معامل  المفردة 

 الارتباط 

معامل  المفردة 

 الارتباط 

معامل  المفردة 

 الارتباط 

معامل  المفردة 

 الارتباط 

1 .830** 2 .852** 3 .755** 4 .745** 

5 .737** 6 .902**  

 الإلكترونيةالثاني: معوقات التنمية المهنية  المحور

معامل  المفردة 

 الارتباط 

معامل  المفردة 

 الارتباط 

معامل  المفردة 

 الارتباط 

معامل  المفردة 

 الارتباط 

1 .397** 2 .326** 3 .376** 4 .473** 

5 .373** 6 .562** 7 .453** 8 .332** 

9 .452** 10 .641**  

الكلية   والدرجة  الاستبانة  عبارات  درجات  ارتباط  معاملات  أن  السابق  الجدول  من  يتض  
يدل على أن جميع    (، مما0.902  -0.326( وتراوحت بين )0.01للاستبانة جاءت دالة إحصائيًا عند )

 عبارات الاستبانة تتمتع بالاتساق الدا لي. 
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الكلية   بالدرجة  الثاني  والمحور  الأول  المحور  أبعاد  من  بعد  ارتباط كل  معاملات  حساب  تم  كما 
 للاستبانة، وجاءت النتائج كما هي مبينة بالجدول التاا: 
( 3جدول )  

قيم معاملات ارتباط  درجة كل بعد / محور بالدرجة الكلية للاستبانة   

 التصنيف  البعد  المحور
معامل الارتباط مع الدرجة 

 الكلية للاستبانة

ل: أبعاد  
و
لأ
ور ا

ح
الم

هنية  
التنمية الم

ونية
لإلكتر

ا
 **0.741 تخطيط وإدارة التعلم الرقمي  1 

 **0.682 استخدام أدوات التعلم الرقمي  2

 **0.674 التواصل التنظيمي الرقمي  3

 **0.689 أدوات التقويم الرقمي توظيف 4

 **0.756 الاستخدام الآمن لأدوات التعلم الرقمي 5

 **0.857  معوقات التنمية المهنية الرقمية المحور الثاني 

يبين الجدول السابق معاملات ارتباط عناصر الاستبانة والدرجة الكلية للاستبانة، وتراوحت       
( ) 0,857  -0,674بين  عند  إحصائيًا  دالة  وجميعها  وأنها  0,01(،  الاستبانة  تماسط  على  يدل  مما   ،)

 صادقة وتتمتع باتساق دا لي.  
   : ثبات الاستبانة

كرونباخ   ألفا  معامل  بطريقة  الاستبانة  ثبات  من  التحقق   Cronbach's Alphaتم 

Coefficient  :وكانت النتائج كما يلي ، 
 (: 4جدول )

 نتائج اختبار ألفا كرونباخ للاستبانة وأبعادها  

معامل ألفا   عدد العبارات البعد 

 كرونباخ 

 الإلكترونيةالمحور الأول: أبعاد التنمية المهنية 

الأول: تخطيط وإدارة التعلم الرقمي البعد  6 0.948 

 0.955 11 البعد الثاني:  استخدام أدوات التعلم الرقمي 

 0.898 5 البعد الثالث: التواصل التنظيمي الرقمي

 0.955 7 البعد الرابع:  توظيف أدوات التقويم الرقمي

الخامس:  الاستخدام الآمن لأدوات التعلم الرقمي  البعد  6 0.958 

 0.914 10 المحور الثاني: معوقات التنمية المهنية الرقمية

 0.852 45 الاستبانة ككل

  ( بين  تراوحت  حيث  وأبعادها  للاستبانة  الثبات  معاملات  السابق  الجدول    -0.852يبين 
للاستبانة ككل  0.958 الثبات  معامل  وبلغ  مرتفع  0.852(،  دا لي  اتساق  وجود  على  يدل  مما   ،
 للاستبانة.  
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 :نتائج تحليل الاستبانة وتفسيرها 

 الإلكترونيةالمحور الأول: أبعاد التنمية المهنية  نتائج

تم حساب التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات والانحراف المعياري وراء أفراد عينة الدراسة  
 ، وجاءت النتائج كما يلي:  الإلكترونية حول مدى ممارسة أفراد العينة لأبعاد التنمية المهنية 

 (  5جدول )

  الأول: أبعاد التنمية المهنية الرقمية المحور

 ودلالة الفروق بين الآراء واتجاهها وترتيبها. 

المتوسط   الأبعاد  م

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري

اتجاه  

 العبارة 

 الترتيب 

 جيد جدا  0.9346 4.1979 البعد الأول: تخطيط وإدارة التعلم الرقمي

 2 ممتاز  9952 .0 4.2500 للدروس. توظيف التطبيقات الرقمية في التخطيط  1

التخطيط لبناء أدوات التعلم الرقمي وفق احتياجات   2

 الطلبة. 

 5 جيد جدا  1.0235 4.1750

التخطيط  لاستخدام الأدوات الرقمية ودمجها في عملية   3

 التعليم والتعلم. 

 3 ممتاز  1.0225 4.2125

التنظيمية  توظيف التقنيات الرقمية في نشر الإجراءات   4

 كالقواعد والمواعيد والأحداث. 

 1 ممتاز  1.0353 4.2625

 4 جيد جدا  1.0867 4.1875 توظيف استراتيجيات إدارة الوقت في التعلم الرقمي.  5

إدارة الصفوف الدراسية الرقمية والطلاب باستخدام تكنولوجيا   6

 المعلومات والاتصالات. 

 6 جيد جدا  1.1264 4.100

 جيد جدا  1.1409 3.7307 البعد الثاني:  استخدام أدوات التعلم الرقمي 

 1 ممتاز  8831 .0 4.3500 توظيف المنصات التعليمية في التعليم مثل مدرستي.  1

 2 جيد جدا  1.1264 4.100 الفصول الافتراضية في التدريس. توظيف   2

 8 جيد جدا  1.3965 3.5750 دمج تطبيقات الذكاء الاصطناعي في التدريس.  3

تصميم قناة تعليمية على اليوتيوب وتوظيفها في   4

 التدريس. 

 11 جيد  1.6256 3.3750

تطبيق استراتيجيات التقويم التكويني من خلال   5

 المسابقات الرقمية. 

 6 جيد جدا  1.3228 3.6750

إنشاء صفحات الكترونية لعرض المحتوى العلمي   6

 عليها. 

 9 جيد جدا  1.5102 3.5375

توظيف المختبرات التعليمية الافتراضية في إجراء   7

 التجارب العملية. 

 10 جيد جدا  1.4247 3.4625

تعليمية باستخدام برامج الاجتماعات      إنشاء فرق 8

Zoom Meetings . 

 4 جيد جدا  1.3125 3.7875

 3 جيد جدا  Microsoft Teams . 3.8250 1.4232انشاء فرق تعليمية باستخدام    9

(  والواقع المعزز بالكتب  QR Codeتفعيل تقنية )  10

 المدرسية في عملية التعليم. 

 7 جيد جدا  1.4522 3.6500

تصميم الكتاب الإلكتروني التفاعلي وتوظيفه في   11

 التعليم. 

 5 جيد جدا  1.4889 3.700

 جيد جدا  1.15244 3.8450 البعد الثالث:  التواصل التنظيمي الرقمي
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المتوسط   الأبعاد  م

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري

اتجاه  

 العبارة 

 الترتيب 

توظيف البريد الالكتروني في التواصل مع الطلاب   1

 وأولياء الأمور. 

 4 جيد جدا  1.4802 3.6250

التعليمية وتوظيفها في التواصل مع  انشاء المنتديات  2

 مجتمع التعليم. 

 5 جيد جدا  1.5652 3.4125

الاتصال مع الإدارات التعليمية والمدارس عبر وسائل   3

 التواصل الرقمية. 

 2 جيد جدا  1.2666 3.9750

توظيف المنصات والشبكات التعاونية المهنية   4

والتربوية في استكشاف                                                           

 ومشاركة الممارسات الجديدة في التعليم  مع المعلمين. 

 3 جيد جدا  1.3893 3.7750

الالتزام بالقواعد والأخلاقيات المهنية في عملية   5

 التواصل الرقمي. 

 1 ممتاز  1.0838 4.4375

 جيد جدا  1.15990 3.8875 البعد الرابع:  توظيف أدوات التقويم الرقمي 

تكليف الطلاب بالواجبات والأنشطة عبر تطبيقات   1

 المعدة لذلك.   الإلكترونية 

 5 جيد جدا  1.2855 3.9500

توظيف أدوات التقويم القائمة على تكنولوجيا   2

 المعلومات والاتصالات. 

 6 جيد جدا  1.2163 3.8875

 1 جيد جدا  1.1539 4.1875 تحليل بيانات تقويم المتعلمين عبر تطبيقات إلكترونية.  3

وتطبيقها على الطلبة   الإلكترونية بناء الاختبارات  4

 وتصحيحها 

 2 جيد جدا  1.1284 4.0750

 3 جيد جدا  1.2317 4.0125 استخدام ملفات الإنجاز الرقمية.  5

في تقديم التغذية الراجعة   الإلكترونيةتوظيف التطبيقات  6

 للطلبة. 

 4 جيد جدا  1.2567 3.9750

بناء الاستبانات عبر التطبيقات الرقمية ونشرها   7

 وتحليلها. 

 5 جيد جدا  1.2855 3.9500

 جيد جدا  1.10387 4.0146 الخامس:  الاستخدام الآمن لأدوات التعلم الرقمي   البعد

تقييم مصداقية وموثوقية مصادر البيانات ومعلومات   1

 المحتوى الرقمي. 

 5 جيد جدا  1.2855 3.9500

حماية الفكرية للمنتجات الرقمية كحقوق النشر   2

وإعادة استخدام المحتوى الرقمي بشكل   والتراخيص

 مناسب. 

 6 جيد جدا  1.2163 3.8875

حماية الخصوصية والبيانات كاستخدام كلمات المرور   3

 وضبط إعدادات وسائل التواصل الاجتماعي. 

 1 جيد جدا  1.1539 4.1875

الالتزام بالسلوك الرقمي الصحيح أثناء التفاعل في   4

البيئات الرقمية والوعي بالتنوع الثقافي والاجتماعي  

 فيها. 

 2 جيد جدا  1.1284 4.0750

الوعي بتأثير التقنيات الرقمية السلبية على الصحة   5

 والرفاهية والابتكار والقيم والاتجاهات. 

 3 جيد جدا  1.2317 4.0125

العمل على وصول أدوات التعلم الرقمية للطلبة بشكل عادل   6

 وتوفير البدائل المناسبة. 

 4 جيد جدا  1.2567 3.9750

 جيد جدا  1.1223 3.9071 التنمية المهنية الرقمية اجمالي المحور الأول: أبعاد 



 متطلبات التنمية المهنية الإلكترونية للمعلمين ...                                   عدد )127( –ج  1 - نوفمبر 2024م
 

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                                - 35 - 

من  جاءت 5)  الجدول  يتض   العينة  استجابات  أن  دلالة   مستوى عند  إحصائيًا دالة ( 
وف0.001) جدا" اهاّ   (،  بين) " جيد  الحسابي  المتوسط  قيم  وتراوحت  الخمسة    -3,730للأبعاد 

العملة)4,197 دراسة  مع  يتفق  ما  وهو  أن  2022(،  على  أكدت  والي  مهارات المعلمين  (  يملكون 
الملحي)حديثة رقمية   نتائج  مع  ا تلفت  بينما  لدى  2021،  الرقمية  المهارات  ضعف  أظهرت  والي   )

 معلمي ومعلمات التعليم السعودي العام. 
( ف المرتبة الأولى ويعزو الباحث ملط لما توفرّ التقنيات  4وف البعد الأول جاءت عبارة رقم) 

لمعلومات من  لال البريد الإلكتروني، الرسائل النصية، وتطبيقات التواصل  ل الرقمية من سهولة الوصول 
( ف المرتبة الثانية مما  1الاجتماعي الي تتي  تواصلًا مباشرًا وسريعًا مع الطلاب، بينما جاءت عبارة رقم) 

يدل على أن استخدام التقنيات الرقمية يساعد المعلمين على تصميم دروس أكثر تفاعلية وثراءً، مما يعزز  
من جودة التعلم لما توفرّ التقنيات الرقمية من مجموعة واسعة من المواد التعليمية، ويتفق هذا مع دراسة  

 (. 2021أبو اليزيد) 
رقم) عبارة  جاءت  فقد  الثاني  البعد  توفرّ  1أما  لما  ملط  الباحث  ويعزو  الأولى،  المرتبة  ف   )

يسهل  مما  والمقالات،  التفاعلية،  والتمارين  الفيديوهات،  مثل  التعليمي،  المحتوى  من  التعليمية  المنصات 
ماركم   دراسة  مع  يتفق  ما  وهو  شاملة،  دروس  تقديم  المعلمين  ودراسة  Marcum   (2014على   ،)

التعليمية  2022عسيري)  المنصات  إسهام  على  أكدت  والي  تنمية    الإلكترونية (  ف  مدرسي"  "منصة 
رقم)  عبارة  وجاءت  المعلم،  لدى  الرقمية  توفرّ  2المهارات  لما  ملط  الباحث  ويعزو  الثانية،  المرتبة  ف   )

ف   والعمل  الدروس  تسجيل  مثل  التعلم،  هربة  تعزيز  ف  تساعد  تقنية  أدوات  من  الافتراضية  الفصول 
 (. 2023( ودراسة عبد العليم)2021مجموعات والتعاون ف المشاريع، وهو ما أكدته دراسة محمد )

( ف المرتبة الأولى، ويعزو الباحث ملط إلى إيمان المعلمين  5وف البعد الثالث جاءت عبارة رقم)
بأهمية بناء الثقة بينهم وبين الطلاب، بما يعزز من بيئة التعليم ويشجع على التواصل المفتوح ويعزز من  

( ف المرتبة الثانية مما يدل على أن وسائل التواصل  3الأمان ف الفضاء الرقمي، بينما جاءت عبارة رقم) 
الرقمية تمكّن المعلمين من الوصول إلى الإدارات التعليمية والمدارس من أي مكان وف أي وقت، مما يعزز  

جميع   تشمل  تفاعلية  بيئة  و لق  التواصل  فعالية  التعليميةمن  بالعملية  دراسة  المعنيين  مع  هذا  ويتفق   ،
 (. 2022العامري وحم الدين) 

رقم) عبارة  جاءت  فقد  الرابع   البعد  توفرّ  1أما  لما  ملط  الباحث  ويعزو  الأولى،  المرتبة  ف   )
من الأنشطة المتنوعة، مثل الا تبارات، والألعاب التعليمية، والمشاريع التفاعلية،    الإلكترونيةالتطبيقات  

رقم) عبارة  جاءت  بينما  متنوعة،  تعلم  هارب  تقديم  من  المعلمين  يمكن  ويعزو  4مما  الثانية  المرتبة  ف   )
الا تبارات   أن  إلى  ملط  إعداد وتصحي     الإلكترونية الباحث  المستغرق ف  الوقت  تقليل  على  تساعد 



 متطلبات التنمية المهنية الإلكترونية للمعلمين ...                                   عدد )127( –ج  1 - نوفمبر 2024م
 

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                                - 36 - 

دراسة   مع  يتفق  ما  وهو  التعليم،  من  أ رى  جوانب  على  بالتركيز  للمعلمين  يسم   مما  الا تبارات، 
الدين) وحم  اليزيد) 2022العامري  أبو  ودراسة  شبانة  2021(،  دراسة  مع  ا تلفت  بينما   ،)

 (. 2021وآ رون)
رقم) الخام  جاءت عبارة  البعد  الوعي بالمخاطر  3وف  تزايد  مما يدل على  المرتبة الأولى  ( ف 

بينما جاءت   العينة بأهمية هذا الموضوع،  البيا؛ت وانتهاك الخصوصية ويبرز إدراك أفراد  المتعلقة بسرقة 
رقم) بالتفاعل  4عبارة  المرتبطة  والمخاطر  بالتحديات  المتزايد  الوعي  على  يدل  مما  الثانية  المرتبة  ف   )

 (. 2020الرقمي، وهو ما يتفق مع دراسة عبد العاطي)
الرقمية           المهنية  التنمية  أبعاد  إحصائية حول  دلالة  مات  توجد فروق  إما كانت  ما  على  وللوقوف 

)النوع   لمتغيرات  التعليمية    –الوظيفة    –التخصص    –وفقا  إجراء    –المرحلة  تم  الخبرة(،  سنوات  عدد 
 التحليل الاحصائي كما يلي.  

 النوع لمتغير وفقا الفروق : أولا
تطبيق   )النوع( لمتغير  وفقا العينة لاستجابات مات دلالة إحصائية فروق  وجود عن للكشف         تم 
 :التاا الجدول  ف  موض  كما " Independent Samples Test " ت( ( ا تبار

 (  6) رقم جدول

 النوع لمتغير وفقا العينة استجابات في  للفروق  "ت "اختبار  نتائج

التنمية المهنية  

 الإلكترونية
 المتوسط العدد  النوع

الانحراف 

 المعيارى 

قيمة 

 "ت" 

درجة 

 الحرية

مستوى 

 الدلالة

البعد الأول: تخطيط  

 وإدارة التعلم الرقمي

 5.67327 25.0000 216 ذكر 
0.862 318 

0.390 

 5.4766 25.5769 104 أنثى غير دالة

الثاني:  استخدام   البعد

 أدوات التعلم الرقمي 

 12.9523 39.7778 216 ذكر 
2.611 318 

0.009 

 11.2860 43.6538 104 أنثى دالة

البعد الثالث:  التواصل  

 التنظيمي الرقمي

 5.8654 18.5741 216 ذكر 
2.947 318 

0.003 

 5.3183 20.5769 104 أنثى دالة

الرابع:  توظيف   البعد

 أدوات التقويم الرقمي

 8.47203 25.9630 216 ذكر 
4.063 318 

0.000 

 6.65382 29.8077 104 أنثى دالة

البعد الخامس:   

الاستخدام الآمن  

   لأدوات التعلم الرقمي

 6.79740 23.5000 216 ذكر 

2.302 318 
0.022 

 6.09803 25.3077 104 أنثى غير دالة

 الدرجة الكلية 
 36.6731 172.7778 216 ذكر 

2.568 318 
0.011 

 37.6641 184.1154 104 أنثى دالة

 :يتض  من الجدول السابق ما يلي 
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( ف آراء العينة حول البعد الأول والبعد  0.05عدم وجود فروق دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة )    -
الخام  وفقا لمتغير النوع، ويدل ملط على التوجهات المشتركة لدي كلا الجنسين هاّ التعليم الرقمي  

 وأهميته، وأن هناك مستوى مماثل من المعرفة والمهارات ف استخدام التكنولوجيا بين الجنسين. 
-    ( الدلالة  إحصائيا عند مستوى  دالة  فروق  آراء    0.05توجد  الدراسة ( ف  الثالث    عينة  البعد  حول 

والرابع والخام  وفقا لمتغير النوع وملط لصا) الإ؛ط، ويعزو الباحث ملط إلى تمتع الإ؛ط بمهارات  
امتلاك   وإلى  الرقمي،  التنظيمي  التواصل  حول  استجاباتهن  ف  ينعك   مما  أعلى،  اجتماعي  تواصل 
الإ؛ط مهارات واهتمامات هعل منهن أكثر كفاءة ف توظيف أدوات التقويم الرقمي مقارنة بالذكور،  
التقويم   بتطبيقات  أكثر دراية  تعليمية سابقة هعلهن  لتجارب و برات  الإ؛ط  تعر   نتيجة  يكون  قد 

 الرقمي وأهميتها. 
( ف آراء العينة حول  المحور الأول وفقا لمتغير    0.05توجد فروق دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة )    -

مثل   مرنة  تعلم  أساليب  لتبني  استعدادًا  أكثر  الإ؛ط  أن  على  يدل  مما  الإ؛ط،  لصا)  وملط  النوع 
انفتاحًا على   أكثر  الإ؛ط  أن  الرقمية، كما يدل ملط على  التدريبية  والدورات  الإنترنت  التعليم عبر 

الدين) وحم  العامري  دراسة  أكدته  ما  وهو  التعليم،  مجال  ف  التكنولوجيا  ودراسة  2022استخدام   )
 (.  2021الجبوري) 
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 لمتغير التخصص وفقا الفروق : ثانيا

 الفروق  دلالة  لتوضي   " Independent Samples Test " ت( ( ا تبار  بتطبيق  قام الباحث       
 التخصص.  لمتغير وفقا  العينة  استجابات ف

 (  7) رقم جدول

 التخصص  لمتغير وفقا العينة استجابات في  للفروق " ت "اختبار  نتائج

التنمية المهنية  

 الإلكترونية
 المتوسط العدد  التخصص 

الانحراف 

 المعيارى 

قيمة 

 "ت" 

درجة 

 الحرية

مستوى 

 الدلالة

الأول: تخطيط   البعد

 وإدارة التعلم الرقمي

 5.52286 25.6765 136 علمي
1.343 318 

0.180 

غير دالة   5.65803 24.8261 184 أدبي 

البعد الثاني:  استخدام  

 أدوات التعلم الرقمي 

 11.58487 42.2059 136 علمي
1.434 318 

0.153 

 13.18271 40.1739 184 أدبي غير دالة

الثالث:  التواصل   البعد

 التنظيمي الرقمي

 6.10047 19.3824 136 علمي
0.419 318 

0.675 

 5.51294 19.1087 184 أدبي غير دالة

البعد الرابع:  توظيف  

 أدوات التقويم الرقمي

 7.84379 27.5294 136 علمي
0.600 318 

0.549 

 8.33057 26.9783 184 أدبي غير دالة

الخامس:    البعد

الاستخدام الآمن  

   لأدوات التعلم الرقمي

 7.38089 24.2647 136 علمي

0.411 318 
0.681 

 6.01985 23.9565 184 أدبي غير دالة

 الدرجة الكلية 
 40.83900 175.7059 136 علمي

0.311 318 
0.756 

 34.59397 177.0217 184 أدبي غير دالة

 :يلي يتض  من الجدول السابق ما  
 -   ( الدلالة  مستوى  عند  إحصائيا  دالة  فروق  وجود  التنمية    0.05عدم  أبعاد  العينة حول  آراء  ف   )

المهنية الرقمية والاستبانة ككل وفقا لمتغير التخصص، مما يدل على أن هناك توجه مشترك بين الأفراد 
التعليمية،   العملية  الرقمية وتوظيفها ف  التنمية المهنية  العلمي والأدبي نحو أهمية  التخصصين  ف كلا 

 (.   2021وتتفق هذّ النتائج مع نتائج دراسة الملحي)
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 لمتغير الوظيفة وفقا الفروق : ثالثا

لاكتشاف وجود فروق مات دلالة    One Way ANOVAتم إجراء تحليل التباين الأحادي         
 إحصائية تعزى لمتغير الوظيفة. 

 ( 8) رقم جدول

 العينة استجابات  في للفروق (One Way ANOVA)  اختبار  نتائج 

 الوظيفة وفقا متغير 

 الوظيفة 
المتوسط 

 الحسابي 

الانحراف 

 المعياري 

 قيمة 

 ف

القيمة 

 الاحتمالية

الدلالة 

 الاحصائية

 38.60696 122.8571 مدير

30.274 0.000 
دال 

 إحصائيا 

 18.36664 88.5000 وكيل

 38.33743 114.1667 مشرف 

 29.39259 146.5965 معلم

يتض  من الجدول السابق وجود فروق دالة إحصائيا تبعا لمتغير الوظيفة حيث جاءت قيمة )ف(           
، ولمعرفة سبب الفروقات تم ا تبار المقار؛ت البعدية    0,05أصغر من    0,00بقيمة احتمالية    30,274

(Scheffe) .كما هو موض  فيما يلي ، 
 (: 9جدول رقم )

 نتائج اختبار المقارنات البعدية شيفيه 

الفروق وفقا لمتغير  

 الوظيفة 

الفروق في 

 المتوسطات
 الدلالة الاحصائية القيمة الاحتمالية

مدير  -وكيل   دالة 0.003 34.35714 

مدير -مشرف   غير دالة 0.649 8.69048 

مدير  -معلم   دالة 0.001 23.73935 

وكيل  -معلم   دالة 0.000 58.09649 

وكيل -مشرف   دالة 0.025 25.66667 

مشرف -معلم   دالة 0.000 32.42982 

والوكيل والمشرف         المدير  من  المعلم وكلا  بين  إحصائيا  دالة  فروق  السابق وجود  يتض  من الجدول 
 ( معنوي  المعلم  32,429  -  58,096   -  23,739بفارق  لصا)  الفروق  وجاءت  الترتيب،  على   )

ويعزو الباحث ملط إلى الاحتكاك المباشر للمعلمين مع الطلاب، فالمعلمون غالبًا ما يكون لديهم تفاعل  
يومي أكبر مع الطلاب، مما يجعلهم أكثر وعيًا بأهمية التنمية المهنية الرقمية لتلبية احتياجات التعلم الحديثة،  

 (. 2021( ودراسة المهداوي والنصيان)2018( ودراسة أحمد)2023وهو ما يتفق مع دراسة العصامي) 
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  25,666كما يوض  الجدول السابق وجود فروق دالة إحصائيا بين الوكيل والمشرف بفارق معنوي          
لصا) المشرف ويعزو الباحث ملط لتفاعل المشرفون مع المعلمين بشكل مباشر، مما يمنحهم فرصة أكبر  

 لفهم احتياجاتهم وتوجيههم نحو استخدام الموارد الرقمية. 
  34,357كما يوض  الجدول السابق وجود فروق دالة إحصائيا بين الوكيل والمدير بفارق معنوي           

القيادية للمدير، فالمدي ون غالبًا ما يتحملون المسؤولية عن  ر لصا) المدير ويعزو الباحث ملط إلى الرؤية 
وضع رؤية استراتيجية للتعليم، مما يجعلهم أكثر اهتمامًا بالتنمية المهنية الرقمية كجزء من تطوير المؤسسة  

 التعليمية. 
 :لمتغير المرحلة التعليمية وفقاً الفروق : رابعا

لاكتشاف وجود فروق دالة إحصائيا تعزى    One Way ANOVAتم إجراء تحليل التباين الأحادي       
 لمتغير المرحلة التعليمية. 

 (  10) رقم جدول

 العينة استجابات  في للفروق (One Way ANOVA)  اختبار  نتائج

 المرحلة التعليمية لمتغير تعزى

المرحلة 

 التعليمية

المتوسط 

 الحسابي 

الانحراف 

 المعياري 

 قيمة 

 ف

القيمة 

 الاحتمالية

الدلالة 

 الاحصائية

 33.39649 137.5556 الابتدائي 

2.057 0.129 
غير دال  

 إحصائيا 
 30.22821 143.4667 المتوسط

 39.69527 132.2759 الثانوي 

يوض  الجدول السابق عدم وجود فروق دالة إحصائيا تعزى لمتغير المرحلة التعليمية، حيث جاءت           
، مما يدل على أن هناك توجه عام نحو أهمية  0,05أكبر من    0,129بقيمة احتمالية    2,057قيمة )ف(  

من   مشابهاً  نوعًا  التعليمية  المراحل  جميع  تلقى  وعلى  التعليمية،  المراحل  جميع  ف  الرقمية  المهنية  التنمية 
 (. 2019)  التدريب والدعم فيما يتعلق بالتكنولوجيا، وهو ما يتفق مع دراسة حسن
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 :لمتغير عدد سنوات الخبرة وفقا الفروق : خامسا

الأحادي          التباين  تحليل  إجراء  دلالة    One Way ANOVAتم  مات  فروق  وجود  لاكتشاف 
 إحصائية لدى العينة تعزى لمتغير عدد سنوات الخبرة. 

 ( 11) رقم جدول

عدد سنوات  لمتغير تعزى العينة استجابات  في للفروق (One Way ANOVA)  اختبار  نتائج 

 الخبرة 

عدد سنوات 

 الخبرة 

المتوسط 

 الحسابي 

الانحراف 

 المعياري 

 قيمة 

 ف

 القيمة

 الاحتمالية

الدلالة 

 الاحصائية

5أقل من  – 1  165.1667 9.60827 

7.287 0.000 
دال 

 إحصائيا 

أقل من  – 5

10 
143.5556 35.12951 

أقل من – 10

15 
138.2500 30.05845 

سنة  15

 فأكثر 
132.0377 36.82208 

 ، كما هو موض  فيما يلي. (Scheffe)ولمعرفة سبب الفروقات تم ا تبار المقار؛ت البعدية      
 (:  12جدول رقم )

 نتائج اختبار المقارنات البعدية شيفيه

 الفروق وفقا لمتغير عدد سنوات الخبرة 
الفروق في 

 المتوسطات

القيمة 

 الاحتمالية

الدلالة 

 الاحصائية

 غير دالة 0.082 21.61111  10إلى أقل من  5    --- 5أقل من  إلى 1

 دالة 0.010 26.91667  15إلى أقل من  10 --- 5إلى أقل من  1

 دالة 0.000 33.12893 سنة فأكثر 15 --- 5إلى أقل من  1

 غير دالة 0.897 5.30556 15إلى أقل من  10 --- 10إلى أقل من  5

 غير دالة 249 .0 11.51782 سنة فأكثر  15 --- 10أقل من  إلى 5

 غير دالة 671 .0 6.21226 سنة فأكثر  15 ---15إلى أقل من  10

  5يتض  من الجدول السابق وجود فروق دالة إحصائيا بين عدد سنوات الخبرة من )سنة إلى أقل من       
)من   الخبرة  سنوات  من  وكلا  من    10سنوات(  أقل  معنوي    15إلى  بفارق  وبقيمة  26,91سنة(     ،

،    0.00بقيمة احتمالية     33,128سنة فأكثر(  بفارق معنوي    15وسنوات الخبرة )    0,010احتمالية  
سنوات( مما يدل على أن الخبرات الأقل    5وجاءت الفروق لصا) سنوات الخبرة من )سنة إلى أقل من  

على   انفتاحًا  أكثر  يجعلهم  مما  الجديدة،  المهارات  واكتساب  للتعلم  أكبر  حماس  لديهم  تكون  ما  غالبًا 
(،  2023(، والعصامي) 2021استخدام التكنولوجيا والتدريب الرقمي، وهو ما يتفق مع دراسة الجبوري) 

دراسة   مع  يختلف  التدريسية  (Claro et al., 2018بينما  الخبرة  المعلمين مي  أن  على  أكدت  والي   )
 الأعلى متمكنون أكثر ف المهارات الرقمية مقارنة بالخبرات الأقل. 



 متطلبات التنمية المهنية الإلكترونية للمعلمين ...                                   عدد )127( –ج  1 - نوفمبر 2024م
 

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                                - 42 - 

  معوقات التنمية المهنية الرقميةنتائج المحور الثاني: 

المهنية   التنمية  معوقات  ما  للدراسة:  الثاني  السؤال  عن  التحول    الإلكترونية وللإجابة  ضوء  ف  للمعلمين 
التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات والانحراف المعياري وراء أفراد عينة الدراسة    تم  الرقمي؟ حساب 

( على النحو  13حول معوقات التنمية المهنية الرقمية وجاءت نتائج استجابة العينة كما هو مبين بجدول ) 
 او؛:  

 (: 13جدول )

  المحور الثاني: معوقات التنمية المهنية الرقمية 

 ودلالة الفروق بين الآراء واتجاهها وترتيبها. 

 الأبعاد م
المتوسط 

 الحسابي 

الانحراف 

 المعياري 

اتجاه  

 العبارة 
 الترتيب 

 أوافق 1.1223 3.6341 المحور الثاني:  معوقات التنمية المهنية الرقمية

1 
وعي الرقمية    ضعف  التعلم  أدوات  بدور  المعلمين 

 ومقاومة التطوير. 
4.1245 

0. 

9971 
 1 أوافق

2 
إلى   يؤدي  مما  المعلم،  على  التدريسية  الأعباء  زيادة 

 ضعف التزام المعلم ببرامج التدريب.
 3 أوافق 1.2212 3.7998

3 
والخاصة  الحالية  المهنية  التنمية  برامج  تقليدية 

 بتدريب المعلم وعدم مواكبتها لأدوات التعلم الرقمية.
 2 أوافق 0.9995 4.1229

4 
المهني   التقدم  نظير  للمعلمين  حوافز  وجود  ضعف 

 الإلكتروني للمعلم. 
 6 أوافق 1.0115 3.6682

5 
التجهيزات التنمية   ضعف  بأنشطة  المتعلقة  المادية 

 .الإلكترونيةالمهنية 
 8 أوافق 1.3139 3.4602

6 
المهنية   التنمية  لبرامج  المخصصة  الميزانية  ضعف 

 للمعلمين.  الإلكترونية
 4 أوافق 1.2732 3.7746

7 
للتنمية  اللازمة  التكنولوجية  التجهيزات  ضعف 

 للمعلم.  الإلكترونيةالمهنية 
 5 أوافق 1.2898 3.7203

8 
التدريبات    توقيت  مناسبة  بعض    الإلكترونيةعدم  مع 

 المعلمين.
3.2151 1.5586 

لا 

 أدري 
10 

9 
اقتصار التدريب على الجوانب النظرية وعدم الاهتمام  

 بالتطبيقات. 
 7 أوافق 1.0402 3.6013

10 
أداء مهمة التدريب   القادرة على  المؤهلة  الكوادر  قلة 

 الإلكتروني للمعلمين. 
3.3270 1.3704 

لا 

 أدري 
9 

( باهاّ  0.001دلالة )  مستوى  عند إحصائيًا دالة  جاءت  العينة  السابق أن آراء  الجدول يتض  من      
(، وهو ما يتفق مع  4,124  -215  3للعبارات بين)  ، حيث تراوحت قيم المتوسط الحسابي "أوافق"

 (. 2019(، ودراسة حسن) 2019(، ودراسة السيد )2022دراسة زينو) 
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رقم)  عبارة  على  1وجاءت  للاعتماد  المعلمين  بعا  ميل  على  يدل  مما  الأولى  المرتبة  ف   )
الأساليب التقليدية ف التدري ، وضعف الإقبال على استخدام التكنولوجيا ف التعليم وهو ما يتفق مع  

حسن) رقم) 2019دراسة  عبارة  جاءت  بينما  افتقار  3(،  إلى  ملط  الباحث  ويعزو  الثانية  المرتبة  ف   )
ف   المعلمين  لاحتياجات  ملائمة  وغير  تقليدية  تبدو  يجعلها  مما  والتحديث،  الابتكار  إلى  الحالية  البرامج 

 (. 2014( ودراسة دسوقي)2021العصر الرقمي وهو ما تؤكدّ دراسة الملحي)
المعلمين يعانون من كثرة  ( ف المرتبة الثالثة مما يدل على أن كثير من  2ف حين جاءت عبارة رقم)

وهو ما  المهام التعليمية والإدارية، مما يجعل من الصعب عليهم تخصيص الوقت لحضور برامج التدريب،  
هناك ( باهاّ "لا أدري" مما يدل على أن  10(، بينما جاءت عبارة رقم) 2019يتفق مع دراسة حسن)

، وهو  نقص ف المعلومات المتاحة حول الكوادر المؤهلة، مما يجعل الأفراد غير متأكدين من مدى توفرها
 (. 2021ما يتفق مع دراسة شبانة وآ رون)

ولمعرفة ما إما كانت توجد فروق مات دلالة إحصائية حول معوقات التنمية المهنية الرقمية وفقا           
)النوع   التعليمية    –الوظيفة    –التخصص    –لمتغيرات  التحليل    –المرحلة  اجراء  تم  الخبرة(  عدد سنوات 

 الاحصائي كما هو موض  فيما يلي.  
 : النوع لمتغير وفقا الفروق : أولا
 لمتغير طبقا الدراسة  مفردات عينة  إجابات ف  الفروق  دلالة لتوضي   ت( ( ا تبار  بتطبيق  قام الباحث      
 :التاا الجدول ف موض   كما  النوع

 (14) رقم جدول

 النوع  العينة تعزى لمتغير استجابات في للفروق " ت "اختبار  نتائج 

 المتوسط  العدد  النوع  المحور الثاني 
الانحراف  

 المعيارى

قيمة 

 "ت" 

درجة 

 الحرية 

مستوى 

 الدلالة 

معوقات التنمية  

الإلكترونية المهنية   

 8.09010 39.9630 216 ذكر
0. 

763 
318 

0. 446 

 غير دالة  
 9.20118 39.1923 104 أنثى 

لمتغير    ( وفقا0.05يتض  من الجدول السابق عدم وجود فروق دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة )       
النوع، مما يدل على أن كل من الذكور والإ؛ط لديهم توجهات مشتركة هاّ المعوقات الي تواجه التنمية  
المهنية الرقمية، وأن البيئة التعليمية والممارسات المستخدمة ف المؤسسات التعليمية متشابهة بالنسبة لكلا  

 (. 2023الجنسين، وهو ما يتفق مع دراسة شاكر)
  



 متطلبات التنمية المهنية الإلكترونية للمعلمين ...                                   عدد )127( –ج  1 - نوفمبر 2024م
 

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                                - 44 - 

 :لمتغير التخصص وفقا الفروق : ثانيا

 لمتغير  طبقا الدراسة  عينةمفردات   إجابات ف  الفروق  دلالة  لتوضي  ا تبار)ت( بتطبيق  قام الباحث      
 :التاا الجدول  ف  موض   كما التخصص

 (15) رقم جدول

 التخصص  لمتغير تعزى العينة استجابات في للفروق  "  ت" اختبار  نتائج 

الثاني  المحور  المتوسط  العدد  التخصص  
الانحراف  

 المعيارى

قيمة 

 "ت" 

درجة 

 الحرية 

مستوى 

 الدلالة 

معوقات التنمية  

الإلكترونية المهنية   

 9.63599 36.6471 136 علمي 

5.856 318 
0.000 

 دالة  
 6.64309 41.9783 184 أدبي 

التخصص            لصا)  التخصص  لمتغير  وفقا  إحصائيا  دالة  فروق  وجود  السابق  الجدول  من  يتض  
يجعلهم   مما  التكنولوجيا،  تبني  ف  ترددًا  أكثر  الأدبية  التخصصات  ف  المعلمين  أن  على  يدل  مما  الأدبي، 
يشعرون بوجود معوقات أكبر ف استخدامها مقارنة بالمعلمين ف التخصصات العلمية، وهو ما يختلف مع  

التخصص  2023نتائج دراسة شاكر) لمتغير  تعزى  إلى عدم وجود فروق دلالة إحصائيا  توصلت  ( والي 
 إنساني(.    –)علمي  
 : لمتغير الوظيفة  وفقا  الفروق : ثالثا

لاكتشاف وجود فروق دلالة إحصائيا تعزى لمتغير   ANOVAتم إجراء تحليل التباين الأحادي        
 الوظيفة. 

 ( 16) رقم جدول

 العينة استجابات  في للفروق (One Way ANOVA)  اختبار  نتائج 

 الوظيفة لمتغير تعزى

 الوظيفة 
المتوسط 

 الحسابي 

الانحراف 

 المعياري 

 قيمة 

 ف

القيمة 

 الاحتمالية

الدلالة 

 الاحصائية

 5.83367 42.4286 مدير

2.293 0.078 
غير دال  

 إحصائيا 

 15.87451 39.5000 وكيل

 12.32423 37.3333 مشرف 

 6.80421 39.8947 معلم

قيمة         جاءت  حيث  الوظيفة  لمتغير  تبعا  إحصائيا  دالة  فروق  عدم وجود  السابق  الجدول  من  يتض  
على ا تلاف    -، مما يدل على تشابه أفراد العينة 0,05أكبر من  0,078بقيمة احتمالية   2,293)ف(  

ف  لفياتهم التعليمية و براتهم المهنية الرقمية مما أدى إلى تقارب الاستجابات، كما يدل أيضا    -وظائفهم  
 على أن جميع الوظائف تعاني من نقص ف الدعم أو الموارد اللازمة للتنمية المهنية الرقمية. 
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 لمتغير المرحلة التعليمية  وفقا الفروق  : رابعا
التباين الأحادي         لاكتشاف وجود فروق دالة إحصائيا    One Way ANOVAتم إجراء تحليل 

 لدى العينة تعزى لمتغير المرحلة التعليمية. 
 (  17) رقم جدول

  العينة استجابات  في للفروق (One Way ANOVA)  اختبار  نتائج

 لمتغير المرحلة التعليمية تعزى

المرحلة 

 التعليمية

المتوسط 

 الحسابي 

الانحراف 

 المعياري 

 قيمة 

 ف

 القيمة

 الاحتمالية

الدلالة 

 الاحصائية

 9.13543 40.1111 الابتدائي 

0. 860 0. 424 
غير دال  

 إحصائيا 
 4.36732 40.3333 المتوسط

 9.16077 38.8966 الثانوي 

يتض  من الجدول السابق عدم وجود فروق دالة إحصائيا تبعا لمتغير المرحلة التعليمية حيث جاءت           
)ف(   احتمالية    0,860قيمة  من    0,424بقيمة  المتعلقة    0,05أكبر  المعوقات  تشابه  على  يدل  مما   ،

أو  الموارد  نقص  مثل  التعليمية،  المراحل  جميع  عبر  الرقمية  المهنية  التدريبية    بالتنمية  البرامج  ف  نقص 
(،  2019المخصصة للتعامل مع التحديات الرقمية وغيرها من المعوقات، وهو ما يتفق مع دراسة حسن)

 (. 2023بينما يختلف مع نتائج دراسة شاكر)
 لمتغير عدد سنوات الخبرة  وفقا الفروق  :  امسا
التباين الأحادي         لاكتشاف وجود فروق دالة إحصائيا    One Way ANOVAتم إجراء تحليل 

 لدى العينة تعزى لمتغير عدد سنوات الخبرة. 
 (  18) رقم جدول

لمتغير عدد سنوات  تعزى العينة استجابات  في للفروق (One Way ANOVA)  اختبار  نتائج

 الخبرة 

عدد سنوات 

 الخبرة 

المتوسط 

 الحسابي 

الانحراف 

 المعياري 

 قيمة 

 ف

القيمة 

 الاحتمالية

الدلالة 

 الاحصائية

 6.00724 41.5000 سنة 5 -1

2.421 0.066 
غير دال  

 إحصائيا 

 10.94401 36.3333 سنة 10 – 5

 5.45517 40.1667 سنة 15 – 10

 15أكثر من 

 سنة
39.9811 8.68073 

الخبرة حيث            لمتغير عدد سنوات  تبعا  إحصائيا  دالة  فروق  السابق عدم وجود  الجدول  من  يتض  
قيمة )ف(   احتمالية    2,421جاءت  من    0,066بقيمة  العاملين  0,05أكبر  أن جميع  على  يدل  مما   ،

بمدارس محافظة المجمعة يواجهون تحديات مماثلة من نقص التدريب أو الموارد وغيرها من المعوقات وملط  
 (. 2021على ا تلاف  براتهم ف المجتمع التعليمي وهو ما يتفق مع دراسة الشهري)



 متطلبات التنمية المهنية الإلكترونية للمعلمين ...                                   عدد )127( –ج  1 - نوفمبر 2024م
 

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                                - 46 - 

  :النتائج ملخص

ممارسة منسوبي المدارس الحكومية بمحافظة المجمعة للتنمية   درجة  أن تبين من نتائج الدراسة الميدانية         
 العاملين بمدارس محافظة المجمعة  معظم أن على يدل  وهذا مرتفعة، جاءت أبعادها  بجميع الإلكترونيةالمهنية 

 :ويمكن إيجاز نتائج الدراسة فيما يلي  التعليم، ف الرقمية  التكنولوجيا توظيف  حريصون على 
حصل بعُد التخطيط وإدارة التعلم الرقمي لدى العاملين بمدارس محافظة المجمعة على درجة توفر   -

مرتفعة محققة بذلط الترتيب الأول، وحصل بعُد الاستخدام اومن لأدوات التعلم الرقمي لدى  
العاملين بمدارس محافظة المجمعة على درجة توفر مرتفعة محققة بذلط الترتيب الثاني، بينما حصل  
بعُد توظيف العاملين بمدارس محافظة المجمعة لأدوات التقويم الرقمي على درجة توفر مرتفعة محققة  
بذلط الترتيب الثالث، وجاء بعُد التواصل التنظيمي الرقمي لدى العاملين بمدارس محافظة المجمعة  
الخام  والأ ير   الترتيب  الرقمي ف  التعلم  أدوات  استخدام  بعُد  بينما جاء  الرابع،  الترتيب  ف 
وبدرجة تحقق مرتفعة، مما يدل على اهتمام جميع العاملين بمدارس المجمعة على ا تلاف  براتهم  
ف   الرقمية  الأدوات  وتطبيق  واستخدام  الرقمية  المهنية  بالتنمية  ووظائفهم  تخصصاتهم  وتنوع 

 التعليم. 
تبين وجود معوقات للتنمية المهنية الرقمية بمدارس المجمعة حيث جاءت المعوقات متحققة بدرجة   -

ومقاومة   الرقمية  التعلم  أدوات  بدور  المعلمين  وعي  ضعف  المعوقات:  هذّ  أبرز  وكان  كبيرة 
لأدوات   مواكبتها  وعدم  المعلم  بتدريب  والخاصة  الحالية  المهنية  التنمية  برامج  تقليدية  التطوير، 

 التعلم الرقمية، وكذلط اقتصار التدريب على الجوانب النظرية وعدم الاهتمام بالتطبيقات. 
كما تبين وجود فروق دالة إحصائيا حول أبعاد التنمية المهنية الرقمية تعزى لمتغير النوع والوظيفة   -

والمرحلة   التخصص  لمتغير  تعزى  إحصائيا  دالة  فروق  توجد  لا  بينما  الخبرة،  سنوات  وعدد 
 التعليمية.  

لمتغير   - تعزى  الرقمية  المهنية  التنمية  معوقات  حول  إحصائيا  دالة  فروق  وجود  تبين  وأ يرا 
التخصص، بينما لا توجد فروق دالة إحصائيا تعزى لمتغير النوع والتخصص والمرحلة التعليمية  

 وأ يرا عدد سنوات الخبرة. 
المهنية   التنمية  آليات تحسين  ما   : للدراسة  الثالث   السؤال  بمحافظة    للمعلمين   الإلكترونية وللإجابة عن 

ليات لتحسين التنمية المهنية الرقمية للعاملين بمدارس محافظة  تم وضع آ   ف ضوء التحول الرقمي؟   المجمعة 
 ، وملط على النحو التاا: الإطار النظري والميداني للدراسة على   معوقاتها، تأسيساً المجمعة والحد من  

 : من  لالتطوير برامج تدريبية مخصصة،   (1
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يحتاجون   - الي  المجالات  على  بناءً  التدريب  واستهداف  المعلمين  لاحتياجات  شامل  تقييم  إجراء 
 فيها إلى دعم. 

والدورات   - العمل،  ورش  مثل  متنوعة  تعليمية  أساليب  واستخدام  التدريب  أساليب  تنويع 
 ، والتدريب العملي لضمان تلبية احتياجات جميع المعلمين.الإلكترونية 

 تعزيز البنية التحتية الرقمية من  لال:  (2
 توفير الأجهزة الرقمية مثل أجهزة الكمبيوتر والأدوات الرقمية اللازمة ف المدارس.  -
 . بالتعاقد من هيئات الاتصالات المختصة  توفر شبكة إنترنت قوية ف جميع المدارس  -
 رقمية تحتوي على موارد تعليمية ومهنية رقمية وأدوات تكنولوجية مفيدة.  إنشاء مكتبات  -
 من  لال:  تعزيز الثقافة الرقمية والتعلم المستمر (3
 حول أهمية التنمية المهنية الرقمية وفوائدها.  للمعلمين  تنظيم حملات توعية -
و  - الابتكار  والمعنوي   تحفيز التشجيع  هربة  ل   المادي  على  ف  لمعلمين  ومبتكرة  جديدة  أساليب 

 التعليم. 
 التركيز على المحتوى الرقمي من  لال:  (4
 وتوفيّر بالمكتبة الرقمية بالمدارس.    ةتطوير محتوى تعليمي رقمي شيق وجذاب للطلب  -
 توفير أدوات تعليمية رقمية متطورة تسهل عملية التعليم والتعلم.  -
 الدعم المؤسسي من  لال:  (5
 لتطوير مهاراتهم الرقمية.   على بذل الجهد وتشجيعهمالدعم الإداري للمعلمين  -
 تخصيص ميزانية كافية للتنمية المهنية الرقمية، بما ف ملط التدريب والموارد.  -
 تيسير الوصول إلى التدريب من  لال:  (6
أو  لال   - الإنترنت  عبر  التدريب  مثل  المعلمين،  جداول  مع  تتناسب  مرنة  تدريب  برامج  تقديم 

 عطلات نهاية الأسبوع. 
تدريبية    الشراكة - دورات  لتقديم  التعليمية  والمؤسسات  الجامعات  مثل  أ رى  مؤسسات  مع 

 متقدمة. 
 التدريب عن بعد من  لال استخدام منصات التعليم الإلكتروني لتقديم التدريب عن بعد.  -
 تشجيع التعاون والشراكات من  لال:  (7
المعرفة   - تعلم احترافية لمشاركة  المعلمين على الانضمام إلى مجتمعات  تعلم وتشجيع  إنشاء مجتمعات 

 والخبرات. 
 التعاون مع الخبراء واستقدام  براء ف المجال الرقمي لتقديم الورش والدورات للمعلمين.  -
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 التواصل الفعّال من  لال:  (8
على    استطلاعات  - بناءً  وتعديلها  التدريبية  البرامج  حول  المعلمين  ملاحظات  وجمع  الرأي 

 الاقتراحات. 
 . والخبراء  المشرفينكلا من تبادل الخبرات من  لال تنظيم جلسات لتبادل الخبرات بين المعلمين و  -
 تقييم وقياس الأثر من  لال:   (9
لبرامج   - تقييمات مستمرة  التدريب بإجراء  فعاليات  فعاليتها وتأثيرها على  تقييم  لقياس  التدريب 

 الأداء. 
على   - بناءً  وتعديلها  التدريبية  البرامج  حول  المعلمين  ملاحظات  وجمع  الرأي  استطلاعات 

 الاقتراحات. 
 تعديل وتحسين البرامج بناءً على نتائج التقييم والملاحظات المستمرة.  -
 تحفيز المعلمين، من  لال:  (10
تطوير أنظمة مكافآت للمعلمين الذين يشاركون ف برامج التدريب ويطبقون المعرفة المكتسبة ف   -

 الفصول الدراسية. 
وتعزيز    ف استخدام التكنولوجيا ف التعليم   المعلمين   إحازات تسليط الضوء على قصص النجاح و  -

 . هذّ الاحازات 
 مواجهة مقاومة التغيير، من  لال:  (11
العالم   - إلى  التغيير والتحول  أو الخوف من  الذين يشعرون بالتردد  النفسي للمعلمين  تقديم الدعم 

 الرقمي ف التعليم. 
التدريب على التكيف مع التغيير من  لال دمج مهارات التكيف مع التغيير ف برامج التنمية   -

 المهنية الرقمية للمعلمين. 
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اليزيد،   )  وائلأبو  العصر 2021حسني  متطلبات  ضوء  في  للمعلم  المهنية  التنمية  تطوير   :)
 (،  كلية التربية، جامعة المنوفية1) 36، مجلة كلية التربيةالرقمي، 

( إبراهيم حسن  هالة   ، مرحلة 2018أحمد  معلمي  لدى  الرقمية  التعلم  وحدات  كفايات  استخدام   )
التعليم الأساسي بولاية الخرطوم، مجلة بحوث عربية في مجالات التربية النوعية، رابطة التربويين العرب، 

(11 ، )121  - 139 
زاهر) إسماعيل،    –تطبيقها  –نشرها  –إنتاجها  –تصميمها  الإلكترونيةالمقررات   (:2009الغريب 
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المؤتمر الدولى الرابع للتعلم الإلكترونى و التعليم عن   والمشاركة من أجل تعلم أفضل ,  الابتكارالرابع :  
 , الرياض   بعد

( دور مؤسسات التعليم العالي في سلطنة  2016التوبي، عبد الله سيف، والفواعير ، أحمد محمد ) 
للدراسة   الدولي  المعهد  مجلة  والعشرين،  الحادي  القرن  ومعارف  مهارات  خريجها  اكساب  في  عمان 

 34  – 18(  2)  2جسر ،  -والبحث
في عصر التحول الرقمي ،    الإلكترونية( الخدمة الاجتماعية  2023أبو النصر ، مدحت محمد )

 الإسكندرية ، المكتب الجامعي الحديثة
التعليم العام في مصر، مجلة  2019السيد ، منى السيد )  التحول الرقمي في مدارس  ( متطلبات 

 153  - 128،  30( ، 120)كلية التربية جامعة بنها ، 
(. درجة امتلاك مدرسي الجغرافيا في العراق للكفايات 2021الجبوري، مروان أحمد عيدان محمد)

الرقمية والعوامل المؤثرة في امتلاكهم لهذه الكفايات، رسالة ماجستير، كلية العلوم التربوية، جامعة الشرق  
 الأوسط، الأردن.  

( التحول الرقمي في التعليم ، رؤية وفق مفهوم تحسن الأداء 2020الحجيلان ، محمد بن إبراهيم )
 ، رسالة دكتوارة ، كلية التربية جامعة الملك سعود  البشري 

( إسماعيل  المتولي  الخبرات 2020بدير،  في ضوء بعض  المصرية  الجامعات  رقمنة  متطلبات   )
 .  12( 1العالمية، مجلة تطوير الأداء الجامعي، جامعة المنصورة ، )

السيناريوهات2019خلف) أحمد أسماء حسن،   الإلكترونية  المهنية التنمية لمتطلبات المقترحة (. 
  –  2903(،  68الرابعة، المجلة التربوية، كلية التربية، جامعة سوهاج، ) الصناعية  الثورة ضوء في للمعلم

2974 . 

https://0710gb7yw-1104-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Author/Home?author=%D8%B4%D8%A8%D8%A7%D9%86%D9%87%D8%8C+%D9%88%D8%A7%D8%A6%D9%84+%D8%AD%D8%B3%D9%86%D9%8A+%D8%A3%D8%A8%D9%88+%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%B2%D9%8A%D8%AF
https://0710gb7yw-1104-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=0263&page=1&from=
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( محمد  علي  وممارسات،  2018الخوري،  مفاهيم  الرقمية"  الحكومة   .  )  ، العربية  الدول  جامعة 
 المنظمة العربية للتنمية الإدارية.
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(. ريان   ، الرحمن  وعزيز   ، أحمد  وفق 2022سقاط،  الحكومية  المؤسسات  في  الرقمي  التحول   )

، مجلة العلوم  2022  –  2021دراسة حالة مستشفى النور بمكة المكرمة في الفترة من    –  2030رؤية  
 .  127 – 94( ،  25) 6الاقتصادية والإدارية والقانونية، 

( ياسر  والحربي،  الله؛  عوض  طلق  الأداء 2022السواط،  كفاءة  على  الرقمي  التحول  أثر   )
الأكاديمي )حالة دراسية لأعضاء هيئة التدريس بجامعة الملك عبد العزيز ، المجلة العربية للنشر العلمي، 

(43  )647 – 686 . 
( إبراهيم  محمد  الاتجاهات 2017السيد،  ضوء  في  الأزهرية  المعاهد  لمعلمي  المهنية  التنمية   )

 . 362  – 293( ، 2، )  25العالمية الحديثة ، مجلة العلوم التربوية، 
 التدريس هيئة أعضاء لدى الرقمية الكفايات توفر (. درجة2023يحيى) محمد الملك شاكر، عبد

الانسانية   التحول ضوء في  اليمنية بالجامعات التربية   كليات في للعلوم  الأندلس  مجلة  الرقمي، 
 .118  – 90(، 10)72صعدة،  جامعة التربية، والاجتماعية، كلية

 الرقمي، مجلة العصر متطلبات ضوء في للمعلم المهنية التنمية (. تطوير2021شبانة وآخرون )
 . 363  – 325(، 1)36   المنوفية،  التربية، جامعة  التربية، كلية كلية

(  . دعاء حمدي محمود   ، التحول  2021الشريف  التمكين لإنجاح  بيئة  لتأسيس  مقترح  ( تصور 
 44-1( ، 91) 8الرقمي في التعليم واستدامته في ضوء رؤية مصر الرقمية، المجلة التربوية، 

العربية  2019الشمري ، ثاني حسين ) المجلة  للمعلمين،  المهنية  التنمية  الرقمي في  التعلم  ( دور 
 . 42 -25(  7للعلوم التربوية والنفسية )

 بعد عن التعليم لتقنيات المعلمين استخدام (. درجة2021الشهري، علي بن محمد ظافر الكلثمي)
كورونا  ظل  في للعلوم   ببعض وعلاقته  نظرهم وجهة من جائحة  خالد  الملك  جامعة  مجلة  المتغيرات، 

 . 354-315(،  1)8التربوية، كلية التربية، جامعة الملك خالد،  التربوية، مركز البحوث 

https://0710gb7yw-1104-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Author/Home?author=%D8%B2%D9%8A%D9%86%D9%88%D8%8C+%D8%B5%D9%81%D8%A7%D8%A1
https://0710gb7yw-1104-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=2150&page=1&from=
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 . 88  – 61(، ص 23) 6والنفسية، 
( زارع  أحمد  وزارع،  حسين،  أحمد  المعطي،  تحقيق 2012عبد  في  ودوره  الالكتروني  التدريب   )

جامعة  التربوية،  للأبحاث  الدولية  المجلة  تقويمية،  دراسة  الاجتماعية"  الدراسات   " لمعلم  المهنية  التنمية 
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 مرحلة لمعلمي الرقمية الكفايات لتطوير مقترح (. تصور2023العصامي، عبير فوزي عبد الفتاح)
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التدريس في جامعة 2022العملة، وفاء محمد) (. مدى توافر المهارات الرقمية لدى أعضاء هيئة 
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العربية  2022العنزي، حمود عابد جمعان ) المملكة  الجامعي في  للتعليم  الرقمي  التحول  ( تعزيز 

 .  528 – 497( ، 2) 196السعودية، جامعة الأزهر ، كلية التربية ، 
 ( محمد  رأفت  بكلية 2013العوضي،  المعلم  الطالب  لدى  المهنية  التنمية  متطلبات  توفر  درجة   )

 . 302 – 259( ، 42التربية في ضوء الاتجاهات المعاصرة ، مجلة عالم التربية )
واثرها على عمليتي التدريس والتعلم   الإلكترونية( واقع التنمية المهنية  2019فتحي ، نهى إبراهيم )

،  9في ضوء اراء معلمات مدارس الطائف بالمملكة العربية السعودية، مجلة فلسطين للأبحاث للدراسات ،  
(3 )126 – 164 . 

( التحول الرقمي والمؤسسات الحكومية في المجتمع  2024القحطاني، عبد الله بن قبلان بن بجاد )
 ( 74السعودي، مجلة كلية الآداب، )

( التحول الرقمي للتعليم الجامعي في ظل الأزمات بين الجامعات 2020المطرف ، عبد الرحمن ) 
 7( 36جلة العلمية لكلية التربية، )الحكومية والجامعات الخاصة من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس، الم

(. قياس مستويات الكفايات الرقمية لمعلمي التعليم العام في مجال 2021الملحي، خالد بن مطلق)
 . 1353  -1301(، 87التحول الرقمي، المجلة التربوية، كلية التربية، جامعة سوهاج، )

https://0710gb7yw-1104-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Author/Home?author=%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D8%AF%D8%B1%D8%8C+%D8%B1%D9%85%D8%B6%D8%A7%D9%86+%D9%85%D8%AD%D9%85%D9%88%D8%AF+%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85
https://0710gb7yw-1104-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=0045&page=1&from=
http://dspace.hebron.edu/xmlui/handle/123456789/:1119
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