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 :الدراسة سْتَخْلَصمُ

لميدير  في التحول الرقمي للفصول الافتراضيية الممارسات القيادية الفاعلة إلى الكشف عن    البحثهدف  
لييادارة الياايية للتيليييط في انيرقيية عةييل رلمملكيية اليربييية بإدارة أبهييا التيليمييية التابييية  سييم اييدارو ةنوييية( 6)

المينه  الوفيفي، وت بيربييلا الاسيتبانة علية عينية اكونية  البحيثواستخدم ، ان وجهة نظر الميلمينالةيودية،  
أفي المييدراي يقواييوفي  الميدانييية البحييث نتييا  وأسييفرت ييملييوفي في المييدارو الةييتة،  ة،وايلميي   اايلميي   (240ايين )

 ،رلممارسييات القيادييية في تييال بوتيييف التحييول الرقمييي للفصييول الافتراضييية لليملييية التيليمييية بدرجيية اربفييية
دلالييية إبيصيييا ية  كميييا بينيييم النتيييا   عيييدم وجيييود أ ييير   (،  3.91( وبمتوسيييس بيةيييا) بلييي  )%78.2بلغيييم )

 .البحثبقديرات أفراد عينة  عنللمتغلات المةتقلة 

لتفييل دور القييادة المدرسيية التحويليية في بي يي  الممارسيات القييادة   الآليات المقتربية بيض البحث  وقدم 
ان ايلمي المدارو الحكواية بإدارة  في ضوي النتا   التي بوفلم إليهافي التحول الرقمي للفصول الافتراضية  

التوفيات: أفي يرك  المدير ممارسابه في تال استخدام التحيول الرقميي للفصيول ، وكافي ان أهط  (أبها التيليمية)
 عيين يريييلاوقيييادة إجييرايات التيربيييلا  ،قيييادة التنمييية المهنيية للميلمييين :اثييل ،الافتراضيية عليية انوانييم اليملييية

بنميي ليديهط  ،قدوة أكثير اين التنظيل، كيبلا بنياي بيراا  بدريبيية بةيتهدف بقيية ايدراي الميداروأداي و   القيادة
 .رلبحثبلا الممارسات القيادية رلبيئة الرقمية المقتربية 

يَّة . يَّة ؛ الق يَاد ة  المدْرَس  اَض  ؛ الْفُصُول  الافْتر   الكلمات المفتابيية: التَّحَوُّل  الرَّقَم ي  
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The Role of School Leadership in the Digital Transformation of 

Virtual Classrooms from the teachers' point of view 

By 

Dr. Areej bint Ibrahim Al-Ansari 

Abstract:   

The Research Aimed to Uncover Effective Leadership Practices in The 

Digital Transformation of Virtual Classrooms by Six Governmental 

Secondary Schools from The Perspective of Teachers. The Study Employed 

A Descriptive Methodology, and A Questionnaire Was Administered to A 

Sample of (240) Teachers Working in The Six Schools. The Results 

Indicated That The Principals Engage in Leadership Practices Related to The 

Digital Transformation of Virtual Classrooms in The Educational Process to 

A High Degree, With A Mean Score Of 78.2 %.,With an Arithmetic Average 

of (3.91), Furthermore, The Results Showed No Statistically Significant 

Impact of Independent Variables on The Estimates of The Study Sample 

Individuals. Based on The Findings. 

The Research Presented Some Proposed Mechanisms to Activate The 

Role of Transformational School Leadership in Enhancing Leadership 

Practices in The Digital Transformation of Virtual Classrooms in Light of 

The Results It Reached From Government School Teachers In The ABHA 

Educational Administration. Among The Most Important Recommendations 

Was: The Principal Focus His Practices in The Field of Using Digital 

Transformation for Classrooms. Virtualization Focuses on Practical Aspects, 

Such as: Leading The Professional Development of Teachers, and Leading 

Implementation Procedures Through Leadership and Role Models More 

Than Theorizing, as Well as Building Training Programs Targeting Other 

School Principals, Developing Those Leadership Practices in The Digital 

Environment Proposed in The Study. 

Keywords: Digital Transformation, Virtual Classrooms, School 

Leadership. 
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 المبحث الأول: الإطار العام للدراسة

 :البحث مقدمة -

 ،تهيور ييرو وأسياليم اتنوعيةالتحيول الرقميي رلمملكية اليربيية الةييودية  بكنولوجية  م نهضة  فرض       
لتحقيلا اليتيلط الميرليو   ؛وبيتمد علة بوتيف المةتحدةت التكنولوجية ،بدعمها بكنولوجيا الوسا ل المتيددة

التربويوفي علة دراسة الدور  مما بيثَّ   ؛وقد انيكس هبا التيرور التكنولوجي علة انظواة التيليط  .بشكل أفضل
اليتي  ،التحيدتت اواكبية فيانديد للقيادة المدرسية في تل بيربيلا التحول الرقمي للفصيول الافتراضيية وير يل  

في تيل  للتيدريس الفييال التنفييبفي وإاكانابيه  نميو قيدرات الميليط وانيكياو  ليا علية التيليمييةبواجه اليملية 
وبيمل علة بنمية ايلوااتهط وقدراتهط   ،التي براعي الفروو الفردية بين اليرلا   ،الوسا ل التيليمية الفاعلة  بيدد

وبيييل المشييكلات الييتي بيييتر   ،التفكلييية واهيياراتهط، الييتي بةيياعد الميلييط عليية التوافييل الفيييال ايي  اليرييلا 
 .اليملية التيليمية

 Virtual) وسا ل التكنولوجيا الحديثة المفيدة في هبا المجال استخدام الفصول الافتراضية  أبرز انييد  و   

Classrooms)  وا  نجاح  (.2019تيددة )أبو شحادة والقادر ، الموسا س الاسوبية وبقنيات الحبراا   الو
الييتي بضييوابيرها  (Covid 2019) جا حيية كييورونافي التيااييل ايي   رلمملكيية اليربييية الةيييوديةوزارة التيليييط 

 -اةلك ا إل ااي ا علة المؤسةيات التيليميية للانتقيال اين أسياليم التيلييط التقليديية بمكوناتهيا الميهيودة شكلم  
 اتمثليية فيط جديييدة بتناسييم ايي  يبيييية المربيليية، إلى واقيي  جديييد وأسيياليم بيلييي -الييتي بربييم عليهييا أجيييالا  

الفصيييل  خافييية في التحيييول  يييو ،رليمليييية التيليميييية (Digital Transformation) التحيييول الرقميييي
، لتشيييمل التيربيقيييات اليييتي بةييياعد علييية اليييتيلط الفيييرد ، واليييتيلط (Virtual Classroom)الافتراضيييي

الييتيلط داخييل الفصييول اسييتخدااها في التييياو ، والييتيلط التفيياعلي، والييتيلط الافتراضييي، وكييبلا بتةيي  لتشييمل 
والمياايييل والقاعيييات الدراسيييية، واليييتيلط عيييبر الشيييبكات، واليييتيلط عييين بييييد، وتهيييتط رنوانيييم ا افييية رلمييينه  
الدراسييي واتيرلبييات بيربيقييه للمتيلمييين، وكييبلا انوانييم المرببيريية رلفييروو الفردييية للمتيلمييين وكيفييية التغلييم 

اليتي بناسيم   ،علة دعيط كافية اانمياا وااسياليم التيليميية -في ضوي  لا -وبيمل التقنيات الرقمية   .عليها
 (.2020كافة المتيلمين)فبر ، 

تيربيييلا لتنفيييب و الدعط الييقييادرين عليية  -  فقييس -وكييوفي اييدراي المييدارو قييادة التيليييط، فييانهط ليين يكونييوا 
(( و بوتيفها في هيبا المجيال وبةيهيل Information Technology) بكنولوجيا الميلواات سترابيجياتا

كيفيييية   إلىيةيييتيرييوفي التيييو ل وبوجييييه الآخيييرين  -أيضيييي ا–التيلييييط، لكييينهط قيييل بح الفييييال والابصيييال بقيييد،ها،
 بيييث ؛ودعيط نجياح التحيول الرقميي ،لتحقييلا فاعليية اليمليية التيليمييةستخدام المناسم لهيب  التكنولوجييا؛  الا
ا بربويييي ا، يُ  وفقييا  للةياسيية الميتمييدة بييوزارة  ؛رسيالتهاتحقيييلا يةيية إلى بنيياي ر ييية المدرسيية و ييد اييدير المدرسيية قا ييد 

نجاح التحول الرقمي المدرسي التيليط رلمملكة اليربية الةيودية، فافي علة ادير  المدارو اةئولية التوكد ان 
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يمليية التيليميية وبيرريقية بلي  لفي ا  للتحول الرقمي للفصول الافتراضيةالتوتيف اااثل  التوكد ان    عن يريلا
، في  ليا الشيوفي كثل ان البابيثين البين يؤكدوفي دور ادراي الميدارويموبيات المجتم . وهو اا يتفلا ا  آراي  

التغيلات ا افية بتوتييف بكنولوجييا  التكييف اي هي اين أكثير اليواايل أ يية في  يقواوفي بهاوأفي اادوار التي 
  الميلواات والابصال.

 في و ير يل كبيل التحيول الرقميي المدرسيي في قييادة  اروفي دور ادير  الميدإ القول:، ،كن  كر   ومما سبلا
بيييييث أتهيييرت اليدييييد اييين  ؛إدارة الفصيييول الافتراضيييية بنجييياح والتحقيييلا اييين، الإجيييرايات التنفيبيييية النها يييية
قادة بغيل عنداا يقواوفي بتةيهيل بوتييف اهط في  لا، بوففهط   يقواوفي بدورالدراسات أفي ادير  المدارو  
والمتابيية،  ،والتوجييه ،ممارسياتهط القياديية الفيالية في تيالات التحفيي   عين يرييلا  بكنولوجيا الميلواات والابصيال

)أبو بيشيش، واتيو،،  لنجاح التحول الرقمي للمدرسة وتحقيلا فاعلية الفصول الافتراضية  ؛والدعط  ،والإرشاد
 .(148 ص،2020

  :البحثمشكلة  -

ه، فالمدرسييية هيييي اليييتي بييير) وبيليييط أجييييال اييي  التربويييية اييين أهيييط اؤسةيييات بنييياي المجتمييي  وبقدُّ إفي المؤسةيييات 
المةتقبل، وبةية إلى تحقييلا ااهيداف التربويية المنبثقية عين الفلةيفة التربويية، وبييي ييتط تحقييلا فاعليية التحيول 

ليه دور  أفي يةيلكوا سلوكيي ا -وفي اقداتهط الميدراي -نمي  الياالين في هب  المؤسةات   الرقمي رلمدارو لابدَّ 
يتياايل ايي  الميلييط،  -أ نيياي عملييه-اليتي قااييم ايين أجلهيا المدرسيية. فمييدير المدرسية  ،ال في تحقيييلا ااهييداففييَّ 

الييب  ييييد ايين أبييرز اييدخلات النظييام التربييو ، وهييو الينصيير الحاسييط في نجيياح اليملييية التربوييية، وعليية جهييود  
كثل ان الدارسين به، وبدراسية اليواايل اليتي بيؤ ر ية التيليط وتحةينه، لبلا اهتط  وجودة أدا ه ييتمد نجاح نوع

الييييتي ايييين أ هييييا الةييييلوس القييييياد  الييييب  يةييييود المؤسةيييية التربوييييية الييييتي ينتمييييي إليهييييا الميلييييط في فاعليتييييه، 
(Carreno, 2014). 

بوتييف  يرييلا عين للفصيول الافتراضيية التحيول الرقمييلاعبيين أساسييين في   عيدُّهطوبما أفي الميديرين قيد ت  
عليية  الدراسيياتليمييل الم يييد ايين  ااسيية بياجيية فظهييرتبكنولوجيييا الميلواييات والابصييال رليملييية التيليمييية، 

فصيول خافية ليدعط نجياح ال ،في الميداروالتحيول الرقميي لتوتييف  لميدراي الميدارو الممارسيات القياديية الفيالية
 بيد بيميط استيمالها انب جا حة كورونا وبيي الآفي.الموسا  الافتراضية التي فارت واقيي ا

يييد واعتميياد الفصييول الافتراضييية كوبيييد عيين بُ الييتيلط  سييترابيجيةاوانييب إقييرار  - التيليييط الةيييوديةإفي وزارة 
الييتي بواجييه  ،ايين المييدارو عليية أر  الواقيي ، ولكيين كثييل ا سييترابيجيةالا لنجيياح هييب بةييية جاهييدة  -أدواتهييا

اليضيايلة (، 2019: آل بيبشيافي )كيل ايندراسيات  سيليرم وقيد ليية التيربييلا، لآتحدتت بتيرلم إعادة النظر  
لتي ييي    الفيييال النجيياحقيييادة في اييدراي المييدارو  دور إبييرازة أ ييية الضييوي عليي( 2020)اليييااي (، ۲۰۱۹)
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 سيترابيجياتايدراي الميدارو المتميي ين والابوفل وفف تحليلي لممارسات بييض لفصول الافتراضية و استخدام ا
 . جاح الفصول الافتراضية بمدرستهنلتحقيلا التيربيلا الفيال ل ؛  سييي االقيادية التي يةتخداونها

وفي تييل التحييدتت الييتي واجههييا النظييام التيليمييي رلمملكيية اليربييية الةيييودية انييب جا حيية كييورونا         
والتي أفبحم واقيا  لا تال لنفييه وتحول الدراسة عن بيد واستخدام الفصول الافتراضية علة انصة ادرستي 

رلمملكية عااية  أبيد أهط أدوات اواجهة أزاات بوقف التيليط الحضور أو الالتفاف ان بيوله بييث أفبحم  
وأفي انيرقية عةييل وادينية أبهييا تحدييدا بتمييي  عين الهييا بهيريول ااايرييار الغ يييرة  لاسيييما وبمنيرقية عةييل خافية،

 ۳۱بتياريخ ) ۲۰۳۰وقد أوفة اؤتمر التحول الرقمي للجاايات الةيودية  و ر ية المملكية   يوال الدراسة.
رورة تجربة استخدام التقنيات انديدة في الفصول الدراسية وأ رها الايجا) علة نتا   التيليط بض(  ۲۰۱۹يناير  

في مختلييف المؤسةييات التيليمييية وانهييا المييدارو واناايييات، كمييا يُةييلس ا ييبراي الضييوي في نقاشييهط عليية كيفييية 
تجهي  اليرلا  بأفضل وأبيدث التقنيات لإعدادهط بشكل اناسيم بييي يتمكنيوا اين أخيب اكيانهط اليرتد  في 

عميل بيئة اليمل المةتقبلية. وعليه فقد عمدت البابيثة بحكط خبرتها بمجال التيليط واليميل كقا يدة بيليميية إلى 
ايلمات وهي عبارة عن ( ۱۰دراسة استيرلاعية ت بيربيقها علة عينة ان الميلمات في ادينة أبها بل  عددهن )

سيييؤال افتيييوح ويييين  علييية اهيييل لقييييادات الميييدارو دور في التحيييول الرقميييي للفصيييول الافتراضيييية في ضيييوي 
الةياسات اليااة والقيط المجتميية والنظط واللوا ح المنظمة للنظام التيليمي الةيود  ان وجهية نظير الميلميات 

وقد أكدت الميلمات علة أفي هناس دور كبل لقييادات الميدارو  يو التحيول الرقميي للفصيول  في ادينة أبها؟ا
الافتراضية ان خلال إعادة النظر في الواق  المتيللا لهبا الدور، وبيديل الةياسات التيليمية وتحةينها لضيمافي 
بييوفل الوفييول إلى نجابيهييا بكييل سييهولة.  وايين هنييا انبثقييم اشييكلة البحييث الحييا، ايين خييلال التيييرف عليية 
ممارسييات المييدراي في القيييادة والإدارة للتغيييل المتيلييلا بإدخييال بكنولوجيييا الفصييول الافتراضييية وبوتيفهييا في تييل 

 نهضة التحول الرقمي رلةيودية، و لا ان وجهة نظر الميلمين الياالين في بلا المدارو.
 أسئلة البحث:  -

 سية البحث الحا، الإجابة علة ااسئلة التالية:
وُّل   ييو اة يييمارسييات القيادالمبي ييي  في  واليينمس المناسييم لهييا المدرسييية القيييادةاييا فلةييفة  -1 ي   لتَّحييَ الرَّقَميي 

يَّة   اَض   ؟في اادبيات الإدارية والتربوية الميافرة ل لْفُصُول  الافْتر 
ي ييي  نجيياح الفصييول لييدم اييدراي المييدارو في تييال ب رلبيئيية الرقمييية اييا درجيية الممارسييات القيادييية  -2

 ان وجهة نظر الميلمين؟ الافتراضية
لدم ادراي المدارو في رلبيئة الرقمية لدرجة الممارسات القيادية   البحثهل تختلف بقديرات عينة    -3

ا لفييييية و ا ييييبرة المدنييييية، و رخييييتلاف اتغييييلات: انيييينس، بي ييييي  نجيييياح الفصييييول الافتراضييييية تييييال 
 ااكاد،ية؟



يَّة  في التَّحَوُّل  الرَّقَم ي   ة  اد  يَ الق  دَوْرُ   م2024 نوفمبر - 2 ج –( 127) عدد                                   ...       المدْرَس 

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                             - 275 - 

ي   ايييا الآلييييات المقتربيييية لتفيييييل دور القييييادة المدرسيييية التحويليييية في بي يييي  ممارسيييات  -4 وُّل  الرَّقَمييي  التَّحيييَ
يَّة  ا نْ و جْهَة  نَظَر  الميَُل  م ينَ  اَض   ؟ل لْفُصُول  الافْتر 

 :البحثأهداف  -

 :الآتي إلى التيرف علة البحث اهب هدف
 التيرف علة افاهيط ونظرتت وأنماا القيادة المدرسية في اادبيات الإدارية والتربوية الميافرة.  -1
وإدارة التغييل  قييادةاللميدراي الميدارو في  رلبيئية الرقميية  الممارسات القيادية الفيالةالكشف عن واق    -2

 في المدارو ان وجهة نظر الميلمين.وبوتيفها دخال بكنولوجيا الفصول الافتراضية المتيللا بإ
 عينيية البحييثا لفييية ااكاد،ييية( في بقييديرات أفييراد و ا ييبرة، و  يير المتغييلات المةييتقلة )انيينس، بيييافي أ -3

 الفصول الافتراضية.نمو ج لتي ي  نجاح  ؛لدم ادراي المدارو رلبيئة الرقمية للممارسات القيادية
وُّل   -4 اقيييتراح بييييض الآلييييات المقتربيييية لتفيييييل دور القييييادة المدرسيييية التحويليييية في بي يييي  ممارسيييات التَّحيييَ

يَّة  ا نْ و جْهَة  نَظَر  الميَُل  م ينَ الرَّقَم ي   ل لْفُصُول   اَض   الافْتر 
 :البحثأهمية  -

علية وجيه   وقتنيا الحاضيرالتي تهرت في هيبا اليصير، وفيان أ ية  ورة التحول الرقمي  أ ية البحثبنب   
اليتي أبييد م لكترو  وتحولابه، بلا التيليط الإ أساو الفصول الافتراضية، بوففهابلا أ ية وخافة   ،خاص

لمدير المدرسة في تحقيلا رلبيئة الرقمية  أ ية دور الممارسات القيادية  بيافي  ، وكبلا  نقلة نوعية في يرو التدريس
 :يأتياا تحقيلا  في هبا البحثة ال البابيثيرأهداف النظام التيليمي، و

، وايرفيية المجيالات الييتي بيييا  ايين رلبيئية الرقمييية القياديييةأفي بةياعد المييديرين عليية اليوعي بممارسيياتهط  −
وزتدة فاعليتها في بشجي  استخدام بكنولوجييا  ،و لا لتمكينهط ان بيروير هب  الممارسات  ،قصور

 .في ادارسهط وبوتيفها الفصول الافتراضية
 .البحث الممارسات الموضحة في أداة أفي بشج  علة بيميط هب  التجربة ببقية ادارو الوزارة، وببن    −
إعيييداد ا يريييس واليييبراا  اليييتي تهيييدف إلى بيريييوير  عليييةأفي بةييياعد القيييادة التربيييويين في وزارة التيلييييط  −

وفناعة واتخيا  القيرارات الرشييدة اليتي بُةيهط في بفيييل  في تل التحول الرقمي القيادات في المدارو
 الممارسات التكنولوجية في الفصول الافتراضية.

بييث ت  ؛بهبا الميدافي للبابيثين ، ،كن أفي بوفر خيار ا إضافيي اأداة قياو محد ة البحث الحا،قدم  أفي ي −
  وأسييئلته لتكييوفي أكثيير بركييي  ا ايين ااد  النظيير  ايي  إعييادة بشييكيل محيياور  (الاسييتبيافي)بيرييوير هييبا 

 .لتقصي الميلواات ووضوبيي ا
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 :البحثحدود  -

 الممارسيييات القياديييية رلبيئيية الرقميييية لميييدير المدرسيية في تحقييييلا نجييياحالحييدود الموضيييوعية: اقتصيييرت عليية  -
 الفصول الافتراضية.

 .أبها ادينة تيليط فيالكانية: اقتصرت علة إدارة الحدود الم -
 هي.1445 الدراسيان اليام  ااولالحدود ال اانية: ت إجراي البحث خلال الفصل  -
 اعمييالهط رسييتخدام الفصييول الممارسييين ايلمييي المييدارو الحكوايييةمثييل في عينيية ايين تالحييدود البشييرية: ب -

 .الافتراضية
 :البحثمصطلحات  -

هي( بأنها اصدر القَوْدُ، 1434القيادة: افهوم القيادة في اللغة اليربية كما وردت في لةافي الير  لابن انظور )
الدابة ان أاااها ويةوقها ان خلفها، وفي بيديث الةقيفة: فانيرللا أبوبكر وعمر والقود نقيض الةَّوْو: يقود  

 ييَتَقاودافي بيي ابوهط، أ  يبهبافي اةرعين كوفي كل وابيد انهما يقود الآخر لةرعته.
القيييادة افيييرلابيا : بيييرف القيييادة بأنهييا: ا نشييايات وفياليييات ينييت  عنهييا أنميياا اتناسييقة لتفاعييل انماعيية  ييو 
بيليييول المشييياكل المتييييددة، أو هيييي نشييياا أو بيركييية تحتيييو  علييية التيييو ل في سيييلوس النييياو: الآخيييرين أفيييراد أو 

 (14، ص2009جماعات  و تحقيلا أهداف اراوبة. )يشيروش، 
 القيادة المدرسية:

افيرلابيا هي: النشاا المخص  الب  ،ارسه القا د في المدرسة للتو ل في الآخرين وجيلهط يتياونوفي لتحقييلا 
 (Abu Al-Ela, 2013)هدف يرابوفي في تحقيقه. 

 إجرا يا: اةمة وتيفي أيلقته وزارة التيليط في المملكة اليربية الةيودية علة ادير  المدارو.
 التحول الرقمي:

افيييرلابيا هييو: ا التحييول ايين التيااييل بييين اافييراد للتيااييل عييبر اانترنييم بييدوفي وسيييس درعييا للفةيياد وبييوفلا 
 (.52، ص ۲۰۲۲ااداي وسهولة التياال )انام للوقم وبيروير 

اجرا يييا: الانتقييال ايين النظييام التقليييد  إلى النظييام الرقمييي المربكيي  عليية بكنولوجيييا الميلواييات والابصييالات في 
في المؤسةات التيليمية، ووفلا عدد ان المتيرلبات التي بكمن في نشر   ۲۰۳۰الةياسة التيليمية في ضوي ر ية  

  قافة التحول الرقمي، وتمويل التحول الرقمي، والمتيرلبات البشرية والتقنية.
 الفصول الافتراضية: 

ابيئة بيلط بوفر بفاعل ال اباشر بين كافة المشاركين، بييث لا يةتل م وجودهط في وقم وابيد افيرلابيا هي:  
بصرف النظر عن أااكن بواجدهط، ويتضمن هبا النمس أدوات بفاعل اتنوعة اثل الرسا ل ا افة والمنتدتت 

 (11ص، 2010شيمي، النصيةا )
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ا التقنييية الميتمييدة عليية بصييميط بيئيية بيلييط افتراضييية ايين خييلال أبيييد المواقيي  الإلكترونييية بهييدف بييدريس  :إجرا ييي 
 الرتضيات في المرابيل التدريةية المختلفة.

 الممارسات القيادية رلبيئة الرقمية:
تُتَميييَ  الميرفييية، وايييدم ايرفتيييه في تيييال التقانييية، والاسيييتخدام افييييرلابيا هيييي: ممارسيييات القا يييد للتحيييول  يييو 

الاسترابيجي افول المنظمة الرقمية بهدف بيل اشاكل اليمل وسد ابيتياجابيه، و،كين التياايل اي  هيبا علية 
المةتويين التنظيمي والفرد ، وعند النظر إليها ان المةتوم الفرد  االب ا اا يتط بنفيب  لا ان قبل المةؤولين 

 .(Yusof, July 2019, P. 1482) عن الإشراف علة اافول الرقمية
اجرا يييا: ممارسييية اادوار القياديييية رسييتخدام تموعييية اييين التقنييييات الرقمييية واادوات اثيييل: ااجهييي ة ا مولييية 

الياالين والتيربيقات الابصالات والويم والمنصات الالكترونية والبكاي الافيرناعي والبيانات الضخمة وتمكين 
 )ايلمين واداريين( ان استخدااها لإبيداث بغلات لليملية التيليمة.

 :منهج البحث -

استخدم البحث المنه  الوففي التحليلي لاجابية عين أسيئلتها واناقشية نتا جهيا وبفةيلها، وهيبا المينه  
يتيللا بوفف يبيية الظاهرة اوضوع البحث، وتحليل بياناتها، وبيافي اليلاقات بين اكونابه سييا لفهيط الظياهرة 

وهيو المينه  اليب  ييدرو تياهرة أو بييدة  أو قضيية  Creswell, 2008) 1991)أبيو بييريم وفيادو، 
اوجيودة بيالييا  ،كيين الحصيول انييه علية ايلوايات تجيييم عين أسييئلة البحيث دوفي بيدخل البابيييث فيهيا. )اااييا 

البيييانات؛ كونهييا اانةييم للدراسيية الحالييية، (، كمييا اسييتخدم البحييث الاسييتبانة كييوداة نميي  1999وااسييتا ، 
 بييث قاام البابيثة ببنا ها كوداة نم  البيانات اللازاة للبحث.

 الدراسات السابقة: -

 فيما يلي بير  البحثة الدراسات الةابقة ان اابيدث للأقدم وفق ا للمحاور التالية:  
 الرقمي للتيليط: التحول   الفصول الافتراضية في تلدراسات بناولم   -أولا  

( وعنوانها: دور التيليط الرقمي في تحقييلا الإفيلابيات التيليميية اين وجهية نظير 2022دراسة كةارة )    
المشرفيين التربويين اةتخداي انصة ادرستي. وهدفم الدراسة إلى التيرف علة دور اليتيلط الرقميي في تحقييلا 
الافلاح التيليمي ان وجهة نظر المشرفيين التربويين اةتخداي نصة ادرستي؛ ولتحقيلا هبا الهدف اسيتخدم 

اين  320البابيث المنه  الوففي التحليلي، واستخدام الاستبانة كوداة للدراسة وبكونم عينية البحيث اين 
المشرفيين التربويين اةتخداي انصة ادرستي، وفد بوفلم الدراسة للدور الكبل الب  بليبه المنصة في بيروير 

 اليملية التيليمية والنظام التيليمي. 
( دراسيية هيييدفم إلى التييييرف عليية ير يييل بييرناا  بيييدري  رسيييتخدام ,Almuqbil 2021كمييا أجيييرت )

الفصييول الافتراضييية عليية كفيياية التييدريس وبيرييوير اهييارات الفصييول الافتراضييية بييين اليرالبييات والميلمييات في 
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بييرناا  التربييية اليملييية، واسييتخدم البحييث الميينه  شييبه التجييري ، وايين النتييا   هيمنيية المجموعيية التجريبييية عليية 
المجموعييية الضيييابيرة اييين خيييلال فيييروو  ات دلالييية إبيصيييا ية بيييين المتوسييييرات التجريبيييية وتموعيييات المراقبييية في 

 التيربيلا اللابيلا لكل ان بيراقة اراقبة كفاية التدريس والفصول الافتراضية اختبار المهارات.
ا عيييبر الإنترنيييم  250( إلى تحلييييل بصيييورات Vlachopoulos, 2021كميييا هيييدفم دراسييية ) ادرسييي 

تيييالات: ااعميييال والتيلييييط واليليييوم الإنةيييانية  5ييملييوفي في اؤسةيييات التيلييييط الييييا، ااوروبيييية، ايييوزعين في 
واليلوم والصحة وير ل بكنولوجيا التيليط علة جودة التدريس في التيليط اليا، عبر الإنترنم وإعيادة النظير في 
المفاهيط اليملية وبيريفات انودة، وتحةين الفيالية والتوافيلا اي  الميراليم الاجتماعيية الناشيئة اي  التكييف اي  
اتجاهات التنافةية والمةايلة كوساو في عملية التدريس والتيلط، وعلة الميلط أفي يكوفي ته  ا بمجموعة اناسيبة 

 ان الكفايات والةمات رلإضافة إلى ايرفة ا توم
( بينييوافي: ادرجيية ااييتلاس ايلمييي المييدارو الحكواييية لمهييارات MAMCG, 2021دراسيية اييااك  )    

الييتيلط الرقمييي واتجاهيياتهط  ييو اسييتخدااه في تييل جا حيية كييوروناا. وهييدفم الدراسيية إلى التيييرف عليية درجيية 
ااييتلاس ايلمييي المييدارو الحكواييية لمهييارات اليلييط الرقمييي واتجاهيياتهط  ييو اسييتخدااه في تييل جا حيية كييورونا، 
ولتحقيلا هبا الهدف استخدام المنه  الوففي التحليلي والمةحي ويبقم استبانة كوداة للدراسة علية عينية 

ايلط وايلمة ان المدارو الحكواية ااساسية. وقد بوفلم الدراسية لمجموعية اين النتيا   اين أ هيا   310ان  
ااييتلاس اييدير  المييدارو الحكواييية وايلميهييا لمهييارات الييتيلط الرقمييي واتجاهيياتهط  ييو اسييتخدااه في تييل جا حيية  

 كورونا بدرجة اربفية.
( بينيييوافي: بيوكمييية التحيييول الرقميييي في الإدارات التيليميييية رلمملكييية اليربيييية  2021دراسييية المهييييد، )    

الةيودية في ضوي الممارسات اليالمية، وهدفم الدراسة إلى تحديد افهوم بيوكمة التحول الرقمي  في الإدارات 
التيليمية  رلمملكة اليربية الةيودية في ضوي الممارسات اليالمية وبيافي أوجه الاستفادة انها في بيروير الإدارات 
التيليمية في المملكة اليربية الةيودية؛ ولتحقيلا هبا الهدف استخدم البابيث المنه  الوففي التحليلي، وكافي 
ان أبرز نتا جها أفي استخدام بيوكمة التحول الرقمي يحقلا أفضل الممارسات الإدارية للمديرين وبنمية اهاراتهط 

 في الإشراف والمتابية
( بينيييوافي: االتحيييول الرقميييي للجااييييات: ر يييية تحليليييية في ضيييوي بييييض النميييا ج 2021دراسييية أ)يييد )    

الإداريييةا. هييدفم الدراسيية إلى بيربيييلا نمييا ج وآليييات لرقمنيية الإدارة في اناايييات ودراسيية وتا فهييا في عصيير 
التحول الرقمي؛ ولتحقيلا هبا الهدف استخدم البابيث المنه  الوففي التحليلي، وكافي ان أبرز نتا جها أ ية 
التحييول الرقمييي في اليمليييات الإدارييية في انظوايية التيليييط عاايية والتيليييط خافيية لمييا لييه ايين إ يير كبييل في اواكبيية 

 التحدتت اليالمية.
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( وهدفم إلى تحديد أنةم أنماا الفصول الافتراضية )اةجل/ اباشر( بدلالية ير لهيا 2020دراسة البقمي )
في بنمية انانم الميرفي واةتوم دافيية الإنجاز لد  يلبة كلية التربية بجااية جيدة، واسيتخدم البابييث المينه  
الوففي وبيروير النظط، وان نتا   الدراسة أفي ا برة التيليمية المقداة ان خيلال الفصيول الافتراضيية في بييال 
بصيميمها بصييورة فييحيحة فانهييا بةيياعد عليية النهييو  بدافييية الإنجيياز، وتجيييل جهييود المييتيلط أكثيير )اسييا  ايين 

 خلال اا بولد  ان أنشيرة جديدة اوجهة، واا ب ود المتيلط به ان قوة دافية.
دراسة هدفم إلى إعيراي نببة عن  (Johnson & Veletsianos and Seaman, 2020)أجرم 

انهيييود المببولييية  يييو اسيييتمرارية التيييدريس عييين بييييد في بييييالات اليريييواريا في ااسيييابي  ااو، لليييوري رليييولاتت 
المتحييدة وأفيياد االبييية أعضيياي هيئيية التييدريس بإجييراي بغييلات عليية اهييااهط نتيجيية الانتقييال إلى يريقيية جديييدة 
للتيليييط، وضييرورة اةيياعدة اليرييلا  بتقييديا الييدعط وزتدة الوفييول إلى المييواد الرقمييية عييبر الانترنييم، والتوجيييه 

 لليمل ان المن ل والتيلط علة نيراو واس  وبوفر بيض اافكار للبحث والممارسة في المةتقبل.
( إلى التوفل إلى قا مة بكفاتت إدارة الفصول الافتراضية الميرلو  2020في بيين هدفم دراسة عو  )

بنميتهيييا ليييدم ايلميييي التيلييييط الثيييانو ، واسيييتخدام البابيثييية المييينه  الوفيييفي والمييينه  التجيييري ، واييين نتيييا   
بتمثيل في: القيدرة علية و هيا ر الدراسة: بوجد تموعة ان الكفاتت ا افة بإدارة الفصول الافتراضية يجم بواف

بثبيييم بييراا  إدارة الشييبكة، بشييغيل أجهيي ة الحاسييم والقهييا والييتحكط بهييا ايين خييلال بييراا  إدارة الشييبكة، 
التياايييل اييي  قيييوا ط الفصيييول، التياايييل اييي  قا مييية عييير  شاشييية الميليييط علييية اليرلبييية وبشيييغيل الفييييديو، بنميييية 
الاتجاهيييات الإيجابيييية ليييدم الميلميييين  يييو الفصيييول الافتراضيييية قيييد يةييياعد علييية زتدة اسيييتخدام وإدارة بليييا 

 الفصول.
 دراسات بناولم الممارسات القيادية رلبيئة الرقمية: -ةني ا

(، بييييث هيييدفم إلى الكشييف عييين واقيي  بيربييييلا القيييادة الافتراضيييية 2021) دراسيية اانصييار  وعبيييد ه
بمدارو التيليط اليام بمحافظة قنا ان وجهة نظر اليينة، ان خلال بيربيلا استبانة علة عينة ت اختيارها بيرريقية 
عشييوا ية بةييييرة ايين الييوكلاي والميلمييين بمييدارو التيليييط اليييام بمحافظيية قنييا، و لييا للتوفييل إلى أليييات اقتربييية 
لتيربيلا القيادة الافتراضية بمدارو التيليط اليام في ضوي نتا   الدراسة الميدانية، واستخدام المينه  الوفيفي، 

( ايين وكييلاي وايلمييي 2000وت بيربيييلا الاسييتبانة عليية عينيية ت اختيارهييا بيرريقيية عشييوا ية بةييييرة بضييمنم )
المربيلة الابتدا ية والإعدادية والثانوية بمدارو التيليط اليام، وبوفلم إلى تموعة نتا   أ ها أفي درجة بيربييلا 
القيييادة الافتراضييية جيياي بدرجيية اتوسيييرة ، وجييايت التحييدتت الييتي بواجييه القيييادة الافتراضييية بدرجيية اربفييية، 

 وانتهة البحث بتقديا آليات اقتربية لتيربيلا القيادة الافتراضية بمدارو التيليط اليام بمحافظة قنا.
(: بيييييث هيييدفم هيييب  الدراسييية لتحدييييد المبييياديا Pang &Zhang, 2021رنييي  وزانييي  ) دراسييية 
رلبيئيية في بيئيية الييبكاي الافيييرناعي، وبوفييلم إلى أنييه يجييم أفي بتمتيي  القيييادة لممارسييات القيادييية ااخلاقييية ل
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لمنظمييات الييبكاي الافيييرناعي بحضييور أخلاقييي، لييبلا ، يجييم أفي يييتط وضيي  الغيير  ايين إنشيياي عااييل  الرقمييية
افيرناعي علة بي ي  البكاي البشر  وخداة البشر، بدلا  ان استبدال البشر ؛ في عملية إنشاي وكيل اصيرن ، 

يجم ارو بيكط القيمة البشرية والمتيرلبات ااخلاقية والحدو في اليواايل الافتراضيية المختلفية، و ليا لبلا  
 للتوكد ان أنهط مخلصوفي للنية والمهمة اافلية المتمثلة في تحقيلا التقدم للمنظمة.

الارببياا بيين أبيياد   ( والتي تمثل الهدف الر يةي انها في بشخي  يبييية علاقية2021دارسة )اد )      
ة، البيد التكنوليوجي للشيركة لكتروني، الثقة الإلكترو )فيالية قرار القا د الإ  الممارسات القيادية رلبيئة الرقمية

ة علة أداي تما الفرو، و ليا لكترونيمحل الدراسة( علة أداي فرو اليمل الافتراضية، وتحميل ير ل القيادة الإ
إدارة  -( افييردة ايين كافيية المةييتوتت الإدارييية )إدارة عليييا280رلتيربيييلا عليية عينيية عشييوا ية يبقييية قييدرها )

قة  ات دلالة إبيصا ية بين فيالية لا وجود عإلىإدارة بنفيبية( بشركة اصر للتواين، وبوفلم النتا      -وسيرة
قية  ات دلالية لاوبيين أداي فيرو اليميل الافتراضيية بشيركة اصير للتيواين، و وجيود ع لكيترو قيرارات القا يد الإ

ة للقا د وبين أداي فرو اليمل الافتراضية بشركة اصر لمتواين، رلإضافة إلى وجود لكترونيإبيصا ية بين الثقة الإ
عالقة  ات دلالة إبيصا ية بين البيد التكنوليوجي وبيين أداي فيرو اليميل الافتراضيية بشيركة اصير للتيواين، وفي 
ضوي بلا النتا   ت بقديا بيض التوفيات والمقتربيات والتي أ هيا إاكانيية إنشياي قاعيدة بييانات بكيوفي بمثابية 
وبيييدة ارجيييية للييياالين في مختلييف فييروع الشييركة محييل الدراسيية، تخصيي  بلييا الوبيييدة ارشييفة بقييارير محاضيير 
الاجتماعييات الييتي تمييم لمناقشيية المشييكلات والتحييدتت الييتي واجهييم فييرو اليمييل الافتراضييية أو بيييي قيادتهييا 

 سابقا، فهي كفيلة رختصار الوقم وبوفل انيد في البحث عن بيلول أو اقتربيات المشكلة .
( : وهيدفم الدراسية إلى التييرف علية Alward & Phelps 2019 ,) دراسية اليوارد وفيلييبس     

والمؤ ر في اؤسةات التيليط اليا،، واستخدام لتحقيلا هبا الهدف المنه   رلبيئة الرقمية  سمات القا د الفيال
( ايين القييادة ااكيياد،يين الافتراضيييين، 10النييوعي ايين خييلال المقييابلات المفتوبييية وبقييييط التجييار  الحييية ل )

وخلصم الدراسة إلى بقديا نظيرة ةقبية بييول قييادة الفيرو الافتراضيية في اؤسةيات التيلييط الييا، المتيريور اين 
خييلال إعييداد قييادة افتراضيييين بكفيياتت أ هييا التييدريم الشيياال للقييادة الافتراضيييين، وأ ييية الثقيية، والييبكاي 

 اليايفي، والتوافل الفيال وا ترم.
 الرقميييية( بدراسييية بينيييوافي التحيييدتت الإداريييية اليييتي بواجيييه اناايييية 2017) Elmusharafوقيييام      

وهدفم إلى التيرف علة هب  التحدتت، واستخدم لتحقيلا هيبا الهيدف المينه  الاسيتقرا ي والتحليليي اليب  
يقوم علة تحليل الدراسات واابحاث واادبيات  ات اليلاقة رنااية الافتراضية ووففها، وبوفلم إلى عيدد 
 ان التحدتت أ ها بلا المتيلقة رلموتفين ورلةياسات والتشرييات، وأخرم اتيلقة رنودة وااان والةرية.

(: هيدفم هيب  الدراسية لميرفية دور Kuscu, m & Arslan (2016 , دراسية كيوزو وارسيلافي     
ط عين بييد، واسيتخدام هيب  وأهيط اهيارات القا يد الافتراضيي لنجياح اليتيلالممارسات القيادية رلبيئية الرقميية  
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يريقييية البحيييث النيييوعي اتميييثلا رلمقابلييية، ونيييت  عييين هيييب  الدراسييية أنيييه اييين الضيييرور  بمكيييافي إعيرييياي الدراسييية 
الييولاي المؤسةييي فيهييا إلا  بيرييية وايين الصيييم تحقيييلا أكثييرخصوفييية للقا ييد عيين بيييد افي البيئييات الافتراضييية 

 اهداف المؤسةة.ن يريلا تحفي  أعضاي الفريلا وفقا بوجود قا د اؤ ر و لا ع
للممارسييات القيادييية رلبيئيية الرقمييية ( دراسيية هييدفم لبنيياي نمييو ج 2015وقييد أجييرم محمييد إبييراهيط )     

 1082والتوافيييل بيييين أعضييياي الفرييييلا وااداي اليييوتيفي بيييين قيييادة الميييدارو في ايييالي ت، وقيييد ت جمييي  بييييانات 
 (SEMاةييييتجيب ا ايييين خييييلال الاسييييتيرلاع عييييبر الإنترنييييم وت تحليلهييييا بواسيييييرة نمييييو ج الميادليييية الهيكلييييية )

النتا   أفي القيادة الافتراضية رستخدام بقنية الهابف ا مول سيا م بشيكل كبيل في التوافيل   أتهرت بييث  
داخل الفريلا، ينما ت بوق  التوافل داخل الفريلا أيض ا بشكل إيجا) تجا  ااداي الوتيفي، وبظهر النتا   أيض ا 
أفي الابصال داخل الفرييلا قيد بوسيس بشيكل كاايل في اليلاقية بيين القييادة الافتراضيية وااداي اليوتيفي، بيييث  
كافي النمو ج ا  الابصال داخل الفريلا كوسيس اناسب ا بشكل أفضل، وأخل ا، نجحم هب  الدراسية في بيريوير 

 نمو ج افتراضي للقيادة ،كن أفي ،ارسه قادة المدارو رلتواز  ا  التيرور الةري  لتكنولوجيا الهابف ا مول.
 تعليق عام على الدراسات السابقة: 

 هي: بناول هبا ااار ان خلال  لا ة محاور تلميانة هبا انانم 
 :أوجه الشبه بين الدراسات والبحوث الةابقة والبحث الحا،

  .ابفقم أالم الدراسات الةابقة ا  انه  الدراسة الحالية وهو المنه  الوففي المةحي -
 .رلبيئة الرقمية في ضوي التحول الرقمي والتيرور التقن في اليالمابفقم علة أ ية الممارسات القيادية  -
 ابفقم جمي  الدراسات الةابقة ا  الدراسة الحالية علة استخدام الاستبانة كوداة نم  البيانات. -

 :أوجه الاختلاف بين الدراسات والبحوث الةابقة والبحث الحا،
 ( التي اختارت المشرفين التربويين كمجتم  للدراسة.2022اختلفم هب  الدراسة ا  دراسة كةارة ) -

 :مدى الاستفادة من الدراسات والبحوث السابقة في البحث الحالي

أايييا أوجيييه الاسيييتفادة اييين الدراسيييات الةيييابقة فيييافي هيييب  الدراسيييات بمثابييية المصيييدر ااساسيييي لكثيييل اييين 
الميلوايييات المهمييية، اليييتي وجهيييم البابيثييية في بحثهيييا الحيييا، اييين بيييييث اختيارهيييا وتحدييييد اشيييكلتها وانهجيتهيييا 
والإجيرايات الملا مية لتحقييلا أهيدافها. هيبا رلإضيافة إلى أفي بليا الدراسيات وجهيم البابيثية  يو اليدييد اين 
البحييوث والدراسييات والمراجيي  المناسييبة واكنتهييا ايين بكييوين بصييور شيياال عيين ااييير النظرييية الييتي ينبغييي أفي 

، التيرور التقن في الييالمالتحول الرقمي و في ضوي الممارسات القيادية رلبيئة الرقمية  يشملها البحث الحا، عن
البيئة في الممارسات القيادية رلبيئة الرقمية عن الدراسات الةابقة بةييه لتحديد واق    هبا البحثتمي  يفيما  

نهضيية التحييول الرقمييي وممارسييتها رلاسييتناد إلى  المدرسييية الةيييودية، وتتميهييا وعينتهييا ايين القيييادات الةيييودية
 ، واتغلاتها التي لم بتناولها الدراسات الةابقة بشكل جاا .الناجحة رلمملكة اليربية الةيودية
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 : خطوات وإجراءات السير في البحث -

 بةل خيروات الةل في البحث علة النحو الإجرا ي التا،:
أ يييية وأهيييداف  ويتضيييمن: اقداييية البحيييث، اشيييكلته، أسيييئلة البحيييث،ا يريييوة ااولى: الإييييار الييييام للدراسييية 

البحث، اصيرلحات البحث وبيدود ، اينه  البحيث، الدراسيات الةيبقة، خيريوات الةيل في 
 البحث. وهبا اا يتضمنه المبحث ااول للبحث.

افهوم القيادة وأنمايهيا ونظرتتهيا  في أسئلة البحث وتحديد محاورالإجابة عن الةؤال ااول كما ا يروة الثانية: 
با اييا الييب  اعتمييدت عليييه البابيثيية وهييونمييس القيييادة التحويلييية افهوااهييا واباد هييا وأبيادهييا 

 يتضمنه المبحث الثا .
لكشيف عين واقي  الممارسيات ل؛ اين أسيئلة البحيث والةيؤال الثاليث  الإجابة عن الةؤال الثا :  ا يروة الثالثة

القيادييييية الفياليييية رلبيئيييية الرقمييييية لمييييدراي المييييدارو في القيييييادة وإدارة التغيييييل المتيلييييلا بإدخييييال 
بييييافي أ ييير و  ،بكنولوجييييا الفصيييول الافتراضيييية وبوتيفهيييا في الميييدارو اييين وجهييية نظييير الميلميييين

المتغيييلات المةيييتقلة )انييينس، وا يييبرة، وا لفيييية ااكاد،يييية( في بقيييديرات أفيييراد عينييية البحيييث 
للممارسات القيادية رلبيئة الرقمية لدم ادراي المدارو؛ لتي ي  نجاح نمو ج الفصول الافتراضية  

 وهبا اا يتضمنه المبحث الثالث.
الةييؤال الرابيي  وااخييل المتيلييلا رلآليييات المقتربييية لتفييييل دور القيييادة المدرسييية الإجابيية عيين ا يرييوة الرابييية: 

يَّة  ا نْ و جْهَة  نَظَر  الميَُل  م يَن،  اَض  وهبا التحويلية في بي ي  ممارسات التَّحَوُّل  الرَّقَم ي   ل لْفُصُول  الافْتر 
 اا يتضمنه المبحث الراب .

 المبحث الثاني: الإطار النظري والمفاهيمي 

 نظرياتها(. ،أنماطها ،القيادة في الأدبيات الإدارية والتربوية المعاصرة )مفهومهاالمحور الأول: 

المتيددة للقيادة نجد أفي ايظمها يتمركي  بييول وجيود هيدف ييراد تحقيقيه، القيادة: رلنظر إلى المفاهيط 
و لا ا ية وجود الهدف رلنةبة للقا يد، فمين وجهية نظير البابيثية أفي وجيود الهيدف هيو اين ييبرز الشيخ   

ن الكاري اييا والشييجاعة والقييدرة عليية التييو ل والإقنيياع  -كقا ييد، فالشييخ  ربمييا ،لييا كييل اقواييات القيييادة ايي 
إلاَّ انه لا ،لا الهدف الب  يةية إلى تحقيقه فلين   -والفصابية والبكاي والقدرة علة التنبؤ وتحمل المةؤولية

ا وان كةم ابباع -ا  كل هب  المقواات  -يتمكن وكلميا تمكين القا يد اين اقنياع ابباعيه  ه،ان أفي يكوفي قا د 
بأفي تحقيييييقهط للهييييدف سيصييييم في اصييييلحتهط أولا كلمييييا أدم  لييييا إلى كةييييم ولا هييييط وزاد ايييين )اسييييهط 

 لتحقيقها، بل إفي  لا يضمن للقا د استمرار اليمل علة أعلة درجابه بيي في تل ايا  الرقابة عنهط.
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 مفهوم القيادة المدرسية:
لقد انتقل علط القيادة أو الإدارة ان المؤسةات اليةكرية والصناعية والتجارية إلى تالات التربية في 
الييولاتت المتحييدة اااريكييية، ولم ببييدأ القيييادة المدرسييية في الظهييور كيلييط اةييتقل عيين علييط الإدارة الياايية أو 

التربيية م إ  بيدأت الإدارة المدرسيية بفير  نفةيها علية عليوم 1946الإدارة الصناعية والتجارية إلا انب عام 
 .وبتخب لنفةها أ ية خافة

ييرفهييا الييبيض بأنهييا: اعملييية بنةيييلا انهييود واسييتغلال المييوارد المدرسييية المتابييية لتلبييية الابيتياجييات التربوييية 
واةيياعدة التلاايييب عليية الييتيلط إلى أقصيييي بيييد بةييمح بييه قييدراتهط، وتهيئييتهط للحييياة والانيييدااج فيييي المجتميي ا 

 (.21، ص2012)الهنداو ، 
 أنماا القيادة الإدارية:

 :اانماا القيادية إلى أربية أنماا وهي كما يأتي (2019اليلاو ) فنف
 النمس التةليري: -1
بشييل الدراسييات افي ا افييية الممييي ة لةييلوس القييادة المتةييليرين بتمثييل في اتخييا هط ايين سييليرتهط أداة    

 للتحكط والضغس علة ار وسيهط لإجبارهط علة انجاز اليمل.
 النمس الفوضو : -2

فيه يترس القا د الحرية للأفراد لاتخا  القيرارات لاعتقياد  افي  ليا يجيليه محبيور بيين افيراد انماعية او  
 ليدم قدربه علة إدارة المجموعة او نوع ان اللاابالاة.

 النمس الد،قرايي: -3
القيرارات  ات الصيلة يحد هبا النمس التفرد رلرأ  ويتيح اعضاي المجموعة المشاركة الفيالة في انجاز     

 بهط، ويفو  الةليرة لمر وسيه.
 النمس الدبلوااسي: -4
هو الب  يجم  بين ففات القا د الد،قرايي في اظهر  وففات القا د التةليري في جوهر  فهو لبلا    

في التياال ا  ار وسيه وييتمد علة ابصيالابه الشخصيية لإنجياز اليميل ويتةيط هيبا الينمس رلمرونية في ايانية 
 المشكلات.

بوجد اليدييد اين نظيرتت اتخيا  القيرار ( أنه 2020أوضحم آل قماش وآخروفي )  القيادة:  نظرتت
 والتي ان أ ها اا يلي:

نظرية الرجل اليظيط: بفتر  النظرية أفي القدرة علة القيادة فيرريية، أ  أفي القيادة اليظيام يوليدوفي لا 
 يصنيوفي. 
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الناو ير وفي ففات وسميات ايينية تجيلهيط أكثير الاياية للقييادة. نظرية الةمات: بفتر  النظرية أفي 
واالب ا اا تحدد نظرتت الةمات خصا   سلوكية يتقاسمها القادة، اثل الانيروا ية والانبةايية والثقة رلنفس 

 والشجاعة، فكلها سمات ،كن ربيرها بقادة عظماي.
النظرية الةلوكية: برك  علة سلوكيات وأفيال القادة وبفتر  أفي نجاح القا يد ييتميد علية سيلوكه بيدلا  
ان سمابه اليربييية. وبتضمن نظرية القيادة الةلوكية اراقبة وبقييط بصرفات القا د وسلوكيابه عنداا يةتجيم 
لموقف ايين. وبيؤان هيب  النظريية بأفي القيادة يصينيوفي لا يوليدوفي، ويقيترح أنصيار هيب  النظريية أنيه ،كين ا  

 شخ  أفي يصبح قا دا  فيالا  إ ا كافي بإاكانه بيلط وبنفيب سلوكيات ايينة.
النظرييية الموقفييية: بؤكييد النظرييية الموقفييية أفي أفضييل نييوع ايين القييادة هييو الشييخ  الييب  ،كنييه بكييييف 
أسلوبه بناي  علة الموقف. فقد يةتجيم القادة لموقف اا عن يريلا ااار أو التدريم أو الإقناع أو المشياركة 

 أو التفويض أو كيفما ييتقدوفي أنه ضرور . فالقادة الموقفيوفي ييرفوفي ان خلال ارونتهط.
نظريييية قييييادة الميييياالات: بيتميييد علييية المكافيييلأت واليقيييورت كوسييياو اعميييال القييييادة. وهيييي إبييييدم 
النظيييرتت المةيييتخداة كثيييل ا في تيييال ااعميييال، ويةيييتخدم اؤييييدو أسيييلو  القييييادة للميييياالات المكافيييلأت 

 واليقورت لتحفي  الموتفين.
، اين خيلال )اسيهط وشيغفهطار وسييهط يحفي وفي ويلهميوفي القادة التحويليوفي  نظرية القيادة التحويلية:  

الابصال الفيالة،  التياونية، واهارات اليمل وان خلال أنهط نمو ج يحتبم به لموتفيهط، وا  التركي  علة بيئة
 التفويض الفيال.و 
 في اادبيات الإدارية والتربوية الميافرة )افهواها وأهدافها، أبيادها(. القيادة التحويلية -2

انمس قياد  يتبنى التغيل إلى اافضل والاربقاي بأداي الميُلمين إلى أفضل  بأنها : عرفمالقيادة التحويليةافهوم  
وض  وأقصر وقم وأقيل جهيد، اين خيلال الممارسية الفيالية ابيياد انا بيية والتيو ل، والتحفيي  والإلهيام، 

ويتبييين ايين التيريييف بأفي القيييادة  .(2008أبييو بينيية وآخييروفي، ) والاسييتثارة الفكرييية، والاهتمييام الفييرد ا
التحويلية بةية إلى بفويض الةليرات وتمكين اافراد وبيمل علة بيروير اهاراتهط وبي ي   قتهط بأنفةهط 
ان خلال الدافيية المةتوبياة ان التحفي ، والقدرة للنيل ان إعجا  و قة بقدير المر وسين وبيمل علية 

 بيروير اهاراتهط وبي ي   قتهط في أنفةهط.
أهداف القيادة التحويلي ة المدرسي ة: تهدف القيادة التحويلية المدرسية إلى تحقيلا جملة اين ااهيداف )الفليتيية، 

2014:) 
تحقيلا التياوفي ا  فريلا اليمل المدرسي علة بيروير وتحقيلا الثقافة المهنية: و لا ان خلال وضييه هيدفا   -1

بياونيا بةية المدرسة لتحقيقه، واليميل علية الاايراا والتفاعيل اي  المشيكلات المجتمييية، واليميل علية 
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الابصييال بفاعلييية رليييط والميتقييدات والميييايل الثقافييية رلمدرسيية، واشيياركة القيييادة ايي  الآخييرين، وبفييويض 
 الةليرة للأفراد القادرين علة التحةين والتيروير.

اشيياركة الميلمييين في بيييل اشيياكلهط بيرييرو أكثيير فيالييية: بييييث بةيياعد اشيياركة اييدير المدرسيية للميلمييين  -2
علييية بفةيييل المشيييكلة اييين وجهيييات نظييير عدييييدة ور م مختلفييية، وبوضييييح وبلخيييي  الميلوايييات الر يةييية 
للمشيكلة اوضيوع النقياش، والتوفيل لمجموعية اين الحليول البديلية المبتكيرة، وبي يي  اليميل التيياو  وروح 

 الحوار البن اي.
بي ييي  بنمييية الميلييط: عليية اييدير المدرسيية بي ييي  دافيييية الميلمييين لتيرييوير  اتهييط وبنميتهييا اهنيييا ايين خييلال  -3

ببنيييهط تموعيية ايين الهييداف الداخلييية للنمييو المهيين، ويييتط بةييهيل هييب  اليملييية عنييداا يرببيرييوفي بأهييداف 
 وانه  المدرسة، وخللا الشيور لديهط بأنهط الت اوفي بها بشكل قو .

 (:2019أبياد القيادة التحويلية: ،كن بلخي  أبياد القيادة التحويلية ان خلال اربية أبياد )الشهرا ، 
ةبيييم، وفيييابيم جا بيييية علييية المةيييتوم انا بيييية القياديييية: يتميييي  القا يييد التحيييويلي بأنيييه فيييابيم ابيييدأ  -1

اليييايفي والوجييدا ، و،تلييا القا ييد التحييويلي قييدرات فا قيية في التييو ل رلمر وسييين، بحيييث يصييبح نمو جييا 
يقتييد  بييه المر وسييين، يضيي  الر ييية، وينمييي الإبيةيياو رلرسييالة، ويغييرو الاعتييداد رليينفس، ويجييوز عليية 

 ابيترام الآخرين و قتهط وإعجابهط، مما يدف  المر وسين إلى بقليد  وابباع سلوكه.
التحفي  الإلهااي: ويتمثل بةلوكيات القا د التي بثل التحد  والمنافةة بين الياالين، وبوضيح التوقيات   -2

لييدم المر وسييين، وااهييداف المةييتقبلية الييتي بةييية المؤسةيية التيليمييية لتحقيقهييا، وبصييف اييدم الالتيي ام 
 راهداف التنظيمية واستثارة روح الفريلا ان خلال الحماو والمثالية.

الاستثارة اليقلية: وبصف قدرة القا د علة التحد  للمخاير واازاات، وايانتها بيرريقية إبداعيية، مميا   -3
يشج  علة الإبداع والابتكار لدم المر وسين، و لا ان خلال اا يقوم به القا د التحويلي، ان استثارة 

 بفكل المر وسين، وبشجييهط علة اليمل الإبداعي وابتكار اافكار ا لا قة.
الاعتبار الفرد  أو الاهتمام رلفرد: وبين اهتمام القا د في بلبية ابيتياجات الفرد لتحقيلا الانجاز والنمو   -4

ايين خيييلال سيييلوكه كميييدر  ونافيييح واتييياب ، واياالييية كيييل فيييرد بصيييفة اةيييتقلة، واةييياعدتهط علييية بييييل 
 المشكلات التي بواجههط.

 الرقمي للفصول الافتراضية، مفهومه، أهميته، دواعيه، متطلباته  المحور الثاني: التحول

 افهوم التحول الرقمي للفصول الافتراضية: -1
شيهد اليقيد ااخيل اين القيرفي الحيا،، بقيدا ا هيا لا  في تيال بكنولوجييا التيلييط وهيي سمية اين سميات التقييدم 
الرقمي بكل اقاييةه؛ وييتبر بوتيف اةيتجدات بكنولوجييا التيلييط واليتيلط والإدارة أبييد أبيرز نتيا   التحيول 

 الرقمي.
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( التحيييول الرقميييي بأنيييه اسيييتخدام التيريييورات التكنولوجيييية اندييييدة  Sebaaly, 2019ويييييرف سيييبا، )
كتيربيقات الحوسبة الةحابية انديدة ووسا ل التوافل الاجتمياعي عيبر الوسيا س المتييددة والواقي  الافتراضيي 

 عمليات التيليط والتيلط والبحث والتيروير والتميي  في بقديا ا داات الإدارية وتحةين المي ة التنافةية.في 
( أنيه التحيولات التكنولوجيية اليتي Brooks & McCormac, 2020)  ويرم بروكس واياس كرواياس

تمكيين النمييا ج التيليمييية والتشييغيلية انديييدة وتحييول نمييو ج ااعمييال المؤسةييية والتوجهييات الإسييترابيجية، ممييا 
يتيرلم قيادة ابتكرة علة جمي  المةتوتت لتخيريس وبنفيب وببن نظام بكنولوجي اتكاايل ايدعوا ا بتحلييلات 

( أنه: بوجه عالمي 2021البيانات ليصبح النه  الرقمي هو اليرريقة التي بةتخداها المؤسةات. ويرم أ)د )
لتحول المنظمات الإدارية )اناايية، الميدارو، والهيا..( إلى انظميات  كيية رقميية بيتميد التكنولوجييا في أداي 

 اهااها ووتا فها وأنشيرتها المختلفة بما يحقلا لها التقدم والمي ة التنافةية.
ويرسية ا علة اا انتهم إليه التيريفات الةابقة برم البابيثة بييدد الير م والي وات لتيرييف التحيول الرقميي 
وقييد أجميييم فيمييا بينهييا عليية أنييه: أسييلو  ايين أسيياليم التوافييل بييين اييدير  المييدارو لتحقيييلا جييودة اليملييية 

ايين  بيئيية الييتيلط والتيليييط لتشييمل المدرسيية والمني ل والبيئيية لتنمييية قييدرات المتيلمييين المةييتقبلية التيليميية وبوسييي 
خييلال التقنيييات الحديثيية للحاسييم والشييبكة اليالمييية ووسييا يرهما المتيييددة اثييل ااقييراص المدتيية، والبرتيييات 

 التوافل الاجتماعي في الحوار والنقاش. التيليمية، والبريد الإلكترو  وسابيات
 أ ية التحول الرقمي:  -2

وانهييا المؤسةييات التيليمييية جيييل التحييول  إفي عصيير التقييدم التكنولييوجي الييب  أ يير في كييل ايييادين الحييياة
الرقمي ضرورة ان ضرورات الإدارة المدرسية، بييث وضيته اليونةكو ان أولوتتها لكونه يةهط في إنشاي بنيية 
تحتية وقاعدة ان بقنية الميلواات قا مة علية أسيس  قافيية بغير  إعيداد تتمي  انييل اندييد لمتيرلبيات القيرفي 

 ,Elayyanالحا،  و بقنية الميلواات ان خلال استخدام الشبكة ان قبل أولياي اااور والمجتميات ا لية )
2021.) 

وعلة فييد آخر فانه يةاعد ادير  المدارو علية بي يي  اهيارات المتيلميين وإعيداد شخصييات عقلانيية  
واعية واستخدام اصادر الشبكة الميلواابية للتياال ايها وبيلها، كما ،هد لإعيرا هط الاستقلالية والاعتماد في 
التيلط علة الميارف والميلواات التي يحتاجونها مما يؤد  إلى بيروير اهياراتهط، وببيادل اافكيار ا لاقية والبنياية، 

 (.2019والتياوفي في عملية التيلط  التي بقود إلى اةتوم اييشي أفضل )بيااد وفا لا،
؛ كةيارة، 2021دراسيات عربيية وأجنبيية سيابقة انهيا: )عبيد الير وف،  ويرسية ا علة ايا انتهيم إلييه عيدة

 البابيثة أفي أ ية التحول الرقمي بتضمن اا يلي:  ( برم2022
ا للنقيياش ويييرح ااسييئلة   - إنشيياي اييرف للحييوار بييين المييديرين والميل مييين وجمييي  المتيلمييين ممييا يييرييي فرفيي 

 والاستيانة رلصور والوسا ل التوضيحي ة والفيديو
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يةيييهط في بقيييييط الميلميييين والمتيلميييين؛ و ليييا لوجيييود أدوات بقيييوم بتقيييييط درجيييات اليراليييم بنييياي  علييية   -
 الاختبارات التي قام رجتيازها.

 يوفر ا يد ان انهد والوقم.  -
 دواعي واتيرلبات التحول الرقمي:  -3

وبييد اسيتقراي ااد  التربيو  الةيابلا بتييدد دواعيي واييبررات التحيول الرقميي نظير ا للثيورة الميلواابيية الييتي 
اعتمدت بشكل كبل علة الشبكة الينكبوبية )الإنترنم(، بوففها الإنجاز التقن الحديث الب  أسهط في إلغاي 
المةييافات، واختصييار اليي ان، وجيييل اليييالم بقارابييه، ودولييه، وبنوييابييه المختلفيية قرييية إلكترونييية فييغلة بييييث لا 

 (.2019بيدود بين أعضا ها )الدهشافي، 
ا ا  اا سبلا فقد بيددت التحيدتت اليالميية اليتي بواجيه الميدارو وإداراتهيا اليتي اين أبرزهيا الثيورات  وبيااد 

الييتي بغييلت ايهييا الحييياة وفرضييم عليية المؤسةييات عاايية والتيليمييية خافيية التحييول الرقمييي  الصييناعية المتتابييية
الب  ارببس رلتقدم المبهل في تيالات اليبكاي الافييرناعي والانترنيم، فهيب  الثيورة هيي  يورة اليبكاي أو الثيورة 
البكية والتي بنتشر آةرها وبيربيقاتها بةرعة ابهلية، وكميا أيليلا عليهيا ر ييس انتيدم دافيوو الييالمي اصييرلح 

 (2018)الفقي،  46بةونااي التكنولوجيا وجيل عنوافي “الثورة الصناعية الرابية” شيارا لدوربه أل 
ويتفييلا البحييث الحييا، ايي  الييدواعي والمييبررات ؛ لييبلا اهتمييم وزارة التيليييط رلمملكيية اليربييية الةيييودية في 

وأهييداف التنمييية المةييتدااة  2030خيرتهييا الاسييترابيجية، بييييث وضيييم آلييية لتحقيييلا أهييداف ر ييية المملكيية 
واتيرلبيات التحيول الرقميي، فقيد اعتميدت فيهيا علية اسيترابيجيات بيرويريية يموبيية لتيريوير قيدرات واهييارات 
ادير  المدارو وايلميها في تال التحول الرقمي اين خيلال تموعية اين بيراا  التنميية المهنيية الرقميية لإنجياز 

(. علية (LMS, CMS AMSاهااهط الإدارية وبيروير إدارة التيلط، وإدارة ا توم، ونظط إدارة التقيييط 
الإدارة المدرسييية ووتا فهييا وبيرييوير أداي  اييا بقييدم يتضييح أفي للتحييول الرقمييي أ يتييه في إبيييداث نقليية نوعييية في

اييديرها في المهييارات الإدارييية، وكييافي لهييبا التحييول دواعييي واييبررات اتيييددة واتنوعيية اتيلقيية بمواكبيية التيرييورات 
 (.2021اليالمية وتحقيلا التنافةية اليالمية )المهيد،، 

 المحور الثالث: الممارسات القيادية الرقمية لمديري المدارس بين الماهية والأهمية وتصنيفاتها الرقمية 

الحديث عن الممارسات القيادية الرقمية التي تمي  ادير  المدارو، وتجيله اتفوقا  علة أقرانه، يقتضيي  كير 
ا في بيييياة اافييراد واااييط والشيييو  وبكميين أ ييية هييب  المهييارات القيادييية في أنهييا  أفي ا ور يةيي  للقيييادة دور ا اهميي 

بةاعد ادير المدرسة علة تحقيلا التوافل والتفاعل بينه وبين الياالين ان أجل بنياي بيئية عميل اناسيبة ييتط اين 
خلالهيييا تحقييييلا ااهيييداف، ليييبا يتنييياول ا يييور التيييا، افهيييوم المهيييارات القياديييية، وأ يييية اكتةيييا  الميييديرين لهيييا، 

 وبصنيفها، كما يلي:
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 افهوم المهارات القيادية الرقمية -1
بيددت ر م وزوات ربيثي التربية والإدارة المدرسية والتربويية في بيرييف المهيارات القياديية وتحدييد افهواهيا 
والتي بشتلا انها القيادية الرقمية؛ و لا لارببايهيا بكثيل اين المفياهيط التربويية ويحيدد يبييية المهيارات القياديية 

( بأنهييا:ا تموعيية ايين 2015الرقمييية في إيييار يتناسييم ايي  ركييا   التحييول الرقمييي، هييبا وقييد عرفهييا )ا يليي ، 
المهارات والةلوكيات التي يتبناها ايدير  الميدارو، اين أجيل تحقييلا ااهيداف الموضيوعة بكفياية وفاعليية، اين 

 خلال براا  بدريبية اتخصصة، وبظهر بلا المهارات ان خلال اادوار التي يؤديها اةتقبلا ا.
( بأنهيييا تموعييية اييين المهيييارات اليييتي بةييياعد القا يييد )ايييدير 2018وفي هيييبا الصيييدد يشيييل )خلييييل ودت ، 

)الياالين في المجال الرقمي( وأهط هب   ار وسيه المدرسة( بيي يكوفي ررعا  في عمله علة التو ل الب  ،ارسه في
المهيارات بييتلخ  في ا ياور الثلا يية التاليية: تحليييل المهيارات الرقمييية وإدارة الصيراع )ا لافييات( الرقمييي وإدارة 

 الإخفاو إدارة الاجتماعات الرقمية.
( بأنها:ا تموعة القدرات التي يجم أفي ،تلكها ادير المدرسة، وتمكنه ان 2018وأيض ا عرفتها )الحرير ،  

 ,Akberdinaوبتفيلا ايهيا ) بكفياية وفاعلييةا. ممارسة دور  القياد  بيرريقة بضمن أداي المهيام الموكلية إلييه

اهاايه وأدوار  للتيو ل في نشيايات  دور  القيياد  في (: في أنها:ا اافيال اليتي ،ارسيها الميدير اين خيلال2019
( إلى أنهييا: Tulasi, 2019ار وسيييه عيين يريييلا المناقشيية والإقنيياع؛ لتحقيييلا أهييداف محييددة. وأخييل ا بوفييل )

اقدرة المدير علي إبيداث المواياية بيين الفرييلا، والبيئية الرقميية الداخليية وا ارجيية ا ييرية بهيبا الفرييلا، بحييث 
أهداف الفريلا ان خلال تموعة اين المهيارات الرقميية اليتي ،ارسيها  يجيل ان البيئة الرقمية قوة دافية لتحقيلا

 ادير المدرسة، والتي تمكنه ان التو ل علة ار وسيه لتحقيلا ااهداف المرجوة.
ورلنظيير في التيريفييات الةييابقة نجييد أنهييا بتفييلا في اضييمونها، وتختلييف في عرضييها، كمييا أفي أاييور ا اشييتركة في 
بيريفات البابيثين، ويرسية ا علة اا انتهم إلييه التيريفيات الةيابقة بيرم البابيثية بييدد الير م والي وات لتيرييف 
المهارات القيادية الرقمية، وان ثم بيرفها البابيثة علة أنها: قدرة ادير  الميدارو الحكوايية عليي ممارسية اليدور 
التربو  والإدار  للمهام الرقميية الموكلية إلييهط بكفياية وفاعليية اي  التركيي  عليي بنياي اليلاقيات الإنةيانية اليتي 
بةيييهط في تحةيييين اليميييل التربيييو  ونتا جيييه اييي  بيربييييلا الةياسيييات والقيييوانين بشيييكل عيييادل رسيييتخدام الميييوارد 

التقنيييات   والإاكيانات الرقميية المتابييية، وبشيمل المهيارات الإدارييية والفنيية والإنةيانية والتكنولوجييية رسيتخدام
 الحديثة للحاسم والشبكة اليالمية ووسا يرهما.

 أ ية اكتةا  ادير  المدارو المهارات القيادية الرقمية: -2
،كيين إيجيياز هييب   بييرم اليديييد ايين الدراسييات اليربييية وااجنبييية الييتي بناولييم أ ييية المهييارات القيادييية الييتي

 ( Tulasi  &Elayyan, 2021 2019اا ية فيما يلي: )
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بيتييبر المهييارات القيادييية ركييي ة أساسييية للوفييول إلى المييي ة التنافةييية في  :تحقيييلا المييي ة التنافةييية الرقمييية
 .المدارو ان خلال اواجهة التوجهات التقنية الميافرة

بييث بفيد المهارات القيادية المديرين وبةياعدهط علية التحلييل المنيرقيي  :الةرعة في ايانة الميلواات -
 إفدار اابيكامعلة والةليط للمواقف واابيداث ببكاي وسرعة بديهة، تجيلهط قادرين 

بليم المهارات القياديية دورا  اهميا في بنميية الابتكيار في الميدارو، بيييث بييريي اؤشيرا  :بنمية الابتكار -
 .قوت إلى أفي هب  المهارات بقوم بدور كبل في بي ي  الابتكار والتغلم علة النميرية

الفوا يد اليتي قيد يحصيل عليهيا اليياالوفي في الميدارو  واين : قيتهطالتو ل التيروير  علة اليياالين وزتدة   -
عنييد ااييتلاس اييديريهط للمهييارات القيادييية الرقمييية، بنمييية الييبكاي والقييدرة عليية اكتةييا  ا ييبرات، بييييث 
بؤد  القيادة الرقمية الفيالة ان قبل المدير إ، وجود إدارة سليمة للميرفة في المدارو، مما يضمن اليميل 

 .بروح الفريلا الوابيد لتحقيلا ااهداف المشتركة
 بصنيف المهارات القيادية الرقمية -3

بييييددت الكتيييارت التربويييية اليييتي بناوليييم المهيييارات القياديييية والصيييفات القياديييية اللازاييية لميييدير  الميييدارو 
كفايتهط، وان ثم بيروير ادارسيهط، إلا أفي اةيتوم ونميس هيب  المهيارات متليف اين الحكواية، بما يةهط في رف   

اييدير إلى آخيير ولم تجميي  الدراسييات عليية بصيينيف وابيييد للمهييارات القيادييية لمييدير  المييدارو، بييييث فيينفتها 
اليديد ان الدراسات إلى: فنية، وإنةانية، وفكرية، وبنظيمية، أضافم البابيثة اهاربين و ا المهيارات الرقميية، 

 والمهارات التنافةية الاستشرافية.
: وهي اهارات فيررية لدم المدير بتفاعل ا  اؤ رات Individualistic Skillsالمهارات البابية      أ.

بيئييية مختلفيية، وايين بلييا المهييارات اييا يلييي: القييدرات انةييمية، القييدرات اليقلييية، المبييادأة والابتكييار والإفييغاي 
 (.2018للياالين )اليراهر ،

: وبشيييمل المهيييارات اليييتي تمكييين ايييدير  الميييدارو اييين بيريييوير Technical Skills . المهيييارات الفنيييية 
اليملييية التيليمييية، ورفيي  الكفيياتت الميرفييية والمهنييية لتحقيييلا أهييداف ادارسييهط بكفيياية، وكييبلا أداي المهييام 
وااعمييال المنوييية بهييط بإبقييافي ودراييية؛ انهييا بيييد اليررا ييلا وااسيياليم الييتي يةييتخداها اييدير  المييدارو لميانيية 

 (.2010المواقف التي يصادفونها )الحرير ، 
قدرة المدير علي التياال ا  الغل بنجاح، وبكوين  : يقصد بهاHuman Skillsج. المهارات الإنةانية 

بنياي اتماسيا واتيياوفي اي  اليياالين اييه، وزتدة إنتيياجيتهط، وبنياي الثقية والابييترام المتبيادل بيين أفيراد المجموعيية 
الوابيدة والقدرة علي بغييل سيلوكهط رلاتجيا  اليب  ميدم اصياو المر وسيين والمدرسية ككيل )جيوهر و الباسيل، 

2018.) 
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: تموعيية ايين الميييارف وا ييبرات المكتةييبة في تييال Management Skillsالمهييارات الإدارييية    د.
اختصافهط، مميا يةياعدهط علية أداي عملهيط ببراعية وتميي ، وبشيمل: اهيارات اتخيا  القيرارات، وإدارة الوقيم، 

 .Koohang, 2017)وإدارة التغيل، والإخفاو، وإدارة الاجتماعات، والبات، والصراع وضغوا اليمل )
: وبييين قييدرة المييدير اليقلييية عليية اكتةييا  الميلواييات Conceptual Skills  هييي. المهييارات الفكرييية 

وتحليلها وبفةيلها، واتخيا  القيرارات المناسيبة في مختليف الظيروف والتيقييدات في سيبيل تحقييلا أهيداف المدرسية 
 (.Mumford ,2017والنظر إلى المدرسة ككل )

: وهي المهارات التي ،كن ان خلالهيا اسيتخدام البرييد Technological Skillsالمهارات الرقمية     و.
الإلكيييترو  اييين خيييلال ببيييادل الميلوايييات والرسيييا ل، القيييدرة علييية نقيييل الملفيييات الإلكترونيييية وإرسيييالها وبلقيهيييا 
اسيييتخدام محركيييات البحيييث الإلكترونيييية والقيييدرة علييية بفيييييل شيييبكات الابصيييال ا ليييية في الإشيييراف والمتابيييية 

(Brooks, 2020) 
: ا  دخول االفية الثالثة، يجم أفي بتوافر Competitive Skillsالمهارات التنافةية الاستشرافية    ز.

لميييدير  الميييدارو القيييدرة علييية بقيييديا فيييي  جدييييدة للمةيييتقبل بةييياعد علييية بي يييي  واسيييتخدام التكنولوجييييا 
إسترابيجيات جديدة لتنمية الياالين؛ لمواكبة ااوضاع والظيروف اليتي يفرضيها بيريور اليليوم والمييارف، وبيدا ية 
التكنولوجيييا المتجييددة، وايين أبرزهييا: الكفيياية والفاعلييية، الحوكميية، الييدعط والمنافييرة، التفييرد والتمييي  والتييدويل 

(Elayyan, 2021) 
وببلا بكوفي البابيثة اجارت علة الةؤال ااول ان أسئلة الدراسة وهو: اا فلةفة القيادة المدرسية والنمس 

يَّة  في  اَضييي  ول  الافْتر  ي   ل لْفُصيييُ وُّل  الرَّقَمييي  اادبييييات الإداريييية المناسيييم لهيييا في بي يييي  الممارسيييات القياديييية  يييو التَّحيييَ
 والتربوية الميافرة.
وفيه يتط إيجاد الإجابة عن الةؤالين الثا  والثالث ان أسئلة البحث و ا  : الإيار الميدا :المبحث الثالث

واقييي  الممارسيييات القياديييية الفيالييية رلبيئييية الرقميييية لميييدراي الميييدارو في القييييادة وإدارة التغييييل المتيليييلا بإدخيييال 
وبيييافي أ يير المتغييلات المةييتقلة بكنولوجيييا الفصييول الافتراضييية وبوتيفهييا في المييدارو ايين وجهيية نظيير الميلمييين، 

)اننس، وا برة، وا لفية ااكاد،ية( في بقديرات أفراد عينة البحث للممارسات القيادية رلبيئة الرقمية ليدم 
 ادراي المدارو؛ لتي ي  نجاح نمو ج الفصول الافتراضية.

نمييي  بييييانات البحيييث واييين ثم الإجابييية عييين اسيييئلتها، ت اسيييتخدام الاسيييتبانة أداة : البحيييثإعيييداد أداة   -1
 للبحث، بييث ت إعدادها علة ارابيل وخيروات هي كالآتي:

بواقي  ممارسية المهيارات القياديية لميدير  الميدارو الحكوايية بإدارة أبهيا اراجية ااد  النظير  المتيليلا  -أ
والاسييتيانة رادبيييات والبحييوث والدراسييات الةييابقة  التيليمييية في ضييوي اهييارات التحييول الرقمييي،

 ا لية واليربية وااجنبية  ات اليلاقة.
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ت إعييداد اقييياو أو، بكييوفي ايين جيي أين؛ ااول: البيييانات الد،غرافييية للمةييتجيبين، وانيي ي الثييا :   -ب
( فقرة اوزعة علة ستة تالات خافة رلممارسات القيادية رلبيئة الرقميية 24بكونم الاستبانة ان )

وهييي: )بنيياي اليلاقييات الإنةييانية، التوجيييه الرقمييي، القيييادة الرقمييية المهنييية، قيييادة إجييرايات التيربيييلا 
 الرقمي، التحفي  المينو ، المهارات الرقمية الشخصية(.

 .ت عر  الاستبانة علة الةادة ا كمين ان ا براي والمتخصصين -ت
اين الميدارو الثانويية في إدارة أبهيا التيليميية، وت اختييار عينية  البحيثبكوفي تتم   :وعينته  البحثتتم     -2

ايدارو بنيين 3عشوا ية اكونة ان سيم ايدارو ةنويية رتديية في تيال التحيول الرقميي والفصيول الافتراضيية )
 .ايلما وايلمة ييملوفي في هب  المدارو (240) ادارو بنات(، ووزعم الاستبانة علة3و

   (1) لجدولا

 تبعاً للعوامل الشخصية  عينة البحثتوزيع أفراد 

 الفئة المتغير
 المدارس ككل

 المئوية النسبة  التكرار 

 الجنس 
 40.4 97 ذكر 

 59.6 143 أنثى

الخبرة  

 الميدانية

 45.8 110 سنوات 10أقل من 

 38.8 93 سنوات 20 -11من 

 15.4 37 سنة 20أكثر من 

الخلفية  

 الأكاديمية 

 19.2 46 بالتحول الرقميمتخصص 

بالتحول  غير متخصص 

 الرقمي
194 80.8 

 100 240 مجموع

 SPSSمن إعداد الباحثة بناء على نتائج برنامج 

 :بربيم المتوسيرات الحةابية للفقرات كالتا،واارا  تحليل البيانات، اعتمد البحث 
 .فوعلة( تمثل درجة عالية 3.67المتوسيرات )
 .( تمثل درجة اتوسيرة3.66إلى 2.34ان  المتوسيرات )
 .فما دوفي( تمثل درجة اتدنية 2.33المتوسيرات )

  :و باتها البحثفدو أداة  -3
الصدو: تمثل فدو أو فحة أو فلابيية ااداة، بحييث ييتط التوكيد اين أفي اضيموفي الفقيرات شياال واي  
الوفف الدقيلا في افرداتها، بحيث بكوفي افهواة لكل ان يةتخداها، وللتوكد ان الصدو الظاهر  للأداة ت 
عرضها علة تموعه ان ا كمين  و  الاختصاص بجااية الكويم وانااية الهاشمية رلمملكة ااردنية الهاشمية، 

وشموليتهييا وبغيريتهيا للموضييوع المبحييوث فييه، وبنيياي عليية  والاياتهييابيييث قييااوا بمراجيية محتييوم فقراتهييا وايدم 
 .بصورتها النها ية البحثالابيظاتهط ت بيديل أداة 
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اسييتقرار النتييا   أ  اييدم بوافييلا أو الابةيياو في نتييا   الاسييتبيافي إ ا  البحييثالثبييات: يقصييد بثبييات أداة 
 Alpha) يبقم أكثير اين ايرة وفي تيروف مما لية، وقيد ت اسيتخدام اختبيار الابةياو اليداخلي كرونبيا  ألفيا

Cronbach)  إ  يقيس ادم التناسلا في إجارت المجيبين علية كيل ااسيئلة الموجيودة في المقيياو، كميا ُ،كين
بفةل ألفا بأنها اياال الثبات الداخلي بين الإجارت، ويدل اربفاع قيمته علة درجة اربفاع الثبات ويتراوح اا 

 20( واييا فييوو، ولقييد ت بيربيييلا ااداة عليية عينيية اكونيية ايين %60( ويكييوفي قيمتييه اقبوليية عنييد )1و 0بييين )
وقد كانم النتا   كما هو  .أسابي  4بفتربين مختلفتين بفارو زان   البحثايلمة ان ادرسة ةنوية بخلاف عينة  

  (2)  اوضح في اندول رقط
   (2) جدول

 البحث اياالات  بات الابةاو الداخلي )كرونبا  ألفا( اداتي 
 الثبات  المجال  الاستبانة

 0.81 اليلاقات الإنةانية بناي  1
 0.80 التوجيه الرقمي  2
 0.76 القيادة الرقمية المهنية  3
 0.75 قيادة إجرايات التيربيلا الرقمي  4
 0.79 التحفي  المينو   5
 0.77 المهارات الرقمية الشخصية  6

 0.86 ااداة ككل
 SPSSان إعداد البابيثة بناي علة نتا   برناا  

 :الميانة الإبيصا ية -4
ت اسييييتخدام الاختبييييارات  البحييييث: لاجابيييية عيييين أسييييئلة البحييييثااسيييياليم الإبيصييييا ية المةييييتخداة في 

 وهي: (SPSS)الإبيصا ية المناسبة والمةتقاة ان الرزاة الإبيصا ية 
لوفف خصيا   عينية  :(Descriptive Statistics Measures) اقياو الإبيصاي الوففي −

 .، والإجابة عن أسئلتهاالبحث
لتقيدير  بيات الابةياو عن يريلا اياال كرونبيا  ألفيا  :(Reliability Test) اختبار  بات ااداة −

 .الداخلي للأداة
في و لاختبيار دلالية الفروقيات في اتوسييرات  (Three Way ANOVA) تحلييل التبياين الثلا يي −

لدرجيية الممارسييات القيادييية لييدم اييدراي المييدارو في تييال بوتيييف بكنولوجيييا  البحييثبقييديرات عينيية 
 .الميلواات والابصال رليملية التيليمية ببيا  لمتغل )اننس، وا برة الميدانية، وا لفية ااكاد،ية(

 :عر  النتا   واناقشتها -5
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: اا درجة الممارسات القيادية رلبيئة الرقمية لدم ادراي المدارو في الثا النتا   المتيلقة رلإجابة عن الةؤال  
تيييال الفصيييول الافتراضيييية لليمليييية التيليميييية اييين وجهييية نظييير الميلميييين؟ بهيييدف التييييرف علييية آراي الميلميييين 
والميلمات بيول درجة الممارسات القيادية رلبيئة الرقمية لمدير  المدارو الثانوية، فقيد ت بيةيا  المتوسييرات 
الحةييابية والا رافييات المييارييية لفقييرات كييل تييال ايين تييالات أ يير الممارسييات القيادييية رلبيئيية الرقمييية لمييدير  

 :( كما يلي3المدارو الثانوية، كما هو اوضح في اندول رقط )
 (3) جدول رقم

على كل مجال من مجالات  البحثالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد عينة 

 الممارسات القيادية بالبيئة الرقمية لمديري المدارس الثانوية

 (5)ان ( والدرجة القصوم 1)*( الدرجة الدنيا )
 SPSSان إعداد البابيثة بناي علة نتا   برناا  

[ 4.11 -3.67براوبيم اا بين ] البحث( أفي المتوسيرات الحةابية لتقديرات أفراد عينة 3يبين اندول )
[ وبدرجة بقدير )عالية(، كما يتبين ان انيدول أفي اتوسيس بقيديرات 0.87: 0.72ور راف اييار  اا بين ]

 ()الممارسات القيادية رلبيئة الرقمية لمدير  المدارو الثانويية البحثعينة ان )الميلمين والميلمات( علة أداة 
 .( وبدرجة بقدير عالية0.80( ر راف اييار  )3.95ككل )

وييكييس  لييا وعييي الإدارات المدرسييية بأ ييية الفصييول الافتراضييية في اليملييية التيليمييية، والتيي ام المييديرين 
رلمةؤولية الملقاة علة كواهلهط في هبا الميدافي، وقد ييود  لا ليدة أاور أولها يبيية اليصر والب  هو عصر 
التحييول الرقمييي بييييث دخلييم في جمييي  جوانييم الحييياة وفي كييل بفصيييلاتها للصييغل والكبييل، لصييابيم الثقافيية 
الياليييية وفيييابيم الثقافييية البةيييييرة. وقيييد يييييود  ليييا أيضيييا ليربييييية المجتمييي  الةييييود  اليييب  نمييية فييييه عيييدد 

اليشيير سيينوات ااخييلة وةنيهييا الرابيية البابييية لييدم المييدراي  خييلال  600 %اةييتخداي الانترنييم بنةييبة
رستخدام التحول الرقمي وبيرص كل انهط علة أفي بكوفي ادرسته في المقداة في هيبا المجيال بيييث أفيبح اين 

رقم  

 المجال 
 المجال 

المتوسط 

الحسابي  

* 

الانحراف 

 المعياري 
 النسبة

درجة 

 التقدير 
 الرتبة

 1 عالية  %82.20 0.77 4.11 الإنةانية بناي اليلاقات  1
 2 عالية  %80.40 0.72 4.02 التوجيه الرقمي 2
 3 عالية  %87.80 0.8 3.94 القيادة الرقمية المهنية  6
 4 عالية  %77.20 0.87 3.86 قيادة إجرايات التيربيلا الرقمي  5
 5 عالية  %77.20 0.78 3.86 التحفي  المينو  4
 6 عالية  %73.40 0.77 3.67 الشخصية المهارات الرقمية  3

تالات الممارسات القيادية رلبيئة الرقمية  لمدير  
 المدارو الثانوية 

 عالية  78.2 0.69 3.91
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وةلثهييا انهييود  .الميييايل الييتي يقييوم أداي المييدير وادرسييته وفقهييا فييلا يريييد أبيييد ايينهط أفي يتخلييف عيين الركييم
إلى بيييض بلييا انهييود  البحييثوالتوجهييات ايين قبييل وزارة التيليييط في هييبا الميييدافي بييييث ت الإشييارة في اقدايية 

والتوجهيات. وهيو ايا قيد يفةير هييب  النتيا   واليتي يركيد علية تميي  المييدراي المشياركين وهيو ايا تهيدف إليية هييب  
ان الكشف علة الممارسات القيادية رلبيئة الرقمية اين قبيل ايدراي الميدارو في تيال بوتييف التحيول   البحث

 .الرقمي  داة اليملية التيليمية
لممارسيات القياديية رلبيئية الرقميية في تيال بوتييف التحيول ريظهر ان اندول الةيابلا أفي الميدراي يقوايوفي 

بدرجييية عاليييية وفي جميييي  المجيييالات، وجييياي تيييا، بنييياي اليلاقيييات  ليييادارة الفاعلييية للفصيييول الافتراضيييية الرقميييي
المهيييارات الرقميييية تيييال  قيييد جيييايفي المرببييية ااولى، و  -و يييا  وا يبييييية إرشيييادية-الرقميييي الإنةيييانية والتوجييييه

 .يبيية عملية بيربيقية ات ي ، وهةااخل  ةفي المربب الشخصية
 2019 ,(، ودراسيية الييوارد وفيليييبس )2021اانصييار  وعبييد الييلا  ) وبتفييلا هييب  النتيجيية ايي  دراسيية

Alward & Phelps كيوزو  ليتي أشيارت إلى أ يية دور ايدير المدرسية في رفي  كفياية الميلميين، ودراسية( ا
في بوتييف بكنولوجييا التيلييط. المدرسيية التي بينم أ ية القييادة ( ( Kusu & Arslan, 2016وارسلان

الييييتي أشييييارت إلى أفي المييييدراي يبييييبلوفي جهييييودا واضييييحة في تييييال ليلاقييييات ( 2021اانصييييار  وعبييييد الييييلا  )
بييييييث بينيييم أفي الميييدراي يةيييتخداوفي أسييييلو   Elmusharaf (2017)الإنةيييانية. وتختليييف اييي  دراسييية 

 .اليلاقات الإنةانية بدرجة اتوسيرة
عليية فقييرات كييل تييال ايين تييالات  البحييثكمييا ت بيةييا  المتوسيييرات الحةييابية لتقييديرات أفييراد عينيية 

 :الةتة البحث
 (4) جدول

على فقرات مجال  البحثالحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد عينة   المتوسطات

 .بناء العلاقات الإنسانية

 (5) ( والدرجة القصوى من 1)*( الدرجة الدنيا )

 SPSSمن إعداد الباحثة بناء على نتائج برنامج 

رقط  
 المجال 

 المجال 
المتوسس  
 الحةا) * 

الا راف  
 المييار  

درجة  
 التقدير 

 الرببة 

 1 عالية  0.75 4.33 المدرسة علة اليمليات الرقمية رلمدرسةيشرف ادير  9
 3 عالية  0.9 4.13 يهتط ادير المدرسة رلنتا   ااخلاقية للقرارات المتخبة   6
 4 عالية  0.95 4.03 ينةلا ادير المدرسة اا بين جهود فريلا اليمل الرقمي  2

7 
يحافظ ادير المدرسة علة علاقات فيالة ا  ايلمي 

 10 عالية  1.07 3.96 الفصول الافتراضية 
 عالية  0.77 4.11 المجال ككل
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( أفي المدراي يهتموفي بشكل كبل ببناي اليلاقات الإنةيانية في المجتمي  المدرسيي، بيييث 4يتبين ان اندول )
بيصلم جمي  الفقرات علة درجة عالية، وهبا ييكيس وعيي الميدراي بأ يية وجيود علاقيات ايجابيية بيين أعضياي 

 الهيئة التدريةية والإدارية في المدرسة.
كما بصور قدرة واهتمام الميدراي لممارسية هيب  المهيارات بكفياية عاليية علية أ يية أفي يكيوفي ايدير المدرسية   

التي يجم أفي يراعة بها يبيية اليلاقات بين أفراد تتم  المدرسية وأ يية أفي ،  ايرل  علة الإجرايات وا يروات
يتييبكر خيرييورة وفيييوبة المربيليية الييتي ،يير بهييا أفييراد تتميي  المدرسيية في ضييوي ا يياولات الرااييية لتوتيييف التحييول 

 الرقمي رليملية التيليمية وهو اا ،ثل بغيلا  يتيرلم بفهما  صوفية التحدتت.
،كن لنا أفي نةتنت  أ ية أفي يباشر ادير المدرسة لممارسية هيب  المهيارات القياديية لضيمافي   بناي علة  لا 

علاقة فحية بين أفيراد تتمي  المدرسية بحييث بنميو  قافية التيياوفي وببيادل ا يبرات وبضيمحل ا لافيات داخيل 
 .البيئة المدرسية

 جدول

على. فقرات    البحثالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد عينة   (5) 

 مجال التوجيه الرقمي 

 (5) ( والدرجة القصوى من 1)*( الدرجة الدنيا )

 SPSSمن إعداد الباحثة بناء على نتائج برنامج 

رقم 

 المجال 
 المجال 

المتوسط  

 الحسابي * 

الانحراف  

 المعياري

درجة 

 التقدير 
 الرتبة 

23 

يتحيييدث ايييدير المدرسييية بحمييياو عييين ايييا 
يجييييم عملييييه وإنجيييياز  بيييييي أبيقييييلا ااهييييداف 

التحيييييييول الرقميييييييي للفصيييييييول المرجيييييييوة اييييييين 
 الافتراضية

 2 عالية  0.86 4.18

3 

يةييييييييياعد ايييييييييدير المدرسييييييييية في بوضييييييييييح 
التحيييييول  ااسيييييبا  الداعيييييية لاسيييييتخدااات 

 في المدرسةالرقمي للفصول الافتراضية  
 6 عالية  0.85 3.98

5 

يوضح ادير المدرسة أ ييية إ،ييافي الميلمييين 
التحييييول  راهييييداف المتيلقيييية رسييييتخدااات 

 رلمدرسةالرقمي للفصول الافتراضية  
 7 عالية  0.85 3.98

10 

يضيييييي  اييييييدير المدرسيييييية بوقيييييييات عالييييييية 
 واتمييييييي ة ايييييين الميلمييييييين في بياليييييية اسييييييتخدام 

 التحول الرقمي للفصول الافتراضية
 13 عالية  0.82 3.94

 عالية  0.72 4.02 المجال ككل 
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( أفي الميييدراي يهتميييوفي بتوجييييه الميلميييين لاسيييتخدام التحيييول الرقميييي 5بوضيييح النتيييا   المبينييية في انيييدول )
للفصول الافتراضية، ويي م  لا لقناعتهط بأفي استخدام التحول الرقمي للفصول الافتراضية أفبح اييارا ان 
المييييايل الهااييية للحكيييط علييية جيييودة المدرسييية، كميييا أنهيييط بيييبلا يتوايايييوفي اييي  بوجهيييات وزارة التيلييييط في بيثهيييا 

 للمدارو علة بوتيف التحول الرقمي للفصول الافتراضية. 
وهنا يجم أفي نةلس الضوي علة أ ية التوافل والنقاش والتوعية افراد تتم  المدرسة اين أجيل أفي  قيلا 

بوعويية واضيحة. كميا ،ثيل  اسيترابيجيةافهوم التوعيية والتيربييلا بحييث ن ييل الليبس ليد  ايلمينيا ويلابنيا بتبين 
بوقيات ادراي المدارو ان أفراد تتم  المدرسية عاال اهط لدفيهط للم يد ان الييراي والببل في سيبيل تحقييلا 

 .بيربيلا أاثل للتحول الرقمي للفصول الافتراضية رليملية التيليمية
 ((6جدول

 الرقميةعلة فقرات تال المهارات  البحثالحةابية والا رافات المييارية لاستجارت أفراد عينة   المتوسيرات

 (5) ( والدرجة القصوى من 1)*( الدرجة الدنيا )

 SPSSمن إعداد الباحثة بناء على نتائج برنامج 

لتحييول الرقمييي ا( أفي اييدراي المييدارو ،تلكييوفي اهييارات عالييية في تييال 6يظهيير ايين نتييا   فقييرات انييدول )
التحييييول الرقمييييي للفصييييول للفصيييول الافتراضييييية، ويييييي م  لييييا إلى وعييييي المييييدراي بأ يييية ااييييتلاكهط لمهييييارات 

الافتراضية بيي يكونوا قدوة في  لا، وبيي يكوفي لهط القدرة علة اتابية وبشجي  الميلمين علة استخدااها، 
وهب  النتا   بييري دلاليه واضيحة علية أ يية أفي ،يارو الميدير ايا يأاير بيه ليقيدم نميو ج يقتيد  بيه في التيربييلا 
الفيلي لمثيل هيب  المهيارات الرقميية رليمليية التيليميية. كميا أفي وزارة التيلييط بيو، اهتماايا  كبيلا  في تيال يرهييل 

 .وبدريم المدراي بكنولوجيا
  

رقم 

 المجال 
 المجال 

المتوسط  

 الحسابي * 

الانحراف  

 المعياري

درجة 

 التقدير 
 الرتبة 

4 

يةتيري  ادير المدرسة  
استخدام وسا ل  التحول الرقمي  
 للفصول الافتراضية بشكل جيد 

 5 عالية  0.87 4.01

15 

يةتيري  ادير المدرسة فيااة  
سياسة بيرويرية بكنولوجية  

اةتدااة ان أجل بشجي  التيروير  
 المةتمر رلمدرسة 

 8 عالية  0.9 3.97

22 
يةتيري  ادير المدرسة بقييط  
 16 عالية  0.86 3.85 البراا  التكنولوجية المةتخداة 

 عالية  0.8 3.94 المجال ككل 



يَّة  في التَّحَوُّل  الرَّقَم ي   ة  اد  يَ الق  دَوْرُ   م2024 نوفمبر - 2 ج –( 127) عدد                                   ...       المدْرَس 

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                             - 297 - 

 (7) جدول 

على فقرات مجال  عينة البحثالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد 

 .التحفيز المعنوي

 (5) ( والدرجة القصوى من  1)*( الدرجة الدنيا )

 SPSSان إعداد البابيثة بناي علة نتا   برناا  
التحيييول الرقميييي للفصيييول ( أفي الميييدراي لا يكتفيييوفي رلتوجييييه لاسيييتخدام 7يتبيييين اييين النتيييا   في انيييدول )

، وإنما يحرفوفي علة بقديا التحفي  وإةرة روح التحد  والتنافس ان أجل الوفول إلى اافضل، ولا الافتراضية
شا أفي  لا يرف  ان ياقات وقدرات الميلمين للتحةين المةتمر في بقيديا اافضيل لليرلبية. واين هنيا نيدعو 

تحفي ييية واضييحة الميييالم لييد  كييل اييدير يةييية لتحقيييلا التغيييل المنشييود،  اسييترابيجيةإلى التواييل في أ ييية وجييود 
بكوفي  ات ارابيل واضحة تمكن الميلمين ان التنافس الإيجا) فيميا بيينهط لتيريوير  واتهيط بصيورة بيي ز بوتييف 

 .في اليملية التيليمية ولتكن ج ي ان الممارسات اليواية لديهطالتحول الرقمي للفصول الافتراضية 
  

رقم 

 الفقرة 
 الفقرة 

المتوسط  

 الحسابي * 

الانحراف  

 المعياري

درجة 

 التقدير 
 الرتبة 

14 

 إسيييييترابيجياتيتبييييين ايييييدير المدرسييييية 
للييياالين رلفصييول يية  يتحفي ية وبشج

 رلمدرسة.الافتراضية  
 11 عالية  0.93 3.96

13 

  يرفيييي  اييييدير المدرسيييية إرادة الميلمييييين
لليمل   الياالين رلفصول الافتراضية  

 بشكل اضاعف
 12 عالية  0.98 3.95

18 

يثيييييل اييييييدير المدرسيييييية روح التحييييييد  
اليييييياالين رلفصيييييول  ليييييد  الميلميييييين

 لتيلط أشياي جديدةالافتراضية  
 15 عالية  1.03 3.88

1 

يشيييج  ايييدير المدرسييية  قافييية اليميييل 
جمييي   الميلمييين الييياالين التييياو  بييين 

 )التشاركية(رلفصول الافتراضية  
 19 عالية  1.14 3.79

24 

ييييوفر ايييدير المدرسييية محفييي ات اينويييية 
 ايين أجييل التيرييور الييباتي في اسييتخدام 

 التحول الرقمي للفصول الافتراضية
 21 عالية  1.05 3.73

 عالية  0.9 3.86 المجال ككل 
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 (8) جدول

على فقرات مجال  البحث المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد عينة   

 الرقمي   قيادة إجراءات التطبيق

 (5)من  ( والدرجة القصوى  1)*( الدرجة الدنيا )

 SPSSان إعداد البابيثة بناي علة نتا   برناا  
( أفي المدراي يقواوفي بخيروات عملية ولا يكتفوفي رلتوجيه أو 8يتضح ان نتا   الفقرات الثلا ة في اندول )

الناتجيية عيين بيربيييلا اسييتخدااات التحييول الرقمييي للفصييول الافتراضييية التحفييي ، فهييط يتيرفييوفي عليية المشييكلات 
رلمدرسيية، ويةيييوفي لتييوفل بيلييولا  لهييب  المشييكلات، ويييي م  لييا لإدراس المييدراي بأفي القا ييد التربييو  يجييم أفي 
يكوفي ا  الياالين عملا  لا بنظلا  فقس، كما تمثل هب  الممارسات نمو جا قيما للدور الب  يليبه ادير المدرسة 

 . للا نوع ان التنااط بين ااهداف المنشودة والإجرايات الواجم إبباعها لتحقيلا بلا ااهداف
  

رقم 

 المجال 
 المجال 

المتوسط  

 * الحسابي 

الانحراف  

 المعياري

درجة 

 التقدير 
 الرتبة 

19 

يوووفر موودير المدرسووة التعليمووات 

)مثلا التوقيو،  والخطوط العمليوة( 

التحوول المرتبطة فوي اسوتخدامات  

 الرقمي للفصول الافتراضية

 9 عالية  0.89 3.97

21 

يوفر مدير المدرسة حلوولاً ممكنوة 

للمشوووكلات الناتجوووة عووون تطبيوووق 

التحووووول الرقمووووي اسووووتخدامات 

 بالمدرسةللفصول الافتراضية  

 17 عالية  0.90 3.82

20 

يتعووورف مووودير المدرسوووة علوووى 

المشوووكلات الناتجوووة عووون تطبيوووق 

التحووووول الرقمووووي اسووووتخدامات 

 بالمدرسةللفصول الافتراضية  

 18 عالية  0.82 3.80

 عالية  0.78 3.86 المجال ككل 
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 (9)  جدول

على فقرات مجال  البحثالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد عينة  

 القيادة الرقمية المهنية 

 (5) ( والدرجة القصوى من  1)*( الدرجة الدنيا )

 SPSSمن إعداد الباحثة بناء على نتائج برنامج 

( أفي فقرات هبا المجال بيصلم علة بقديرات عالية، لكنها ان جهية أخيرم جيايت 9يتضح ان اندول )
(، وقد بي م هب  النتيجة إلى الاعتقاد بأفي اقتراح الدورات 24الاستبانة ال )رلتربيم ااخل بين بقية فقرات  

التدريبية والتخيريس لها هو ان اةؤوليات الإدارة المتوسيرة واليليا، ويقتصر دور ادير المدرسة علية التنةييم 
رلمشييياركين. ليييبا نيييدعو وزارة التربيييية إلى إعيرييياي ايييدراي الميييدارو فيييلابييات أكيييبر للييييم دور بيييييو  في قييييادة 

 .عمليات التنمية المهنية داخل المدارو وهو اا يي ز أدوارهط القيادية ويضيهط في اوق  قياد  اتقدم
 :الثالثالةؤال النتا   المتيلقة رلإجابة عن 
لدرجييية الممارسيييات القياديييية ليييدم ايييدراي الميييدارو في تيييال بوتييييف  البحيييثهيييل تختليييف بقيييديرات عينييية 

بكنولوجييييا الميلوايييات والابصيييال رليمليييية التيليميييية رخيييتلاف اتغيييلات: انييينس، ا يييبرة الميدانيييية، ا لفيييية 
 ااكاد،ية؟

رقم 

 الفقرة 
 الفقرة 

المتوسط  

الحسابي  

* 

الانحراف  

 المعياري

درجة 

 التقدير 
 الرتبة 

16 

يتعووورف مووودير المدرسوووة علوووى 

احتياجوووات العووواملين التدريبيوووة 

المتعلقووة باسووتخدامات  التحووول 

 الرقمي للفصول الافتراضية

 20 عالية  0.94 3.76

17 

يشووورف مووودير المدرسوووة علوووى 

البوووورامج التدريبيووووة المتعلقووووة 

باسوووتخدامات التحوووول الرقموووي 

 الافتراضيةللفصول  

 22 عالية  0.88 3.7

11 

يقووويم مووودير المدرسوووة البووورامج 

التدريبيووة المتعلقووة باسووتخدامات  

التحوووووول الرقموووووي للفصوووووول 

 الافتراضية

 23 متوسطة 0.9 3.64

8 

يستطيع مودير المدرسوة تصوميم 

البوووورامج التدريبيووووة المتعلقووووة 

باسوووتخدامات  التحوووول الرقموووي 

 للفصول الافتراضية

 24 متوسطة 0.96 3.57

 عالية  0.69 3.76 المجال ككل 
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ولاجابيية عيين هيييبا الةييؤال ت بيةيييا  المتوسيييرات الحةييابية والا رافيييات المييارييية لتقيييديرات أفييراد عينييية 
علة ااداة ككل والمتيلقة رلممارسات القيادية لمدير  المدارو الثانوية وبيةم اتغل )اننس، وا برة  البحث

 .( يبين  لا10الميدانية، وا لفية ااكاد،ية(، واندول )
 جدول 

على الأداة ككل   البحثالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد عينة (10) 

والمتعلقة الممارسات القيادية بالبيئة الرقمية لمديري المدارس وحسب متغير )الجنس  والخبرة  

 الميدانية  والخلفية الأكاديمية(

 SPSSمن إعداد الباحثة بناء على نتائج برنامج 

علية ااداة ككيل  البحيث( وجود فروو تاهرية في اتوسييرات بقيديرات أفيراد عينية 10يتبين ان اندول )
والمتيلقييية رلممارسيييات القياديييية لميييدير  الميييدارو الثانويييية وبيةيييم اتغيييل )انييينس، وا يييبرة الميدانيييية، وا لفيييية 

 Three Way)ااكاد،يية(، ولميرفية الدلالية الإبيصيا ية لتليا الفيروو؛ ت اسيتخدام تحلييل التبياين الثلا يي 

ANOVA) ( يبين  لا11واندول ). 
 (11) جدول 

 الجنس 
عدد سنوات  

 الخبرة 

غير متخصص بالتحول  

الرقمي للفصول  

 الافتراضية 

بالتحول  متخصص 

الرقمي للفصول  

 الافتراضية 

 الكلي 

المتوسط  

 الحسابي 

الانحرا 

ف 

 المعياري

المتوسط  

 الحسابي 

الانحرا 

ف 

المعيار 

 ي

المتوسط  

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري

 ذكر

أقل من  

(10) 
3.82 0.88 4.01 0.7 3.98 0.75 

--10من 

20 
3.89 0.92 3.67 0.7 3.74 0.79 

 0.65 3.67 0.7 3.61 0.58 3.98 20أكثر من 

 0.75 3.82 0.7 3.80 0.81 3.88 الكلي 

 أنثى 

أقل من  

(10) 
3.86 0.50 4.02 0.6 3.99 0.62 

--10من 

20 
4.07 0.69 3.92 0.7 3.95 0.68 

 0.66 3.95 0.4 4.14 1.03 3.02 20أكثر من 

 0.65 3.97 0.6 3.99 0.67 3.90 الكلي 

 الكلي 

 0.67 3.99 0.7 4.01 0.65 3.84 10أقل من 

--10من 

20 
3.99 0.78 3.84 0.7 3.88 0.72 

 0.66 3.76 0.6 3.78 0.81 3.66 20أكثر من 

 0.69 3.91 0.7 3.92 0.73 3.89 الكلي 
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على الأداة ككل والمتعلقة   البحثنتائج تحليل التباين الثلاثي لمتوسطات تقديرات أفراد عينة   

بالممارسات الممارسات القيادية بالبيئة الرقمية لمديري المدارس وحسب متغير )الجنس  والخبرة  

 الميدانية  والخلفية الأكاديمية(

 SPSSمن إعداد الباحثة بناء على نتائج برنامج 

 :( اا يلي11يتبين ان اندول )
بيين المتوسيييرين  (a=0.05)  و دلالية إبيصييا ية عنيد اةيتوم الدلالية الإبيصيا يةعيدم وجيود فيرو  −

علة ااداة ككل والمتيلقة رلممارسات القيادية رلبيئة الرقمية  عينة البحثالحةابيين لتقديرات أفراد 
(. وهيي 0.952لمدير  المدارو الثانوية يي م لمتغل )اننس(، بييث بلغم قيمة الدلالية إبيصيا ية )

دلاليية إبيصييا ية بييين و لييبا لا يوجييد فييرو    .(a =0.05) أكييبر ايين اةييتوم الدلاليية الإبيصييا ية
اتوسييييري بقيييديرات عينييية اييين الميلميييين والميلميييات علييية فقيييرات ااداة ككيييل والمتيلقييية رلممارسيييات 

 .تغل اننسلمدير  المدارو الثانوية ككل يي ی القيادية لم
بين المتوسيرات  (a =0.05)عدم وجود فروو  ات دلالة إبيصا ية عند اةتوم الدلالة الإبيصا ية  −

 رلبيئية الرقميية علة ااداة ككل والمتيلقة رلممارسات القياديية  عينة البحثالحةابية لتقديرات أفراد  
لمييييدير  المييييدارو الثانوييييية يييييي م لمتغييييل )ا ييييبرة الميدانييييية(، بييييييث بلغييييم قيميييية الدلاليييية إبيصييييا ية 

وبيبلا فانيه لا بوجيد فيروو  .(a= 0.05) (. وهيي أكيبر اين اةيتوم الدلالية الإبيصيا ية0.443)
 ات دلالية إبيصييا ية بييين المتوسييرات الحةييابية لتقييديرات عينية ايين الميلمييين والميلميات عليية فقييرات 

 .ااداة ككل والمتيلقة رلممارسات القيادية لمدير  المدارو الثانوية ككل بي م لمتغل ا برة الميدانية

 مصدر التباين 
مجموع 

 المربعات 

درجات  

 الحرية 

متوسط 

 المربعات 
 قيمة ف 

الدلالة  

 الإحصائية 

 0.952 0 0 1 0.002 الجنس 

 0.443 0.8 0.4 2 0.770 الخبرة الميدانية 

 0.371 0.8 0.4 1 0.379 الخلفية الأكاديمية 

الجنس × الخبرة  

 الميدانية 
0.725 2 0.4 0.8 0.465 

الجنس × الخلفية  

 الأكاديمية 
1.608 1 1.6 3.4 0.066 

الميدانية ×  الخبرة  

 الخلفية الأكاديمية 
1.592 2 0.8 1.7 0.187 

الجنس × الخبرة  

الميدانية × الخلفية  

 الأكاديمية 

2.110 2 1.1 2.2 0.109 

  0.5 228 107.494 الخطأ 

  239 114.68 المجموع 
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بين المتوسييرات  (a =0.05)عدم وجود فروو  ات دلالة إبيصا ية عند اةتوم الدلالة الإبيصا ية  −
رلبيئية الرقميية علة ااداة ككل والمتيلقة رلممارسات القياديية   عينة البحثالحةابية لتقديرات أفراد  

لميييدير  الميييدارو الثانويييية ييييي م لمتغيييل )ا لفيييية ااكاد،يييية(، بيييييث بلغيييم قيمييية الدلالييية إبيصيييا ية 
وبهيبا لا بوجيد فيروو  ات  .(a =0.05) (. وهيي أكيبر اين اةيتوم الدلالية الإبيصيا ية0.371)

دلالة إبيصا ية بين المتوسييرات الحةيابية لتقيديرات عينية اين الميلميين والميلميات علية فقيرات ااداة  
 .ااكاد،يةككل والمتيلقة رلممارسات القيادية لمدير  المدارو الثانوية ككل بي م لمتغل ا لفية 

بين المتوسيرات  (a =0.05)  ات دلالة إبيصا ية عند اةتوم الدلالة الإبيصا ية  واروعدم وجود ف −
رلبيئية  ااداة ككل والمتيلقة رلممارسات القياديةاةتوم  علة    عينة البحثالحةابية لتقديرات أفراد  

لمدير  المدارو الثانوية بي   للتفاعل الثنا ي بين اتغل اننس، وا برة الميدانية، وبين اننس   الرقمية
ا برة الميدانية وا لفية ااكاد،ية، بييث كانم قييط الدلالية إبيصيا ية أكيبر   بينوا لفية ااكاد،ية، و 

وبييبلا لا بوجييد فييروو  ات دلاليية إبيصييا ية بييين  .(a =0.05) ايين اةييتوم الدلاليية الإبيصييا ية
المتوسييييرات الحةيييابية لتقيييديرات عينييية اييين الميلميييين والميلميييات علييية فقيييرات ااداة ككيييل والمتيلقييية 
رلممارسات القياديية لميدير  الميدارو الثانويية ككيل بيي م للتفاعيل الثنيا ي بيين اتغيل انينس، وا يبرة 

 .الميدانية، وبين اننس وا لفية ااكاد،ية، وبين ا برة الميدانية وا لفية ااكاد،ية
بين المتوسيرات  (a =0.05)عدم وجود فروو  ات دلالة إبيصا ية عند اةتوم الدلالة الإبيصا ية  −

 رلبيئية الرقميية علة ااداة ككل والمتيلقة رلممارسات القياديية  عينة البحثالحةابية لتقديرات أفراد  
لمدير  المدارو الثانوية بي م للتفاعل الثلا ي بين اتغل اننس، وا برة الميدانية، ا لفية ااكاد،ية، 

وبيبلا  .(a =0.05) بيصيا ية أكيبر اين اةيتوم الدلالية الإبيصيا يةالإبيييث كانيم قيمية الدلالية 
يتبيين عييدم وجييود فييروو  ات دلاليية إبيصييا ية بيين المتوسيييرات الحةييابية لتقييديرات عينيية ايين الميلمييين 
والميلمات علة فقرات ااداة ككل والمتيلقة رلممارسات القيادية لمدير  المدارو الثانوية ككل بي   

 .للتفاعل الثلا ي بين اتغل اننس، وا برة الميدانية، وا لفية ااكاد،ية
هيييب  النتيجييية وهيييي: عيييدم وجيييود فيييروو بيييي م للجييينس أو ا لفيييية ااكاد،يييية أو ا يييبرة إلى وبييييدة  شيييلوب

الظروف الموضوعية التي ييمل فيها الميلموفي، ان بييث البنية التحتية، والقوانين واانظمة والدورات التدريبية،  
رعتبيار وبييدة الرسيالة والر يية، وفيميا يتيليلا بمتغيل  التةياو كما أفي المدراي يتياالوفي ا  جمي  الميلمين بينفس 

سمة اليصر وليبلا يليط بهيا ايظيط النياو فضيلا  التحول الرقميا لفية ااكاد،ية، ،كن أفي يي م  لا إلى أفي 
وبتفلا هب   .عن الميلمين، كما أفي الدورات التي بيقدها الوزارة بقل  الفجوة وبرف  ان قدرة ال المتخصصين

واليتي أشيارت إلى عيدم وجيود فيروو  ات دلاليه إبيصيا ية  (2021اانصيار  وعبيد اليلا  )النتيجة ا  دراسية 
 .بي م لمتغلات: اننس وا برة
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التحيييول الرقميييي ويةيييتخل  اييين هيييب  النتيييا   أفي ايييدراي الميييدارو يليبيييوفي أدوار اهمييية بةييياهط بتوتييييف 
لية التيليمية بصورة فاعله، وافي بليا اادوار اتنوعية واتييددة في يبييتهيا وهيي تمثيل مرلي  للفصول الافتراضية

تحدتت إضافية لمدراي المدارو وبنقلهط ان بيئة اليمل الإدار  البحم إلى أسلو  قياد  فيال يقود لم يد ان 
 التيروير والتحديث. 

ر يس يجم أفي  عنصره أنرو و االمد  لمدير   رلبيئة الرقمية  كد هب  النتا   علة أ ية الممارسات القياديةوبؤ 
 البابيثيةدعوا بيالتيرويريية والتغيليية في المجيال التيليميي. واين هنيا  الاسترابيجياتيأخب بيين الاعتبار بيين بصاغ 

في اليمليييية  الاسيييترابيجيةالتحيييول الرقميييي للفصيييول إلى بةيييليس الضيييوي علييية دور ايييدير المدرسييية في بوتييييف 
علة  التيليط الةيوديةوزارة  وفي في، كما يحث البابيثالاسترابيجيةالتيليمية لتحقيلا ااهداف المنشودة ان بلا 

وفي ضوي هب  ا لافة  .لديهطرلبيئة الرقمية بوفل فر  بدريبية للمدراي بةاهط في بنمية الممارسات القيادية 
رلبيئيية الرقمييية عييددا  ايين التوفيييات والييتي بؤكييد عليية ضييرورة بيرييوير وبنمييية الممارسييات القيادييية  ةقييدم البابيثييب

 .لمدراي المدارو
ي   المبحييث الرابيي :  وُّل  الرَّقَميي  الآليييات المقتربييية لتفييييل دور القيييادة المدرسييية التحويلييية في بي ييي  ممارسييات التَّحييَ

يَّة  ا نْ و جْهَة  نَظَر  الميَُل  م يَن.  اَض   ل لْفُصُول  الافْتر 
رلبيئيية الرقمييية بنيياي بييراا  بدريبييية بةييتهدف بقييية اييدراي المييدارو بنمييي لييديهط الممارسييات القيادييية  −

 .رلبحثالمقتربية 
عليية بقييية التحييول الرقمييي للفصييول الافتراضييية بيميييط تجربيية هييب  المييدارو الرا ييدة في تييال بوتيييف  −

 .لمملكة اليربية الةيوديةرالمدارو 
وعلاقته للتحول الرقمي للفصول الافتراضية بيول واق  الاستخدام الفيلي اةتقبلية إجراي دراسات  −

 .لمدراي المدارو رلبيئة الرقمية رلممارسات القيادية
التحيييول الرقميييي للفصيييول إجيييراي دراسيييات علييية ايييدارو المرابييييل الوسييييرة وااساسيييية في بوتييييف  −

 .اليملية التيليميةالافتراضية في 
ضييرورة الاهتمييام ببيئيية اليمييل، ومحاوليية إيجيياد بيئيية بشييج  القيييادات المدرسييية عليية ممارسيية سييلوكيات  −

يَّة .القيادة التحويلي في بي ي   اَض   ممارسات التَّحَوُّل  الرَّقَم ي   ل لْفُصُول  الافْتر 
تهييدف إلى بيييريفهط بأ ييية ممارسييات ليمييوم اييدارو المملكيية عقييد دورات بثقيفييية للقيييادات المدرسييية  −

يَّة . اَض   التَّحَوُّل  الرَّقَم ي   ل لْفُصُول  الافْتر 
عقد ورشات عمل بدريبية للقيادات المدرسية وللمر وسين بهدف بيروير ايارفهط وخبراتهط في التَّحَوُّل   −

يَّة . اَض   الرَّقَم ي   ل لْفُصُول  الافْتر 
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  :المراجع
  دان إحيننننات التننننرا  3 (  لسنننناع العننننر    1311هننننن 711) ت  ابننننظ م مننننون مرمنننند بننننظ  ننننر    −

 .9هن  ج1434العربي  بيروت   
(. دنجننة ممانسننة منندارس منندان  2008أبو تي ة  عبد الله؛ وعبيدات  أسامة؛ والخصاونة  سننامر ) −

مرافمننة البلءننات ومننداراتوا ل مننوذج لينننوود وجننانترس فنني القيننادة الترو ليننة مننظ وجوننة نمننر معلمننيو  
 .110 -99(.  1) 35ومعلماتو . مجلة دناسات العلو  التربو ة.  

(. مننندأ تنننلبير الب ينننة الترتينننة المعلوماتينننة والك اينننات 2020أبنننو ح،نننيد  مرمننند  متنننولي  تنننامر. ) −
المو يننة التك ولوجيننة فنني ت ميننة موننانات إدانة الننتعل  عننظ بعنند لنندأ أعجننات هي ننة التنندن   بجامعننة 

 .236 -132(   122)31  مجلة  لية التربية ك ر ال،يخ في ظل أزمة فيرو   ونونا المستجد.  
(. م اهج البرث وطرق الترليل الإحصائي فنني العلننو  ال  سننية 1991أبو حطب  ف  صادق  آ.) −

 . الءاهرة : مكتبة الأنجلو المصر ة.1والتربو ة والاجتماعية.  
(. أبننر اسننتخدا  إسننتراتيجية التنندن   2019أبو شرادة  عبد الله فجل  والءننادنس  سننليماع أحمنند. ) −

التبننادلي فنني اكتسننا  الم ننازي  ال يت ائيننة وت ميننة موننانات الت كيننر العلمنني لنندأ طلبننة الصنن  التاسنن  
 .116-81(   1(  ع)46مج)  مجلة دناسات الر اضيات التربو ة: الجامعة الأندنية الأساسي.  

(: الترننول الريمنني للجامعننات: نل ننة ترليليننة فنني ضننوت بعنن  ال منناذج 2021أحمد  مرمد فتري ) −
 .29-9  أكتوبر  19  نابطة التربو يظ العر   ع مجلة إبداعات تربو ةالإدان ة   

(. تصننننمي  البرننننث التربننننوس )ال مر ننننة والتطبينننن (. غننننتة: مطبعننننة 1999الأغننننا  إ.  الأسننننتاذ   . ) −
 الرنتيسي.

منندأ تننوافر الك ايننات التء يننة لنندأ معلمنني العلننو  بالمرحلننة  (.2019آل حب،نناع  حننافد عبنند الله. ) −
(  35  مننج)مجلننة  ليننة التربيننة: جامعننة أسننيو المتوسطة ودنجة ممانستو  لوا مننظ وجوننة نمننره . 

 .207-197(   9ع)
(. نمر ات القيادة واتخنناذ الءننرانات: نمر ننة 2020آل يماش  عبير حسيظ  والجو ي  أن ج مكي. ) −

, 36الرجل العمي   نمر ة السمات  ال مر ة المويفية  نمر ة اتخاذ الءران. مجلة  ليننة التربيننة  مننج
 .429 - 394   12ع
(  تطبينن  القيننادة الافتراضننية بمنندان  2021الأنصانس  مرمد صبرس وعبد الننلا   ابتسننا  مرمنند ) −

 7  مجلننة جامعننة ج ننو  الننوادس الدوليننة للعلننو  التربو ننةالتعلي  العا  بمرافمة ي ننا: آليننات مءترحننة. 
(1   )187-255. 
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(. نمننا ال صننل الافتراضنني )مباشننر  مسننجل( وأبننرة علنن  الترصننيل 2020البءمي  سلطاع سننعد. ) −
 .645-600(   71)  المجلة التربو ة المعرفي ودافعية الإنجاز لدأ طلا   لية التربية بجدة.  

الطر نن  إلنن  الإبننداع الإدانس بالم سسننات  :(2018) جننوهر  علنن  صننالا والباسننل  ميننادة مرمنند −
 .الءاهرة: المكتبة العصر ة لل ،ر والتوز  التعليمية بالدول العربية   

(: التعلننني  الريمننني: منننندخل م نننازيمي ونمننننرس  2019حامننند  سنننوير عننننادل وفنننائ   تنننلا عاصنننن  ) −
 ., بغداد  العراق7  عالمجلة العربية للعلو  والتربية والآدا 

  عمنناع: دان الم نناهج لل ،ننر موننانات القيننادة واتخنناذ الءننرانات الإدان ننة :(2018) الرر ننرس  نافنندة  −
 .والتوز  

(  أبر القيننادة الإلكترونيننة علنن  آدات فننرق العمننل الافتراضننية. المجلننة 2021حماد  مرمد مرمود ) −
 .47-10(   1) 3العلمية للبرو  التجان ة   

(: المونننانات القيادينننة و الإدان نننة لمننندارس  2018خلينننل  نبينننل سنننعد و دينننا  عبننند الباسنننا مرمننند ) −
  جامعننة ب نني مجلننة  ليننة التربيننةمنندان  المسننتءبل فنني جموون ننة مصننر العربيننة: نل ننة مسننتءبلية  

 .71  -1  اوليو2ج    16سو ف ع
(: بننرامج إعننداد المعلنن  لمواكبننة متطلبننات النننونة الصنن اعية الرابعننة  2019الده،نناع  جمننال علنني ) −

 .3199  -3153  ديسمبر  68المجلة التربو ة   لية التربية  جامعة سوهاج  ج
(. القينننادة الترو لينننة منننظ م منننون إسنننلامي. مجلنننة جامعنننة الباحنننة للعلنننو  2019ال،ننوراني  نحمنننة ) −

 .261 -229(.  17الإنسانية. )
(. أبنننر اخنننتلاف نمنننا ال صنننول الافتراضنننية الءائمنننة علننن  مجتمعنننات 2010سنننعيد. ) شنننيمي  ننننادن −

الممانسة عل  الترصيل وت ميننة بعنن  موننانات تصننمي  المرتننوأ الإلكتروننني والاتجننا  نروهننا لنندأ 
الجمعيننننة المصننننر ة لتك ولوجيننننا م سننننءي التصننننمي  التعليمنننني بمراكننننت إنتنننناج المءننننرنات الإلكترونيننننة  

 .48-3(   3(  ع)20مج)  التعلي  
(. برننننامج مءتنننر  ينننائ  علننن  نمر تننني تعلننن  لعصنننر الننننونة الصننن اعية 2020صنننبرس  نشنننا السنننيد. ) −

الرابعة باستخدا  إستراتيجيات التعل  الريمي وقيا  فاعليته في ت مية البراعننة الر اضننية والاسننتمتاع 
 .540 -439(  ص 73  )المجلة التربو ةبالتعل  وتءدار  لدس طالبات الس ة الترجير ة.  

الءائنند المدنسنني  إعننداد   اختيننان   ت ميتننه  تءو مننه  ملنن  إنجنناز   :(2018) الطنناهر  نشننيدة السننيد −
 .حلواع: دان العلو  لل ،ر والتوز    أمنلة ونماذج عالمية 

 .1(  "أساسيات في القيادة والإدانة": دان الك دس  إنبد   2009ط،طوش  هاال عبدالمول  ) −
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(: برننننامج تننندن بي فننني ضنننوت متطلبنننات الننننونة الصننن اعية 2021عبننند النننرلوف  مصنننط ي مرمننند ) −
الرابعننة لت ميننة الننوعي بتوجننه تعلنني  والأدوان المسننتءبلية لمعلنن  الجيننل الرابنن  لنندأ الطننلا  المعلمننيظ 

 .1 لية التربية  جامعة سوهاج  ج المجلة التربو ة   ال،عب العلمية بكلية التربية   
(. فاعلية استخدا  ال صننول الافتراضننية لت ميننة الموننانات الإشننرا ية 2019العجاالة  أحمد حامد. ) −

  مجلننة التربيننة: جامعننة الأزهننرلدأ الم،رفيظ التربننو يظ بمنندار ات التربيننة والتعلنني  مرافمننة الكننر   
 .268-249(   182ع)

 .2019العلاق  ب،ير. القيادة الإدان ة. دان اليازونس لل ،ر والتوز    عماع  الاندع    −
(. تصننمي  برنننامج تنندن بي لت ميننة   ايننات إدانة ال صننول الافتراضننية 2020عوض  أماني مرمنند. ) −

مجلننة لدأ معلمي التعلي  النانوس في ضوت احتياجاتو  التدن بيننة وقيننا  فاعليتننه واتجاهنناتو  نرننو . 
 .114 -47(   4)3 تك ولوجيا التعلي ... سلسة دناسات وبرو  مركمة 

(: الننننونات الصننن اعية الأنبننن ؛ إطلالنننة تان خينننة  مجلنننة التءننند  2018)ال ءننني  مرمننند عبننند الءنننادن  −
 8  ص ص 103مجلننة علميننة فصننلية تصنندن عننظ م سسننة الكو نني للتءنند  العلمنني  ع   –العلمنني

–  15. 
(. القيادة الترو لية وعلايتوا بالتخطيا الاستراتيجي لمنندارس منندان  التعلنني  2014ال ليتية  بدن ة ) −

 ما بعد الأساسي في مرافمة ج و  الباط ة. نسالة ماجستير غير م ،ونة. جامعة نتوأ.
(: دون التعلنني  الريمنني فنني ترءينن  الإصننلا  التعليمنني مننظ وجوننة 2022كسننانة  حسننظ بننظ علنني ) −

  193  جامعة الأزهننر  ع مجلة  لية التربيةنمر الم،رفيظ التربو يظ مستخدمي م صة مدنستي   
  .522 -483, ص ص  1ج 

يجننايا معاصننرة ونلس  -الإدانة التعليمية والإدانة المدنسية :(2015) المريلبي  عبد العت ت سعود −
  .مستءبلية  الأندع: مكتبة ال لا  لل ،ر والتوز  

فنننننننننني الإدانات   , أبر ننننننننننل(: حو مننننننننننة الترننننننننننول الريمنننننننننني2021الموينننننننننندلي  سننننننننننامية تراحيننننننننننب ) −
مجلننة ال  ننوع والأد  وعلننو  بالمملكننة العربيننة السننعودية فنني ضننوت الممانسننات العالميننة    التعليميننة

 .216 -192  ص ص  66   لية العلو  التربو ة  جامعة الإمانات  عالإنسانيات والاجتماع
فنننننننننني الإدانات   , أبر ننننننننننل(: حو مننننننننننة الترننننننننننول الريمنننننننننني2021الموينننننننننندلي  سننننننننننامية تراحيننننننننننب ) −

بالمملكننة العربيننة السننعودية فنني ضننوت الممانسننات العالميننة  مجلننة ال  ننوع والأد  وعلننو    التعليميننة
 .216 -192  ص ص  66الإنسانيات والاجتماع   لية العلو  التربو ة  جامعة الإمانات  ع

(  إدانة المدنسنننة وردانة ال صنننل: أصنننول نمر نننة ويجنننايا معاصنننرة. 2012ه نننداوس  ياسنننر فترننني ) −
 الطبعة الأول   الءاهرة.
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(.برنامج تدن بي مءتر  لت مية موانات التدن   الريمي لنندأ معلمننات 2020اليامي  هدس يريي. ) −
 مجلننننة التربينننة للبرنننو  التربو نننة وال  سنننية الاجتماعيننننة النننتعل  العنننا  بالمملكنننة العربينننة السنننعودية  
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