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 ص الدراسة:لخستم

الكشف عن  اااهناأ ضعءناي هيانة السندرمع  الأزنة او هنب قنن ام ين    نا  هدفت الدراسة الحالية إلى  
 ت اسنننس دلأالسزلننيا اانننا ا عةالأزنننةل لأنن  فنننى  السزننبت علنننلم لأزيننن  السزلنننيا اانننا ال  ضهدافننن ل  ف ا  نن ل 

محننا ر  ضربزننةعلننلم اتسننس ا ة ضلجاع ةمننا ال ينناتأل تينن  اءننمجت  أل  اعسمنندااسنن   ااننجيا النيننز  الدراسننة
سياسنناأ الو ننن   السسنننيا     ننا  السزلننيا اانننا ال الس   نناأ ر يسننة هنن د ضهنندات   ننا  السزلننيا اانننا ال 

 علننلم عيجننة بلنن  وننت اتسننس ا ة  ط   ااجنناها الدراسننية     ننا  السزلننيا اانننا ال  نمننا بننبالأا   ننا  السزلننيا اانننا ال 
 جنننننلج  عنننندع  سننننا ا ض ينننناد إلى دراسننننة انيننننلت ال لالسنننندرمع  الأزننننة او هنننبلأنننن  ضعءنننناي هياننننة ( 371) قنالأينننا

لأ  79ل2اااهاأ إيجابية لدى عيجة الدراسة تن  ام ي    ا  السزليا اانا ا عةالأزة بمسنسط تسابي لأودراه )
علنننلم عننند   جننننلج فنننب ة إاأ لجتلنننة إت نننا ية بنننع اسنننسناعأ ضفنننبالج الزيجنننة (ل   0,270 اقنننبات لأزينننارا ) (3

ا اس ننن  مجملنننة اتسنننس ا ة  ا اس ننن  ااج ننن  فنننب ة    جننندأبيجمنننا ل نعل  الس  ننن اد الجننن محا رهنننا الزبعينننة ا زننن  ا زننن 
 إلك ل نا  لات مشن ا لال الثاني  الثال   البابا  د محا رها ت مش ا( عللم اتسس ا ة مجملة  -الإلجارا )مش ا 

ا اس نن  الدرجننة الزلميننة )ضسننساإ  لال    تننع ت انجنند فننب ة علننلم لأسننسنى ا نننر او    -ضسننساإ لأسننناعد  – فونن 
اتسننس ا ة مجملننة  علننلم محنرميننا او    البابننال بيجمننا ت انجنند فننب ة إاأ لجتلننة إت ننا ية علننلم لأسننسنى لأنندر ( 
بمنمنعننة لأنن   ض يننت الدراسننة ؛ فننب ة علننلم لأسننسنى ا نننرم  الثنناني  الثالنن   إلننك ل ننا  فاننة لأنندر    جنندأ

  .الآلياأ  الإجباياأ الزملية التي يمك  لأ  فىلها ام ي    ا  السزليا اانا ا  الأزة او هب

 .جالأزة او هب – اانا االسزليا    ا  -ضعءاي هياة السدرمع -اااهاأد الكلمات المفتاحية
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Study abstract: 

The current study aimed to reveal the attitudes of faculty members at Al-

Azhar University towards applying the parallel education system at the 

university, by identifying the concept of parallel education, its objectives, and 

characteristics. The study used the descriptive survey method and depend on the 

questionnaire as a tool for collecting data, as it included four main axes: the 

objectives of the parallel education system, admission and registration policies 

in the parallel education system, specializations and curricula in the parallel 

education system, financing of parallel education system programs, and the 

questionnaire was applied on a sample of (371) faculty members at Al-Azhar 

University; The study reached several results, the most important of which are: 

the presence of positive attitudes among the study sample regarding the 

application of the parallel education system at the university with an arithmetic 

mean of (2.79 out of 3) and a standard deviation of (0.270), and the absence of 

statistically significant differences between the responses of the sample 

members to the questionnaire as a whole and its sub-axes according to the 

variables: gender and specialization, while differences were found according to 

the variable of the administrative position (occupies - does not occupy) on the 

questionnaire as a whole and its axes: the second, third and fourth in favor of 

"does not occupy", while there were no differences at the level of the first axis, 

and according to the variable of the academic degree (professor - assistant 

professor - lecturer There were no statistically significant differences at the level 

of the questionnaire as a whole and on its first and fourth axes, while differences 

were found at the level of the second and third axes in favor of the teacher 

category. The study recommended a set of practical mechanisms and procedures 

through which the parallel education system can be implemented at Al-Azhar 

University. 

Keywords: Trends - faculty members - Parallel Education System - Al-

Azhar University. 
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 مقدمة:
يمثللا التعلللير الركيللاس الأساسللية للتنميللة بفللفة عامللةت  لللا كوتفللر أ يتللس عللل  كو للس يلل د      سلل  

لتمكنللي ر مللر ةارسللة  وعيللة العمللا ةزادس اج تا يللةت بللا هللو  ايللةو ش حللد تاكللس ة اللبا و  تللاج  ليللس البشللر 
 حياتهر ةأداء أدةارهر اج سا ية المختلفة عل  نحو أ ضا.

أداس المجتمع لتحويق التنمية الشاملة   –بم سساكس المختلفة ةخاصة الجامعات    -ةيعُد التعلير الجامعي  
ةالمجتمعلللات ة ويلللق ةالمسلللتدامة بكا لللة أبعادهلللات حيلللث كتحملللا الجامعلللات عللل ء  ويلللق ك لعلللات الأ لللراد 

أهدا  ر ش اتى المجالات؛ ةا  عا التعلير الجامعي يش د طلبا ا تماعيا اديدا ملر كا لة الراالمج المجتملع؛ 
 ةتلك جيمان المجتمعات بأ ية بناء المجتمع ةكلبية احتيا اكس ةموا  ة مشكلاكس.

: كتمثلا ش رلرةرس كثلةسةثمة اكفاق عالمي عل  أن التعلير الجامعي ش الألفية الثالثة يلُوَاَ س بتحلدات  
للجميلللعت ة ويلللق العداللللة الا تماعيلللة ةككلللا   الفلللر ت ة سللل  ةك لللوير التعلللليرت  كعليميلللةكلللو ة  لللر  

ةملاءمتس لمت لبات الورن الواحد ةالعشريرت ةكو ة التعلير المستمر مع الاستعا ة ش  ويق هله  الأهلدا  
بمنجاات الثورس التكنولو ية ةالفناعية ش مجال الاكفالات ةالمعلوماتت ةاكبا  الأسلالي  ةاللن ر المتعلددس 
ش مجال التعلير المواز  بكا ة أاكالس ةمجالاكست حتى يكُت  لتلك الدةل الحياس ش الورن الواحد ةالعشلرير 

 (.205ت 2002ةهي دةل  اعلة منتجة ةليست تابعة مست لكة)العجميت 
كما كوا س الجامعات المفرية ش الألفية الثالثة  دات كبةس  ررت ا العولمة ةالتودم التكنوللو ي 
المتسار  ش مختلف المجالاتت ةاله   لت  عنلس اركفلا  ةكلةس الت يلةت ةزادس الضل وت علل  كللك الم سسلات 
لمواكبة هه  الت يةات المتسارعةت ةاركفا  مستوى التنا سية بين ات ةالسعي نحو  ويلق التميلا الله  يضلمر 

يفرض علي ا رلرةرس ةرلع كفلورات مسلتوبلية لها البواء ةالاستمرارية ش عفر الت ة ةالت ور المستمر؛ ةا 
يكون أساس ا التميا ةاجبدا  ةاستشرا  المستوبات ة عادس الن ر ش  لسفة كللك الم سسلاتت ةرسلالت ات 
ةسياساتهات ةاستراكيجياتهات ةخ   ات ةبرامج ا التعليميةت ةكواردها البشريةت ةهياكل ا التن يميةت ةالأهدا  
التي كسع      ويو ات ةكيفية  ويق التفاعا اجيجابي بين ا ةب  ما  يط بها مر ك لةات ة لولات  هريلةت 

 (.11ت 2013ةكووية الرةابط بين ا ةب  المجتمع)الهلاليت  بور؛ 
لم ككلر بمعلال علر الأةرلا  اللتي  لر بهلا  -ش الوقلت اللراهر – امعلة الأزهلرة دير بالهكر  لنن 

الجامعات المفرية ةالعربيةت   ي  اءو أصياو مر المجتمع تأثرت بس ةأثرت  يس؛ لها أصلبلمج علي لا أن كتفاعلا 
ملللع مت لللةات الثلللورس العلميلللة ةالتكنولو يلللة  خلللهس علللل  عاكو لللا ك لللوير سياسلللاتها ة علللادس الن لللر ش   م لللا 
التعليمية ةبرامج ا الدراسيةت لاسيما ةأن   ام الدراسة المتبع ش أ  م سسة كعليمية أحد أهر الجوا   التي 
 يج  ك ويرها ةتجديدها بما يتلاءم مع احتيا ات المجتمع ةمت لباكست ةيعما عل   ويق أهدا س ةطموحاكس.
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ةملللع كاايلللد أعلللداد الملتحوللل  بالجامعلللات ش مفلللر بفلللفة عاملللة ةش  امعلللة الأزهلللر خاصلللةت ةكاايلللد 
التحللدات الاقتفللادية ةالا تماعيللة الللتي كوا للس المجتمعللات العالميللة ةالعربيللةت  وللد أصللبلمج مللر العسللة عللل  

ةا أة د  كرس   شاء كعلير يواز  التعلير الجامعي الن امي   ؛عديد مر ال لاب الالتحاق بالدراسة الن امية
مللر حيللث الأهللدا  ةالمسللتوى العلمللي ةاج للط ةالللبرام  ةمت لبللات التخللرجت ةلكنللس يوللدم موابللا رسللوم 
دراسية كناس  ظرة  الموظف  ةال لاب الهير لم يست يعوا مواصلة الدراسية ش الن ام المتعلار  عليلس ش 

 (.107 -106ت 2014الجامعات )سليمانت 
الألللف عللامت ةكعللد م للد للدارسللة    للا يتخ للةكعللد  امعللة الأزهللر مللر أقللدم الجامعللات ش العللالم ةتارخ

الأكاديميلللة اجسللللامية ش العلللالم اجسللللاميت ة ثلللا ةسللل ية اجسللللام ةلىاحتلللس ةدعوكلللس المخلفلللة    الأملللر 
سلام العالميت ةكووم السياسية التربوية ةالتعليمية لجامعة الأزهر عل  قير  سلامية ةعالمية خالفلة كتعللق لةا

ةالتسللاملمج الفكللر  ةالللدي  ة شللر صللحيلمج الللدير اجسلللاميت ةقللد ك للورت   بالأخللر ابالمسللاةاس ةالاعللتر 
ةاله  أرا  التخففات العمليلة  1961لسنة  103سياسة التعلير بجامعة الأزهر بعد صدةر الوا ون 

ةالعلمية لجامعة الأزهر لت  ي م لة الجامعة مع ر العلوم ةالل ات ةالتخففاتت كما ا تشرت الجامعلة ش 
  .(87ت 2021) لال ةمتوليت  ربو  جم ورية مفر العربية

ةالتعلير الجامعي المواز  هلو كعللير  لامعي منبثلق ملر الجامعلات الحكوميلة الرلىيلة الله  يلدةر حوللس 
حللوار ة ولللا  بمللدى أ يتلللس ش  يجللاد مفلللادر  ويلللا  رللا ية للجامعلللات الحكوميللة علللر طريللق قبلللول بعللل  
ال لاب بمفرة اتت ةلا يوتفر التعلير الجامعي المواز  عل  مرحلة البكالوريوست ةلكنس أيضًا يو ر برام  

 (.107ت 2014للدارسات العليا مر خلال الدراسة  ة الن امية ش الجامعات)سليمانت 
ةيعُد التعلير المواز  أحد الأ  مة التي كعتمد علي ا عديد مر الحكوملات لت لوير العمليلة التعليميلةت 
ةير للع الاهتمللام بالتعلللير المللواز  لعللدس أسللباب أ  للا: قفللور التعلللير الن للامي ش الويللام بالم للام الوظيفيللة 
الموكلة  ليست ةالبحث عر صيغ كعليمية  ديدس مر أ ا  ويق المساةاس ش الفر  التعليميةت ةة ود مناطق 

ين لللللر    التعللللللير الملللللواز  علللللل  أ لللللس حلللللا لهللللله  الأملللللر كعلللللاب ملللللر بعُلللللد اجلللللدمات التعليميلللللة عن لللللا؛ 
(. كما يعُد ك بيق التعللير الملواز  بالجامعلة مسلايرس للاتجاهلات 72ت 2020التحدات)حجا ي ة خرانت 

ا عللر الحكومللات المركايللة ةالتوسللع ش التعلللير  العالميللة المعاصللرس المتمثلللة ش اسللتولال الجامعللات  داراً ةماليللً
الجللامعي ةكوصلليلس    أكللبر عللدد ةكللرت ة تاحللة  للر  كعليميللة أكثللر للللرا ب ؛ حيللث كوللوم  كللرس التعلللير 
المواز  عل  قبول ال لاب مر تة  المجاميع المنخفضة عر النس  المحددس لكا كليةت ةتلك موابلا رسلوم 
دراسللية  رللا ية أعللل  مللر ال لللاب الن للامي ت حيللث كسللتخدم هلله  الرسللوم لتيسلل ام ش التمويللا الللها  

 (.491ت 2021للجامعات المفرية )عبد الحسي ت 



    م2024ديسمبر   -  2ج  –( 128عدد )                      ...           امعة الأزهراتجاهات أعضاء هيئة التدريس بج

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                            - 228 - 

م الأخه بن ام التعلير المواز  ۱۹۸۹ةش هها الفدد أعلر المجلس الأعل  للجامعات ش مفر عام 
" المفتوح " ش الجامعات المفرية التي كر   ش  قامة هها النو  مر التعلير بها ة  لراء التعلديا ش الللواالمج 

م ةا لق المجللس ۱۹۹0/ 8/ 15الداخلية ش الكليات التي ك بق التعللير الملواز  بملا يسلملمج بتنفيله ؛ ةش 
الأعللل  للجامعللات عللل  السللماح للجامعللات ز شللاء مراكللا للتعلللير المللواز  كوحللدات تات طللابع خللا ت 
ةحللدد الللبرام  الدراسللية المسللموح بهللا ش  طللار التعلللير المللواز ت ةهللي بللرام   للنلمج در للات علميللةت ةبللرام  
 نلمج ا ادات كدري  لر ع المستوىت ةبرام  كثويلف ةتأهيلا ةكعللير مسلتمر ش تففلات تلدم ق اعلات 

 المجتمع المختلفة. 
ةقللد اسللت د  التعلللير الجللامعي المللواز  بالجامعللات المفللرية الاسللتجابة لل للل  المتاايللد عللل  التعلللير 
الجامعي دةن أن يشكا تلك عبئًا عل   مكانات الجامعةت ة تاحة الفرصة لكا را    يس قلادر عليلس دةن 
أ  قيود كعوق الدراسة  يما عدا قيد المستوى العلمي الم دى    الحفول عل  الدر ة الجامعية الأة  أة 

الجامعة ة ةهر مر   ما هو أعل ت مع  تاحة  ر  التعلير المستمر ش اتى  رة  المعر ة بحيث يتمكر خريجو
 ملاحوة كا  ديد ش تففاتهر ةأعمالهر.
مثا  امعات: الواهرست ةع  شمست ةاجسكندريةت ةأسليوتت   -ةقد بدأت بع  الجامعات المفرية  

ت حيللث   1990بالفعلا ش اتللات خ لوات لت بيللق   لام التعلللير المفتلوح المللواز  منله  ايللة علام  -ة ةهلا
كنفيه برامجس ش عدس  امعات مفرية بهد  كو ة بدااا مر ة للتعلير الجامعي التوليد ت ة لاء هلها الن لام 
ليلبي احتيا ات الأ راد الهير ير بون ش  كمال كعليم ر الجامعي أة ك وير م لاراتهرت سلواء كلا وا يعمللون 

  .الن اميةأة  ة قادرير عل  الالتحاق بالجامعات بال ريوة 
ة الوااملةت ن اميلةيُلاحظ أن نمط التعلير الجامعي المواز  ش مفلر   كوديملس رلمر  طلار الجامعلات ال

بالتواز  مع التعلير الجامعي المعتادت بدلًا مر   شاء  امعة مسلتولة للتعللير الملواز ؛  سهه  الجامعات كودم
ا  هها الن   ساعد ش دم  التعلير المواز  مع الن لام الأكلاديمي الولاار ةكولدا خيلارات كعليميلة أكثلر كنوعلً

 لل لاب الهير  تا ون    مرة ة أكبر ش كعليم ر.
 ( المنعولللدس بتلللاريخ325 لسلللتس رقلللر ) ا ملللع هلللها التو لللست ةا لللق المجللللس الأعلللل  ل زهلللر شة االلليً 

/ 1/8( المنعوللدس بتلللاريخ 266بجلسللتس رقللر )كفعيللا قللرار المجلللس الأعللل  ل زهللر م عللل  12/8/2024
ال للبي التكللاملي ( اللله  يللنى عللل : "الموا وللة عللل  قواعللد الوبللول ش الللبرنام  26مت البنللد رقللر )2019

بنللات( الوللاهرست ةتلللك عللل  النحللو الللوارد بمللهكرس  امعللة الأزهللر الم رخللة ش  -المللواز  بكليللة ال لل  )بنلل 
ر الجامعللة المبللالغ وللد   رللا ت ات ةكُ  ةي بللق عللل  باقللي الكليللات الللتي كر لل  الجامعللة ش  تم"2019/ 31/7

)الأزهلللر الشلللريفت المجللللس الأعلللل  ل زهلللرت كعلللرض علللل  المجللللس الأعلللل  ل زهرثم اجاصلللة بكلللا بلللرنام  
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البدء ش ك بيلق   لام التعللير الملواز  بجامعلة الأزهلر للعلام الجلامعي ةبعد أن أعلنت الجامعة عر  (.  2024
 2026 -2025م خرًا تأ يا العملا بهلها الن لام    العلام الجلامعي الموبلا  ت قررتم2025  -2024

(. ةملر 2024ليكون   ام دراسة أعمق ةحتى يتر ك بيوس بفورس أشما ش كليات الجامعة ) ريدس الوطرت 
الموللرر ك بيللق   للام التعلللير المللواز  بجامعللة الأزهللر بللنفس المواصللفات الم بللق بهللا ش  امعللات الوللاهرس ةعلل  
شمللست حيللث ختلللف عللر الن للام المعتللاد أ للس بمفللرة ات دراسللية مختلفللة ةلكللر بمجمللو  أقللات ةسللي بق ش 
الكليات العملية  وطت ةمر المورر أن يوتفلر ك بيولس علل  كليلات الجامعلة بمورهلا اللرايس ش الولاهرس  ولط 
دةن باقي المحا  ات؛ كما يوتفر الوبول  يس عل  ال لاب الحاصل  عل  الش ادس الثا وية الأزهرية  ولطت 

  (.2024ةلا يُسملمج بوبول طلاب التعلير العام مر الحاصل  عل  ا ادس الثا وية العامة )بوابة الأهرامت 
أن  يما يتعلق بالتعلير الجلامعيت رلرةرس " 2030ةش هها الفدد أكدت الرؤية الاستراكيجية لمفر 

ا للجميلع دةن  ييلا ش  طلار   لام م سسللي كلفء ةعلادلت يسل ر ش بنللاء  يكلون التعللير بجلودس عاليلة متاحللً
اخفللية متكاملللة لمللواطر معتللا بهاكللست ةمسللتنةت ةمبللد ت ةمسللئولت ة للترم الاختلا للاتت ة خللور بوطنللست 

)ةزارس التخ ليط ةالمتابعلة ةاجصللاح اجدار ت ةقادر عل  التعاما التنا سلي ملع الكيلانات  قليميلًا ةعالميلًا"
(. كما أكدت الرؤية أيضًا ررةرس ة ود: "مجتمع عادل يتميلا بالمسلاةاس ش الحولوق ةالفلر  32ت  2016

الاقتفادية ةالا تماعية ةالسياسية بأعل  در ة مر الا دماج المجتمعيت قلادر علل  كفاللة حلق الملواطن  ش 
المشاركة ةالتوزيع العادلت ش روء معلاية الكفلاءس ةاجزلاز ةسليادس الولا ونت ةيتليلمج  لر  الحلرا  المجتمعلي 

 ليات الحماية مر مخاطر الحياس المتوقعة ة ة المتوقعةت ةيووم بالتواز  بمسا دس   ةكو ةالمب  عل  الودراتت  
اللراالمج المجتمللع الم مشللةت ة ويللق الحمايللة للفئللات الأة  بالرعايللة". )ةزارس التخ لليط ةالمتابعللة ةاجصلللاح 

 (77ت 2016اجدار ت 
ةش هلها اجطلار أكللدت عديلد مللر المل  رات ةالدراسللات ةالبحلوو عللل  أ يلة ةرللرةرس التو لس نحللو 

 –( أ للس  تا كللان التعلللير المللواز  204ت 2002ك بيللق التعلللير المللواز  بالجامعللاتت حيللث أكللد العجمللي )
كاايد الاهتمام بس ش المجتمعات المتودمة ةأخله هلها اللنمط ملر التعللير طريولس   -اختلا  مسمياكس ةأاكالس

ةمن للا  -   الاسللتورار ةاعتبللار  مجللالًا خفللبًا مللر المجللالات التربويللة المعتمللدست  للنن المجتمعللات الأقللا كوللدمًا 
أة  بأن كع يس ما يليق بودر  مر الرعاية ةالاهتمامت   ها النمط مر التعلير  ما مضمو س علاً ا   -مفر

لن للاميت ةمن للا  ويللق ككللا   الفللر  التعليميللة بلل  كا للة لكثللة مللر المشللكلات الللتي يعللاب من للا التعلللير ا
( أ س أصبلمج مر الضرةر  عل  م سسات 3ت  2005الفئات ةالشراالمج المجتمعية. كما أكدت س ة بارةم )

التعلير الجامعي الأخه بفيغ كعليمية  ديدس كودم خلدمات كعليميلة  رلا ية كلدعر التعللير الن لامي ةكعلا  
ما قد يشوبس مر كوفة كالتعلير المواز  ةاله   شأ أساسًا لي تر بعلاج ث رات التعلير الن امي التي كعوق 
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( أن 266 -265ت 2005 ر  التعلير للجميع عل  كا ة المستوات التعليميلة. كملا أكلد ال رباقيلة ) 
ك بيللق التعلللير المللواز  بالجامعللات يعللد مللر أهللر الأ كللار ةالللرؤى لت للوير التعلللير الجللامعي بالللدةل العربيللةت 
حيث يمكر مر خلالس استيعاب ال لاب الهير لم يتمكنوا مر الالتحاق أة الاستمرارية ش التعليرت ةكهلك 
الاستفادس مر  مكلانات أعضلاء هيئلة التلدريس ة سل  دخلولهر ة ويلق ملوارد ماليلة للجامعلة كسلاعدها ش 

( أن الأخلله بللبرام  التعلللير 1ت  2012اج فللاق الجيللد عللل  التعلللير. كمللا أكللدت دراسللة اللعبان ة فللر )
المواز  أصبلمج ررةرس حتميلة  تيجلة زادس ال لل  علل  التعللير الجلامعيت ةظ لور الحركلات ةالأيلدةلو يات 
الا تماعية  يما يتعلق بالتعلير ةالمواطنةت ةليللبي الحا لة    ديموراطيلة كعليميلة كناسل  جميلع أ لراد المجتملع 

ةأةصل  م  ر) امعلة اجملام  ملد بللر  ش مختللف  ئلاتهر العمريلة ةالاقتفلادية ةالم نيلة ةملواقع ر الج را يلة.
( بضلللرةرس صللليا ة اسلللتراكيجية  لللددس المعلللالم للتعللللير الملللواز  كتضلللمر  لسلللفتس 2012سلللعود اجسللللاميةت 

ةكعريفةت ةأهدا ست ةمجالاكست ةم امس الوظيفية بما يضلمر  لودس مخر اكلست ة ويلق مت لبلات المجتملعت ة علادس 
 صيا ة البرام  الواامة.

( أن التعلللير المللواز  بمثابللة طللوق زللاس لجامعللة الأزهللر يللو ر 76ت 2021كمللا أكللد  لللال ةمتللو  )  
دعمًا كبةاً لها ةيودم را دًا كبةاً لت وير كا ة العمليات التعليمية بهات  التعلير المواز  نمط مست د  لجامعة 
الأزهلر أحللد أقلدم الجامعللات ش العلالم ةة  للة ال لللاب المسللم  مللر كا لة بوللا  الأرضت حيلث يعمللا عللل  
استثمار الموارد دةن تجفيلف المنلابع  يحولق اللدعر الملالي ة لا ظ علل  رسلالة الأزهلر ة امعتلس. ةي كلد عبلد 

( أن ك بيللق التعلللير المللواز  بالجامعللة يمك  ن للا مللر  سلل  مرا و للا ة للودس كعليم للا 491ت 2021الحسللي )
 ةك وير خدماتها. 

ةقد كناةلت عديد مر الأدبيات التربويلة ةالدراسلات السلابوة قضلية التعللير الملواز ت  سلعت دراسلة 
(     ليا أهر الاتجاهات الحديثة ش صيغ التعلير الملواز  ةملدى  سل ام التعللير 2004ةكو يق )م ناة   

ليت ةكوصلت النتاا      س ام ة عالية التعلير الملواز  ش عللاج الكثلة ملر االمواز  ش من ومة التعلير الع
 سلبيات التعلير الن اميت ةموا  ة بع  التحدات التي تجابهس.

(    التعللر  عللل  طبيعللة التعلللير المللواز  بجامعللة الملللك عبللد العايللات 2005ةسللعت دراسللة بارةم )
ةتأكيللد دةر  ش اسللتحداو أسللالي  كعليميللة ةطللرق كدريسللية ةكعليميللة  عالللةت ةأسللباب اللجللوء  ليللس ك ليللة 
لتحويللق ككللا   الفللر  التعليميللةت ةكوصلللت  تللاا  الدراسللة     جمللا  عينللة الدراسللة عللل  قفللور التعلللير 

ةلللا اسلللتدعي رلللرةرس ك بيلللق   لللام التعللللير الملللواز ت ةأن التعللللير الملللواز  يلللو ر الفلللر  لتحويلللق  ؛الن لللامي
 مت لبات المجتمع ةثلة ش احتيا ات سوق العما.



    م2024ديسمبر   -  2ج  –( 128عدد )                      ...           امعة الأزهراتجاهات أعضاء هيئة التدريس بج

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                            - 231 - 

بيلان أن مف لوم     Jansink& Streumer (2005) دراسلة  ا سلينك ةسلترةمر اتج لتة 
  تلاج المعر لة  لهاب للجامعلات المنتجللةت حيلث كسلع  عديلد ملر الجامعللات المنتجلة لتولدا بلرام  للتعلللير 
المواز  المد و  لسد الفجوس ب  التعلر ةسوق العما ةلتو ة ظرة   يجابية للتعلر ةكو يس التعلر ش مكان 
العمللا ز للراء كعللديلات عللل  بللرام  التعلللير ةالتللدري ت باسللتخدام مشللاكا العمللا ةخبراكللس رللمر أ شلل ة 
ةمواقف اللتعلر؛ ةكوصللت  تلاا  الدراسلة    أ يلة اسلتحداو بلرام  اللتعلر المناسلبة لبيئلة العملات ةزادس 

  رص ا ج تاج المعر ة.
(    كويير ةاقع التعلير المواز  ش الجامعات السعودية مر حيث 2008كما سعت دراسة مسلَّرت )

الحا ة ةالأهدا  التي حووت ا ةمعر ة اتجاهات أعضاء هيئلة التلدريس ةال للاب المنتسلب  للبرنام  التعللير 
المواز  بجامعة الملك عبد العايا نحو العوااق التي كوا س التعلير الملواز  ش الجامعلات السلعوديةت ةكوصللت 
 تاا  الدراسة    أن اتجاهلات عينلة الدراسلة كتجلس بشلكا علام    ة لود عواالق  داريلة للدى أعضلاء هيئلة 
التدريس أكثر من ا لدى ال لاب ةال الباتت كما أكدت  موض أهدا  التعللير الملواز ت ةة لود عواالق 

ةللا ي كلد ة للود  ؛أكاديميلة ة ويليلة حالللت دةن ك بيلق التعللير المللواز  بشلكا  يللد ش الجامعلات السلعودية
 قفور نحو المحور التمويلي.

كوفلي دةا لع Berg, Dann & Dirkx (2009)    د ت دراسة براج ةدانا ةديركساستكما 
 ةالت و   ة الرلىية ش ةلاية "ميتشجان" الأمريكية؛ ةقد أظ رت التحاق المتعلم  الكبار ببرام  التعلير

الرلىية كا ت هي: التعلر ةالبحث عر الدراسة أن أكبر دةا ع التحاق المتعلم  الكبار ببرام  التعلير  ة 
المعر للةت ثم الللتعلر ةالمشللاركة الجماعيللةت بينمللا كا للت دةا للع التحللاق المت علملل  الكبللار بللبرام  الت للو   للة 

اللن ر اجيكولو يلةت ةالتعبلة علر قلير الملرء  فسلست ةالتفاعلا الا تملاعيت ةاكفولت العينلة  الرلىية هي:   ر
اسللتثمار أةقللات الفللراست ةالاسللتمتا  بالهللواء ال لللقت ةالمسللاعدس ش أ شلل ة  عللل  أن المشللاركة قللد أدت   

 يلد؛ ةيجل  علل  اختفاصلي التوعيلة   لر دةا لع المتعلمل   البيئلةت عنلدما ككلون المشلاريع من ملة بشلكا
 بوروح مر أ ا  س  البرام .

   البحللث عللر مفللادر أخللرى  Nomura, & Abe  (2010)دراسللة  ومللورا ةأبي  اتج للتة 
للدعر  ة الحكومي كتودا برام  التعلير المواز  بم سسات التعلير العالي اليابا ية لتعايلا م لارات الويلادس 
ش مجال الاستدامة ب  الويادات الأكاديمية ش التعلير العالي اليابابت حيث  ن الاعتماد الحالي عل  اللدعر 
الحكومي  وط يمثا  داً كبةاً لاستدامة هه  الج ود عل  المدى ال ويلات ةكوصللت  تلاا  الدراسلة    أن 

 السياسات الحكومية ةالدعر المالي عامل  حالى  ش  ويق هها الت ور.
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 د ت التعر  عل  ةاقع التعلير المواز  للكبار ش است( دراسة 2010ةال ويا )كما أ رى بيومي 
للتعلير المواز  ركياس أساسية ش السياسة التعليميلة ش مفرت ةكوصلت  تاا  الدراسة    ررةرس أن يكون 

الن ام التعليملي المفلر ت ةأ يلة كلو ة الهيكلا الم سسلي للس بحيلث يكلون للس اخفلية اعتباريلةت  رلا ة    
 التجديد ش صي س باستخدام التونيات التعليمية الحديثة.

   الكشللف عللر كفللورات ة راء طلللاب الدراسللات العليللا  Dodd (2012)ةسللعت دراسللة دةد 
بشأن التعلير المواز  ش المستوى التم يد ت ةالهير يشتركون مع طلاب التعلير العلاد  ش بعل  اللبرام  
الدراسية بكليلة الاقتفلاد بجامعلة أديلايلد الاسلتراليةت ةتللك لتسلليط الضلوء علل  بعل  الوضلاا اللتي كثلة 

مللر أ للراد  %75الوللق لللدي ر ةكنميلة   م للر للتعللير المللواز  قبلا البللدءت ةكوصللت  تللاا  الدراسلة    أن 
عينة الدراسة كا وا  ملون كفوراً سابوًا سلبيًا عر التعلير المواز  قبا الالتحاق بست بينما أةرلمج ما يولرب 

مر أ راد العينة أ ر لا ياالون  ملون كفوراً سلبيًا عر التعلير المواز  بعد مشاركت ر ش برامجست   %18مر  
 أ ادةا أن كفورهر الحالي هو كفور  يدت ةحيادية الباق . %54ش موابا 

( برصللد ةاقللع التعلللير المللواز  ش المملكللة العربيللة السللعودية مللر 2012ةاهتمللت دراسللة الأ)للدت )
حيث طبيعتس ةمف ومس ةخفاافس ةةظاافس ةأالكالس ةمعوقاكلست ةكوصللت  تلاا  الدراسلة    رلرةرس  ديلد 
 لسلللفة ةارلللحة للتعللللير الملللواز ت ةت للليط ةكن لللير ة دارس التعللللير الملللواز  ة لللق صللليغ م سسلللية تأخللله ش 
ا  اعتبارها  ويق الفاالدس الوفلوى ملر الم سسلات التعليميلةت ملع كونل  التعللير الملواز  بفلورس تجعللس منت ملً
ةمساةاً للتعلير الن اميت ةة وب التكاما بل  التعللير الملواز  ةالتعللير الن لاميت ةحسلر ا تولاء الولاام  
عل  العملية التعليمية بالتعلير المواز ت ةررةرس كو ة اجمكانات الماليلة الداعملة للعملا ش ميلدان التعللير 

 المواز ت ةكو ة التونيات المعاصرس ةالمحفاس للدارس  لتيقبال عل  م سساكس.
( التعر  عل  ةاقع التعلير المواز  بكليلة التربيلة  امعلة المللك 2012 د ت دراسة )البلو ت  استة 

سعود مر ة  ة   ر أعضاء هيئة التدريس ةال لاب ةال الباتت ةكوصللت  تلاا  الدراسلة    ة لود علدس 
معوقات كوا س التعلير المواز  من ا: انخفاض المستوى التحفليلي لل للاب ةال البلات المنتسلب  لللبرنام ت 
ةعلللدم مناسلللبة الوقلللت أدى    كثلللرس  يلللاب ال للللاب ةال البلللات ةا سلللحاب اللللبع  ملللن ر ش منتفلللف 

ةللا يعيللق عضللو هيئللة التللدريس عللر متابعللة  ؛الللبرنام ت ةكثللرس عللدد ال لللاب ةال البللات ش الشللعبة الواحللدس
 أعمال ال لابت ةكثرس الأعباء التي ك ل  مر ال لاب ةال البات.

عر لة تأثلة الهيكلا اجدار  بم Hoey & Snoeyink (2014)دراسلة هلو  ةسلنوينك  اهتملتة 
ةاجدارس عل   تاا  كسجيا ال لاب ةكفاءس برام  التعلير الملواز  علبر اج تر لت ش الكليلات اجاصلة  لة 

ةأةرحت الدراسة أن العديد مر هله  ت (CCCU)الربحية التابعة لمجلس الكليات ةالجامعات المسيحية  
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الأمر اله  ي ثر سلبًا عل  عدد البرام   ؛الم سسات قد ككون برامج ا اجلكترة ية ش حا ة ملحة للت وير
ةكوصلت    أن الكليات اجاصة  ة الربحية بحا ة    مرا علة هياكل لا اجداريلة بعملق   تةكفاءس العمليات

لتحسلل  قللدرتها التنا سللية ش سللوق التعلللير عللبر اج تر للت المتاايللد؛ ةبالللر ر مللر النمللو الملحللو  ش عللدد 
الكليلللات اللللتي كولللدم بلللرام  علللبر اج تر لللتت  لا أن هللله  الم سسلللات لا كلللاال متلللأخرس علللر   ةاتهلللا العاملللة 

 ةالربحية.
(     ديد مشكلات التعلير المواز  ش  امعلة طيبلة 2014ةسعت دراسة السالوس ةالفديويت )

كوا للس التعلللير مللر ة  للة   للر ال البللاتت ةكوصلللت  تللاا  الدراسللة    ة للود العديللد مللر المشللكلات الللتي 
المللواز  بجامعللة طيبللة من للا: أن ةحللدس الوبللول ةالتسللجيا كتلليلمج أمللام ال البللات خيللارات  للددس للتخفللى 
ةمع م ا لا يواك  سوق العمات ةأ س لا يُسملمج لل البة بالتحويا ملر بلرنام     بلرنام   خلرت ةلا يو لد 
خللدمات موازيللة لمثلليلاتهر بالللبرام  الفللباحيةت ةالاعتمللاد عللل  طللرق التللدريس التوليديللةت ةعللدم تفلليى 

 أعضاء هيئة التدريس لساعات مكتبية لل البات.
( التعلر  علل  ةاقلع ك بيلق التعللير الملواز  ش  امعلة 2015 د ت دراسة المنوا  ةالتركليت )استة 

طيبللةت ةأهللر تجللارب بعلل  الللدةل العربيللة ةالأ نبيللة ش ك بيوللست ةكوصلللت  تللاا  الدراسللة    أن أهللدا  
التعلللير المللواز   يللدس ةةارللحة ةكناسلل  الاحتيا للات ةمت لبللات التنميللة ةككللا   الفللر  التعليميللةت ةأن 
اجدارس ةالتن لللير ش بلللرنام  التعللللير الملللواز   يلللدس    حلللد ملللات ةأن هنلللا  عواملللا قلللوس كتعللللق بالوبلللول 
ةالتسجيا ةاللواالمج المن ملة للهلكت بينملا لا يو لد ررلا للدى أعضلاء هيئلة التلدريس علر طريولة اختيلارهر 
ةعر اجدمات المودمة لهرت كما لا يو د ررا عر  توى الموررات الدراسيةت كما أن العوااق التمويلية التي 

 كوا س برنام  التعلير المواز  ش  امعة طيبة مو ودس بدر ة قليلة.
(    الوقلو  علل  ةاقلع  دارس بلرام  الدراسلات العليلا بن لام التعللير 2015ةسعت دراسة الحربي )

المللواز  ش الأقسللام الأكاديميللة بكليللة التربيللة  امعللة الملللك سللعودت ةالتعللر  عللل   وا لل  الاخللتلا  بلل  
الدراسلللة بن لللام التعللللير الملللواز  ة  لللام التعللللير الاعتيلللاد ت ة ديلللد مت لبلللات ك لللوير  دارس بلللرام  التعللللير 
المواز  مر ة  ة   ر ال لبة ةأعضاء هيئة التدريست ةأظ رت  تاا  الدراسة أن  موا وة أ راد العينلة علل  
ةاقع  دارس برام  الدراسات العليا بن ام التعلير المواز  ة  ام التعلير الاعتيلاد   لاءت بدر لة متوسل ةت 
 بينما  اءت موا وت ر عل  ك وير  دارس برام  الدراسات العليا بن ام التعلير المواز  بدر ة موا وة كبةس. 

( بتووا ةاقع برام  التعلير المواز  ش الجامعات السعودية مر ة  ة 2015ةاهتمت دراسة الورب )
  ر ال لاب ةال الباتت ةكوصلت  تلاا  الدراسلة    أن در لة  ولق المعلاية التوويميلة كا لت مركفعلةت كملا 

 أن مف وم التعلير المواز  لازال  امضًا ش أتهان ال لاب ةال البات بالجامعات السعودية.
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   الوقلو  علل  التحلدات اللتي  لول  Vega & Bajaj (2016)  ةسعت دراسة  يجلا ةبجلاج
دةن رلللمان الحلللق ش التعللللير ش السلللياقات المجتمعيلللة الهشلللة ش كولومبيلللات ةكوصللللت النتلللاا     أن هنلللا  
العديد مر التحلدات اللتي  لول دةن رلمان الحلق ش التعلليرت خاصلة عنلد ة لود  ئلات ملر الم مشل  ش 
السلللياقات المجتمعيلللة الهشلللةت ةعلللل  اللللر ر ملللر  لللود التشلللريعات ةاللللدعر الدسلللتور  الولللو  ةالابتكلللارات 
التعليمية المفممة لضمان الحق ش التعلير للجميعت  لا أ س كو د  جلوس كبلةس ش كولومبيلا بل  السياسليات 
التعليميللة ةةاقع للا ش النملللاتج التعليميللة  لللة رلىيللة مر للة مفلللممة ل  للراد المتضلللررير ش أزمللات الفلللرا ؛ 
ةكسلللط الدراسللة الضللوء عللل  تجللارب المعلملل  الللهير يعملللون ش بللرام  التعلللير  للة الرلىيللة مللع الفئللات 
الم مشللةت ةش ظللا قيللود ش كفللمير الللبرنام  المفرةرللة أثنللاء الفللرا ت ةكللان مللر أبللرز معوقللات التعلللير  للة 

 الرلىي عدم كفاية التدري  ةالدعر لها.
(    التعللر  علل  ةاقللع م الرات  للودس بلرام  التعلللير الملواز  مللر 2018ةسلعت دراسللة الفلور )

ة  للة   للر أعضللاء هيئللة التللدريس ةطلبللة الدراسللات العليللا ش كليللة التربيللة  امعللة الملللك خالللدت ةأسللفرت 
النتاا  عر أن أعضاء هيئة التدريس ةال لبة لم يع وا كوديرًا مناسبًا لجميع الم ارات الموترحةت كملا  لاءت 
استجابات أ راد العينة مر طلبة برنام  التعلير المواز  بكلية التربية حول  ودس العناصر المادية ةمخر لات 
التعلر ة ودس اللواالمج ةالسياسات ةالعمليات اجداريلة ةالتن يميلة ةعمليلات التلدريس بدر لة متوسل ةت ش 

 ح   اءت بدر ة كبةس مر أعضاء هيئة التدريس.
( بالكشف عر ةاقع برام  التعلير المواز  بجامعة الملك سعود مر 2019ةاهتمت دراسة مبةيك )

ة  للة   للر طالباتهللات ةكوصلللت النتللاا     اركفللا   للودس معللاية الوبللول ش بللرام  التعلللير المللواز ت ةاركفللا  
  ودس أسالي  التدريس ةالتووا المستخدمة ش التعلير المواز  بجامعة الملك سعود.

   بحلث المخففلات الماليلة   Goodman & Volz (2020)ةسلعت دراسلة  ودملان ة لولا
ت 2010- 2000لتمويا الكليات العامة ةالجامعات الربحية ش الولاات المتحدس ش الفترس ما بل  علامي 

 الجامعللات الربحيللة كعتمللد بشللكا أكللبر عللل  الرسللوم الدراسللية مللر بللرام  التعلللير المللواز ت ةالللتي كشللكا 
المفلللدر اللللرايس لتمويل لللا؛ ةكوصللللت  تلللاا  الدراسلللة    أن التركيلللا علللل  الربحيلللة قلللد يلللد ع بعللل  هللله  
الجامعللات    كوليللا التكللاليف عللل  حسللاب  للودس الللبرام  التعليميللةت مللع التركيللا عللل   للهب المايللد مللر 
ال لاب لاادس اجيرادات؛  تيجة لهلكت يُمكر أن كوا س هله  الجامعلات  لدات ش  ويلق  فلس المسلتوى 

ا الكليلات العامللة المدعوملة حكوميلًا؛ ةأةرللحت الدراسلة أن الفلرةق بلل  ملر الجلودس الأكاديميلة الللتي كو رهل
التمويا العام ةالتمويا اجا  ك ثر بشكا كبة عل  مستوى ال للابت حيلث يمكلر لل للاب ش الكليلات 
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العامللة الوصللول    كعلللير عللالي الجللودس بأسللعار أقللا موار للة بالجامعللات الربحيللة الللتي كفللرض رسللومًا دراسللية 
 .أعل 

( التعر  عل  ماهية التعلير الملواز  ةةاقعلس الحلالي ش 2020ر )ي د ت دراسة حجا ي ة خر استة 
مفلللرت ةكوصللللت النتلللاا      صللللاح المرا لللق الفلللحية داخلللا م سسلللات التعللللير الملللواز  بفلللورس دةريلللةت 
ةككليللف هيئللة الأبنيللة التعليميللة بالرقابللة المسللتمرس عللل  المنشلل ت اجاصللة بالتعلللير المللواز ت ةااللرا  ةزارس 
التربيلة ةالتعلللير ةم سسللات المجتمللع المللدب ش  ويللا التعللير المللواز ت ةكللو ة خ للة زمنيللة لت للوير م سسللات 
التعلير المواز ت ةالعما علل  كونل  التعللير الملواز  بالشلكا الله  يجعللس أكثلر ةرلوحًا أملام أ لراد المجتملع 

 المفر .
(    رسللر سياسللية كربويللة للتعلللير المللواز  بجامعللة الأزهللر ش 2021ةاتج للت دراسللة  لللال ةمتللو  )

رلللوء مت لبلللات الجامعلللة المنتجلللةت ةكوصللللت الدراسلللة    سياسلللة موترحلللة كعكلللس قلللير التجديلللد ةالتميلللا 
ةعالمتيلللس ش أربعلللة عشلللر بعُلللدًا هلللي : التخ للليط الاسلللتراكيجيت الهيكلللا  الأزهلللرةالابتكلللار بملللا  ولللق رسلللالة 

التن يملليت الويللادس ةالحوكمللةت الأخلاقيللاتت الج للاز اجدار ت المللوارد الماديللة ةاجداريللةت المشللاركة المجتمعيللةت 
التولللللوا المسلللللتمر ة دارس الجلللللودست ال للللللابت المعلللللاية الأكاديميلللللةت اللللللبرام  ةالمولللللرراتت التعللللللير ةاللللللتعلر 

 ةكس يلاتهمات أعضاء هيئة التدريست التووا المستمر.
كلك   اكفاق  مر  بالر ر  أ س  يتجل   السابوة  ةالدراسات  البحوو  ةبتحليا  سبق  ما  خلال  ةمر 
الدراسات عل  أ ية ك بيق التعلير المواز  ةدةر  ش  ويق العدل ةككا   الفر  التعليمية ة ويق موارد  
 را ية للجامعة بما يس ر ش ك وير أداا ات  لا أ س يلاحظ أن  البية الدراسات  ت ش بيئات ةمجتمعات  
تتلف  امًا عر طبيعة المجتمع المفر  اله  تجرى  يس الدراسة الحاليةت ةأن أحدًا مر كلك الدراسات لم  
  تكت رق    كناةل اتجاهات أعضاء هيئة التدريس بجامعة الأزهر نحو ك بيق التعلير المواز ت ةهو ما سع

 الدراسة الحالية    كناةلس. 
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 :الدراسةمشكلة 
المووملات  العديلد ملر الجامعلات علل  ملر   العفلورت حيلث  تللكةأكلبر عد  امعة الأزهر مر أعلرق كُ 

 التلدريس هيئلة أعضاء مر بشرية كبةس ثرةس  تلك   ي التي ك هل ا لتكون راادس ش مجال التعلير المواز ت
ا جحفلاءات العلام الجلامعي التخففلات يبللغ علددهر ة ولً  مختللف ش ةمعر يلة متنوعلة علميلة خلبرات لهلر

عضللوًا  (5631ات بخلللا  أعضللاء الهيئللة المعاة للة البللالغ عللددهر )( عضللوً 10159م )2023ت 2022
 مادية  مكانات  تلك كما  م(.2023ت  2022 امعة الأزهرت النشرس اجحفااية السنوية اججمالية لعام  )
  تع لا بسلمعةامتدادها الج راش ش كلا أنحلاء الجم وريلةت ة  ةمراكا ةمعاما ةأ  است باجرا ة    مبان مر

 المحل  ةاجقليمي. المستوى عل  ةاسعة ةعلمية طيبة أكاديمية
ةبالن للر    الللدةر الم للر اللله  كوللوم بللس  امعللة الأزهللر ش دعللر مسللةس التنميللة ش المجتمعللات؛ ةعللل  
الر ر مر الج ود الكبلةس اللتي كولوم بهلا الجامعلة ش السلعي نحلو  ويلق الجلودس ةالاعتملاد ة ويلق التميلا بل  
  ةاتهللا عللل  المسللتوى المحلللي ةاجقليمللي ةالعللالميت  لا أ للا ك ةهللا مللر الجامعللات ش مفللر كعللاب مللر زادس 

حيلللث بللللغ علللدد ال للللاب الموبلللول  ال لللل  الا تملللاعي علللل  التعللللير ةالللله  يفلللوق طاقت لللا الاسلللتيعابيةت 
ا جحفلللاءات العلللام الجلللامعي للدراسلللة  ا ةطالبلللةت80970م )2023ت 2022بجامعلللة الأزهلللر ة ولللً  ( طالبلللً
ا44493بواقللع )  امعللة الأزهللرت النشللرس اجحفللااية السللنوية اججماليللة لعللام ) ( طالبللة36477)ت ( طالبللً
 ضلًا عر رعف التمويا اللازم للجامعلة لتولدا خلدماتها الجامعيلة بشلكا   ؛ كا تلكم(2023ت  2022
  يد. 

الاادات الم ردس ش أعداد اجريج  ةاجريجات مر المرحللة الثا ويلة الأزهريلة ةزادس هه  ةلا اك أن 
 صللعوبةال لل  الا تمللاعي علل  التعلللير الجلامعي الأزهللر   علا  امعللة الأزهلر أمللام  لدات كثللةس أ  لا: 

استيعاب ه لاء اجريج  ةما يت ل  تلك مر  مكا يات مادية ةبشرية كبةس ة اةللة لتجلاةز هلها التحلد   
ةا د لع الجامعلة    التفكلة  ؛كان لازمًا علي ا التو س نحو كب  أنمات  ديدس للتعلير الجامعي ةالتوسع  ي ا

بجديللة ش  يجللاد حلللول ةبللدااا  كللر مللر كوسلليع دااللرس الاسللتيعاب لجميللع اجللريجي  مللر خلللال التو للس نحللو 
ك بيق   ام التعللير الملواز ت لتلو ة  لر  كعليميلة لأكلبر علدد ملر ال للاب اللرا ب  ش الالتحلاق بهلات ةلا 
الك أن زلاح ك بيلق أ    لام كعليملي  ديلد يتوقللف بدر لة كبلةس علر قناعلة الولاام  عليلس ةش موللدمت ر 
أعفاء هيئة التدريست ةمر ثم كسع  الدراسة الحالية للتعلر  علل  اتجاهلات أعضلاء هيئلة التلدريس بجامعلة 

 الأزهر نحو ك بيق   ام التعلير المواز  بها.
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 :الدراسةأسئلة 
  : لتي ابة عر الس ال الرايس ال  ةالحالي   الدراسة تسع

 ما اتجاهات أعضاء هيئة التدريس بجامعة الأزهر نحو ك بيق   ام التعلير المواز  بالجامعة؟ 
 ةكفر  عر الس ال الرايس السابق الأسئلة الفرعية الكية: 

 للتعلير المواز ؟ما اجطار المفاهيمي  -1
التدريس بجامعة الأزهر نحو -2 هيئة  اتجاهات أعضاء  المواز   : ما  التعلير  سياسات    -أهدا    ام 

المواز   التعلير  ش   ام  ةالتسجيا  التعلير    -  الوبول  ش   ام  الدراسية  ةالمناه   التخففات 
  ويا برام    ام التعلير المواز ؟  - المواز 

النو  )تكر  -3 العينة ة وًا لمت ةات:    -ها كو د  رةق تات دلالة  حفااية ب  استجابات أ راد 
الدر ة   مساعد  -أستاتالعلمية) أ ثي(  التخفى)  -أستات  نف   الم(    ر    –عمليمدرس( 

 لا يش ا(؟  –دار  )يش ا اج
 ما الليات الموترحة لت بيق   ام التعلير المواز  بجامعة الأزهر؟   -4

 :الدراسةأهداف 
الكشللف عللر  راء ةاتجاهللات أعضللاء هيئللة التللدريس بجامعللة الأزهللر نحللو  ةالحاليلل الدراسللة  د تاسللت

ك بيق   ام التعلير المواز  بالجامعةت مر خلال التعر  عل  مف وم التعلير المواز ت ةأهدا ست ةخفاافست 
 .ية ك بيوس بجامعة الأزهرةأ 

 :الدراسةأهمية 

 :   الن رية ةا يأ اأ يت  ة الحالي الدراسة ت ستمداالأ ية الن رية:  •
كناةلت   -1 التي  العلمية  ةالم  رات  السابوة  الدراسات  لتوصيات  استجابة  الحالية  الدراسة   اءت 

 م(. 2012التعلير المواز  ة لسفتس ةأهدا س كم  ر ) امعة اجمام  مد بر سعود اجسلامية 
التي    -2 المرموقة  ةبحثية      المكا ة  كعليمية  خدمات  مر  كودمس  ما  خلال  مر  الأزهر  بها  امعة 

 ةخدمة المجتمع المحلي ةاجقليمي ةالعالمي. 
يعد مر أبرز الاتجاهات الحديثة التي كفرض  حيث  أ ية مورو  التعلير المواز  ش مجال التنميةت   -3

للت ةات   ةمسايرتها  المنا سةت  عل   ةقدرتها  بواا ات  لضمان  الجامعاتت  عل   بووس   فس ا 
 المتسارعة. 

 :    يما يأ   تة ثلية: ملالأ ية الع •
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التعليمي   .1 الن ام  بهها  الملتحو   ال لاب  ةعي  كشكيا  ش  الحالية  الدراسة  كفيد  أن  يتوقع 
 حول  لسفة ةأهدا  ةمعاية الالتحاق بالتعلير المواز . 

التعلير   .2 ك بيق   ام  نحو  الأزهر   الجامعي  للتعلير  التخ يط  عر  المسئول   أ  ار  كو يس 
بجامعة   ةمت لبات  المواز   احتيا ات  كناس   تففات  ديدس  طرح  ش  لتيس ام  الأزهر 
 سوق العما. 

التمويا  ة الحكومي كمفدر لتي فاق   .3 التعلير ش مفر لأة س  أ  ار المس ةل  عر  لفت 
التعليميت ةلا يمكر حدةو  صلاح أة تجديد ش مجال   للن ام  عل  أ   صلاح مستوبلي 

 التعلير بدةن  ويا. 
أة س   .4 لتو يس  الأزهر  بجامعة  العامة  المواز ة  عل   الواام   الحالية  الدراسة  كفيد  أن  ي ما 

 الفر  للاركواء بالعملية التعليمية.  
 :الدراسةحدود 
التعلير  اوروعي:  المد  الح - ك بيق   ام  نحو  التدريس  هيئة  أعضاء  اتجاهات  كعر   عل   قتفر 

  ام التعلير المواز ت ةسياسات الوبول ةالتسجيا ش   ام التعلير    هدا  يما يتعلق بأ  المواز 
التعلير   برام    ام  ة ويا  المواز ت  التعلير  ش   ام  الدراسية  ةالمناه   ةالتخففات  المواز ت 

 .  ةخفاافس  ت ةأ ية ك بيوس ت ت ةكودا  طار مفاهيمي يعكس ملا س ةأهدا سالمواز 
ك بيقبشرية:  الدةد  الح - بجامعة    الميدا ية   الدراسة أداس       التدريس  هيئة  أعضاء  مر  عينة  عل  

 الأزهر.
أداس   - ك بيق  مكا ية:    بالواهرس    الدراسةحدةد  الأزهر  بجامعة  التدريس  هيئة  أعضاء  عل  

 ةالو   : البحر  ةالوبلي. 
ك بيق   - زما ية:    الجامعي    الدراسة أداس  حدةد  للعام  الأةل  الدراسي  الففا  /  2024ش 

 م. 2025
 :الدراسةمصطلحات 

: ةكعر  بأ ا المواقف اله  يتخهها الفرد أة الاستجابات التي يبدي ا  زاء ايء مع  الاتجاهات .1
أة قضللية معينلللة  ملللا بالوبللول أة اللللر   أة المعاررلللةت  تيجللة ملللرةر  بخلللبرس معينللة أة بحكلللر كلللوا ر 

ةاختلا  ة  ات الن ر  ي ا ) احاكة ظرة  ةارةت كتعلق بالوضية بحكر  دلية هه  الوضيةت  
 (.16ت 2003ةالنجارت 
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  راايًا بأ ا:  فلة استجابات أعضاء هيئة التدريس بجامعلة الأزهلر نحلو   ةالحالي  الدراسةعر  ا  كة 
ك بيق   ام التعللير الملواز  ملر خللال مجملو  اسلتجاباتهر علل  الاسلتبا ة مجمللة أة أحلد  اةرهلا 

 مر حيث الموا وة )الوبول( ةعدم الموا وة )الر  (.
  راايلًا بأ لس   لام كعليملي يكلا ع التعللير الن لامي ة ولق  ةالحاليل الدراسة عر سكة التعلير المواز :  .2

رسالة الأزهر ةيستثمر الموارد المادية ةالبشرية بالجامعة ب ريوة مستدامة ةبما لا يتعارض  داراً أة 
كعليميًا مع التعلير الن امي بالجامعةت ةيلتحق بس خريجو المرحلة الثا ويلة الأزهريلة اللهير لم  كلن ر 

 در اتهر مر الالتحاق بكليات معينة ةتلك موابا رسوم دراسية سنوية  ددها الجامعة. 
 :دراسةالإطار النظري لل

 شأس التعلير ت التعلير المواز  للتعلير المواز :  لسفة التعلير المواز ت مف وم  ن ر ةيتناةل اجطار ال
 .ت خفااى التعلير المواز  بالجامعاتالتعلير المواز  ت ةأ ية ك بيقالتعلير المواز  أهدا المواز ت 

 فلسفة التعليم الموازيأولًا: 

تهد   لسفة التعلير المواز     كودا تجارب كعليميلة بديللة ةمتكامللة ملع التعللير التوليلد ؛ الأملر 
اله  يوسع مر   اق التعلر لت وير الم ارات العمليلة ةالمعر يلة للدى الدارسل ؛ كلي كنسلجر ملع المت لةات 

 الحديثة ةالتخففات التي ي لب ا سوق العما.
كستند  لسفة التعلير المواز  عل  التعلر الها  ةاستمرارية التعلير التي ك كد أحوية الفرد ش التعلر ة 

ب   الن ر عر ظرة س الا تماعية ةالاقتفادية م ما كا ت  ترس ا و اعس علر التعللير الن لامي؛ ةلملا كا لت 
التعللللير الملللواز   شلللاطاً كربلللواً خضلللع ش أهدا لللس ةةارسلللاكس ة تلللوا  ة تااجلللس لفلسلللفة المجتملللع بفلللفة عاملللة 
ةلفلسفة التربية بففة خاصة  نن الفلسفة المتفلورس للر تلرج كثلةاً علر  لسلفة التربيلة  لا أ لا سلو  كتلأثر 

حجللا ي ة خللرانت الأخللرى )بخفللااى ةلىللات التعلللير المللواز  الللتي يتميللا بهللا عللر  للة  مللر أنمللات التربيللة 
 (.81ت 2020

كما يستند التعلير المواز      لسفة مرة ة التعليرت  ت يسلت يع الملتعلر المواز لة بل  ظرة لس ةكعليملس 
ةاحتيا اكللست ةبللهلك يللو ر هللها الللنمط مللر التعلللير العللالي بللرام  ةتففللات كعليميللة متنوعللة ةمر للة تللدم 

 (.94ت 2019مبةيكت العما )احتيا ات الفرد ةمت لبات سوق 
بما   الدارس   ةم ارات  قدرات  ك وير  نحو  السعي  مر  كنبثق  المواز   التعلير  أن  لسفة  يتضلمج  ثم  ةمر 

ش  فرد  ال عل  حق  هه  الفلسفة  ت كما ك كد  يتناس  مع الت ةات ةالتخففات التي يفرر ا سوق العما
 . التعلير ب   الن ر عر ظرة س المختلفة

 مفهوم التعليم الموازيثانيًا: 
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مف للمج التعلير المواز  ش السنوات الأخةست  لا أ س لا ياال مر المف لحات عل  الر ر مر ايو  
الجدليللة ش م سسللات التعلللير الجللامعيت  للرُ ر ظ لللور  حللديثاً ش أدبيللات التعلللير الجللامعي ةك بيواكللس علللل  
المسلللتوي  المحللللي ةالعلللالميت  لا أ لللس بلللدأ متلللأخرًا ش الأدبيلللات ةالت بيولللات الجامعيلللة العربيلللة موار لللة بمثيلاتهلللا 
العالمية؛ ةمر ثم لا ياال يكتنفلس بعل  ال ملوضت  المفل للمج يثلة حلوارات كربويلة عديلدس تات علاقلة قويلة 
بللست  ثمللة علاقللة قويللة بلل  هللها المفلل للمج ةمفلل لحات أخللرى كللالتعلير مللدى الحيللاست ةالتعلللير الن للاميت 
ةالتعلير  ة الن اميت ةالتعلير المفتوحت ةالتعلير المناةبت ة ةها مر المفل لحاتت ةقلد كر لع اجالكالية 
ش مف للمج التعلير المواز     كعدد مدلولاكس ش الأدبيات مثا: كعللير الكبلار أة التعللير المسلتمرت ةكعللير 
 امعي يودم ش المساءت ةكعلير  امعي ملد و ت ةكعللير  لامعي لتيسل ام ش  ويلا الجامعلةت ةكعللير  لامعي 
بالا تسابت باجرا ة    كعلير  امعي للتنمية الم نيةت ةكعلير  امعي أثناء اجدمةت ةقد يعلود هلها التبلاير 
ش حويوتس    عدم الاكفاق عل  البعد الفلسفي اله  ينبثق منست   ا هو البعد المعلرش أم البعلد الم ل  أم 

(ت ةهللو مللا أدى    كعللدد كعريفللات التعلللير 7ت 2012البعللد الاسللتثمار  أم البعللد الا تماعي)العسللا ت 
 المواز  ةعدم ة ود كعريف ةاحد متفق عليس.

ش معجلر المفل لحات التربويلة ةالنفسلية بأ لس:  Parallel Educationعلر  التعللير الملواز   يُ 
التعلللير اللله  يتللوازى ش مناهجللس ةأهدا للس مللع التعلللير الموللدم ش مللدارس التعلللير العللامت ةلا يتويللد بوواعللد 

الموللررس الوبللول أة   للر ةأسللالي  التعلللير المتبعللة ش هلله  المللدارست ةيللتر ش  للترس أقفللر أة أطللول مللر المللدس 
(. كمللا يعر للس معجللر مفلل لحات التربيللة بأ للس:   للام كربللو  يسللت د  120ت 2003اللحاكة ةالنجللارت )

 تاحللة  للر  مناسللبة لأ للراد حرمللوا مللر التعلللير الن للامي الرلىللي لأسللباب معينللةت ةهللو يتخلله اللكلًا م للايرًا 
للن للام الرلىلليت ةقللد يكللون ش اللكا  فللول مسللااية أة بللرام   تاعيللة ةكلفايو يللة يعتمللد ش  عللدادها عللل  

 (.90ت 2004 ليةت ةالاكيت الحديثة )التكنولو يا 
عر  التعلير المواز  بأ س:  طار يمكر مر خلالس كلو ة  رصلة التعللير العلالي لللرا ب  ش متابعلة كما يُ 

دراست ر الجامعية   ة قيام ر بد ع ككاليف اجدمات الجامعية التي كودم ا الجامعةت ةش تات الوقت يتيلمج  
للجامعة  رصة كسخة  مكاناتها العلمية سواء بشرية أة مادية ش مجال خدملة المجتملع بملا يعلود بالنفلع علل  
الجامعة ةالمجتمعت ةهو   ام كعليمي يمكر كونينس ةكرايد  ةكو ي س ليتجاةز العديد مر السلبيات التي كوترن 
بالالتحاق أة الا تساب    م سسات  امعية كفتود معاية الجودست  را ة    أ س لر يكون لس ككلفة مالية  

 (.110ت 2014كبةس حيث يعتمد عل  اجيرادات الهاكية مر ق با الدارس )سليمانت 
( بأ لللس: نملللط كعليملللي  لللة   لللامي يكلللون متسلللوًا ملللع التعللللير 72 -71ت 2007ةيعر لللس العجملللي )

الن امي دةن أن يكون  اءًا منس أة خارعًا لست متفوًا ش مناهجلس ملع التعللير الن لاميت ةلكنلس أكثلر مرة لة 
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منست  لا يتويد بووا   ةلواالمجت ةقد يكون كعليمًا ككميليًا لمر التحووا بالعما ةيريدةن استكمال كعليم رت 
ا كعويضلليًا يللو ر  للر  التعللللير  ا  رللا يًا هد للس التللاةد بالمعلومللات ةالم لللارات اجرللا يةت أة كعليمللً أة كعليمللً
لو اعللات كبللةس مللر الأطفللال ةالشللباب ةالكبللار لمواصلللة كعللليم رت ةقللد يمللنلمج الل ادات ككللا ع مللا يمنح للا 

 التعلير الن امي أة لا يمنلمج.
( بأ س: برنام  يعملا علل  قبلول ال للاب خلارج العلدد المحلدد بن لام 4ت 2008ةكعر س هناء مسلر )

المفارلة العامةت لتمك  ال لاب المستو   ارةت الوبول مر التسجيا ش التخفى المر وب  يلس موابلا 
( بأ لس: كعلللير  لامعي للمسللا ة ش  ويلا الجامعللةت منبثلق مللر 15ت 2008أ لور  للددس. ةيعر لس الربيعللي )

الجامعلات الحكوميلةت ةيللتر علر طريللق قبلول بعلل  ال للاب اللهير لم  ووللوا الرت الوبللول ش الكليلات الللتي 
ير بلون الالتحلاق بهللات ةتللك بفلتلمج المجللال لهل لاء ال لبلة برسللوم دراسلية بهلد   يجللاد مفلادر  ويلا  رللا ية 

 للجامعات الحكومية.
ت 2015العريفللي ةاجليللو  ) ( ةدراسللة76ت 2014ةكتفللق كللا مللر دراسللة السللالوس ةالفللديوي )

( عل  كعريف التعلير المواز  بأ س: برنام  مسااي كودمس الجامعةت ةهو كعلير  ة   امي لكنس متسق 197
مع التعلير الن اميت   و ين لق منس ش مناهجس ةأهدا ست بحيث يو ر  ر  التعلير ةيع ي ا ادات ككا ع 
الل ادات التعلللير الن للاميت ةكودمللس الجامعللة برسللوم دراسللية موابللا المرة للة ش بعلل  اللرةت الوبللول لمللر لا 

 يست يعون  ويق كاما الشرةت أة لم كتو ر لهر  رصة الوبول ش البرام  الن امية.
كعلير يلتوي مع التعلير الن لامي )الفلباحي( ش كو لس  اكيلس  بأ س:(  156ت  2014ةيعر س   يمي )

ش أ ل  ارةطس ة  راءاكس ةمت لباكست  لا أ س يودم عادس ش المساء موابا رسوم خاصةت كما أ س لا يشترت 
كفرس مر   ة العما  تا كان المتودم للدراسة موظفًات أ  أ س لليس هنلا   لرق ملر حيلث اللبرام  ةالدر لة 

 العلمية ب  برام  التعلير المواز  ةالن امي.
( بأ للس:  طللار يمكللر مللر خلالللس كللو ة  رصللة 425ت 2015ةكعر للس سللارس المنوللا  ةابتسللام  التركللي )

التعلير العالي للرا ب  ش متابعة دراست ر الجامعية   ة د ع ر ككاليف اجدمات الجامعيةت ةهو   ام يمكر 
كونينس ةكرايد  ةكو ي س ليتجاةز العديلد ملر السللبيات اللتي كولترن بالالتحلاق أة الا تسلاب    م سسلات 
 امعيلة كفتولد معلاية الجلودس الأكاديميلة ةازداد مخر لات التعللير العلام علر  مكا يلات الجامعلة الاسلتيعابيةت 
 ورعت الجامعة برنام  التعلير المواز  ةالمستمر ليتمكر ال لبلة ملر الالتحلاق بالجامعلة ش الفلترس المسلااية 

 متى ما حوووا المعدلات الم لوبة.
 ( أ س يمكر كعريف التعلير المواز  ة وًا لأبعاد  ةالتي كتمثا ش:88 -87ت 2015الحربي )ةيرى 
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البُعلد المعلرش:  لالتعلير الملواز  يعملا علل  تهيئلة بلرام  دراسلية لملر لم  كلن ر ظلرة  ر الالتحلاق  -
 بالبرام  الاعتيادية.

 البُعد الا تماعي: باعتبار أن التعلير المواز   وق الأمر الوظيفي عل  المستوى الوط . -
 البُعد الاقتفاد : باعتبار أن التعلير المواز  ينمي م ارات دخول سوق العما. -
 البُعد الاستثمار : باعتبار أن التعلير المواز  يعما عل  كو ة مفادر  ويا  را ية للجامعة. -
البُعللد الم لل : باعتبللار أن التعلللير المللواز  يوللدم بللرام  تات أ شلل ة كعليميللة ةم نيللة ةا تماعيللة  -

ةثوا ية كست د  ر ع كفاءس المستفيدير ةكنمية م اراتهر الم نية ش  طار حا ات المجتمع ةم ال  
 سوق العما.
( التعلللير المللواز  بأ للس: كللا الفللر  التعليميللة الللتي كوللدم خللارج التعلللير 8ت 2017ةيعللر  الع للار )

الن امي للتعوي  عر رعفس ةكوفة ت المتوا د  نبًا     ن  ةعل  خط متفا مع التعلير الن امي دةن 
( بأ لس: التعللير الملدم  مللع 86 -85ت 2020أن يكلون  لاءًا منلس أة خارلعًا للس. ةكعر للس دراسلة حسلر )

التعلير الحكومي ةيوازيس مر حيلث اج لة الدراسلية ةالولوا   النا لهس للست ةالله  يلو ر الفرصلة لملر لم يوبلا 
كسجيلس ش التعلير العام  تيجة انخفاض معدلاكس ش الثا وية العامة بنس  بسي ة عر  س  الوبول ش هه  
التخففات موابا د ع رسوم دراسية للتسجيا بحسل  الاختفلا  الله  سيحفلا عليلس علل    لازس أة 

( بأ للس:   للام 78ت 2021ما سللتة أة دكتللورا  يد عللس للجامعللة   للة قبولللس بهللا. ةيعر للس  لللال ةمتللو  )
كعليملي ملد و  الأ لر بجامعلة الأزهلر يكلا ع التعللير الن لامي ة ولق رسلالة الأزهلر ةيسلتثمر الملوارد الماديلة 

 ةالبشرية بالجامعة ب ريوة مستدامة ةبما لا يتعارض  داراً أة كعليميًا مع التعلير الن امي بالجامعة.
 ةمر خلال التعريفات السابوة لمف وم التعلير المواز  يتضلمج أن التعلير المواز : 

كست د   ويق   - معينة  ةكن يمية  ج راءات  دارية  خضع  ش كو س  الن امي  التعلير  مع  يلتوي 
مُعدت ةا ادات   كدريس  أهدا  كربوية  ددس مركب ة ببرنام  كربو  ةمن   مختار ةعضو هيئة 

 ككا ع ما يع ي ش التعلير الن امي.
يتويد بشرةت السر أة    - الن امي  لا  التعلير الن امي بكو س أكثر مرة ة مر التعلير  ختلف مع 

 ةا يتيلمج للدارس حرية الحركة ة وًا لودراكس ةطاقتس.  ؛ كوقيت الدراسة
  وق العلاقة التبادلية ب  م سسات التعلير الن امي ةم سسات التعلير المواز .  -
 كوديمس داخا الم سسات التعليمية  وطت ةلكنس متاحًا أيضًا ش خار  ا.  شات كعليمي لا يوتفر   -
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يمثا   امًا علا يًا يمكر مر خلالس علاج ةكدعير ةكفحيلمج الورع الواار للتعلير الن امي ة ا   -
 لس ش بع  الأحوال ةبخاصة كلك التي يعجا خلالها التعلير الن امي عر  ويق ككا   الفر   

 التعليمية. 
 نشأة التعليم الموازيثالثًا: 

كوا للس أ  مللة التعلللير الجللامعي  للدات ةصللعوبات متناميللة ناتجللة عللر عللدم قللدرتها عللل  الاسللتجابة 
ةللا حلدا بهلله   ؛لل لل  الا تملاعي المتاايللدت سلواء كللان هلها العجلا ناتجللًا علر ال اقللة الاسلتيعابية أة الماديلة

الم سسات    البحث عر طلرق كسل ر ش كلو ة الفلر  لكا لة اللرا ب  ش مواصللة دراسلت رت ملع رلمان 
 ويا ةدعر ماد  ي  ي ككاليف كلك البرام  ةاحتيا اتها المتنوعةت  كا ت برام  التعلير المواز  ةالتعلير 
 ة الن امي أهر ةأقوى البرام  التي  وق ككا   الفر  التعليمية المماثلة ةالمحاكية للبرام  الن امية ةاللتي 

 (.426 -425ت 2015كعد  ويلًا للجامعات ش هها الجا  )المنوا  ةالتركيت 
ةقللد كللان للعولمللة ةكللداعياتها المختلفللة عللل  كا للة الأصللعدس تأثللةاً كبللةاً ةةارللحًا عللل   شللأس ةكنللامي 
"التعلير المواز " بوصلفس ال ريلق المل د     المنا سلة ةاحلتلال أعلل  الوظلااف ش سلوق العملا التنا سليت 
حيث  علت العولمة العالم خلال العود الأةل مر الورن الحاد  ةالعشرير يشل د ك لةات  هريلة كتمثلا ش 
حدس المنا سة عل  الأسواق ةالتأثة الكبة لووى المعلومات ةالاكفالات ةالفرا  مر أ ا زادس اج تا ية 

ةا أسفر علر اعتملاد المشلاريع اللتي ك بلق المعر لة ةالمعلوملات ش   تلاج سللع اجلدمات   ؛ةالنمو الاقتفاد 
بشكا أكبر ش الدةل المتودمةت ةأصبلمج التنا س  يما بين ا أكثر تأثرًا بنوعية قوس العما الموظفة  ي ات ةمر 
ثم  وعية التعلير ةالتدري  اله  يتلوا  المشلت ات ةبلهلك لم يعلد أملام الفلرد سلوى اكتسلاب  وعيلات أعلل  

 (.34 -33ت 2016ةأعل  مر التعلير لكي     بوظااف داامة ةتات دخا مركفع)ال ري ت 
ةقللد ظ للر التعلللير المللواز  منلله أةاسللط السللبعينيات ش مفللر ةالللوطر العللربيت ة ديللدًا بعللد ا ت للاج 
سياسة الا فتاح الاقتفاد  ةالا دماج ش الن ام الرألىالي العالمي ةالتحول    اقتفادات السوق ةسياسة 

ةللا أدى    كنللامي التعلللير المللواز  ش المجتمللع المفللر   ؛العللرض ةال للل  ة عللادس هيكلللة الاقتفللاد المفللر 
ةش كثللة ملللر دةل العلللالم ةلللليس ش مفلللر ةحلللدهات حيللث كلللان التحلللول    اقتفلللادات السلللوق ةكفكيلللك 

م ة للول العديللد مللر بلللدان العللالم الااللتراكي    الن للام الرألىللالي 1989من ومللة البلللدان الااللتراكية عللام 
لدةللة أن كولدم ا للملواطن  دةن عوبللات ةاقتفلادات السلوقت  ولد  لول التعلللير ملر حلق ةخدملة عللل  ا

ماديلللة أة ثوا يلللة أة ا تماعيلللة    سللللعة كبلللا  ةكشلللترى ش السلللوق ةيشلللتري ا ملللر يسلللت يع أن يلللد ع ثمن لللا 
ةكلفت لللا الاقتفلللاديةت سللللواء كلللان تلللللك داخلللا الن لللام التعليمللللي الرلىلللي )مللللدارس خاصلللة أة أ نبيللللة أة 
اسللتثمارية( أة ش المللدارس الموازيللةت حيللث أدت سياسللة التحللول    اقتفللادات السللوق ةسياسللة العللرض 
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ةال ل     ظ ور  ئات ةاراالمج ا تماعية  ديدس كسع     حفول أبناا ا عل  امتيازات كعليمية ةم نية 
 (.16ت 2016م سسة عل  الودرس المالية ةالمكا ة الا تماعية)ال ري ت 

كمللا أسلل مت سياسللات التعلللير الجللامعي خلللال العوللود المارللية ش  للرض أعبللاء ثويلللة عللل  الأسللر 
عللل  التعللليرت كمللا كسللب  ش الوقللت تاكللس ش كللدهور اللديد ش  وعيللة التعلللير  اج فللاقالمفللرية  يمللا خللى 

خاصة  تا قيس بمعاية عفر كسود  التحلدات العالميلة المعاصلرست ةكت لل   وعيلة تات مواصلفات خاصلة 
عليللس مللر قبللا الدةلللة ةاكسللا    للاق خفخفللة  اج فللاقللن للام التعليملليت  تللدهور التعلللير الجللامعي ةقلللة 

التعلللير ةالتوسللع  للة المسللبوق ش  للتلمج باب الاسللتثمار ش التعلللير الجللامعي ةمللا قبللا الجللامعيت ةكللها كللد  
مستوات التعلير الف  بكا ة صور  ةأاكالس ةجمود المناه  الدراسية ةمفارقت ا للحياس المعااةت  ضلًا عر 
طبويللة التعللللير الجلللامعي ةكسلللليعس ة يجللاد أنملللات ملللر التعللللير كلللبي حا لللات الفئلللات ةال بولللات الا تماعيلللة 

مت كا تللك كلان أدى    ظ لور التعللير الجلامعي 1974الفاعدس عو  سياسة الا فتاح الاقتفاد  عام 
 (. 43ت 2016المواز )ال ري ت 

ةمر هنا  نن أسباب ا تشار التعلير المواز  بتلك الفورس التي زدها منه م لع السبعينيات    الن 
ليسللت أسللبابًا كربويللة ةكعليميللة  وللطت بللا هللي ش الأسللاس أسللباب اقتفللادية ةا تماعيللة ةسياسلليةت كعللود 

عليللست ة   ظ للور صللرا  ا تمللاعي سياسللي  اج فللاقبالدر للة الأة     سياسللات التعلللير المتبعللة ة   قلللة 
بسللب  رلليق الأملللاكر المتاحللة ش التعلللير الجلللامعي؛ ةللا كركلل  عليلللس الفللرا  المحمللوم حلللول الحفللول علللل  

ال ري ت المجتمع )الدر ات المركفعة للالتحاق بالكليات المتمياس التي كوود ب بيعت ا    الوظااف المتمياس ش 
 (.43ت 2016

ت لةات عديلدس التعللير الملواز  اركب لت بشلكا أساسلي بم  لام ةمر خلال ما كودم يتجلل  أن  شلأس 
  تاحللةق ككللا   الفللر  التعليميللة مللر خلللال يلل وت ة موا  للة ال للل  المتاايللد عللل  التعلللير الجللامعيأ  للا: 

ي  لي الله  اد  الملدعر التمويا ة ال     ا   كو ةت الجامعية الفر  لكا ة الرا ب  ش مواصلة دراست ر
السلعي ش الحفلول علل  الوظلااف المناسلبة اللتي علر  ت  ضلاً ةاحتيا اتها المتنوعةالدراسية ككاليف البرام  

  ليًا ة قليميًا ةدةليًا. يفرر ا سوق العما التنا سي
 أهداف التعليم الموازيرابعًا: 

يعُد   ام التعلير المواز  أحد الأنمات الجديدس ش التعلير الجامعي بهد  كو ة  رصة التعلير الجامعي 
للرا ب  ش استكمال دراسلت ر الجامعيلة موابلا  مل لر ككلاليف اجلدمات الجامعيلةت ةهلها ملر الأ س  تاحلة 

 الفرصة للجامعة حتى كسخر  مكاناتها البشرية ةالمادية ش مجال خدمة المجتمع.
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ت 2005( )ال رباقية  215ت 2002ةي د  التعلير الجامعي المواز      ويق ما يأ  )العجميت 
ت 2015()الحللربيت 428ت 2015( )المنوللا  ةالتركلليت 3-1ت  2012( )اللعبان ة فللر 266 -265
 (:613ت 2018()ال امد ت 318ت 2016()صالح ةدرةيشت 211ت 2015()العريفي ةاجليو  89

 ويللق مبللدأ المسللاةاس ش الفللر  التعليميللة لكا للة أ للراد المجتمللع الللرا ب  ش اسللتكمال دراسللت رت  -
 ةبالتالي  ويق ديموراطية التعلير مر خلال  قرار حق كا  رد ش التعلير.

 تاحلللة الفرصلللة أملللام ال للللاب اللللهير لا كسلللملمج معلللدلاتهر الالتحلللاق باللللبرام  الن اميلللة لمواصللللة  -
 كعليم ر الجامعي.

 كودا كعلير يماثا التعلير الن امي ش المحتوى التعلمي ةخ ط الدراسة ة  ر كووا الأداء. -
كو يس الوبول ش هها النو  مر التعلير    التخففات التي  تا  ا المجتمعت ةالتحكر ش كفلاءس  -

 مخر اكس.
 ةا يس ر ش كنمية المجتمع. ؛كو ة التعلير للفئات الفوةس ةالم مشة ةتة  الدخا المنخف  -
 دعر ةك وير التعلير الن امي ةعلاج أة س الوفور  يس. -
  اةلة الوضاء عل  المشكلات التي كوا س التعلير الن امي مثا التسرب ةالرسوب ةالأمية .. لخ.  -
  تاحة الفر  التعليمية ل  راد الهير يشكا البُعد الج راش عااق لدي ر لمواصلة كعليم ر. -
للجامعللات بمللا يسلل ر ش موا  للة ال للل   اجسلل ام ش علللاج مشللكلة قفللور ال اقللة الاسللتيعابية -

المجتمعللي المتاايللد للتعلللير الجللامعيت ةكوللليى الفجللوس بلل  العللرض ةال للل  عللل  مواعللد التعلللير 
 الجامعي.

الضللوء عللل  الفوااللد الللتي كعللود عللل   ة لوللاء تاحللة  للر  كعليميللة للبنللات المحرةمللات مللر التعلللير  -
 المجتمع مر كعليم ر.

 تاحة الفرصة لل لاب ةال البات ةر هر عل  رأس العما للالتحلاق باللبرام  الجامعيلةت ةبلرام   -
 .الدراسات العليا

كللو ة مفللدر لبللت لتمويللا بللرام  الجامعللة ةأ شلل ت ا مللر خلللال الرسللوم الدراسللية الللتي يللد ع ا  -
 .ال لبة الملتحوون ببرام  التعلير المواز 

 اج ادس مر  مكا يات أعضاء هيئة التدريس ة س  مواردهر ةتفيف أعباا ر. -
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التعلللير المللواز  يسللع      ويللق ديموراطيللة التعلللير مللر خلللال كللو ة أن ةمللر خلللال مللا سللبق يتضلللمج 
الفلللر  التعليميلللة للجميلللع بملللا يلللدعر ككلللا   الفلللر  التعليميلللةت كملللا يسللل ر ش موا  لللة مشلللكلة ال اقلللة 

 الاستيعابية للجامعاتت ةربط الوبول باحتيا ات سوق العما.
 أهمية التعليم الموازيخامسًا: 

يمثا التعلير المواز   وعًا ملر أ لوا  التعللير اللتي يتحولق ملر خلالهلا مبلدأ التعللير حلق للجميلعت ةهلو 
 للو  مللر التعلللير يللااةج بلل  التعلللير الن للامي ةالتعلللير الأهلللي  يكمللا كللا ةاحللد من مللا الخللرت ةيلل د     

 (.4ت 2008مسلرت التعليمية )ك بيق سلير لمبدأ ككا   الفر  
ةقلللد أصلللبلمج التعللللير الملللواز  رلللرةرس عفلللرية لموا  لللة  لللدات اللللاادس الكبلللةس ةالم لللردس ش أعلللداد 
ال لاب الملتحو  بالتعلير الجامعيت  را ة    التوسع الم رد ش ةظااف الجامعة كلبية لاحتيا لات المجتملع 

الولربت ةالتول  )الشاملةت ةالحا لة الماسلة     لديث الجامعلات بملا يلتلاءم ملع مسلتجدات التولدم العلملي 
 (.3ت 2015

ةككمر أ ية ةقلوس التعللير الملواز  ش  يلا  علر كا لة العمليلات التعليميلة الن اميلة الأخلرى ش حريلة 
التخ لليط ةمرة للة التو يللس دةن التللاام أة كبعيللة مبااللرس للتعلللير الن للاميت  لا أ للس قللد يكللون خارللعًا لتو يللس 

عليست ةقد يكون تابعًا لها بشكا  ة مباارت ةهلو يلدعر التعللير الن لامي ةيثريلس ةيسل ر   ة  فاق االحكومة  
ش تجاةز عوباكست ةقد يفلللمج بعل   وا ل  الوفلور اللتي  لدو ش التعللير الن لاميت   لو يسلت د  علدد 
طلاب أكبر  تيجة ل بيعتلس المادة لةت حيلث يلو ر  لر  ملر التعللير الأة  لكلا ملر لا  فلا علل  كعللير 

   اميت كما أ س ةسيلة لاستيعاب المتسرب  ةدعر مسةس كعلير ةكعلر المنت م .
ةللتعلير المواز  دةر م ر كأحد البرام  الداعمة للتمويا الجامعيت حيث يعكس الدعر اله  يودمس 
المجتملللع ش هلللها اجطلللار لت لللوير التعللللير الجلللامعي ةالبحلللث العلملللي ةالحفلللا  علللل   ودكلللس كلللي يمثلللا ةعلللي 
الجم لللورت ةمشلللاركة الو لللاع  العلللام ةاجلللا  ةالم سسلللات ةالأ لللراد ةكا لللة الو اعلللات الا تماعيلللة المعنيلللة 

 (.3ت 2014خلف ةالورب؛ العلمي )بالتعلير الجامعي ةالبحث 
كما يس ر التعلير المواز  ش منلمج  ر  كعلير عالي لمر هر عل  رأس العمات ةبهلك يضمر التعلير 
ا لحللا بعلل  مشللكلات التعلللير الن للاميت ةتلللك مللر خلللال مللا يتمتللع بللس مللر مللااا المرة للة  المللواز  علا للً

 (. 97ت 2019مبةيكت المجالات )ةالشمول ةالتكاملي ةاكسا  
ةمللر خلللال مللا كوللدم يتجللل  أن التعلللير المللواز  تة أ يللة كبللةست حيللث يكمللا مللا عجللا عنللس التعلللير 
الن للامي ةيعللا  مشللكلاكست ة وللق مبللدأ ككللا   الفللر  التعليميللةت  ضلللًا عللر دةر  الم للر ش كللو ة مفللادر 

 بديلة للتمويا الجامعي بما يس ر ش  س  اجدمات ةك وير الأداء بالجامعة.
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ةهنا ينب ي التأكيلد علل  أ لس باللر ر ملر أ يلة ةرلرةرس التو لس نحلو ك بيلق التعللير الملواز  ش  امعلة 
الأزهر  لا أ س يج  أن يستند هها الت بيق عل  م ارات ةمعاية ةروابط  ددس لتتمكر الجامعة مر أداء 
رسالت ا ش التعلير ةالبحث العلمي ةخدمة المجتمع ة س  مستوى اجريج  بالمجتمع؛  اايًا مع احتيا ات 

 سوق العما.
 خصائص التعليم الموازيسادسًا: 

ت  2002دراسة  كا مر ) العجمي   أةرحت ايتبن ةا سبق أن التعلير المواز  يتميا بعدد مر اجفااى  
  -428ت  2015( ةدراسة )المنوا  ةالتركي  82ت 2014( ةدراسة )السالوس ةالفديويت 221
( ةدراسة )  319  -318ت 2016( ةدراسة )صالح ةدرةيشت  3ت 2015( ةدراسة)الوربت 429

 ( كما يلي: 83ت 2020( ةدراسة)حجا ي ة خرانت  613 -612ت  2018ال امد ت  
أة مدس دراسةت با للس ملر مرة لة التخ ليط ملا  م نةتأة  مكانتأة  بامانتالمرة ة:   و  ة مويد  -

يسملمج بالتشكيا ةالتكوير بحس  ملا يودملس ملر بلرام  ةملا  لدد  ملر أهلدا ت ةيتليلمج لللدارس 
الا توال ب  العما ةالتعلير ش سلسلة من مة مر البرام  التي  وق لس الحفول عل  كعلير أعل  

 بشكا  ة كوليد  ةة وًا ل رة س.
الاستمرارية: حيلث كتلوا ر بلس الشلرةت الأساسلية للتعللير المسلتمر ةهلي:  تاحلة الفلر  المتكا ئلة  -

 ةكو ة الدا عية ةالودرس عل  التعلر الها ت   و ي تر بتربية الفرد ش كا ة مراحلس العمرية.
التواز  مع التعلير الن امي:   و يسة  نبًا     ن  مع التعلير الن لاميت ةش  فلس الوقلت لا  -

 يمثا  اءًا منس أة يكون خارعًا لس.
التكاما:   و مكملا للتعللير الن لامي ةتللك بالتنسليق بل  م سسلات التعللير الن لامي ةالتعللير  -

 المواز  ش  طار  لسفة للتعلير كستمر مدى حياس الفرد.
التمركللا حللول الللدارس: حيللث كتللواءم مللوارد  ةأ شلل تس ةبرامجللس مللع مللا يتفللق مللع ظللرة  الللدارس  -

 ة مكاناكس ةحا اكس ةقدراكس العولية ةالنفسية ةيستراد بخبراكس ةيعر  كيف يستثة دا عيتس.
با ةيسع   لي ر  تا كا وا ش أماكر نااية أة دا ية   ركواتا تشار  الناعة:   و مع الناس حيثما  -

 بأطرا  الفحراء ةش أعماق الريف المعاةل ةش الأحياء الشعبية ةش المناطق الم مشة.
كعلير اعبي )جماهة (:   و ميسلر لكلا   سلان م ملا كا لت قدراكلس ةأةرلاعس ةظرة لست كملا أ لس  -

يتلللاح لكا لللة طبولللات المجتملللع ةبخاصلللة ال بولللات الفولللةس ةاللللتي حرملللت طلللويلًا ملللر  لللر  التعللللير 
 المستمر.
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ا ملللع البيئللة ةالعملللا ةاج تللاجت ةأكثلللر كفللاعلًا ملللع الا فتاحيللة: حيللث يُ  - ا ةالتحامللً علللد أكثللر ا فتاحلللً
 الاحتيا ات المباارس للمتعلم  ةبيئت ر المتوا دير  ي ا.

التنو :   و متنو  ش أاكالس ةبرامجس ةمجالاكس ةظاافس ةأهدا س ةأساليبس ةطرااق كدريسس باجرا ة  -
    كنو  الهيئات المشر ة عليس.

التفرد: حيث يجسد رؤية  لسفية متفردس كتضمر أطرًا متعددس كشلما التعللير الأساسلي ةالثلا و   -
 ةالعالي ةبرام   و الأمية ةالتعلير مر أ ا  ثراء الحياس.

كعلللير ك للوعي:   للو متوا للد بللدا ع مللر الفللرد الرا لل  ش  سلل  مسللتوا  ةكفاءكللس أة اسللتكمال  -
 دراستس أة  ثراء ثوا تس.

( أن التعلير المواز  ش الجامعلات يتميلا بعلدس خفلااى أ  لا 124ت  2014سليمان )  حنان  رىكة 
أ س: كعلير  ة   اميت ةكعلير  ة مركبط بعمر مع ت ةكعلير مرن يتوا ق ةظرة  المتعلرت ةلا يتعلارض ملع 
ك بيق  دارس الجودس الشاملةت ةيعد أحد المفلادر البديللة لتمويلا التعللير الجلامعيت ةيتليلمج الفرصلة لل للاب 
لدراسة التخففات التي ير و ا بدةن منا سة كبلةس أة بلدةن منا سلة كليلًات ةيسلملمج لللدارس د لع رسلوم 
دراسية كتناس  مع الع ء التدريسي الأسبوعيت ةيتيلمج للجامعة اسلت لال الفلاا  ملر ةقلت أعضلاء هيئلة 
التدريس الهير لم يكملوا  فابهر التدريسي كاملًات ةيساعد ش زادس دخا أعضاء هيئة التدريس مر خلال 

 مكا  ت موابا الأعباء اجرا ية عر استكمال النفاب التدريسي.
 ( أن التعلير الجامعي المواز  يتميا بأ س:89 -88ت 2015الحربي )ةيرى 

 كعلير مكما للتعلير الاعتياد  لكنس ليس بديلًا عنس. -
 ك بق عليس جميع لواالمج التعلير الجامعي الاعتياد ت لكر أ  متس كتفف بمرة ة أكثر. -
 يو ر  رصًا كعليمية للمستفيدير الهير ي محون جكمال دراست ر ةهر عل  رأس العما. -
 يراعي ظرة  المستفيدير ةخاصة ما يتعلق من ا بالسر ةالوقت. -
 يودم برام  متنوعة برسوم دراسية  ددس. -
 يس ر ش كنويع مفادر  ويا الجامعات ةكو ة دخا  راش لبرامج ا ةأ ش ت ا. -
 التعلير المستمر أة التعلير مدى الحياس.عد  وعًا مر أ وا  يُ  -

ةمر خلال ما سبق يتضلمج أن التعلير المواز  يتميا بعدس خفااى ةلىلات  يلا  علر  لة  ملر أنملات 
التعلللير الأخللرىت   للو كعلللير مللرن ش أهدا للس ةخ  للست ةيسللة  نبللًا     نلل  مللع التعلللير الن للاميت ةيللو ر 

  رصًا متنوعة للمتعلم ت ةيراعي التوازن ب  حا ات المتعلم  ةاحتيا ات سوق العما.
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لملا  وولس ملر أهلدا  م ملة مثلا  ويلق  ؛أ ية ةررةرس هها النو  مر التعلليرةلا اك أن هها ي كد 
ةكعايللا التعلللير المسللتمر ةموا  للة مشللكلات التعلللير  تمبللادا المسللاةاس ةالعللدل ةككللا   الفللر  التعليميللة

الجلللامعي الن للللاميت ةكللللو ة بللللدااا  ويليللللة للجامعللللات  كن لللا مللللر كوللللدا خللللدماتها عللللل  الو للللس الأكمللللا 
 للمستفيديرت بما يس ر ش ك وير أداءها ة ويق كفاءس مخر اتها ةاركباط ا بسوق العما.

أن زللاح ك بيللق التعلللير المللواز  بجامعللة الأزهللر يللركبط بشللكا كبللة بوناعللة كا للة أطللرا  مللر  ةا  لاقللًا
يسلللتلام   للنن الأملللرهللها الن لللامت ةش موللدمت ر أعضلللاء هيئللة التلللدريست  ةأ يلللةالعمليللة التعليميلللة بجللدةى 

الدراسللة الحاليللة  تالوقللو  عللل   راا للر اتجاهللاتهر نحللو ك بيللق التعلللير المللواز  بجامعللة الأزهللرت ةهللو مللا سللع
 للكشف عنس ش اجطار الميداب لها. 

 الدراسة الميدانية ونتائجها:إجراءات 

 الدراسة الميدانية: إجراءات أولًا

  :الدراسةمنهج -أ

ةأهر  سة ليا ملا  لسفة التعلير المواز  المن   الوصفي المسحي لف ر   ةالحاليت الدراسة  استخدم
خفاافست ةالوقو  عل  أ ية ك بيوس كلبية لحا ات المتعلم  ةلمواكبة احتيا ات سوق العمات ةالكشف 

 عر رؤى ةاتجاهات أعضاء هيئة التدريس بجامعة الأزهر حول ك بيق التعلير المواز  بالجامعة. 
 أداة الدراسة: -ب

   أعضللاء  ة  للتت  ثلللت أداس جمللع البيللانات ةالمعلومللات للدراسللة ش اسللتبا ة مللر  عللداد البللاحث 
ةككو لت  تهيئة التدريس بجامعة الأزهر لمعر ة  راا ر ةاتجاهاتهر حلول ك بيلق   لام التعللير الملواز  بالجامعلة

مر قسم : كناةل الأةل من ما البيانات الأةلية للمت ةات الديمو را يلة لعينلة الاستبا ة ش صورتها الن ااية  
 أربعلة( عبلارس موسلمة علل  51)ملر  ت لاةر الاسلتبا ة حيلث ككو ل مرت بينما ككون الوسر الثاب لدراسةا

 : كالتالي اةر رايسة  
 ( عبارس.14تضمر )يت ة التعلير المواز   ام أهدا   المحور الأةل: •
 عبارس.( 11تضمر )ية ت سياسات الوبول ةالتسجيا ش   ام التعلير المواز المحور الثاب:  •
 عبارس.( 16تضمر )ية ت التخففات ةالمناه  الدراسية ش   ام التعلير المواز المحور الثالث:  •
 .اتعبار ( 10تضمر )ية ت  ويا برام    ام التعلير المواز المحور الرابع:  •

 صدق أداة الدراسة:-ج

مجموعللة مللر بعللد بنللاء الاسللتبا ة   كونين للا مللر خلللال التحوللق مللر الفللدق ال للاهر  بعررلل ا عللل  
ت ةبعلد  كللير الاسلتبا ة   حلله  بالجامعلات المفللرية الأسلاكهس ش تففلي أصللول التربيلة ةاجدارس التربويللة
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مللر المحكملل  عللل  حلله  ات ة رللا ة ةكعللديا بعلل  العبللارات بنللاء عللل   %90بعلل  العبللارات الللتي أجمللع 
الت هية الرا عةت ةكان لهه  الاقتراحات الأثلر الأكلبر ش الوصلول    عبلارات الاسلتبا ة بشلكا،  يلد،ت ةقلد 

( عبارست ة  التحوق مر صدق الاكساق اللداخلي بت بيلق 51بل ت عبارات الاستبا ة ش صورتها الن ااية )
( مر أعضاء هيئة التدريست ة  حساب معاما اركبلات 38الاستبا ة الأةلية عل  عينة است لاعية قوام ا )

بةسلللون بللل  العبلللارات ة جملللالي  اةرهلللات ةكلللهلك بللل  المحلللاةر ة جملللالي الاسلللتبا ةت ةكا لللت جميلللع معلللاملات 
الاركبات دالة. ةالجدةلان التاليان يورحان معلاملات الاركبلات بل  العبلارات ة جملالي  لاةر الاسلتبا ة ةبل  

 المحاةر ة جمالي الاستبا ة.
 (  1جدول رقم )

 ( 38معاملات ارتباط بيرسون بين الاستبانة مجملة ومحاورها الفرعية )ن=

 المحور م
معامل الارتباط 

 بالدرجة الكلية 

 ** 0.823 أهداف نظام التعليم الموازي.  المحور الأول 

 ** 0.893 سياسات القبول والتسجيل في نظام التعليم الموازي.  المحور الثاني  

 ** 0.910 التخصصات والمناهج الدراسية في نظام التعليم الموازي.  المحور الثالث 

 ** 0.859 تمويل برامج نظام التعليم الموازي. المحور الرابع 

 فأقل   0.01يلاحظ ** دال عند مستوى الدلالة 
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 ( 2جدول )

 ( 38معاملات ارتباط بيرسون بين العبارات وإجمالي محاور الاستبانة )ن= 

رقم  

 العبارة 

معامل 

الارتباط  

 بالمحور 

رقم  

 العبارة 

معامل 

الارتباط  

 بالمحور 

رقم  

 العبارة 

معامل 

الارتباط  

 بالمحور 

رقم  

 العبارة 

معامل 

الارتباط  

 بالمحور 

 المحور الرابع المحور الثالث المحور الثاني  المحور الأول

1 0،552 ** 15 0،540 ** 26 0،682 ** 42 0،809 ** 

2 0،772 ** 16 0،528 ** 27 0،631 ** 43 0،693 ** 

3 0،588 ** 17 0،703 ** 28 0،459 ** 44 0،844 ** 

4 0،697 ** 18 0،637 ** 29 0،720 ** 45 0،857 ** 

5 0،723 ** 19 0،702 ** 30 0،711 ** 46 0،839 ** 

6 0،718 ** 20 0،589 ** 31 0،724 ** 47 0،729 ** 

7 0،711 ** 21 0،699 ** 32 0،699 ** 48 0،886 ** 

8 0،712 ** 22 0،750 ** 33 0،712 ** 49 0،827 ** 

9 0،683 ** 23 0،725 ** 34 0،606 ** 50 0،822 ** 

10 0،538 ** 24 0،703 ** 35 0،745 ** 51 0،844 ** 

11 0،763 ** 25 0،585 ** 36 0،811 ** 

 12 0،682 ** 
 0 

37 0،679 ** 

13 0،823 ** 38 0،782 ** 

14 0،708   39 0،627 

 
 

40 0،678 

41 0،719 

 فأقل   0.01يلاحظ ** دال عند مستوى الدلالة 

أن معاملات الاركبات ب  الدر ة الكلية الاستبا ة بمحاةرها الأربعة مع ( 2ت 1)  يتضلمج مر الجدةل
(ت كما أن معاملات 0.910(    )0.823الدر ة الكلية للمحور التابعة مو بة ةقويةت ةكراةحت ما ب  )

(ت 0.866(    )0.459ةقويلة ةكراةحلت ملا بل  )  مو بلةالاركبات ب  العبلارات ة جملالي  لاةر الاسلتبا ة  
ةلا يلدل علل  قلوس اركبلات المحلاةر ةالاسلتبا ة  ؛(0.01ةكل ا معاملات اركبلات داللة  حفلاايًا عنلد مسلتوى )

 ةهو ما ي كد صدق الاستبا ةت ةبهلك أصبحت الاستبا ة كتمتع بدر ة عالية مر الاكساق الداخلي. 
 ثبات أداة الدراسة: -د

عللل  اسلتخدام طريوللة معامللا ألفللا كرة بللا ت ةتلللك بعللد الاسللتبا ة ش حسللاب ثبللات  الباحثللاناعتملد 
 :ال الت بيق عل  عينة اجبراء ةيتضلمج تلك مر خلال الجدةل 
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 (  3جدول )

 ( 38الثبات للاستبانة مجملة ومحاورها الفرعية )ن=

 عدد العبارات المحور م

 معامل الثبات

)ألفا  

 كرونباخ( 

المحور 

 الأول
 0.91 14 الموازي أهداف نظام التعليم 

المحور 

 الثاني 
 0.84 11 سياسات القبول والتسجيل في نظام التعليم الموازي 

المحور 

 الثالث 
 0.91 16 التخصصات والمناهج الدراسية في نظام التعليم الموازي 

المحور 

 الرابع
 0.94 10 تمويل برامج نظام التعليم الموازي

 0.96 51 الاستبانة إجمالي  

( مركفعلةت  0.980( أن قيمة معاما ألفا كرة با  لثبلات الاسلتبا ة قلد بل لت )3الجدةل )يتضلمج مر  
كراةحت الولير  كما يتضلمج أيضًا أن جميع قير معاما ألفا كرة با  )الثبات( ش  اةر الاستبا ة كبةست حيث

الاستبا ة  يما ةرعت لوياسست يفيد تلك ش تأكيد صلاحية ة  (0.947)ت ة(0.926) عل  المحاةر ما ب 
يمكللر أن كسللفر عن للا الدراسللة الحاليللةت ةقللد يكللون تلللك م اللرًا  يللدًا لتعمللير  ة مكا يللة ثبللات النتللاا  الللتي

  تااج ا.
 مجتمع الدراسة: -ه

 (10159عللددهر )الأزهللر ةالبللالغ مللر جميللع أعضللاء هيئللة التللدريس بجامعللة  الدراسللةككللون مجتمللع 
 (.م2023ت 2022لعام  ت النشرس اجحفااية السنوية اججماليةالأزهر امعة ا. )عضوً 

 عينة الدراسة: -و

العمليلللة ةالن ريلللة ملللر المجتملللع الأصللللي ملللر كليلللات الجامعلللة   سلللبية عشلللوااية  الت بيلللق علللل  عينلللة 
ة وللا لمعادلللة سللتيف  لمبسللون لتحديللد حجللر العينللات ش ت بالوللاهرس ةالللو    البحللر  ةالوبلللي المختلفللة

ت ةلتحديلد حجلر عينلة البحلث   النسلبيةةقد   اختيار عينة الدراسة بال ريولة العشلوااية العلوم اج سا ية  
 ةصي ت ا:    Steven Thompson (2012)استخدام معادلة ستيفر لمبسون 

n= ( )
( )  ( ) ppzdN

ppN

−+−

−

11

1
22

 

( ةكساة   % 95( ةمستوى الثوة ) 0.05( الدر ة المعيارية لمستوى الدلالة ) Zحجر المجتمعت ة )  Nحيث 
(1.96( ة  )d(ت  ةكساة   اج أ  ة) 0.05(  سبة   )P( ةكساة   الاحتمالية  الويمة  ةبت بيق  0.50(   )
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ا  ةثلة للمجتمع المختارت   رً   العينة ةكعد هه     (ت371المعادلة السابوة يتضلمج أن حجر العينة الملاامة هو ) 
 لتجا س أ راد المجتمع مر أعضاء هيئة التدريس بالجامعة. 

 الخصائص الديموجرافية لعينة الدراسة: -ز

 يعرض الباحثان للخفااى الديمو را ية لعينة الدراسةت ةتلك كما يلي:   
 ( 4جدول )

 (والمنصب التخصص، والدرجة العلمية، النوع، و ) :توزيع عينة الدراسة وفقا لمتغيرات الدراسة 

 النسبة  العدد   فئات المتغير  المتغير 

 63,6 236 ذكر   النوع 

 36,4 135 أنثي

 19,1 71 أستاذ الدرجة العلمية 

 22,9 85 مساعد أستاذ 

 58 215 مدرس

 13,7 51 عملي التخصص 

 86,3 320 نظري 

 23,2 86 يشغل  الإداريالمنصب 

 76,8 285 لا يشغل

 %100 371 الإجمالي

 سلللبة علللدد  تكنلللو  أ لللراد العينلللة ملللر أعضلللاء هيئلللة التلللدريس حيلللث بل للل (4)دةل الجللليتضللللمج ملللر 
ةة ولللا لمت لللة الدر لللة  ت%36,4 سلللبة اجناو ة  ت%63,6  ئلللة اللللهكورملللر ة ولللا لمت لللة النلللو  المسلللتجيب  

ت يلي لا  %22,9أسلتات مسلاعد بنسلبة ت يلي لا در لة  %58ملدرس بنسلبة  العلمية  اءت اسلتجابة در لة 
الللرا  العلملللي لكثلللرس أعبلللاا ر بللل  التلللدريس ةاجكعلللد هلللي الأقلللا   لللرًا ةُ  ت %19,1 بنسلللبة أسلللتات در لللة 

بل للت  ةة وللا لمت للة التخفللى  وللدش المناصلل  اجداريللة.  بعضلل را شلل ال ةالمناقشللات ة ةهللا     ا لل  
 العملليش ح  بل ت  سبة المسلتجيب  ملر التخفلى   ت%86,3  الن ر  سبة المستجيب  مر التخفى  

بالجامعللللة ةكثللللرس  الن للللر ةكعللللد هلللله  النسللللبة  يللللدس لكثللللرس عللللدد الأعضللللاء تة  التخفللللى  ت13,7%
 ار ةة ولللا لمت لللة المنفللل  اجدار   لللاءت  سلللبة ملللر لم يشللل ا منفلللبا  دابالجامعلللةت  الن ريلللةالتخففلللات 

ا بسللب  اركفللا  يللةقللد يكللون تلللك طبيع ت %23,2 بينمللا بل للت  سللبة مللر الل ا منفللبًا  داراً ت  76,8%
ةلا  ؛راً اا  دالمنوطة بمر كوللد منفلبً ات ةلكثرس الأعباء  سبة مر لم يش ا منفبا  دارا موار ة بمر ا ا منفبً 

 ةالشكا التالي يورلمج كلك المت ةات: .قد يعوقس عر الاستجابة
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 ( كوزيع عينة الدراسة ة وا لمت ةات الدراسة 1اكا )

 
 المعالجات الإحصائية: أساليب -ح

لتحويق أهدا  الدراسة ة ليا البيانات   استخدام برنام  الحام اجحفااية ش العللوم الا تماعيلة 
(SPSS( )Statistical Package for Social Sciences ش  ليلا المعلوملاتت ةبعلد )

 أن   كرميا ة دخال البيانات    الحاس  الليت حيث استخدمت المعالجات اجحفااية التالية:
كرة با (   .1 ألفا  لحساب  (Cronbach’s Alpha Coefficient)معاما  ةتلك   )

 الثبات للاستبا ة ة اةرها.
2.  ( بةسون  الاركبات  لعبارات  Pearson correlationمعاما  الداخلي  الفدق  لمعر ة   )

ة اةر للاستبا ة مر خلال حساب الاركبات ب  در ة كا عبارس ةالدر ة الكلية للمحور اله   
 كنتمي  ليس. 

لمعر ة مدى اركفا  أة انخفاض  راء عينة الدراسة عل  كا عبارس    Meanالمتوس ات الحسابية   .3
مر عبارات الاستبا ةت ةلكا  ور مر المحاةر مر أ ا كركي  العبارات مر حيث در ة الاستجابة  

 حس  أعل  متوسط حسابي. 
4.  ( المعيار   الانحرا   استخدام    Standard Deviation   انحرا مدى  عل   للتعر    )

استجابات عينة الدراسة لكا عبارس مر عبارات مت ةات الدراسةت ةلكا  ور مر المحاةر الرايسة  
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كشتتا   الأقا  لفالح  الحسابي  المتوسط  العبارات حس   لتركي   ةكهلك  الحسابيت  متوس  ا  عر 
 عند كساةى المتوسط الحسابي. 

ليكرت   .5 موياس  استخدام  بحيث    الثلاثي   الاستبا ة  عل   ورات  الدراسة  عينة  لتويير   ابات 
( در ة  1) موا ق ة  ( در اتت  2)     حد ما     ة ( در اتت ةدر ة الموا و3)   تأخه در ة الموا ق 

التالية:   المعادلة  خلال  مر  المدى  متساةية  مستوات  خمسة  اج ابات     كفنيف  ة   ةاحدس 
للحفول عل     0.66=1/3-3طول الفئة = )أكبر قيمة _ أقا قيمة( / عدد بدااا الأداس =

 التفنيف المشار  ليس ش الجدةل التالي: 
 (  5جدول )

 لدى عينة الدراسة درجة الموافقة

                    

 المستوى

 الأسلوب

 غير موافق  موافق الى حد ما   موافق 

المتوسط 

 الحسابي 
 ( 1.67أقل من ) ( 2.33) إلى (:1.67من) ( فأكثر 2.34من) 

 الدراسة الميدانيةثانيًا: نتائج 

 :  كففيلًا كما يأ ها مجملة ثم عل   اةر لاستجابات عينة الدراسة عل  الاستبا ة   انيعرض الباحث 
  تاا  استجابات أ راد عينة الدراسة عل  الاستبا ة مجملة:   -1

 (  6جدول رقم )

 الاستبانة مجملة على محاورجابات عينة الدراسة ستالمتوسطات الحسابية والانحراف المعياري لا

 م
 المحاور 

 

المتوسط 

 الحسابي 

الانحراف 

 المعياري 
 الترتيب 

درجة 

 الاستجابة

 موافق 4 0,322 2,75 أهداف نظام التعليم الموازي.  1

 موافق 3 0,307 2,77 سياسات القبول والتسجيل في نظام التعليم الموازي.  2

3 
  والمناهج الدراسية في نظام التعليمالتخصصات 

 لموازي.ا

2,84 0,273 
 موافق 1

 موافق 2 0,363 2,81 تمويل برامج نظام التعليم الموازي. 4

 موافق --- 0,270 2,79 الإجمالي 

الاستبا ة بفورس مجملة بمتوسط حسابي    اةرموا وة أ راد عينة الدراسة عل   (  6يتضلمج مر الجدةل )
 (موا لق)ت ةلا يلدل علل  موا ولة أ لراد عينلة الدراسلة بدر لة (0,270ةانحرا  معيلار  )  (  2,79مودار  )
ةربما ير ع تلك     درا  عينة الدراسة لأ ية ك بيق   ام   تالأزهر  ام التعلير المواز  بجامعة  ك بيق  عل   

يللدس د تاحللة تففللات ةبللرام  كربويللة  : دس أ  للايللمللااا عدلمللا قللد  ووللس مللر ت بالجامعللةالتعلللير المللواز  
كتضللمر موللررات ةأسللالي  ةطللرق كللدريس حديثللة دراسللية سللوق العمللات ةكللهلك منللاه   تا  للا ةمتنوعللة 
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    ا ل  اسل ام   لام التعللير ت ةكواكل  مت لةات العفلرال للاب  ةأسالي  كووا حديثلة كناسل  قلدرات  
تحسلل  مرا و للا ة ويللق ل لتي فللاق عللل  العمليلة التعليميللة؛ لجامعللةاللله   تا لس اتمويللا لاكللو ة الملواز  ش 

المخفلى  خاصة ش ظا  دةديلة التمويلا الحكلوميةزادس كفاءس مخر اتهات   ودس كعليم ا ةك وير خدماتها
الوبللول ةالتسللجيا مللر  ليللاتالمرة للة اللازمللة ش عممللا يللو ر  هللها الن للام مللر ت باجرللا ة    مللر الدةلللةلهللا 

ةة ود معاية ةارةت ةارحة ة ددس لوبلول ةكسلجيا تاحة خيارات ةبدااا متعددس أمام ال لاب  خلال  
كلبيللة أهللدا  مللر    للام التعلللير المللواز ك بيللق  ووللس مللا علللاةس عللل   ال لللاب ش التخففللات المختلفللةت

 ةخاصلة ملر يمثلا الأ راد الهير ير بون ش  كمال كعليم ر الجامعي أة ك وير م لاراتهرر بات ةاحتيا ات ل
ةاجس ام ش زادس ال اقة الاستيعابية للجامعلة ملر ال للاب اللهير ت تلك ويق  ش  لهر  البُعد الج راش عااوًا  

اسلللتثمار الملللوارد الماديلللة ةالبشلللرية  ضللللًا علللر لم يتمكنلللوا ملللر الالتحلللاق أة الاسلللتمرارية ش تفلللى معللل ت 
 .بالجامعة ب ريوة مستدامة

التخففلات )المحلور الثاللث  ت  سبة الاستجابة عل  اء ود  تتعلق بتركي   اةر الاستبا ةية يما   
ةانحللرا  (  2,84بمتوسللط حسللابي موللدار  ) ش المركبللة الأة  ةالمنللاه  الدراسللية ش   للام التعلللير المللواز (

ش المركبللة ) ويللا بلرام    للام التعللير المللواز ( الرابللع ة للاءت اسلتجاباتهر عللل  المحلور (ت 0,273معيلار  )
  اءت استجاباتهر عل  المحلور بينما(ت 0,363(  ةانحرا  معيار  )2,81بمتوسط حسابي مودار  )  الثا ية
بمتوسلللط حسلللابي مولللدار   ش المركبلللة الثالثلللة)سياسلللات الوبلللول ةالتسلللجيا ش   لللام التعللللير الملللواز ( الثلللاب 

 لللام أهلللدا   )الأةل تهر علللل  عبلللارات المحلللور ة لللاءت اسلللتجابا(ت 0,307(  ةانحلللرا  معيلللار  )2,77)
 .(0,322(  ةانحلرا  معيلار  )2,75بمتوسط حسابي مودار  ) ةالأخةسش المركبة الرابعة التعلير المواز (  

اهتمام عينة الدراسلة ملر أعضلاء هيئلة التلدريس ش المولام الأةل بملا يتيحلس   لام ةقد كعا  هه  النتاا     
    تا  لا سلوق العملا ة لة متلو رس ش التعللير الن للاميت  ديلدس ةبلرام  التعللير الملواز  ملر تففلات 

ت كملا ينفل  اهتملام ر كواكل  مت لةات العفلر الحلالي مت لورس ة لة كوليديلةسية  امناه  در  ا   كضمنس  
ا علل  ملااا ك بيلق   للام التعللير الملواز  ةالله  يلو ر التمويللا الللازم للجامعلة ش ظلا   وللي الأتوسلع الأيضلً

ةش ظللا الللاادس الم للردس ش أعللداد  تكليللة  (100)اللله  كشلل د   امعللة الأزهللر ةالللتي ت للي عللدد كلياتهللا 
ملر الأ ؛التمويلا الحكلومي دةديلة ةما يت لبس تلك ملر كلو ة ملوارد  ويليلة ش ظلا   تال لاب الملتحو  بها

 ا عل  ك بيق   ام التعلير المواز  بالجامعة.س  دً اله   عا أعضاء هيئة التدريس يوا وون بدر ة كبة 
معاية الوبول كوصلت    اركفا   ودس ةالتي ( 2019مبةيك )دراسة    ةكتفق هه  النتاا  مع  تاا 

ش بلرام  التعللير الملواز ت ةاركفللا   لودس أسلالي  التلدريس ةالتوللوا المسلتخدمة ش التعللير الملواز  بجامعللة 
( اللتي كوصللت    أن أعضلاء هيئلة التلدريس 2018بينما تتلف مع  تلاا  دراسلة الفلور )  .الملك سعود
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ةطلبة الدراسات العليا ش كلية التربية  امعة الملك خالد لم يع وا كولديرًا مناسلبًا لجميلع الم الرات الموترحلة 
  .لجودس برام  التعلير المواز 

  تاا  استجابات أ راد العينة عل   اةر الاستبا ة كففيلًا:   (1)
   ام التعلير المواز (:  )أهدا اجاصة بالمحور الأةل نتاا  ال -أ

  حسللاب المتوسلل ات الحسللابية ةالانحللرا  المعيللار   ةللتعللر  عللل  النتللاا  المتعلوللة بالمحللور الأةل 
كملا   كركيل  هله  العبلارات حسل  المتوسلط أهلدا    لام التعللير الملواز ت  ج ابات عينلة الدراسلةت نحلو 

 الحسابي لكا ، من ات ةتلك كما يلي:
 ( 7جدول رقم )

 المحور الأوللمتوسطات الحسابية والانحراف المعياري لإجابات عينة الدراسة على ا 

 ( نظام التعليم الموازي )أهداف

 م
 الفقرات 

 

المتوسط 

 الحسابي 

الانحراف 

 المعياري 
 الترتيب 

درجة 

 الاستجابة

1 
استثمار الموارد المادية والبشرية بالجامعة 

 بطريقة مستدامة 
 موافق 3 40990. 2.8140

2 
تدعيم التعليم النظامي وتجاوز عقباته وإصلاح 

 القصور التي قد تحدث فيهبعض جوانب 
 موافق 9 47129. 2.7466

3 

الإسهام في زيادة الطاقة الاستيعابية للجامعة من 

الطلاب الذين لم يتمكنوا من الالتحاق أو  

 الاستمرارية في تخصص ما.

 موافق 4 41599. 2.8059

4 
إتاحة الفرصة للحصول على شهادات دراسية 

 مكافئة للتعليم النظامي
 موافق 12 55456. 2.7008

5 
تلبية احتياجات الأفراد الذين يرغبون في إكمال 

 تعليمهم الجامعي أو تطوير مهاراتهم
 موافق 1 35040. 2.8571

6 
تحقيق ديمقراطية التعليم من خلال إقرار حق كل  

 فرد في اختيار نوعية التعلم والتخصص. 
 موافق 7 46976. 2.7601

7 
يماثل التعليم النظامي في كافة  تقديم تعليم 

 جوانبه.
 موافق 14 58432. 2.6092

8 
تأهيل الدارسين لتخصصات أكثر طلبا في سوق  

 العمل المحلية والدولية 
 موافق 8 47695. 2.7574

9 
إتاحة الفرص التعليمية لمن يشكل البعُد الجغرافي 

 عائقا لديهم لمواصلة تعليمهم 
 موافق 5 39809. 2.8032

10 
إتاحة الفرصة لمن هم على رأس العمل للالتحاق  

 بالبرامج الجامعية 
 موافق 11 51214. 2.7305

11 
توفير موارد مالية للجامعة تساعدها في الإنفاق  

 على العملية التعليمية
 موافق 2 38746. 2.8491

12 
مسايرة الاتجاهات العالمية المعاصرة المتمثلة في 

 إداريًا وماليًا. استقلال الجامعات 
 موافق 6 42183. 2.7978

 موافق 10 50178. 2.7412تحقيق التكامل مع التعليم النظامي بتقديم خيارات   13
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 تعليمية أكثر تنوعًا. 

14 
تقليص الفجوة بين العرض والطلب على مقاعد  

 التعليم الجامعي
 موافق 13 58451. 2.6307

 موافق -- 0,322 2,75 الإجمالي 

لعبلارات المحلور الأةل  الحسلابيتوسلط الم( حسل  اسلتجابات أ لراد العينلة؛ أن 7يتضلمج مر الجلدةل )
تهر علل  المحلور يعل  أن اسلتجاباةلا ( در لاتت 3( ملر أصلا )2,75)بللغ  )أهدا    ام التعللير الملواز (  

  لام  أهلدا اء هيئلة التلدريس بجامعلة الأزهلر نحلو ضلةا يعكس ة ود اتجلا   يجلابي للدى أعبدر ة )موا ق(  
بأ ية   ام التعلير  التدريسةعي أعضاء هيئة اركفا  مستوى ةقد يعا  تلك       ؛التعلير المواز  بالجامعة

مثلا كلبيلة احتيا لات الأ لراد اللهير ير بلون ش  كملال لما يسع   ليس مر أهلدا  ةاقعيلة المواز  ة دراك ر  
ت كعليم ر الجامعي أة ك وير م اراتهر كو ة موارد مالية للجامعة كساعدها ش اج فاق عل  العملية التعليمية
مسلايرس الاتجاهلات العالميلة المعاصلرس المتمثللة ش اسلتولال الجامعلات  داراً ةماليلًا ةاجسل ام ش زادس ال اقلة 
الاستيعابية للجامعة ملر ال للاب اللهير لم يتمكنلوا ملر الالتحلاق ة ةهلا ملر الأهلدا  الم ملة اللتي يسلع  

    ام التعلير المواز      ويو ا.
عينلة الدراسلة علل  أن   جملا ( اللتي كوصللت    2005ةكتفق هه  النتاا  مع  تاا  دراسلة بارةم )

ا ملع   التعلير المواز  يو ر الفر  لتحويق مت لبات المجتمع ةثلة ش احتيا ات سوق العما. كما كتفق أيضلً
كوللدا اللتي كوصلللت    أن  Jansink& Streumer (2005)  تلاا  دراسللة  ا سلينك ةسللترةمر

برام  التعلير المواز  المد و  يست د  سد الفجوس ب  التعلر ةسوق العما ةكو ة ظرة   يجابية للتعلر.  
( ةاللتي كوصللت    أن أهلدا  التعللير 2015دراسلة المنولا  ةالتركلي )  كما كتفق هه  النتاا  ملع  تلاا 

 يدس ةةارحة ةكناس  الاحتيا ات ةمت لبات التنميلة ةككلا   الفلر  التعليميلةت ش  امعة طيبة  المواز   
بينما تتلف هه  النتاا  مع  تاا  ةأن هنا  عواما قوس كتعلق بالوبول ةالتسجيا ةاللواالمج المن مة لهلك.  

( ةالللتي كوصلللت    أن اتجاهللات أعضللاء هيئللة التللدريس بجامعللة الملللك عبللد العايللا 2008دراسللة مسلللَّر )
ا مللع  تللاا  دراسللة دةد بالجامعللة.  كشللة     مللوض أهللدا  التعلللير المللواز    Doddكمللا تتلللف أيضللً

كليلللة الاقتفلللاد بجامعلللة أديلايلللد طللللاب  ملللر أ لللراد عينلللة الدراسلللة ملللر  %75اللللتي كوصللللت     (2012)
كا وا  ملون كفوراً سابوًا سلبيًا عر التعلير المواز  قبا الالتحاق بست بينما أةرلمج ما يورب مر الاسترالية  

كما   .العينة أ ر لا ياالون  ملون كفوراً سلبيًا عر التعلير المواز  بعد مشاركت ر ش برامجسمر أ راد    18%
 تالتعللير الملواز  لازاللماهيلة ( اللتي كوصللت    أن 2015دراسلة الولرب )تتلف النتاا  أيضًا مع  تاا  

 .ش أتهان ال لاب ةال البات بالجامعات السعودية ة امض
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 -2,75)  ملا بل كراةحلت المتوسل ات الحسلابية لهلا  دبتركي  عبلارات المحلور الأةلت  ولة يما يتعلق  
ةلا  ةا يدل عل  كوارب  راء أ راد العينة حول مع ر عبارات المحلورت ( در ات3( در ة مر أصا )2,60
 لاءت العبلارس ة  .اجيجابيلة نحلو أهلدا    لام التعللير الملواز اتجاهلات أعضلاء هيئلة التلدريس   اكفاقيعكس  

ش ةمضمو ا )كلبية احتيا ات الأ راد الهير ير بون ش  كمال كعلليم ر الجلامعي أة ك لوير م لاراتهر(   (5)
( 11ت كلت للللا العبللللارس )( 2,85توسللللط حسللللابي )بم مللللر حيللللث أعللللل  العبللللارات اسللللتجابة التركيلللل  الأةل
 ( ش التركيلل  الثلللابالعمليللة التعليميللةكللو ة مللوارد ماليللة للجامعللة كسلللاعدها ش اج فللاق عللل  ةمضللمو ا )

اسلتثمار الملوارد الماديلة ةالبشلرية بالجامعلة ب ريولة ( ةمضلمو ا )1ت كلت لا العبلارس )(2,84توسط حسابي )بم
أعضللاء هيئللة رؤيللة ش رللوء يمكللر كفسللة تلللك . ة (2,81توسللط حسللابي )بم ( ش التركيلل  الثالللثمسللتدامة
لأةلللوات أهللدا  التعلللير المللواز  ةالللتي كتمثللا ش كلبيللة احتيا للات الللرا ب  ش التعلللير الجللامعي التللدريس 

بديللة  ويلا بمبدأ التعلير حق للجميلع بملا  ولق ديموراطيلة التعلليرت ةر بلت ر الملحلة ش كلو ة مفلادر    قرارا
ملللر خللللال زادس الرةاكللل  ش المولللام الأةل  فلللاق علللل  التعلللليرت ةبملللا يعلللود عللللي ر كسلللاعد الجامعلللة ش اج

ش اسلتثمار الملوارد الماديلة بما يس ر  بالجامعة  ك بيق   ام التعلير المواز ةك لع ر     ت  ت ةالحوا ا  اةالمك
 يعود عل  الجامعة ةالمجتمع بالنفع. الأمر اله  ؛بشكا مستدام بهاةالبشرية 

( أن ك بيلللق 266 -265ت 2005ةكتفلللق هللله  النتلللاا  ملللع ملللا أكلللدت عليلللس دراسلللة ال رباقيلللة ) 
ال للاب اللهير لم يتمكنلوا ملر الالتحلاق أة الاسلتمرارية ش  اسلتيعابش   يسلاعدالتعلير المواز  بالجامعات  

التعلللليرت ةكلللهلك الاسلللتفادس ملللر  مكلللانات أعضلللاء هيئلللة التلللدريس ة سللل  دخلللولهر ة ويلللق ملللوارد ماليلللة 
كمللا يتفللق مللع مللا أكللدت عليللس دراسللة  لللال ةمتللو    للجامعللة كسللاعدها ش اج فللاق الجيللد عللل  التعلللير.

بمثابة طوق زاس يو ر دعمًا كبةاً لها نمط مست د  لجامعة الأزهر ةهو ( بأن التعلير المواز  76ت  2021)
يعمللا عللل  اسللتثمار المللوارد دةن تجفيللف المنللابع ة ةيوللدم را للدًا كبللةاً لت للوير كا للة العمليللات التعليميللة بهللات 
 . يحوق الدعر المالي ة ا ظ عل  رسالة الأزهر ة امعتس

(ت كودا كعلير يماثا التعلير الن امي ش كا ة  وا بس( ةمضمو ا )4ت 14ت  7)بينما  اءت العبارات  
الفرصلللة للحفلللول علللل   تاحلللة (ت )كولللليى الفجلللوس بللل  العلللرض ةال لللل  علللل  مواعلللد التعللللير الجلللامعي)

بمتوسللل ات أقللا العبللارات اسللتجابة مللر قبللا عينللة الدراسللة (ت الل ادات دراسللية مكا ئللة للتعلللير الن للامي
در ة الاستجابة المركفعة بر ر ةقوع ا جميعا ش   اق  ( عل  التركي 2,70(ت )2,63(ت )2,60حسابية )
كفللور أعضللاء هيئللة التللدريس أن   للام التعلللير المللواز  ختلللف عللر التعلللير . ةربمللا ير للع تلللك    )موا للق(

 ولدمات سلوق العملات ةييا لتففلات ةبلرام   ديلدس كناسل  احت  يتليلمجالن امي ش  وا   كثةست حيث  
ا أن   لللام التعللللير الملللواز  يتللليلمج الفلللر   رؤيلللت رة  منلللاه  دراسلللية مت لللورس كواكللل  مت لللةات العفلللرت أيضلللً
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ا مللا يودمللس التعلللير الن للامي بمللا يضللمر التوللدم بهللا للحفللول عللل  الل ادات دراسللية معتمللدس  ككللا ع  امللً
( اللتي كوصللت    رلرةرس كونل  2012ةكتفق هه  النتاا  ملع  تلاا  دراسلة الأ)لد )  للوظااف المختلفة.

ا ةمسلللاةاً للتعللللير الن لللاميت ةة لللوب التكاملللا بللل  التعللللير الملللواز   التعللللير الملللواز  بفلللورس تجعللللس منت ملللً
 .ةالتعلير الن امي

 :   ام التعلير المواز (   الوبول ةالتسجيا ش )سياسات  الثابالنتاا  اجاصة بالمحور  -ب
ةللتعر  عل  النتلاا  المتعلولة بالمحلور الثلاب   حسلاب المتوسل ات الحسلابية ةالانحلرا  المعيلار   

كمللا   كركيلل  هلله  ت  ةالتسللجيا ش   للام التعلللير المللواز ج للابات عينللة الدراسللةت نحللو سياسللات الوبللول 
 العبارات حس  المتوسط الحسابي لكا ، من ات ةتلك كما يلي:

 (  8جدول رقم )

 المتوسطات الحسابية والانحراف المعياري لإجابات عينة الدراسة على المحور الثاني 

 ( سياسات القبول والتسجيل في نظام التعليم الموازي)

 م
 الفقرات 

 

المتوسط 

 الحسابي 

الانحراف 

 المعياري 
 الترتيب 

درجة 

 الاستجابة

توجيه القبول بواسطة هذا النظام إلى التخصصات   15

 التي يحتاجها سوق العمل.  

 موافق 9 54896. 2.7278

قبول الطلاب الحاصلين على الثانوية الأزهرية   16

 دون التقيد بالسن وسنة الحصول على المؤهل. 

 موافق 11 72339. 2.5553

تسهيل إجراءات القبول والتسجيل في برامج  17

 التعليم الموازي للراغبين في الالتحاق بها. 

 موافق 7 48637. 2.7709

الإعلان عن فتح باب القبول للراغبين مرة أو  18

 مرتين سنويا. 

 موافق 10 60969. 2.6739

الأقسام يحدد مكتب تنسيق الموازي بالتعاون مع  19

العلمية التخصصات المرغوبة والمطلوبة قي  

 سوق العمل

 موافق 6 48019. 2.7817

السماح بالتحويل من تخصص إلى آخر ومن كلية   20

 إلى أخرى وفقا للقواعد المعمول بها في الجامعة.

 موافق 5 46962. 2.7898

وجود معايير وشروط واضحة ومحددة لقبول   21

 التخصصات المختلفة. وتسجيل الطلاب في 

 موافق 1 31920. 2.9057

وجود دليل إرشادي به معلومات عن البرامج  22

 المتاحة وشروط التسجيل والقبول

 موافق 2 35373. 2.8760

وجود خيارات متعددة أمام الطلاب لاختيار   23

 التخصص عند الالتحاق بالتعليم الموازي

 موافق 3 39340. 2.8652

مرونة للدخول والخروج لبرامج التعليم وجود  24

 الموازي أو تعديل المسار. 

 موافق 8 50434. 2.7358

كفاية مدة البرنامج الأكاديمي لإكساب الطلاب   25

 المهارات المطلوبة في التخصص

 موافق 4 40552. 2.8518

 موافق  0,307 2,77 الإجمالي  
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أ للراد العينللة؛ أن المتوسللط الحسللابي لعبللارات المحللور ( حسلل  اسللتجابات 8يتضلللمج مللر الجللدةل )     
ةا يع  در اتت ( 3) أصا مر( 2,77الثاب )سياسات الوبول ةالتسجيا ش   ام التعلير المواز ( بلغ )

يعكلس ة لود اتجلا   يجلابي للدى أعضلاء هيئلة التلدريس بجامعلة ة   تأن استجاباتهر عل  المحور بدر ة )موا ق(
يمكلر كفسلة تللك ش رلوء ملا   لام التعللير الملواز  بالجامعلة. ة  سياسات الوبول ةالتسلجيا شالأزهر نحو 

بلدااا ةخيلارات تاحلة   :أ  لا يجابيات عديلدس   ام التعلير المواز  مر سياسة الوبول ةالتسجيا ش  و ر   ك
المناسل  لهلرت ةالسلماح لل للاب بالتحويلا ملر تفلى     خلر متعددس أمام ال لاب لاختيار التخفى  

ت ةة لود مرة لة لللدخول ةاجلرةج للبرام  التعللير ةمر كلية    أخرى ة وا للوواعلد المعملول بهلا ش الجامعلة
المللواز  أة كعللديا المسللارت بحيللث يللتر كللا تلللك ش ظللا معللاية ةاللرةت ةارللحة ة للددس لوبللول ةكسللجيا 

( 1 ت2012ةكتفلق هله  النتلاا  ملع ملا أكدكلس دراسلة العبان ة فلر )ال لاب ش التخففلات المختلفلة. 
بأن الأخه ببرام  التعلير المواز  أصبلمج ررةرس حتميلة  تيجلة زادس ال لل  علل  التعللير الجلامعيت ةظ لور 
الحركللات ةالأيللدةلو يات الا تماعيللة  يمللا يتعلللق بالتعلللير ةالمواطنللةت ةلتلبيللة الحا للة    ديموراطيللة كعليميللة 

كتفللق كناسلل  جميللع أ للراد المجتمللع ش مختلللف  ئللاتهر العمريللة ةالاقتفللادية ةالم نيللة ةمللواقع ر الج را يللة. كمللا 
ش   ام أن ةحدس الوبول ةالتسجيا ش ( 2014مع  تاا  دراسة السالوس ةالفديوي )أيضًا هه  النتاا   

هللله   مع لللرتتللللف مع لللا ش أن  بينملللات كتللليلمج أملللام ال البلللات خيلللارات  لللددس للتخفلللىالتعللللير الملللواز  
 .العمات ةأ س لا يُسملمج لل البة بالتحويا مر برنام     برنام   خراحتيا ات سوق واك  كلا اجيارات 

 -2,75كراةحلت المتوسل ات الحسلابية لهلا ملا بل  )  دة يما يتعلق بتركيل  عبلارات المحلور الثلابت  ول
ةا يلدل علل  كولارب  راء أ لراد العينلة حلول مع لر عبلارات المحلورت   ؛( در ات3( در ة مر أصا )2,60

  للام التعلللير  سياسللات الوبللول ةالتسلجيا شيعكلس اكفللاق اتجاهلات أعضللاء هيئللة التلدريس اجيجابيللة نحلو ة 
ة ود معاية ةارةت ةارحة ة ددس لوبول ةكسجيا ال للاب ( ةمضمو ا )21 اءت العبارس )ة المواز .  

( ت 2,90توسط حسابي )( ش التركي  الأةل مر حيث أعل  العبارات استجابة بمش التخففات المختلفة
ة لود دليللا  راللاد  بلس معلومللات عللر اللبرام  المتاحللة ةاللرةت التسللجيا ( ةمضللمو ا )22كلت لا العبللارس )

ش رلللوء  يمللان أعضلللاء هيئلللة  (ت ةيمكلللر كفسلللة تلللك2,87توسلللط حسللابي )( ش التركيللل  الثللاب بمةالوبللول
حة ة ددس للوبول ةالتسجيا ش   لام التعللير الملواز  يضلمر  ويلق ككلا   رالتدريس أن ة ود معاية ةا

عل  الجميع دةن  ييات ةأن عمليلة الوبلول ةالتسلجيا كت لل  كلو ر دليلا  الفر  ة ويق العدالة التعليمية
 للوبلولت ةيورللمج الشلرةت الم لوبلة مات عر التخففات ةالبرام  الدراسلية المتاحلةو  رااد  يتضمر معل
تخففلللات لبا  لللراءات الوبلللول ةالتسلللجيا لللللرا ب  ش الالتحلللاق  كسللل يا يسلللاعد شةالتسلللجيا بهلللا بملللا 

 .مر الرا ب  ش الالتحاق بالتعلير المواز ت ةيضمر  هب أكبر عدد ةكر برام الة 
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قبول ال لاب الحاصل  عل  الثا وية الأزهريلة دةن ا )مةمضمو (  18ت  16)  نتابينما  اءت العبار 
(ت اجعلان عر  تلمج باب الوبلول لللرا ب  ملرس أة ملرك  سلنواً (ت )التويد بالسر ةسنة الحفول عل  الم ها

ر لر  (ت علل  التركيل 2,67(ت )2,55أقا العبارات استجابة مر قبلا عينلة الدراسلة بمتوسل ات حسلابية )
أعضللاء هيئللة التللدريس ر بللة . ةربمللا ير للع تلللك    )موا للق(المركفعللة بدر للة ةقوع للا ش   للاق الاسللتجابة 

ا عللل  خريجللي الثا ويللة الأزهريللة دةن ش أن يكللون الالتحللاق بالتعلللير المللواز  بالجامعللة قاصللرً بجامعللة الأزهللر 
 يلاهر عللر  لةهر ملر خريجللي الجامعلات المفللرية ةصلب ت ر الدينيلة الللتي  ت ر لةهر بملا يكفللا لهلر خفوصللي

أعضلاء هيئلة التلدريس رلرةرس بشكا أكبرت لكر قد يرى بع   الأزهرية ا ظ عل  هويت ر بما  ة الأخرىت  
أسللوس بالجامعللات المفللرية الللتي طبوللت هللها الدراسللي التويللد بسللر  للدد خاصللة ش الحفللول عللل  الم هللا 

تعللير  يلنعكس ببعلد  سلنوات طويللة علر ال ولدم للالتحلاق بن لام التعللير الملواز ةحتى لا يتأثر المت  تالن ام
كعليق قد ظ ر تلك ةارحًا مر بع  تلك سلبيًا عل  مستوا  التعليمي ةعل  لىعة الجامعة بشكا عامت ة 

ا ش رلوء ت كما علي رأثناء ك بيق أداس الدراسة أ راد عينة الدراسة  بع    ن أيمكر كفسة هه  النتاا  أيضلً
أكثللر مللر مللرس خلللال العللام للللرا ب  ش الالتحللاق بن للام التعلللير المللواز  تاحللة الفرصللة لفللتلمج باب الوبللول  

ةهلو ملا  ت هب أكبر عدد مر الدارس  الرا ب  ش الالتحلاق بلبرام  التعللير الملواز عما عل   الدراسي ي
حجلللا ي ة خلللران ةيتفلللق تللللك ملللع  تلللاا  دراسلللة  .زادس ملللدخلاتها التمويليلللةة يعلللود بالنفلللع علللل  الجامعلللة 

العما عل  كون  التعللير الملواز  بالشلكا الله  يجعللس أكثلر ةرلوحًا ررةرس كوصلت    ةالتي  (  2020)
 أمام أ راد المجتمع المفر .

 التعلير المواز (: ش   ام ةالمناه  الدراسية  )التخففاتالنتاا  اجاصة بالمحور الثالث   -ج
ةللتعر  عل  النتاا  المتعلوة بالمحور الثالث   حساب المتوس ات الحسلابية ةالانحلرا  المعيلار   

كملا   كركيل  هله  ت  ش   لام التعللير الملواز التخففلات ةالمنلاه  الدراسلية ج ابات عينة الدراسةت نحلو 
 العبارات حس  المتوسط الحسابي لكا ، من ات ةتلك كما يلي:
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 ( 9جدول رقم )

 المتوسطات الحسابية والانحراف المعياري لإجابات عينة الدراسة على المحور الثالث   

 ( لتخصصات والمناهج الدراسية في نظام التعليم الموازي )ا

 م
 الفقرات 

 

المتوسط 

 الحسابي 

الانحراف 

 المعياري 
 الترتيب 

درجة 

 الاستجابة

تسمح للطالب  إتاحة تخصصات دراسية متنوعة  26

 بحرية الاختيار بينها 

 موافق 3 36933. 2.8895

وجود تخصصات ومسارات جديدة في برامج  27

 التعليم الموازي تناسب احتياجات سوق العمل

 موافق 14 46962. 2.7898

يتوقع أن تتضمن برامج التعليم الموازي  28

 تخصصات تربوية وإنسانية وشرعية

 موافق 16 61287. 2.7062

يؤمل أن تتميز المناهج الدراسية بحداثتها   29

 ومواكبتها للاتجاهات المعاصرة 

 موافق 11 39695. 2.8302

يتوقع من المناهج الدراسية إكساب المتعلمين  30

 القدرات العقلية المتنوعة 

 موافق 10 39240. 2.8356

يؤمل أن تحقق المناهج الدراسية الربط بين   31

 والتطبيق في تعليم الطلابالنظرية 

 موافق 6 36488. 2.8652

يتوقع أن تتضمن المقررات الدراسية موضوعات  32

 بينية تفرضها طبيعة العصر 

 موافق 8 37282. 2.8571

يتوقع أن يتم تدريب الطلاب على استخدام  33

 تطبيقات الذكاء الاصطناعي في التعليم 

 موافق 9 39007. 2.8383

اعتماد أسلوب التعلم في التعليم الموازي  يؤمل  34

 على النشاط الذاتي للمتعلم 

 موافق 15 52162. 2.7439

يجب توفر دليل يوضح أهداف المقررات الدراسية  35

 وتوصيف محتواها 

 موافق 7 37021. 2.8598

يجب أن تنمي المقررات الدراسية قدرة الطلاب   36

 المعلومات.على التحليل وتوظيف 

 موافق 1 27728. 2.9353

تتناسب أساليب التدريس الحديثة المستخدمة مع   37

 السمات الشخصية والظروف المعيشية للمتعلمين

 موافق 13 45511. 2.8032

يجب أن تتناسب استراتيجيات التدريس   38

 المستخدمة مع نواتج التعلم المستهدفة

 موافق 2 31221. 2.9111

مواعيد المحاضرات مع الظروف العملية توافق  39

 والاجتماعية للدارسين 

 موافق 12 46003. 2.8302

يتوقع إتاحة الفرصة لطلاب التعليم الموازي  40

 للاستفادة من خدمات مكتبة الجامعة 

 موافق 5 36216. 2.8679

يؤمل أن تستخدم أساليب حديثة للتقويم تراعي   41

 الفروق الفردية بين الطلاب 

 موافق 4 37495. 2.8841

 موافق  0,273 2,84 الإجمالي 

( حس  استجابات أ راد العينة؛ أن المتوسلط الحسلابي لعبلارات المحلور الثاللث 9يتضلمج مر الجدةل )
( در لاتت ةلا يعل  3( ملر أصلا )2,84( بللغ )التخففات ةالمناه  الدراسية ش   لام التعللير الملواز )
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ةا يعكس ة ود اتجا   يجابي لدى أعضاء هيئة التلدريس بجامعلة  تأن استجاباتهر عل  المحور بدر ة )موا ق(
يمكر كفسة تلك ش رلوء ملا يتيحلس . ة التخففات ةالمناه  الدراسية ش   ام التعلير المواز الأزهر نحو  

ت كما يودم مناه  دراسية دراسية  ديدس كناس  احتيا ات سوق العماهها الن ام مر تففات ةبرام   
م لللارات التحليلللا ةكوظيلللف لللدي ر ةكنملللي  تالمتعلمللل  ةميللول ةقلللدراتحديثللة ةمتميلللاس كراعلللي احتيا لللات 

المعاصللرس ش هللها ةكواكلل  الاتجاهللات  تة وللق الللربط بلل  الن ريللة ةالت بيللق ش كعلللير ال لللاب تالمعلومللات
 .المجال

 -2,93ت  ود كراةحت المتوسل ات الحسلابية لهلا ملا بل  ) الثالثة يما يتعلق بتركي  عبارات المحور  
ةا يلدل علل  كولارب  راء أ لراد العينلة حلول مع لر عبلارات المحلورت   ؛( در ات3( در ة مر أصا )2,70

يعكس اكفاق اتجاهات أعضاء هيئة التدريس اجيجابيلة نحلو أهلدا    لام التعللير الملواز . ة لاءت العبلارس ة 
( ش يج  أن كنمي المولررات الدراسلية قلدرس ال للاب علل  التحليلا ةكوظيلف المعلوملات( ةمضمو ا )36)

( 38( ت كلت للللا العبللللارس )2,93توسللللط حسللللابي )التركيلللل  الأةل مللللر حيللللث أعللللل  العبللللارات اسللللتجابة بم
( ش التركيل  يجل  أن كتناسل  اسلتراكيجيات التلدريس المسلتخدمة ملع  لواك  اللتعلر المسلت د ةةمضمو ا )

 تاحلة تففلات دراسلية متنوعلة كسلملمج ( ةمضلمو ا )26(ت كلت لا العبلارس )2,92توسلط حسلابي )الثاب بم
( 41ت كلت للللا العبللللارس )(2,288( ش التركيلللل  الثالللللث بمتوسللللط حسللللابي )لل اللللل  بحريللللة الاختيللللار بين للللا

 الرابع ( ش التركي  للتووا كراعي الفرةق الفردية ب  ال لابي ما أن كستخدم أسالي  حديثة  ةمضمو ا )
أهر ما يتميلا بلس أعضاء هيئة التدريس بأن  اكفاقش روء ةيمكر كفسة تلك (. 2,288بمتوسط حسابي )

ةالسللماح  الجديللدسالتخففللات ةالللبرام    للام التعلللير المللواز  عللر التعلللير الن للامي التوليللد  هللو  تاحللة 
ا كتضلمنس ملر بملالمنلاه  الدراسلية  سكوديمل   ت لل ال   رصة الاختيلار ملر بين لا ملا يناسل  قدراكلس ةظرة لس

كتميلا بالحداثلة ةمواكبلة المسلتحدلت التكنولو يلة المعاصلرس كووا  أسالي   كدريس ة   استراكيجياتموررات ة 
عل  المستوى المحلي ةاجقليمي  اليوم  مثا ك بيوات الهكاء الاص ناعي ة ةهات ةهو ما  تا س سوق العما  

 ةالدةلي.
يتوقلع أن كتضلمر بلرام  التعللير الملواز  ( ةمضمو ا )37ت 27ت  34ت  28بينما  اءت العبارات )

ي ما اعتماد أسلوب اللتعلر ش التعللير الملواز  علل  النشلات اللها  (ت )تففات كربوية ة  سا ية ةارعية
(ت ةمسارات  ديدس ش برام  التعلير المواز  كناس  احتيا ات سلوق العملاة ود تففات  (ت )للمتعلر

 ت)كتناسلل  أسللالي  التللدريس الحديثللة المسللتخدمة مللع السللمات الشخفللية ةال للرة  المعيشللية للمتعلملل (
( 2,80)( 2,78(ت )2,74(ت )2,70أقا العبارات استجابة مر قبا عينة الدراسلة بمتوسل ات حسلابية )

ر بلة  ل  التركيل  ر لر ةقوع لا جميعلا ش   لاق الاسلتجابة المركفعلة بدر لة )موا لق(. ةربملا ير لع تللك   ع
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بالكليلات المختلفلة التربويلة ةاج سلا ية أعضاء هيئة التدريس بجامعة الأزهر ش ك بيلق   لام التعللير الملواز  
خاصللة ش ظللا مللا يتحيللس هللها الن للام مللر اقتفللار ك بيوللس عللل  الكليللات العمليللة  وللطت  ةعللدم ةالشللرعية

 أعضاء هيئة التلدريس بهله  الكليلات ةك لعكناس  احتيا ات سوق العمات مسارات ةتففات  ديدس 
   دخللولهر ش ظللا كللد ي ا بشللكا كبللةت   سلل الن للام بمللا يسللاعد عللل   اهللهش لعمللا ل  الاسللتعا ة بهللر  

 درس ش الكليات التربوية ةاج سا ية ةالشرعية بما يعود المالمادية ةالبشرية   ا   استثمار كثة مر ال اقات  
 بالنفع عل  الجامعة ةالمجتمع.

أعضلاء هيئلة اسلتجابات  أناللتي كوصللت    (  2018ةكتفق هه  النتاا  مع  تاا  دراسة الفلور )
بدر للة    للاءتكليللة التربيللة  امعللة الملللك خالللد ش  بللرام  التعلللير المللواز   للودس حللول م اللرات التللدريس 

  أ س يتر  ( ةالتي كوصلت 2014تتلف هه  النتاا  مع  تاا  دراسة السالوس ةالفديوي )بينما  .  كبةس
كمللا كوصلللت  تللاا  دراسللة   الاعتمللاد عللل  طللرق التللدريس التوليديللة ش   للام التعلللير المللواز  بجامعللة طيبللة.

علللر  تلللوى  امعلللة طيبلللةبجلا يو لللد ررلللا للللدى أعضلللاء هيئلللة التلللدريس  س(    أ للل2015المنولللا  ةالتركلللي )
 الموررات الدراسية ش   ام التعلير المواز  بالجامعة.

 برام    ام التعلير المواز (:  ) وياالنتاا  اجاصة بالمحور الرابع  -د
ةالانحلرا  المعيلار  ةللتعر  عل  النتاا  المتعلوة بالمحلور الرابلع   حسلاب المتوسل ات الحسلابية  

ج لللابات عينلللة الدراسلللةت نحلللو  ويلللا بلللرام    لللام التعللللير الملللواز ت كملللا   كركيللل  هللله  العبلللارات حسللل  
 المتوسط الحسابي لكا ، من ات ةتلك كما يلي:

  



    م2024ديسمبر   -  2ج  –( 128عدد )                      ...           امعة الأزهراتجاهات أعضاء هيئة التدريس بج

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                            - 266 - 

 (  10جدول رقم )

 المتوسطات الحسابية والانحراف المعياري لإجابات عينة الدراسة على المحور الرابع  

 )تمويل برامج نظام التعليم الموازي( 

 الفقرات  م   

 

المتوسط 

 الحسابي 

الانحراف 

 المعياري 

درجة  الترتيب 

 الاستجابة

وجود أنظمة إدارية مالية جيدة لضبط أوجه  42

 الصرف

 موافق 2 39340. 2.8652

تناسب رسوم الدراسة في برامج التعليم الموازي   43

 إمكانيات الطلاب 

 موافق 8 43933. 2.8086

وجود فنيين في التقنية لتقديم الدعم المباشر  44

 للعملية التعليمية   

 موافق 5 44612. 2.8329

توظيف مصادر تمويل التعليم الموازي في   45

 تطويره وتحسين خدماته

 موافق 3 41904. 2.8356

تقديم الدعم المادي لأعضاء هيئة التدريس  46

 الموازي. المشتركين في برنامج 

 موافق 7 47872. 2.8113

تشجيع المجتمع المحلي على المشاركة في  47

 تمويل برامج التعليم الموازي 

 موافق 10 52654. 2.7332

توفير الدعم المالي اللازم لشراء الأدوات   48

 والأجهزة التقنية اللازمة لتطبيق التعليم الموازي 

 موافق 6 42331. 2.8302

الدعم التقني والفني اللازم لمنظومة التعليم  تقديم  49

الموازي من جانب وزارة الاتصالات 

 والمعلومات.

 موافق 9 50583. 2.7663

تقديم حوافز مادية ومكافئات للمتميزين في   50

 برنامج التعليم الموازي  

 موافق 4 44409. 2.8356

التسويق الجيد لبرامج التعليم الموازي بما يسهم   51

 جذب المشاركين فيها والممولين لها في 

 موافق 1 38308. 2.8760

 موافق  0,363 2,81 الإجمالي 

( حسل  اسلتجابات أ لراد العينلة؛ أن المتوسلط الحسلابي لعبلارات المحلور 10يتضلمج مر الجدةل )     
( در لاتت ةلا يعل  أن اسللتجاباتهر 3( ملر أصلا )2,81  لام التعللير الملواز ( بلللغ )  ويلا بلرام ) الرابلع

ةلا يعكلس ة لود اتجللا   يجلابي للدى أعضلاء هيئللة التلدريس بجامعلة الأزهلر نحللو  تعلل  المحلور بدر لة )موا للق(
أعضاء هيئة التدريس عل  أن الهد    اكفاق  ام التعلير المواز  بالجامعة. ةقد يعا  تلك        ويا برام 

الأساسي ملر ك بيلق   لام التعللير الملواز  بجامعلة الأزهلر هلو كلو ة مفلادر  ويليلة  رلا ية للجامعلة كعين لا 
ا ش ظا  دةديلة الملوارد المخففلة لهلا ملر قبلا الدةللةت ةش لىي  عل  كلبية الاحتيا ات المادية للجامعة لا

ةزادس ال للل  ةبلل  مناطو لا الج را يللة المختلفلةت ظلا التوسلع الكبللة الله  كشلل د  الجامعلة ش ربللو  مفلر 
 ةالاادس الم ردس ش أعداد ال للاب اللرا ب  شالا تماعي م خرا عل  الالتحاق بالتعلير الجامعي الأزهر  
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ملللوارد ماليلللة كا يلللة لتلبيلللة كللللك الاحتيا لللات  سلللتلام كلللو ةي ةلا الللك أن تللللك تالأزهلللربجامعلللة  الالتحلللاق
 ةالت لعات.

 -2,87ة يمللا يتعلللق بتركيلل  عبللارات المحللور الثللابت  للق كراةحللت المتوسلل ات الحسللابية لهللا مللا بلل  ) 
 مع لر عبلارات المحللورت( در لات ةلا يلدل علل  كولارب  راء أ لراد العينلة حلول 3( در لة ملر أصلا )2,73

. ة للاءت  ويللا بللرام    للام التعلللير المللواز يعكللس اكفللاق اتجاهللات أعضللاء هيئللة التللدريس اجيجابيللة نحللو ة 
التسلللويق الجيلللد للللبرام  التعللللير الملللواز  بملللا يسللل ر ش  لللهب المشلللارك   ي لللا ( ةمضلللمو ا )51العبلللارس )

( ت كلت ا العبارس 2,87توسط حسابي )( ش التركي  الأةل مر حيث أعل  العبارات استجابة بمةالممول  لها
توسلط حسلابي ( ش التركي  الثاب بمة ود أ  مة  دارية مالية  يدس لضبط أة س الفر ( ةمضمو ا )42)
أن كللو ة الللدعر المللاد  اللللازم لن للام ش ظللا رؤيللة أعضللاء هيئللة التللدريس (ت ةيمكللر كفسللة تلللك 2,86)

التعللللير الملللواز  يت لللل  الاهتملللام بالتسلللويق الجيلللد للللبرام  هلللها الن لللام علللل   المسلللتوى المحللللي ةاجقليملللي 
ة هب أكبر عدد مر   ةالمشاركة  يسبس  ةالدةلي بما يضمر  هب أكبر عدد ةكر مر الرا ب  ش الالتحاق  

 التسلويقالممول  لهها الن ام ةبرامجس الدراسية الحديثةت ةهها يت لل  بلهل الكثلة ملر الج لد للويلام بعمليلة 
التونيللات الحديثللة ةك بيوللات الللهكاء الاصلل ناعي ش هللها كمللا مللر خلللال الاعتمللاد عللل  عللل  الو للس الأ

كمللا يمكللر كفسللة هلله  النتللاا  ش رللوء اكفللاق أعضللاء هيئللة التللدريس عللل  أن زللاح ك بيللق   للام   الشللأن.
اريلة ماليلة علل  مسلتوى علال، ملر الجلودس يمكن لا رلبط التعلير المواز  يلركبط بشلكا كبلة بو لود أ  ملة  د

 ويق عل  الو س الأكما بما يضمر مر ك بيق هها الن ام   ةالماديااد  و العاستثمار  ةالفر  ة   اج فاقأة س  
 نموها بشكا مستدام.

كشجيع المجتمع المحلي عل  المشاركة ش  ويا برام  ا )م( ةمضمو 49ت  47ن )بينما  اءت العبارتا
التول  ةالفل  الللازم لمن وملة التعللير الملواز  ملر  ا ل  ةزارس الاكفلالات كولدا اللدعر  (ت )التعلير المواز 
(ت علل  2,76(ت )2,73(ت أقا العبارات استجابة مر قبا عينة الدراسلة بمتوسل ات حسلابية )ةالمعلومات

ةعي اركفا  مستوى   التركي  ر ر ةقوع ا ش   اق الاستجابة المركفعة بدر ة )موا ق(. ةربما ير ع تلك   
ة س   ش ك وير التعلير الجامعي الأزهر ساسي أعضاء هيئة التدريس بأ ية الشراكة المجتمعية ةدةرها الأ

الأمر اله  يأمللون معلس أن يلتر التعلاةن  ؛اجدمات التي كودم ا  امعة الأزهر للمنتسب  لها ةالمجتمع المحيط
الفل  الللازم التول  ة كولدا اللوزارس اللدعر زهلر ملر خللال ب  ةزارس الاكفالات ةالمعلوملات ةبل   امعلة الأ

 . مكوناكس عل  الجوا   التونية مع رلمن ومة التعلير المواز  ةاله  يعتمد بشكا كبة ش 
اللتي كوصللت     Nomura, & Abe  (2010)ةكتفق هله  النتلاا  ملع  تلاا  دراسلة  وملورا ةأبي 

أن ة علل  الملدى ال ويلات الت لوير  وط يمثا  داً كبةاً لاستدامة   ود  الحكوميالاعتماد عل  الدعر   أن



    م2024ديسمبر   -  2ج  –( 128عدد )                      ...           امعة الأزهراتجاهات أعضاء هيئة التدريس بج

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                            - 268 - 

( 2012كتفق هه  النتلاا  ملع  تلاا  دراسلة الأ)لد )كما   الدعر المالي عاما حاسر ش  ويق هها الت ور.
ررةرس كو ة اجمكانات المالية الداعمة للعما ش ميدان التعلير المواز ت ةكو ة التونيات   التي كوصلت   

دراسة المنوا  ةالتركي  كتفق هه  النتاا  مع  تاا   كما  المعاصرس ةالمحفاس للدارس  لتيقبال عل  م سساكس.
( ةاللللتي كوصللللت    أن العواالللق التمويليلللة اللللتي كوا لللس بلللرنام  التعللللير الملللواز  ش  امعلللة طيبلللة 2015)

( ةالللتي كوصلللت    2020ة خللران )حجللا ي كمللا يتفللق تلللك مللع  تللاا  دراسللة   مو للودس بدر للة قليلللة.
تتللف بينما  الوزارات المعنية ةم سسات المجتمع المدب ش  ويا التعلير المواز .  ارا عل   ررةرس العما

( ةالتي كوصلت    أن اتجاهات أعضاء هيئة التدريس بجامعة 2008هه  النتاا  مع  تاا  دراسة مسلَّر )
ة لللود عواالللق  ويليلللة حاللللت دةن ك بيلللق التعللللير الملللواز  بشلللكا  يلللد ش  كشلللة    العايلللاالمللللك عبلللد 

 الجامعات السعودية ةا ي كد ة ود قفور نحو المحور التمويلي.
 ة وًا لمت ةات الدراسة: ة اةرها الاستبا ة مجما  تاا  استجابات أ راد العينة عل   (2)

 النو : ة وًا لمت ة  ة اةرها الاستبا ة مجما  تاا  استجابات أ راد العينة عل   -أ
علل   جملالي لمعر ة  تا ما كا ت هنا   رةق تات دلالة  حفااية ب  ة  ات   ر عينة الدراسة نحو 

اهللا  اةر ة الاسللتبا ة  ت ةتلللك كملللا (T-Test)  اسلللتخدام اختبللار )ت( أ ثلل (  –)تكللر ت لللة النللو  لم ة وللً
 يتضلمج ش الجدةل التالي: 
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 ( 11) رقم جدول

 للفروق بين متوسطات  (independent sample T-Test)نتائج اختبار)ت(  

 لمتغير النوع  حول إجمالي الاستبانة ومحاورها تبعاً  الدراسة  مجتمعاستجابات أفراد  

 العدد  التخصص  محور
المتوسط 

 الحسابي 

الانحراف 

 المعياري 
 قيمة)ت(

درجة 

 الحرية

مستوى 

 الدلالة

أهداف نظام 

التعليم  

 الموازي.

 

 4.79153 38.4153 236 ذكور 

1.06 369 
0.28 

 4.00969 38.9333 135 إناث غ دالة

سياسات  

القبول  

والتسجيل في  

نظام التعليم  

 الموازي.

 3.59242 30.5297 236 ذكور 

0.03 369 
0.97 

 3.00935 30.5407 135 إناث غ دالة

التخصصات  

والمناهج 

الدراسية في 

نظام التعليم  

 الموازي..

 4.78736 45.3856 236 ذكور 

0.36 369 
0.71 

 3.54010 45.5556 135 إناث غ دالة

تمويل برامج 

نظام التعليم  

 الموازي.

 3.68248 28.0975 236 ذكور 

0.69 369 
0.48 

 3.53182 28.3704 135 إناث غ دالة

 

الدرجة الكلية  

 للمحاور 

 28.91919 284.8559 236 ذكور 

0.65 369 
0.51 

 25.47952 286.8000 135 إناث غ دالة

 .1.96من 369( ودرجة حرية α=0.05تبدأ الدلالة عند مستوى )

ا ( أ لس لا كو لد  لرةق تات دلاللة  حفلااية بل  اسلتجابات أ لراد 11يتضلمج مر الجلدةل ) العينلة كبعلً
( 0,65) ت حيلث  لاءت قيملة )ت(ة اةرها الفرعيلة (ت بالنسبة ججمالي الاستبا ةأ ث   -رلمت ة النو  )تك

 دالللة  حفللاايًا عنللد مسللتوى دلالللة للة ةهللي قللير عللل  التركيلل ت ( 0,69( )0,036( )0,03( )1,06)
ملر أعضلاء هيئلة التلدريس بجامعلة عينلة الدراسلة الاتجاهلات اجيجابيلة لش اكفلاق ة لود ةا يعكس    ؛(0,05)

  طبيعلة البيئلة  التعلير المواز  بالجامعةت ةقلد ير لع تللك نحو ك بيق   ام بنوعي ا الهكور ةاجناو  الأزهر  
ناو داخا الجامعةت ةيعكلس العورهر بالمشلكلات اللتي  ليط  ي ا الهكور ةاجالجامعية الواحدس التي يعما  
ش التو للس نحللو ك بيللق   للام التعلللير المللواز  ةي كللد ر بللت ر  تة  وللى التمويللالبالجامعللة ةش موللدمت ا مشللك

ةالحللد من للا مللر خلللال مللا يللو ر  مللر مللوارد ماليللة  المشللكلاتةاللله  يسلل ر بدر للة كبللةس ش موا  للة كلللك 
ااا كما يعكس قناعلة أعضلاء هيئلة التلدريس بجامعلة الأزهلر بملا يلو ر    لام التعللير الملواز  ملر ملللجامعةت  
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 ديلللدس يت لب لللا سلللوق العملللا ش ظلللا الثلللورات الفلللناعية دراسلللية كلللو ة تففلللات ةبلللرام  متعلللددس مثلللا 
 عل  المستوى المحلي ةاجقليمي ةالعالمي. المتلاحوة ةهيمنة الهكاء الاص ناعي عل  مستوبا الوظااف

 : التخفىة وًا لمت ة   مجما الاستبا ة ة اةرها تاا  استجابات أ راد العينة عل   -ب
عللل   جمللالي لمعر للة  تا مللا كا للت هنللا   للرةق تات دلالللة  حفللااية بلل  ة  للات   للر عينللة الدراسللة 

ا لم ت (T-Test)(   اسلللتخدام اختبلللار )ت(   لللر  – عمللللي) التخفلللىت لللة الاسلللتبا ة ة اةرهلللا ة ولللً
 ةتلك كما يتضلمج ش الجدةل التالي: 

   (12رقم )جدول 

للفروق بين متوسطات استجابات أفراد مجتمع   (independent sample T-Test)اختبار)ت( نتائج 

  تبعًا لمتغير التخصص ها محاورالاستبانة و يإجمالالدراسة حول 

 العدد  التخصص  محور
المتوسط 

 الحسابي 

الانحراف 

 المعياري 
 قيمة)ت(

درجة 

 الحرية

مستوى 

 الدلالة

أهداف نظام 

التعليم  

 الموازي.

 

 4.19701 38.156 51 عملي

0.75 369 
0.44 

 4.57614 38.6750 320 نظري  غ دالة

سياسات  

القبول  

والتسجيل في  

نظام التعليم  

 الموازي.

 2.56324 30.4314 51 عملي

0.23 369 
0.81 

 3.50423 30.5500 320 نظري  غ دالة

التخصصات  

والمناهج 

الدراسية في 

التعليم  نظام 

 الموازي..

 2.00020 46.1961 51 عملي

1,31 369 
0.18 

 4.62871 45.3281 320 نظري  غ دالة

برامج   تمويل 

التعليم   نظام 

 الموازي.

 1.69659 28.9608 51 عملي

1,62 369 
0.10 

 3.84633 28.056 320 نظري  غ دالة

 

الدرجة الكلية  

 للمحاور 

 8.86080 143.7451 51 عملي

0.53 369 
0.59 

 14.52377 142.5300 320 نظري  غ دالة

 .1.96من 369( ودرجة حرية α=0.05تبدأ الدلالة عند مستوى )

ا 12يتضلمج مر الجلدةل ) ( أ لس لا كو لد  لرةق تات دلاللة  حفلااية بل  اسلتجابات أ لراد العينلة كبعلً
ت حيلث  لاءت قيملة )ت( ة اةرهلا الفرعيلة الاسلتبا ة  لر (ت بالنسلبة ججملالي   -لمت ة التخفى )عمللي

داللة  حفلاايًا عنلد مسلتوى  لة ةهلي قلير ( علل  التركيل ت 1,62( )1,31( )0,23( )0,75)( 0,53)
ا للدماج أعضللاء هيئللة التللدريس ش التخففللات العمليللة ةالن ريللة ش    ةقللد ير للع تلللك  (ت0,05دلالللة )
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العملللا سلللوا ش ظلللا أ  ملللة ةقلللوا    امعيلللة ةاحلللدس ةيعيشلللون  فلللس ال لللرة  الاقتفلللادية ةالا تماعيلللة 
 راد العينة بأ ية العملا علل   يجلاد  ليلات أت ةربما يجر  ا  اقتنا  ةالسياسيةت ةيشعرةن بمشكلات ةاحدس

  ام التعلير ر بت ر ش ك بيق  ي كدالحالي اله  يع  بالمشكلاتت ةا التعلير   ام  ديدس كس ر ش ك وير  
 بجامعة الأزهر.س نحو ك بيوي ر الاتجاهات اجيجابية لدالمواز  ةيعكس 

 دار : ة وًا لمت ة المنف  اجمجما الاستبا ة ة اةرها  تاا  استجابات أ راد العينة عل   -ج 
لمعر للة  تا مللا كا للت هنللا   للرةق تات دلالللة  حفللااية بلل  ة  للات   للر عينللة الدراسللة عللل   جمللالي 

ت  (T-Test)لا يش ا(   استخدام اختبار )ت(    –دار  )يش االاستبا ة ة اةرها ة وًا لمت ة المنف  اج
 ةتلك كما يتضلمج ش الجدةل التالي: 

 ( 13جدول رقم )

للفروق بين متوسطات استجابات أفراد   (independent sample T-Test)نتائج اختبار)ت(  

  المنصب الاداريمجتمع الدراسة حول إجمالي الاستبانة ومحاورها تبعاً لمتغير 

 محور
المنصب 

 الإداري
 العدد 

المتوسط 

 الحسابي 

الانحراف 

 المعياري 
 قيمة)ت(

درجة 

 الحرية

مستوى 

 الدلالة

أهداف نظام 

 التعليم الموازي. 

 

 5.01141 38.0581 86 يشغل

1,18 369 
0.20 

 4.36242 38.7684 285 لا يشغل غ دالة

سياسات القبول  

والتسجيل في  

نظام التعليم  

 الموازي.

 4.62836 29.7326 86 يشغل

1.97 369 
0.01 

 2.87879 30.7754 285 لا يشغل دالة

التخصصات  

والمناهج 

الدراسية في نظام  

 التعليم الموازي 

 6.26029 44.0930 86 يشغل

3.32 369 
0.00 

 3.52611 45.8561 285 لا يشغل دالة

تمويل برامج نظام 

 التعليم الموازي 

 4.01545 27.6860 86 يشغل
1.49 369 

0.01 

 3.50732 28.3333 285 لا يشغل دالة

 

الدرجة الكلية  

 للمحاور 

 17.28007 139.5698 86 يشغل

2.08 369 
0.01 

 12.53720 143.6525 285 يشغللا  دالة

ا 13يتضلللمج مللر الجللدةل )  ( أ للس كو للد  للرةق تات دلالللة  حفللااية بلل  اسللتجابات أ للراد العينللة كبعللً
الثللاب ةالثالللث ةالرابللع  ة اةرهللا لا يشلل ا(ت بالنسللبة ججمللالي الاسللتبا ة -دار  )يشلل ا لمت للة المنفلل  اج

( علل  التركيل ت 1,49( )3,32( )1,97)( 2,08ت حيلث  لاءت قيملة )ت( )ةتلك لفالح "لا يش ا"
بن للام التعلللير وعي الللزادس ةقللد ير للع تلللك    (ت 0,05دالللة  حفللاايًا عنللد مسللتوى دلالللة ) رةهللي قللي

   ن الللوعي بللس  تللاج أخاصللة ة  ا  داراً بلا يشلل لون منفلل الللهيرأعضللاء هيئللة التللدريس المللواز  لللدى  ئللة 
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ة دةات ةالاطلا  عل  الكتابات ش هها المجلال ش الوقلت الله  لا كثةس مثا ةر  عما حضور  عاليات  
علل  المنوطلة بلست لكثلرس الأعبلاء الوظيفيلة ةاجداريلة  ؛اش للهلككلالوقلت ال  داراً ا يجد  يس مر يشل ا منفلبً 

الفعاليلات لحضلور هله  أكلبر بشكا فرصة الحيث قد كتاح لس   تراً ا دا  يش ا منفبً    ئة مر لا  العكس مر
ت ةهو ما يعكس كاايد الاتجاهلات اجيجابيلة بهها الن ام ةالاطلا  عل  الجديد  يس ةر بتس ش ك بيوس  ةالوعي

 .لدي ر نحو ك بيق هها الن ام بجامعة الأزهر
تات دلاللة  حفلااية بل  اسلتجابات أ لراد العينلة   لرةق و دأ س لا ك( 13يتضلمج مر الجدةل )  بينما
ا لمت للة  ( 1,18حيللث  للاءت قيمللة )ت( ) تالمحلور الأةل عللل لا يشلل ا(ت  -دار  )يشل ا المنفلل  اجكبعلً

هلدا    لام التعللير أن أ ةقلد ير لع تللك    .(0,05ةهي قيمة  ة داللة  حفلاايًا عنلد مسلتوى دلاللة )
ة لا أ داراً  اشلل ا منفللبً ك كا للتةةارللحة لللدى جميللع  ئللات أعضللاء هيئللة التللدريس سللواء   للددس المللواز  

أهدا  التعلير  كتشابس ش بعض ا معقد  المواز   التعلير    ام  كما أن أهدا     تا عل  حد سواءش ا منفبً ك
 عكس اكفاق الفئت  ش الاتجاهات اجيجابية نحو أهدا  التعلير المواز .الن اميت ةهو ما ي

 : در ة العلمية ة وًا لمت ة ال مجما الاستبا ة ة اةرها  تاا  استجابات أ راد العينة عل   -د
لمعر للة  تا مللا كا للت هنللا   للرةق تات دلالللة  حفللااية بلل  ة  للات   للر عينللة الدراسللة عللل   جمللالي 

 one)اختبار  (   استخدام  مدرس  -أستات مساعد    –أستات)  الدر ة العلميةالاستبا ة ة اةرها ة وًا لمت ة  

way anova ) :ةتلك كما يتضلمج ش الجدةل التالي 
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 ( 14جدول رقم )

أستاذ   -)أستاذالدرجة العلمية ا لمتغير ( وفقً one way anova تحليل التباين الأحادي ) نتائج اختبار 

 هامحاورو على الاستبانة مجملةللفروق بين متوسطات استجابات أفراد الدراسة مدرس(  -مساعد

 المجموعات محور
مجموع 

 المربعات

درجات  

 الحرية

متوسط 

 المربعات
 قيمة ف  

مستوى 

 الدلالة

أهداف نظام التعليم  

 الموازي.

 

بين 

 المجموعات
105.108 2 52.554 

2.590 .076 
داخل 

 المجموعات
7467.647 368 20.293 

  370 7572.755 المجموع

سياسات القبول والتسجيل  

 في نظام التعليم الموازي. 

بين 

 المجموعات
110.784 2 55.392 

4.929 
. .008 

داخل  

 المجموعات
4135.544 368 11.238 

  370 4246.329 المجموع

التخصصات والمناهج 

الدراسية في نظام التعليم  

 الموازي..

بين 

 المجموعات
175.841 2 87.921 

4.695 .010 
داخل 

 المجموعات
6891.884 368 18.728 

  370 7067.725 المجموع

تمويل برامج نظام التعليم  

 الموازي.

بين 

 المجموعات
.331 2 .165 

.013 .988 
داخل 

 المجموعات
4864.305 368 13.218 

  370 4864.636 المجموع

 الدرجة الكلية للمحاور 

 

بين 

 المجموعات
3756.491 2 1878.245 

2.468 .086 
داخل 

 المجموعات
280096.771 368 761.133 

  370 283853.261 المجموع

 .2.60من  369( ودرجة حرية α=0.05تبدأ الدلالة عند مستوى )

 لود  للرةق تات دلالللة  حفللااية بل  متوسلل ات اسللتجابات أ للراد عللدم ة  (14)يتضللمج مللر الجللدةل 
ا لمت لة الدر لة العلميلة )أسلتاتالدراسلة    عينة ةعلل   الاسلتبا ة مجمللةعلل  ملدرس(  -أسلتات مسلاعد  –ة ولً

ةهي قلير ( عل  التركي ت 2,590( )0,013( )2,468) ( )ت حيث كا ت قيمة الأةل ةالرابع   وري ا
أعضللاء هيئللة التللدريس ش ةللا يللدل عللل  اكفللاق ة  للة   للر ت ( α=0.05ا عنللد مسللتوى ) حفللاايً  للة دالللة 

 ويللا بللرام    للام )ة للور  (  للام التعلللير المللواز  أهللدا ) للور ة الاتجاهللات اجيجابيللة نحللو الاسللتبا ة مجملللة 
ش اتجاهلات أعضلاء بشكا كبلة أن مت ة الدر ة العلمية قد لا ي ثر  ةقد ير ع تلك     ت(التعلير المواز 

ا عر الدر ة نما قد يعاة تلك لبع  العواما الأخرى بعيدً  هيئة التدريس نحو ك بيق   ام التعلير المواز  ة 
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العلميللة قللد ككللون اجلفيللة الثوا يلللة ةالمعر يللة عللر   للام التعلللير الملللواز ت ةمللدى كللو ر اجمكللانات الماديلللة 
  اجبرس العلمية ش مجال العما الجامعي ةالتعر   يت لب ا زاح ك بيق هها الن امت باجرا ة   تيةالبشرية ال

ةللا  ؛ للراد العينللةأعلل  ال للرة  المحي للة بالمجتملع الجللامعيت قللد يكللون للهلك التللأثة الأكللبر عللل  اسلتجابات 
 يجعا هنا   و  مر التوا ق ش الاتجاهات نحو ك بيق التعلير المواز  بجامعة الأزهر.

 تورير الثللاب ةالثالللث  مسللتوى المحللللل للرةق تات دلالللة  حفللااية ع ( ة للود14بينمللا يتضلللمج مللر الجللدةل )
 ةلبيان اتجا  الفرةق استخدم الباحثان اختبار "ايفيس"ت كما يورحس الجدةل التالي:

 (  15)رقم جدول 

 طبقا لمتغير الدرجة العلمية والثالث الثاني  ين"شيفيه" للفروق بين متوسطات المحور اختبار

 

 محور ال

 

 الدرجة العلمية

 الدرجة العلمية 

 مدرس
أستاذ 

 مساعد
 أستاذ

 

 الثاني 

 

سياسات القبول والتسجيل  

 في نظام التعليم الموازي 

 - - - ( 30.9814مدرس  )م=

أستاذ مساعد  

 ( 29.7059)م=

1.2755 * - - 

 - 0.4631 0.8124 ( 30.1690أستاذ  )م=

 

 الثالث 

 

التخصصات والمناهج 

الدراسية في نظام التعليم  

 الموازي

 - - - ( 46.0326مدرس  )م=

أستاذ مساعد  

 ( 44.7059)م=

1.3266

8 

- - 

1.4691 ( 44.5634أستاذ  )م=

8* 

0.14

25 

- 

سياسللات الوبللول ةالتسللجيا ش   للام ) المحللور الثللابدر للات  أن متوسلل ات (15)دةل الجللةيبلل   
حيلث  ؛ملدرس(أسلتاتت  مسلاعدت كالتلالي: )أسلتات بالنسبة للدر ة العلمية كترك  كفلاعداً   (التعلير المواز 

رق قلدر  الفالح المدرس عنلد موار تلس بالأسلتات المسلاعد ةتللك بفل المحور الثابالفرةق ب  متوس ات   كتجس
(ت بينملللا لم كو لللد  لللرةق داللللة بللل  كلللا ملللر أسلللتات ةأسلللتات 0.05عنلللد ) حفلللاايًا ( ةهلللو دال 1.2755)

 قلا  مللاً أن المدرسل  علادس ملا يكو لون    أكر ع هه  النتيجة  ت ةقدمساعدت ةكهلك ب  مدرس ةأستات
تللاح لهللر الفرصللة للاطلللا  عللل  تجللارب بعلل  وللد ك مللر الأسللاكهس ةالأسللاكهس المسللاعدير ل عبللاء الوظيفيللة 

الأسلتات بشلكا أكلبر ملر ةلا أسل ر ش كشلكيا اتجاهلاتهر نحلو   ؛الجامعات التي طبوت   ام التعللير الملواز 
الرا  العلملي التلدريس ةاجةظيفيلة ة داريلة كثلةس مثلا م لام اللهير يتحمللون أعبلاء  ر  يةالأساكهس المسلاعد

ة ةهلا الم ام اجدارية عل  مسلتوى الوسلر ةالكليلة ةالجامعلة     ا   ة كير البحوو ةالرسااا العلمية 
 . ةا قد ي ثر عل   سبة اتجاهاتهر ؛للويام بهلكالفرصة لهر لمج يلا كتقد  التي مر الم ام
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التخففات ةالمناه  الدراسية ش  ) ( أن متوس ات در ات المحور الثالث  15)دةل  الجيب   كما   
  ؛  كالتالي: )أستات ثم أستات مساعد ثم مدرس( بالنسبة للدر ة العلمية كترك  كفاعداً   (  ام التعلير المواز  

رق قدر   االفرةق ب  متوس ات المحور الثالث لفالح المدرس عند موار تس بالأستات ةتلك بف  حيث كتجس 
دال  1.46918) ةهو  ) حفاايا  (  ةأستات  0.05عند  أستات  مر  ب  كا  دالة  كو د  رةق  لم  بينما  (ت 

ةقد كر ع هه  النتيجة    أن المدرس  أكثر اطلاعا عل     مساعدت ةكهلك ب  مدرس ةأستات مساعد.
ةتلك مر  الجديد ش مجال التعلير المواز  ةمعر ة التخففات ةالمناه  الدراسية التي يودم ا هها الن ام  

ةا قد يس ر ش كشكا اتجاهاتهر نحو التخففات   ؛ البحوو العلمية ب رض الترقية  ز راءخلال قيام ر  
بينما لم ك  ر  رةق تات دلالة  حفااية ب   ةالبرام  ةالمناه  الدراسية التي يو رها   ام التعلير المواز ت  

 .أستات ةأستات مساعد بحكر كشابس الوظااف ةالم ام المنوطة بكا من ما
 ملخص لأهم نتائج الدراسة:

 اءت استجابات أ راد عينة الدراسة نحو ك بيق   لام التعللير الملواز  بجامعلة الأزهلر علل   لاةر  -
معيلللار   ( ةانحلللرا 2,79الاسلللتبا ة بفلللورس مجمللللة بدر لللة )موا لللق( بمتوسلللط حسلللابي مولللدار  )

(0,270.) 
التخففللات ةالمنللاه  الدراسللية ش   للام التعلللير  للاءت  سللبة الاسللتجابة عللل  المحللور الثالللث ) -

(ت ثم 0,273(  ةانحلللرا  معيلللار  )2,84ش المركبلللة الأةلي بمتوسلللط حسلللابي مولللدار  ) الملللواز (
(  2,81المحور الرابع ) ويا برام    ام التعلير المواز ( ش المركبة الثا ية بمتوسط حسابي مودار  )

(ت ثم المحللللور الثلللاب )سياسللللات الوبللللول ةالتسلللجيا ش   للللام التعلللللير 0,363ةانحلللرا  معيللللار  )
(ت ثم المحور 0,307(  ةانحرا  معيار  )2,77المواز ( ش المركبة الثالثة بمتوسط حسابي مودار  )

(  2,75 ام التعلير المواز ( ش المركبة الرابعة ةالأخةس بمتوسط حسابي مولدار  )أهدا   الأةل )
 (.0,322ةانحرا  معيار  )

ا لمت للة النللو  )تكللرعللدم ة للود  للرةق تات دلالللة  حفللااية بلل  اسللتجابات أ للراد العينللة  -  -كبعللً
( 1,06( )0,65أ ث (ت بالنسبة ججمالي الاسلتبا ة ة اةرهلا الفرعيلةت حيلث  لاءت قيملة )ت( )

( عللل  التركيلل ت ةهللي قللير  للة دالللة  حفللاايًا عنللد مسللتوى دلالللة 0,69( )0,036( )0,03)
(0,05.) 

 -عدم ة ود  رةق تات دلالة  حفااية ب  استجابات أ راد العينة كبعًا لمت ة التخفى )عملي  -
( 0,75( )0,53  ر (ت بالنسبة ججمالي الاستبا ة ة اةرها الفرعيةت حيث  اءت قيمة )ت( )
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( علللل  التركيللل ت ةهلللي قلللير  لللة داللللة  حفلللاايًا عنلللد مسلللتوى دلاللللة 1,62( )1,31( )0,23)
(0,05.) 

ة ود  رةق تات دلالة  حفااية ب  استجابات أ راد العينة كبعًا لمت ة المنف  اجدار  )يش ا  -
لا يشللل ا(ت بالنسلللبة ججملللالي الاسلللتبا ة ة اةرهلللا الثلللاب ةالثاللللث ةالرابلللعت ةتللللك لفلللالح "لا  -

( عل  التركي ت ةهي قير 1,49( )3,32( )1,97( )2,08يش ا"ت حيث  اءت قيمة )ت( )
(ت بينما لا كو د  رةق عل  المحور الأةلت حيث  اءت 0,05دالة  حفاايًا عند مستوى دلالة )

 (.0,05( ةهي قيمة  ة دالة  حفاايًا عند مستوى دلالة )1,18قيمة )ت( )
عدم ة ود  رةق تات دلالة  حفااية ب  متوس ات استجابات أ راد العينة ة وًا لمت لة الدر لة  -

مللدرس( عللل  الاسللتبا ة مجملللة ةعللل   وري للا الأةل ةالرابللعت  -أسللتات مسللاعد  –العلميللة )أسللتات
( عللل  التركيلل ت ةهللي قللير  للة دالللة 2,590( )0,013( )2,468حيللث كا للت قيمللة ) ( )
(ت بينملللا كو لللد  لللرةق تات دلاللللة  حفلللااية علللل  مسلللتوى α=0.05 حفلللاايًا عنلللد مسلللتوى )

 المحورير الثاب ةالثالث ةتلك لفالح  ئة )مدرس(.
 الآليات المقترحة لتطبيق نظام التعليم الموازي بجامعة الأزهر:

 اتة لود اتجاهللش رلوء ملا كوصللت  ليلس  تلاا  الدراسلة ش  ا بي لا الن لر  ةالميلداب ةاللتي أظ لرت 
لللدى أعضللاء هيئللة التللدريس بجامعللة الأزهللر نحللو ك بيللق   للام التعلللير المللواز  بالجامعللةت  للنن  سكبللة   ة يجابيلل

التعللير الملواز  الدراسة الحالية كوترح بع  الليات ةاج راءات العملية التي يمكر مر خلالها ك بيق   لام 
 :الكيةهه  الليات الجوا    ةكتضمربجامعة الأزهرت 

 أولًا: أهداف نظام التعليم الموازي

اج لراءات الليات ة مر خلال مجموعة مر بجامعة الأزهر ةيمكر  ويق أهدا    ام التعلير المواز  
 العملية أ  ا ما يأ :

ت بحيللث بالجامعللة داعمللة لن للام التعلللير المللواز من مللة ة ر  قللوا   ةكشللريعات ة صللدار قللرارات سلل  -
 .ةال موحات المجتمعية مكانات ةظرة  الجامعة  كتفق مع

ةرللع هيكللا كن يمللي مللر الويللادات الجامعيللة جدارس بللرنام  التعلللير المللواز  ةمراعللاس رللر بعلل   -
 المتخفف  ش مجالات التخففات الم رةحة.

ةالحلر  علل  ك بيو لا لتحويلق الميلاس التنا سللية  ن لام التعللير الملواز تالالتلاام بالمعلاية الوياسلية ل -
 للجامعة. 
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ت ةكو ة بيئلة مناسلبة ش مفر التي طبوت   ام التعلير المواز   للجامعات شر الممارسات الجيدس   -
 .مع التبادل التجارب ةالممارسات الجيدس 

 . سارا  عل  ك بيواج كلية كتو كا  ب  شاء ةحدس للتعلير المواز   -
 زاح ك بيوس. شر ثوا ة التعلير المواز  ب  منسوبي  امعة الأزهر بما يس ر ش  -
عولللد سلسللللة ملللر النلللدةات ةالحلولللات النواالللية ةةر  العملللا للويلللادات الأكاديميلللة ةاجداريلللة  -

ةأعضللاء هيئللة التللدريس ةالعللامل  بالجامعللةت لاطلاع للر عللل  اللللواالمج ةالوللوا   المن مللة للعمللا 
بالجامعللةت ةكورلليلمج الحوللوق ةالوا بللات الم لللوب مللن ر الالتللاام بهللا ةعواقلل  مخالفت للات ةكعللريف ر 

ةتللك ة لق خ لة عملا  تةموومات زاحس بن ام التعلير المواز  ةأدةاكس ة  راءاكس ةأساليبس الفنية
 .كتر عل  مراحا ةخلال  ترس زمنية  ددس

 يفاد بعل  أعضلاء هيئلة التلدريس للخلارج ش بعثلات أة م ملات علميلة بفلفة دةريلةت ملرس علل   -
الأقا كا ثلاو سنوات لملدس لا كولا علر سلتة أال رت    الجامعلات ةالكليلات ةمراكلا البحلوو 
العالمية التي لدي ا لىعة طيبة ش مجال التعلير المواز ت لاكتساب خبرات ةمعار   ديدس ش هلها 

 المجال.
اسلللتو اب اجلللبراء ةالمتخففللل  ةتة  الكفلللاءس ةلللر لهلللر خلللبرس ش مجلللال التعللللير الملللواز  جلولللاء  -

 ارللرات ة  للراء ةر  عمللا مللر اللأ ا  شللر الللوعي بللس ش الجامعللةت ةللاسللتفادس مللن ر ش ك بيللق 
 التعلير المواز  بالجامعة ةكدري  أعضاء هيئة التدريس.

كفعيا دةر موقع الجامعة اجلكترةب ة  شاء مواقع رلىية للجامعة ةكلياتها ةأقسام ا العلمية علل   -
بلل  منسللوبي بالتعلللير المللواز  مواقللع التواصللا الا تمللاعي المختلفللةت بمللا يسلل ر ش كنميللة الللوعي 

 .ةالرا ب   يس الجامعة
زادس الاهتمللام ز تللاج مللواد علميللة مسللموعة ةم بوعللة ةمرايللة  تللو  عللل  كللا مللا يتعلللق بن للام  -

 التعلير المواز  ةكوزيع ا عل  منسوبي الجامعة ش بداية كا عام دراسي.
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 ثانيًا: القبول والتسجيل في نظام التعليم الموازي

الليات مر خلال مجموعة مر بجامعة الأزهر ةيمكر  ويق الوبول ةالتسجيا ش   ام التعلير المواز  
 أ  ا ما يأ :ةاج راءات العملية 

التأكيد عل  حسلر اختيلار ال للاب ةلر كتلو ر  لي ر الميلول ةالاتجاهلات اجيجابيلة ملر بل  أ ضلا  -
الأزهريللةت ةتلللك مللر خلللال  ديللد معللاية ةاللرةت  ديللدس العناصللر مللر خريجللي المعاهللد الثا ويللة 
ةتلللك  بللستت ةر للع الحللد الأد  للوبللول برام  التعلللير المللواز لوبللول المرالللمج المتوللدم للالتحللاق بلل

 لتحس  مستوى المدخلات.
كعكلللس الأهللللدا  العامللللة  بلللبرنام  التعلللللير المللللواز حة للوبللللول ةالتسللللجيا رلللصللليا ة خ للللة ةا -

بجا ل  مجملو  اللدر ات ش المرحللة  ر بات ال لاب ةقلدراتهر ةاسلتعداداتهر  مراعاسمع  ت  لجامعةل
 كمعيار مر معاية المفارلة.الثا وية الأزهرية  

بجامعللة الأزهللر يمكللر مللر لوبللول ةالتسللجيا ش   للام التعلللير المللواز  خاصللة بااسللتحداو ةحللدس  -
لة ئو ككلون مسلبحيلث  تقسلام ةالتخففلات المختلفلةخلالها كعريف ال لاب بكليات الجامعلة ةالأ

  كولدا  ليلات  لكترة يلةت باجرلا ة عملية الوبول ةالتسجيا بالجامعة علر طريلق المواقلع اجعر  
 س ةكعريف ال لاب بحووق ر ةةا باتهر ةالمسارات الدراسية المختلفة.طالوبول ةارة 

الا تولاء ةالاختيلار بل  الكليلات كاةيد ال لاب بالمعار  ةالم ارات ةالفر  التي كتيلمج لهر عملية  -
عللر طريللق كللو ة أدلللة  راللادية للتعللر  عللل  كلللك الكليللات ةالتخففللات الللتي  تةالتخففللات
 .يتفا بوواعد الوبول ةالتسجيا اكناسب رت ةكا م

 ل قسلامعداد الجداةل الدراسلية  كلية كتو    كا  ا داخاالتسجيعملية استحداو  دارس خاصة ب -
ةالتخففات المختلفة قبا بدء الدراسةت ةمواعيد المحاررات ةالاختباراتت ةطبع هه  الجلداةل 

يا جير   ال ال  التسل تيوزيعس عل  ال لاب قبا بدء الدراسة لاختيار الموررات الةكش كتي   
 . ي ا

 .ااما لن ام التعلير المواز  بجامعة الأزهر لكترةب ة شر  ةةرقي ةكوزيعس  عداد دليا  -
ا كالتسللللجيا ش الللللبرنام   - ةرللللع  ليللللات حديثللللة لتوللللدا اجللللدمات التعليميللللة لل لللللاب  لكترة يللللً

 ةالاستجابة عل  الاختبارات ة ظ ار  تاا  التووا.
ةالالتللاام بت بيو للا عللل  جميللع ال لللاب المفللري   ةالتسللجيا ةرللع قاامللة بمعللاية ةاللرةت الوبللول -

 ةالوا دير  ن ةُ د.
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 ناهج الدراسية في نظام التعليم الموازيثالثًا: التخصصات والم

لتخففلللات ةالمنلللاه  ش   لللام ديلللد مجموعلللة ملللر الليلللات ةاج لللراءات العمليلللة بالنسلللبة لةيمكلللر  
 التعلير المواز  بجامعة الأزهر مر خلال ما يأ :

ر باتهر شبع طرح مجموعة مر البرام  ةالموررات الدراسية التي كناس  ميول ال لاب ةقدراتهر ةك -
 مر ناحيةت ةكواك  احتيا ات سوق العما مر ناحية أخرى.

ةرلللللع خري لللللة للتخففلللللات الم لوبلللللة ش سلللللوق العملللللا ةالحلللللر  علللللل  مرا عت لللللا ة لللللديث  -
 التخففات الم رةحة سنواً ة وًا للمستجدات.

خ تللس الدراسللية ش المسللار  زعللدادية ةمسللارتهات بحيللث يوللوم ال اللل  سللالتخففللات الدراكنويللع  -
 الدراسي اله  يتناس  مع ميولس ةر باكس ةك لعاكس الدراسية.

تس الدراسلية ةطراالق كوويملست ش رلوء   شأةرع كوصيف علمي دقيق ة دد لكا مورر دراسي ة  -
أسس ةمعاية  ددس لهها التوصيفت مر حيث  ديد الأهدا  ةالمعار  ةالم لارات اللتي يفلترض 

د ملللدى اركباطلللس بالمولللررات الأخلللرىت ةملللدى مراعلللاس المعر لللة العلميلللة يلللت ة دكسلللابها لل للللاب 
   المفادر العلمية الحديثة ش هها المجال. المتجددس ش المجال الدراسيت مع الر و  

 ك وير المناه  الدراسية ة ديث ا بفورس دةرية كي كواك  الاتجاهات العالمية المعاصرس.   -
ةرللع  ليللات حديثللة لتوللوا أداء ال لللاب ةأعضللاء هيئللة التللدريس لضللمان ررللا ال لللاب ة ويللق  -

  واك  التعلر المست د ة.
يلتللام بهللا الأسللاكهس ش كوللوا طلابهللر ش المسللاقات  الللتيالمعللاية  يللدةرللع قواعللد عامللة للتوللوا  د -

علللةت بحيلللث يتلللوا ر  ي لللا با المتتولللو ن كورلللع اج لللراءات الكفيللللة بعداللللة أسلللالي  الأالمختلفلللةت ة 
ة الماا يلللة أحكلللام حلللتى لا يتلللأثر التولللوا بالعواملللا الشخفلللية صلللدار الأ المورلللوعية ةالنااهلللة ش 

 ل ستات الجامعي.
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 الموازيرابعًا: تمويل برامج نظام التعليم 

ملللر الليلللات ةيمكلللر  ويلللق  ويلللا بلللرام    لللام التعللللير الملللواز  بجامعلللة الأزهلللر ملللر خللللال مجموعلللة 
 أ  ا ما يأ :ةاج راءات العملية 

أن كلتلللام  دارس الكليلللة ةالجامعلللة بحسلللر  دارس الملللوارد ةالاسلللتخدام الأمثلللا لهلللا ملللر خللللال  ويلللق  -
 الكفاءس الم لوبة ش كنفيه البرام  ةاج ط التعليمية ةما يت لبس تلك مر برام  ةخ ط  ويلية.

أن كلتللام اجدارس الجامعيللة بتوللدا كوللارير ماليللة موثوللة مللرك  ش السللنة ) مللرس كللا  فللا دراسللي (  -
 حول كيفية   فاق الأموال  ضلًا عر  حفاءات الأداء ةالمخر ات.

 المشارك   ي ا ةالممول  لها.ةرع خ ة للتسويق الجيد لبرام  التعلير المواز  كس ر ش  هب  -
 كو ة أ  مة  دارية مالية  يدس لتوظيف مفادر  ويا التعلير المواز  ش ك وير  ة س  خدماكس. -
كو ة مفادر التعلر الها  لل لاب ملر كتل   لكترة يلة ةدةرات ةمعاملا ةاالترا  ش المكتبلات  -

 اجلكترة ية.
كفعيا الرقابة المالية عل  موارد الجامعةت ةمرا عة كنفيه المياا ية خلال السنة الماليةت للكشف عر  -

الانحرا ات الناجمة عر كنفيههات ة خضا  التعليمات اجاصة بتوزيع ا للمرا عة المستمرست ةةرع 
 مجموعة مر الم ارات اجاصة بمخففات المياا ية.

ةرع خ ة لتدري  العامل  بالجامعةت لتعايا اتجاهاتهر بما يتفق مع ثوا ة التعللير الملواز ت ةكلو ة  -
 الموارد المادية ةالبشرية اللازمة لهلك.

كلللو ة الاعتملللادات الماليلللة اللللتي كتناسللل  ةحجلللر  امعلللة الأزهلللرت ةالبحلللث علللر مفلللادر  ديلللدس  -
للتمويا حتى كتمكر الجامعة ملر  ويلق أهلدا  ا المنشلودست ةكشلجيع الجامعلة ةكلياتهلا علل  زادس 

 التو س نحو ك بيق   ام التعلير المواز . مواردها المالية مر خلال
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