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 مُستخلَص الدراسة:

هدفت الدراسة إلى تقديم تصور مقترح لتطوير برامج إعداد المعلمين في المملكة العربية  
هذا   ولتحقيق  المجال،  هذا  في  رائدة  باعتبارها  فنلندا  تجربة  من  الاستفادة  ضوء  في  السعودية، 
الهدف؛ استخدمت الدراسة المنهج المقارن وفقًا لمدخل جورج بيريداي. كما تمَّ تحليل نظام إعداد  
أوجه   ومقارنة  والاجتماعية،  الثقافية  العوامل  ضوء  في  والسعودية(  )فنلندا  من:  كل ٍّ  في  المعلم 
التشابه والاختلاف بينهما. وتوصلت الدراسة إلى تقديم تصور مقترح يشمل: تعزيز أهداف إعداد  
المعلم لتمكينه أكاديميًّا ومهنيًّا، اعتماد نموذج تكاملي يجمع بين الإعداد النظري والميداني، رفْع 
العملي   التدريب  جوانب  تطوير  الشخصية،  والمقابلات  الكفاءة  اختبارات  لتشمل  القبول  معايير 
والبحث التربوي، واستخدام وتطبيق التكنولوجيا الحديثة في عمليات إعداد المعلم. وتقترح الدراسة  
قَبْل   وتطويره  لتقييمه  التعليمية  المؤسسات  بعض  في  تجريبي  بشكلٍّ  المقترح  التصور  تطبيق 

 .تعميمه

المفتاحية إعداد  الكلمات  برامج  المقارن،  المنهج  فنلندا،  في  التعليم  المعلم،  إعداد   :
 المعلمين. 
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Study abstract: 

The study aimed to present a suggested vision for developing 

teacher preparation programs in the Kingdom of Saudi Arabia, in the light 

of Finland's experience as a pioneer in this field. To achieve this goal, the 

study used a comparative approach based on the approach of George 

Bereday. The teacher preparation systems in both Finland and Saudi 

Arabia were analyzed in light of cultural and social factors, comparing 

their similarities and differences. The study concluded a suggested vision 

that includes: enhancing the objectives of teacher preparation to empower 

teachers academically and professionally; adopting an integrated model 

that combines theoretical and field preparation; raising admission criteria 

to include proficiency tests and personal interviews; developing aspects of 

practical training and educational research; and utilizing and applying 

modern technology in teacher preparation processes. The study suggests a 

applying experimentally the suggested vision in some educational 

institutions to evaluate and develop it before generalizing it . 

Keywords: teacher preparation, education in Finland, comparative 

approach, teacher preparation programs . 
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 مة:المقدِّ

يُعدُّ المعلم حجر الزاوية للنظام التعليمي، والعنصر الفاعل في العملية التعليمية، وتأتي  
التربوي، حيث تُسهم في بناء  برامج   المعل ِّمين كمرحلة تأسيسيَّة تسبق الدخول للميدان  إعداد 

الحادي والعشرين، حيث بات من الضروري أن   القرن  القادر على الاستجابة لتحديات  المعلم 
والتربوية   التقنية  التغيُّرات  قادرة على مواكبة  تكون  والتجديد، وأن  بالمرونة  البرامج  تتسم هذه 
على   قادر  معلم  إعداد  في  ويُسهم  والتطبيق،  النظرية  بين  التكامل  يحق ِّق  بما  والاجتماعية، 

 مواجهة التحديات المستقبلية. 
المعلم    إعداد  أهمية  على  العلمية  المؤتمرات  من  العديد  أكدت  معلم    ،كما  كمؤتمر 

والذي أوصى    ،م2015جامعة الملك سعود عام    ،في كلية التربية   ،إعداده وتطويره   :المستقبل
التعليم مهنة  ممارسة  معايير  مقنَّ ووض    ، بتطوير  قياس  أدوات  المعل ِّ ع  ترشيح  تضمن  مين  نة 

ين لمزاولة هذه المهنة. ومراعاة التنوع والشمولية في برامج إعداد المعلم، مع تحقيق  المناسبِّ 
 التوازن بين الجوانب النظرية والتطبيقية. 

ديرك  ويعر ِّ  نقلً Derek  (2000ف  التربية  قاموس  في  المعلم  إعداد  المجيدل  (  عن   
عد حصوله على الشهادة  سهم في بناء شخصية الطالب المعلم ب  التربية التي تُ   :( بأنه 2016)

تخصُّ   ،الثانوية مادة  دراسة  المعلم  إعداد  برامج  أكثروتشمل  أو  دراسة    ،صية  إلى  بالإضافة 
 مين في المدرسة. تحت إشراف معل ِّ   ،المقررات التربوية والتربية العملية "التدريب الميداني" 

السعودية العربية  المملكة  في  المعلم  إعداد  برنامج  ليكون    إلى  ويهدف  المعلم  إعداد 
التأمُّ قادرً  على  وأيضً ا  التدريس.  في  العلمي  والبحث  التربوية  للنظريات  النقدي  التمكُّ ل  من  ا  ن 

يحف ِّ  بما  للبيئة  المناسبة  والمعارف  العلمية  وطرائق  المادة  المناهج  وتصميم  وتحليل  الطلبة،  ز 
التدريس المناسبة لاستهداف جميع الطلبة باستخدام التكنولوجيا، وتصميم أدوات تقييم وتفسير  

 (.  2019 البيانات )وزارة التعليم،
أهم   من  أن  السعودية  العربية  المملكة  في  المعلم  إعداد  مسار  لجنة  أظهرت  وقد 
المعلم،   إعداد  برامج  والتطوير هي  الإصلح  وافر من  بنصيب  حظيت  التي  التعليمية  العناصر 

ق الانسجام مع حاجات الطلبة والمجتمع  ت الدول الغربية الإصلح والتطوير بما يحق ِّ حيث تبنَّ 
ره، ومن هنا بات من الضروري إعادة النظر في عمليات إعداد المعلم في المملكة العربية  بأس  

ل في ممارساته بطريقة ابتكارية، خاصة  س متأم ِّ ن إلى ممارِّ ر دوره من ملق ِّ السعودية، حيث تغيَّ 
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مُ  السعودية  قبِّ والمملكة  العربية  المملكة  رؤية  تطبيق  على  تتصدَّ   ؛م2030لة  المملكة  كي  ر 
 (. 2019 مكانة الصدارة في عالم أصبح فيه البقاء للأصلح )وزارة التعليم، 

تبنَّ  المقابل،  المتقدمة  في  الدول  بعض  فنلندا    -ت  لإعداد    -مثل  متقدمة  نماذج 
العلمي المعل ِّ  البحث  والاعتماد على  العملي،  والتدريب  الأكاديمي،  التميز  على  ترتكز  فقد    ؛مين 

  ، حرصت البرامج الأكاديمية لإعداد المعلمين على ترسيخ مبدأ المعلم الذي يجيد البحث العلمي 
تدريسه   طريقة  في  الحديثة  العلمية  النظريات  وتطبيق  باستمرار،  معارفه  تطوير  على  والقادر 

 (. 2013 بالصف )جيدور،
المتقد ِّ  النموذج  هذا  انعكس  الطلبة وقد  لتقييم  الدولي  البرنامج  في  لفنلندا  العالي  الأداء  في    م 

(Program for International Student Assessment - PISA  ،)  ت  احتلَّ حيث
عالمي   الأولى  أعوام  المرتبة  نتائج  في  التعليم  2006،  2003،  2000ا  نظام  حظي  وقد   .

ى ذلك إلى السياسات التي تعتمد  الفنلندي بتقدير واسع على المستويين الوطني والدولي، ويُعز  
ممَّ  المعلمين،  إعداد  ببرامج  لللتحاق  الطلبة  أفضل  اختيار  أساس  على  ترسيخ  في  أسهم  ا 

 (. 2020 أخلقي ومهني قوي لمهنة التدريس في المدارس الفنلندية )عبدالعال، 
تطوير   في  حثيثة  جهودًا  الأخيرة  العقود  خلل  السعودية  العربية  المملكة  شهدت  وقد 

إلاَّ  المعلمين،  إعداد  قائمة برامج  زالت  ما  التحديات  بعض  أن  دراسة    ،  نتائج  أظهرت  حيث 
ف الإعداد الأكاديمي والمهني في برامج إعداد المعلم في الجامعات  (، إلى ضع  2018البازعي )

السعودية، وغياب التكامل بين مؤسسات الإعداد، بالإضافة إلى الحاجة لإعادة النظر في برامج  
( 2015بينما أشارت دراسة الهويمل والعنادي )   ، بات المجتمعإعداد المعلم بما يتوافق مع متطلَّ 

المؤهَّ  المعلمين  افتقاد  عمليَّ إلى  في  الضرورية  المهارات  إلى  والتعلُّ   ت ي  لين  نتيجة    ، م التعليم 
هنا ومن  المعلمين.  إعداد  برامج  منه  تعاني  الذي  تصور    ، للقصور  بناء  إلى  الحاجة  برزت 

 مثل التجربة الفنلندية.  ،مقترح لتطوير هذه البرامج في ضوء تجربة رائدة 
 مشكلة الدراسة:

التعليم، لا سِّ   تُعدُّ  تحقيق جودة مخرجات  المعلمين عاملً حاسمًا في  إعداد   ما في ظل ِّ يَّ برامج 
متطلَّ  وتزايد  والتكنولوجيا،  المعرفة  مجالات  في  المتسارعة  وظهور التحولات  العمل،  سوق  بات 

العربية السعودية   المملكة  التي تبذلها  تعليمية وتربوية جديدة. وعلى الرغم من الجهود  أنماط 
المعلمين  إعداد  برامج  تطوير  بين  إلاَّ   ؛ في  فجوة  وجود  إلى  تشير  الدراسات  من  العديد  أن   

موضَّ  هو  كما  التربوي،  الميدان  واحتياجات  البرامج  هذه  البازعي  مخرجات  دراسة  في  ح 
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(2018( والعنادي  الهويمل  ودراسة   ،)2015( والروقي  والعصيمي  والعساف  2022(،   ،)
رة في تراجع  ( أن من أبرز العوامل المؤث ِّ 2020(. وقد أكد تقرير وزارة التعليم )2024والساير )

ضع   هو  المملكة  في  التعليم  وتدن ِّ جودة  المعلمين،  إعداد  برامج  كثير  ف  في    ي  الخريجين  من 
 م. المهارات التربوية والتقنية الحديثة في التعليم والتعلُّ 

تجربة فنلندا في إعداد المعلمين من أبرز النماذج العالمية الرائدة،    على ذلك، تُعدُّ   بناءً 
ن  يالمعلم  ويتمُّ تدريبحيث يعتمد النظام الفنلندي على نموذج تربوي قائم على البحث العلمي،  

مُ ضم   برامج  تُعدُّ منه  ن  ميداني  جة  ومهني  هم  اشتراط  ا  مع  عالية،  بكفاءة  التدريس  لممارسة  ا 
كحد ِّ  الماجستير  درجة  وتُعر    الحصول على  المهنة.  لدخول  أكثر  أدنى  أحد  بامتلكها  فنلندا  ف 

مهاراتهم   تطوير  في  المعلمون  يُسهم  حيث  العالم،  مستوى  على  كفاءة  التعليمية  الكوادر 
 (. 2020ومؤسساتهم من خلل شبكات مهنية قائمة على البحث التربوي )عبدالعال، 

إلى   الحاجة  تبرز  التعليمية،  العملية  في  المباشر  وتأثيره  المعلم  إعداد  أهمية  على  وبناءً 
مقد ِّ  وفي  الرائدة،  الدولية  التجارب  من  إعداد  الاستفادة  برامج  لتطوير  الفنلندية،  التجربة  متها 

يتماش   بما  مخرجاتها  جودة  وتعزيز  السعودية،  العربية  المملكة  في  المعايير  المعلمين  مع  ى 
 هات التربوية المعاصرة. العالمية والتوجُّ 

 أسئلة الدراسة:

 ملمح نظام إعداد المعلم في فنلندا والعوامل الثقافية المؤثرة فيه؟ما  -1
المؤثرة   -2 الثقافية  والعوامل  السعودية  العربية  المملكة  المعلم في  إعداد  ما ملمح نظام 

 فيه؟
العربية   -3 والمملكة  فنلندا  في  المعلم  إعداد  نظامي  بين  والاختلف  الشبه  أوجه  ما 

 السعودية؟
المقترح لتطوير نظام إعداد المعلم في المملكة العربية السعودية في ظل   -4 ما التصور 

 تجربة الإعداد في دولة فنلندا؟
 أهداف الدراسة:

الثقافية المؤثرة    العواملف وتحليل ملمح نظام إعداد المعلم في فنلندا في ضوء  وص   -
 فيه. 

ضوء    فوص   - في  السعودية  العربية  المملكة  في  المعلم  إعداد  نظام  ملمح  وتحليل 
 الثقافية المؤثرة فيه.  العوامل 
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أوجه   - على  للوقوف  المقارنة  بدولتي  المعلم  إعداد  لنظام  المقارنة  التحليلية  الدراسة 
 الشبه والاختلف بين النظامين. 

ع آليات التصور المقترح لتطوير نظام إعداد المعلم في المملكة العربية السعودية  وض   -
 في ظل تجربة الإعداد في دولة فنلندا. 

 أهمية الدراسة:

والدولية،  يمث ِّ  ● العربية  التربوية  المؤتمرات  من  العديد  لتوصيات  استجابة  البحث  هذا  ل 
المعلمين، في ضوء   إعداد  برامج  الجهود نحو تحسين  تفعيل  أهمية  أكدت على  التي 

 التجارب العالمية الرائدة. 
لصُ توف ِّ  ● دعمًا  البحث  هذا  نتائج  المختصَّ نَّ ر  التعليمية  والجهات  القرار  بإعداد  اع  ة 

تقديم رؤية تطويرية مبنية على تحليل تجارب متمي ِّ  زة في مجال  المعلمين، من خلل 
 التعليم، مثل تجربة فنلندا. 

والمختص ِّ يُ  ● الباحثين  إفادة  في  البحث  استعراض  سهم  خلل  التعليم، من  مجال  في  ين 
يعز ِّ  بما  المعلمين،  إعداد  في  ناجحة  دولية  وممارسات  معارفهمخبرات  من  ري  ث  ويُ   ، ز 

 الأدبيات التربوية في هذا المجال. 
  ، 2030بات تحقيق رؤية المملكة العربية السعودية  يأتي هذا البحث متوافقًا مع متطلَّ  ●

رف   يستهدف  تطويري  تصور  تقديم  خلل  من  الوطني،  التحول  إعداد  وبرامج  جودة  ع 
 وتحسين مخرجات النظام التعليمي.  ،المعلم 

 منهج الدراسة:

المقارن  المنهج  الحالية  الدراسة  يعر ِّ   ، تستخدم  بأنه الذي  العربية  اللغة  "مقابلة    : فه مجمع 
)عبود  علقة.  أو  شبه  وجوه  من  بينها  ما  لكشف  ببعض  بعضها  والآراء    وآخرون،   الأحداث 

وفقً   وتتمُّ     .(96ص  ،2005 جور الدراسة  لمدخل  المتمث ِّ   جا  الأربعبيريداي  الخطوات  في    ،ل 
 (:  195، ص2015وهي كما ذكرها خليل )

التربوية الوصفية الإحصائية من الكتب  ف: ويتضمن تجميع البيانات والمعلومات  الوص   -1
 والنشرات والتشريعات واللوائح والكتب الإحصائية وغيرها من المطبوعات. 

الدراسة من خلل  قص  التفسير: ويُ  -2 المعلومات التربوية للبلد موضع  د به تحليل وتقييم 
 وغيرها.  ، واقتصادية واجتماعية، ،وسياسية ،العوامل الثقافية المؤثرة جغرافية وتاريخية 
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عن طريق    ، المقابلة: وتتضمن مقابلة عناصر النظام أو المشكلة والعوامل المؤثرة فيها -3
ا إلى  استنادً   ، بقصد تحديد نقاط التشابه والاختلف فيها   ، عها بعضها بجوار بعض وض  

 نة للمقارنة. معايير أو مؤشرات معيَّ 
خلصت من خطوة المقابلة،  التوصل فيها إلى تحقيق الفروض التي استُ   المقارنة: يتمُّ  -4

 وذلك عن طريق التوصل إلى بعض النتائج. 
 ي: أتل خطوات البحث الحالي فيما يتتمثَّ  ، على ذلك وبناءً 

يُ الوص   - وص  قص  ف:  الخطوة  بهذه  والمملكة  د  فنلندا  في  المعلم  إعداد  نظام  ملمح  ف 
المؤث ِّ  الثقافية  والعوامل  القوى  ضوء  في  السعودية  جم  العربية  وتتضمن  فيه،  ع  رة 

الكتب من  والوصفية  التربوية  والمعلومات  والقوانين،    ،والأنظمة  ،واللوائح   ،البيانات 
 وغيرها.  ، والمواقع الإلكترونية الرسمية 

التفسير: ويعني تحليل ملمح نظام إعداد المعلم في فنلندا والمملكة العربية السعودية   -
 رة فيه. في ضوء القوى والعوامل الثقافية المؤث ِّ 

ويتمُّ  - وض    المقابلة:  تمَّ فيها  ما  شكل  جم    ع  في  والمعلومات  الحقائق  من  يسمح    عه 
بمقارنتها، وذلك بوضعها في جدول، بهدف التوصل إلى أوجه الشبه والاختلف بين  

 من فنلندا والمملكة العربية السعودية فيما يتعلق بنظام إعداد المعلم.  كل   
النظامي    المقارنة: وهذه الخطوة يتمُّ  - التوصل    ن في ضوء الحقائق التي تمَّ فيها مقارنة 

 وتفسيرها.   ،إليها
آليات التصور المقترح لتطوير نظام إعداد المعلم في المملكة العربية السعودية    عوض   -

 . تجربة الإعداد في دولة فنلندا  في ظل ِّ 
 حدود الدراسة:

مين  الحدود الموضوعية: اقتصرت الدراسة على تقديم تصور مقترح لتطوير برامج إعداد المعل ِّ 
 تية: بالاعتماد على المعايير الآ  ، في المملكة العربية السعودية في ضوء الخبرة الفنلندية

إعداد   - الإعداد    المعلم، أهداف  وجوانب  الطلبة،  قبول  معايير  المعل ِّمين،  إعداد  نُظُم 
 والتدريب  

 مين. ة الاستفادة من التجربة الفنلندية في تطوير إعداد المعل ِّ ثم عمل مقاربات لإمكانيَّ 
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تتَّ  المكانية:  الدراسة  الحدود  للمقارنة خذ  كدولة  فنلندا  الوصول    ؛الحالية  في  منها  للستفادة 
باعتبارها دولة رائدة    ،تطوير نظام إعداد المعلم في المملكة العربية السعودية تساعد في  لآليات  

 في التعليم. 
 .ه1446للعام الدراسي   ،الحدود الزمانية: الفصل الدراسي الثالث 

 مصطلحات البحث:
 مين:إعداد المعلِّ نظام

التربية العربي لدول الخليج )يعر ِّ    :( نظام إعداد المعلمين بأنه 34، ص2011ف مكتب 
حو   كافية  معرفية  بقاعدة  للمعلم  الأكاديمي  الإعداد  تشمل  متكاملة  إعداد  تخصُّ عملية  صه،  ل 

 العملي. وإعداد مهني عملي يتضمن تطبيق المعرفة والاستفادة منها في الواقع 
يعرَّ  بأنهكما  بها    : ف  تقوم  التي  والمخرجات(  والعمليات  )المدخلت  تشمل  التي  العملية 

  ؛ كليات التربية لإكساب الطالب المعلم المعارف والمهارات والاتجاه الإيجابي نحو مهنة التعليم 
ا على أداء مهامه الوظيفية، والقدرة على البحث العلمي والتنمية المعرفية )الهسي  ليكون قادرً 

 (.  9، ص2009 وآخرون،
المجيدل )وقد عرَّ  بأنه 2016ف  المعلم  الطالب   :( إعداد  بناء متكاملة لشخصية  عملية 

ا  تقوم بها كليات التربية بهدف إكسابه المعارف والمهارات والاتجاهات التي تجعله قادرً   ، المعلم 
التعليمية بفاعليَّ  العملية  أداء دوره في  أُ على  التطوير  ة، وتمكينه من  العلمي في  البحث  سس 

 الذاتي المستمر والتنمية المعرفية. 
إجرائي   المعلم  إعداد  نظام  تعريف  والتدريبية ويمكن  التعليمية  العمليات  مجموعة  بأنه:  ا 

تُنف ِّ  التربية التي  كليات  المتخص ِّ   ،ذها  بالمعارف  المعلم  الطالب  تزويد  مجاله  بهدف  في  صة 
المهنية اللزمة للتدريس، والاتجاهات الإيجابية نحو مهنة التعليم، وذلك  الأكاديمي، والمهارات  

ل في معلم مؤهل قادر  مة، تؤدي إلى مخرجات تتمثَّ دة، وعمليات منظَّ من خلل مدخلت محدَّ 
 د بمهارات البحث العلمي والتطوير الذاتي المستمر. على أداء مهامه بكفاءة، ومزوَّ 
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 الإطار النظري:
 إعداد المعلم: برامج

ق    دُّ يُع المعلم  التعليمي  إعداد  أداء دوره  تأهيله وتمكينه من  الخدمة خطوة أساسية في  بل 
ي أبرز النقاط  أتبكفاءة وفعالية، وقد أكدت العديد من الأدبيات على أهمية هذا الإعداد، وفيما ي

 (: 2019برز هذه الأهمية حسب ما ذكرته العصامي )التي تُ 
ة التكوين  أي نظام تربوي يعتمد بالدرجة الأولى على مستوى إعداد المعلم ونوعيَّ   نجاح  ▪

بات  ز قدرة المعلم على أداء مهنته بفعالية تتناسب مع متطلَّ ا يعز ِّ الذي يخضع له، ممَّ 
 العصر. 

مثابة الجسر الذي ينقل الأهداف التربوية للمجتمع إلى واقع ملموس من  بيُعدُّ المعلم   ▪
 خلل تدريس الطلب وتوجيههم.

التعليم، ويعز ِّ  ▪ يزيد من استمراريته في مهنة  المهني المستمر  المعلم وتطويره  ز  إعداد 
 من مهاراته في معالجة مشاكل الطلب التعليمية والسلوكية. 

م للخبرات  دور المعلم لا يقتصر على نقل المعرفة فقط، بل يشمل دور الباحث، المصم ِّ  ▪
 م للعملية التعليمية. ر، والمقو ِّ التعليمية، المرشد، الميس ِّ 

المعل ِّمين   ▪ إعداد  إعادة  ويجب  التربية،  أهداف  تحقيق  في  الزاوية  حجر  المعلم  يُعدُّ 
 لتطوير مهاراتهم العلمية والمهنية بما يتناسب مع تحديات العصر. 

ة  ة السياسيات التعليمية في غالبيَّ ( بأن إعداد المعلم يحتل أولويَّ 2012كما يؤكد الزهراني )
 تية: سواء، وذلك للعتبارات الآ دول العالم المتقدمة والنامية على حد ِّ 

ين  لين والمعد ِّ ر المعلمين المؤهَّ ا يستدعي توفُّ ممَّ   ،تزايد الطلب الاجتماعي على التعليم ❖
 ا لخصائص العصر وطموحات الشعب. إعدادًا ملئمً 

المعرفي السريع والثورة المعلوماتية أثبتت أن حجم المعرفة والخبرات المختلفة    التطور ❖
عمَّ  المدرسة  خارج  المتنوعة  وسائلها  في  تزيد  وأنها  متواصل،  تزايد  تقد ِّ في  مه  ا 

 رة. مين بمواصفات خاصة ومتطو ِّ ر معل ِّ ب توفُّ المناهج الدراسية، الأمر الذي يتطلَّ 
التربوية   ❖ العملية  في  المعاصر  المعلم  بها  يقوم  التي  الأدوار  لطبيعة  السريع  التطور 

إلى معل ِّ  الحاجة  الذاتية بما يتلءم    ؛مين مؤهلين والتعليمية يزيد من  لتنمية كفاياتهم 
 رة. مع هذه الأدوار المتطو ِّ 
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اهتمَّ  وات ِّ وقد  المعلم،  إعداد  برامج  بتجديد  السعودية  العربية  المملكة  فاعلة ت  باع سياسة 
وتعليمهم  المعلمين  السعودية  تضمَّ   ، ولذلك  ؛لانتقاء  العربية  المملكة  يؤك ِّ   2030نت رؤية  د  ما 

نصَّ  حيث  المعلم،  إعداد  سياسة  في  التجديد  أهمية  ضم    على  الثاني  الاستراتيجي  ن  الهدف 
التعليم على وزارة  ونصَّ   : أهداف  وتطويرهم"،  وتأهيلهم  وإعدادهم  المعلمين  استقطاب    "تحسين 

التعليم لتلبية متطلَّ   : الهدف الاستراتيجي السابع على بات التنمية واحتياجات  "تعزيز قدرة نظام 
 (. 2019 سوق العمل" )وزارة التعليم،

 :: جوانب إعداد المعلم أولاً  ▪
المخط ِّ  نظرة  اختلف  من  المعلم بالرغم  إعداد  لبرامج  ات ِّ إلاَّ   ؛طين  يوجد  أنه  على    فاق 

ومن    ،يجب أن يحتويه أي برنامج لإعداد المعلمين العناصر الأساسية لإعداد المعلم، وعلى ما  
 (: 1995 ؛ شوق وسعيد، 2009 هذه المجالات: )شويطر،

 صي(: الجانب الأكاديمي )التخصُّ  ❖
الأساسية   التعليمية  والمواد  بالمعارف  المعلم  الطالب  تزويد  إلى  الجانب  هذا  يهدف 

ته وتعزيز قدراته،  سهم في تطوير شخصيَّ ا يُ صية، بالإضافة إلى المواد الاختيارية، ممَّ والتخصُّ 
ات في مجاله، إلى  ومواكبة المستجدَّ   ،لع على أحدث الحقائق العلميةكما يتيح له فرصة الاط ِّ 

لديه  العلمي  التفكير  مهارات  تنمية  فه  ويُ   ،جانب  اكتساب  من  تمكينه  في  الإعداد  هذا  م  سهم 
له لأداء دوره التعليمي بكفاءة  ا يؤه ِّ ، ممَّ عميق لأساسيات المادة التي سيقوم بتدريسها مستقبلً 

 وفعالية. 
التربية،   كليات  في  الدراسة  برامج  من  الأكبر  الجزء  على  الأكاديمي  الجانب  يستحوذ 

يرك ِّ  التخصُّ حيث  المواد  أو  المادة  في  المعلم  إعداد  على  ويُعدُّ ز  بتدريسها.  سيقوم  التي    صية 
ع المعرفي  التوسُّ   ا لنجاح المعلم، خاصة في ظل ِّ صية شرطًا أساسي  الإلمام العميق بالمادة التخصُّ 

 الهائل الناتج عن التقدم العلمي المستمر. 
المفاهيم الأساسية، والتعميمات، والمهارات   أن يركز الإعداد الأكاديمي على  ينبغي  لذلك، 

تشك ِّ  التخصُّ التي  جوهر  بدلاً ل  نسيانها.  ص،  يسهل  التي  المنفصلة  الحقائق  التركيز على  من   
فه   من  المعلم  تمكين  الضروري  من  يصبح  متسارعة،  بوتيرة  العلمية  الاكتشافات  تزايد  م  فمع 

ل  ونق    ،ز قدرته على مواكبة التطورات العلمية ا يعز ِّ القوانين والنظريات الأساسية في مجاله، ممَّ 
 ة. المعرفة إلى طلبه بفاعليَّ 
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 : الجانب الثقافي  ❖
المعلم بقدر  كاف  من الثقافة الإنسانية بشكل  يهدف هذا الجانب إلى تزويد   عام،    الطالب 

 م ثقافة مجتمعه. خاص، مع التركيز على فه   وثقافة العصر بشكل  
نطاق   خارج  أخرى  بعلوم  معرفة  إكسابه  خلل  من  المعلم  مدارك  توسيع  إلى  يسعى  كما 

ة  ما زادت معلومات المعلم العامَّ ا في مهنة التدريس. فكلَّ الثقافة عنصرًا أساسي    صه، إذ تُع دُّ تخصُّ 
ب احترام طلبه  زادت قدرته على كس    -صهسواء كانت مرتبطة مباشرة أو غير مباشرة بتخصُّ   -

ب  التي تتطلَّ   ، نه من التعامل بفعالية مع المواقف التعليمية المختلفة وثقتهم، بالإضافة إلى تمكُّ 
 ي أو تقديم الحلول.منه إبداء الرأ  

تُ  ذلك،  جانب  العامَّ إلى  الثقافة  نض  سهم  في  الفكرية،  ة  آفاقه  وتوسيع  المعلم،  شخصية  ج 
ممَّ  الاجتماعي،  بدوره  القيام  على  قدرته  البيئية  وتعزيز  المشكلت  التعرف على  في  يساعده  ا 

 ي ومسؤولية. والمساهمة في معالجتها بوع   ،لمجتمعه
 : الجانب التربوي المهني  ❖

الطالب المعلم بالمعارف والمهارات التربوية التي يحتاجها في  يهدف هذا الجانب إلى تزويد  
التدريس،   مهنة  نحو  الإيجابية  الاتجاهات  تنمية  إلى  بالإضافة  الفعلية،  التعليمية  المواقف 

رات في التربية، علم النفس، طرائق التدريس، أساليب التقويم، وغيرها  دراسة مقرَّ   :ويشمل ذلك 
 من المجالات التربوية، إلى جانب التطبيق العملي من خلل التربية العملية. 

ا يساعده على  ن التربوية والنفسية، ممَّ ز هذا المجال على إعداد المعلم من الناحيتي  كما يرك ِّ 
س نظرية وتطبيقية، إلى جانب تطوير ممارساته التعليمية.  سُ م التدريس كمهنة قائمة على أُ فه  

يُ  التخصُّ كذلك،  مادته  بتعليم  المرتبطة  التربوية  والأفكار  بالنظريات  المعلم  تزويد  في  صية  سهم 
لتدريس   الضرورية  والنفسية  التربوية  والمهارات  المفاهيم  من  تمكينه  عن  فضلً  وتطبيقاتها، 

 صه بفعالية. تخصُّ 
 : م إعداد المعلم ظُ ا: نُ ثانيً  ❖
 وهما:  ،في برامج كلية التربية مينان لإعداد المعل ِّ هناك نظامان أساسيَّ  ▪

التكاملي: - التخصُّ   النظام  بالإعداد  النظام  هذا  للمعلم يقوم  والثقافي  والمهني  في    ،صي 
ة الدراسة أربع  عد إنهاء المرحلة الثانوية، ومدَّ ة يلتحق بها الطالب ب  كلية واحدة مستقلَّ 

التخصُّ  المواد  فيها  تحظى  ) سنوات،  يتراوح  بما  )الشرفي  %80  -%70صية   .)
 ( 27، ص2016 والسنوسي، 
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 من المزايا والعيوب، فمن أبرز مزاياه:  ع النظام التكاملي بعدد  ويتمتَّ  ▪
 واحد. الجمع بين الجوانب الأكاديمية والمهنية والتربوية في آن   ●
 س عليها. تهيئة الطلب منذ التحاقهم بالكلية على حسب مهنة التعليم والتمرُّ  ●
 ن التوازن بينها. مصية والتربوية والنفسية بما يض المواءمة بين العلوم التخصُّ  ●
صات.  ●  السماح بقبول الأعداد الكافية والمناسبة حسب حاجة الوزارة من هذه التخصُّ
 ا من عيوبه: أمَّ  ▪
صية. ا من المواد قل اهتمامً أقد ينظر الطلب للمواد التربوية بنظرة   ●  التخصُّ
وقد    ،على درجة منه في الكليات التربويةأ صية  الأكاديمي في الكليات التخصُّ   الإعداد ●

ا  مين أكثر تخصصً لى معل ِّ إا عند تدريس المرحلة الثانوية التي تحتاج  سلبً ذلك  ينعكس  
 . في موادهم

تدريسها منفصلة عن بعضها    حيث يتمُّ   ،صية والتربوية عدم التكامل بين المواد التخصُّ  ●
 (. 27، ص2016  البعض )الشرفي والسنوسي،

  (2010)  ف نظام إعداد المعلم التتابعي حسب ما ذكره أبو غزالةيعرَّ :  النظام التتابعي  -
المنظَّ  "البرنامج  التخصُّ بأنه  مادة  تمهين  على  يساعد  الذي  تدريسها  م  أثناء  ص 

التربية بحصيلة    للطلب، حيث يتمُّ  من خللها تزويد المتعلم من غير خريجي كليات 
ا للقواعد  صه وفقً عينه على تقديم مادة تخصُّ تُ و له للتدريس،  تربوية ونفسية ومهنية تؤه ِّ 

 .والأصول التربوية" 
 : ( 2019 مزايا وعيوب نظام إعداد المعلم في النظام التتابعي حسب ما ذكره )العصامي،

 إعداد المعلم في النظام التتابعي: مزايا نظام  ❖
سهم  ا يُ ة معرفية ومهارية شاملة في المجال التربوي والنفسي، ممَّ د المتعلم بخلفيَّ يزو ِّ  ●

 في تأهيله لمهنة التدريس. 
إعدادً يوف ِّ  ● متخص ِّ ر  التخصُّ صً ا  مادة  في  لمدَّ ا  الجامعية،  ص  الكليات  في  أربع سنوات  ة 

 ين في النظام التكاملي. ص مقارنةً بالمعلمين المعد ِّ التخصُّ ز مستوى المعلم في  ا يعز ِّ ممَّ 
يتيح الفرصة لخريجي الكليات الأخرى لتعديل مسارهم المهني، والاستفادة من خبراتهم   ●

 في مجالات الدراسات والبحوث التربوية. 
 عيوب نظام إعداد المعلم في النظام التتابعي:  ❖
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بل الالتحاق بالدبلوم  صية التي درسها الطالب في الكليات الجامعية ق  المقررات التخصُّ  ●
موجَّ  تكن  لم  بشكل  العام  موجَّ   مباشر    هة  كانت  بل  التدريس،  مهنة  لخدمة  لخدمة  هة 

 مهن أخرى وأهداف مختلفة. 
مهي   العام  بالدبلوم  الملتحق  الطالب  يكن  نفسي  لم  وتربوي  أ  مهنة  ا  لممارسة  الكفاية  فيه  بما  ا 

 ى التهيئة اللزمة خلل فترة الأربع سنوات. التدريس، مقارنةً بطالب كلية التربية الذي يتلقَّ 
 الدراسات السابقة   ●
تناولت تحليل محتوى المقررات الدراسية في برامج  (2017) وزملؤه  Jenset دراسة   ●

بهدف   المتحدة،  والولايات  النرويج،  فنلندا،  مختلفة:  دول  ثلث  في  المعلمين  إعداد 
هذه   ربط  كيفية  إعداد  فحص  في  العملي  والتطبيق  النظرية  الجوانب  بين  البرامج 

بين   واضحًا  تكاملً  تُظهر  والنرويجية  الفنلندية  البرامج  أن  الدراسة  كشفت  المعلمين. 
المعرفة النظرية والتجربة الميدانية داخل المدارس، على عكس البرامج الأمريكية التي  
الفنلندية   البرامج  الواقعية. ورك زت  الأكاديمي والممارسة  الجانب  تعاني من فجوة بين 
من   يعزز  مما  التأملي،  والتفكير  الجماعي  والعمل  التربوي  البحث  على  خاص  بشكل 
كفاءة المعلم وقدرته على التعامل مع الواقع التعليمي. وأوصت الدراسة بأهمية تطوير  
والمدارس،   الجامعات  بين  الشراكة  تعزيز  خلل  من  عالميًا  المعلمين  إعداد  برامج 

 .وتقديم فرص تعلم ميدانية ترتبط بالسياقات المحلية الفعلية
( هدفت إلى تقديم صيغة تطويرية مقترحة لسياسات إعداد المعلم 2018)  دراسة البازعي

سنغافورة وفنلندا، بوصفهما    ستندة إلى تحليل مقارن لتجربتي  في المملكة العربية السعودية، مُ 
عالمي   الرائدة  النماذج  وركَّ من  المقارن،  التحليلي  المنهج  الباحثة  استخدمت  تحليل  ا.  زت على 

الحديثة.   والتقنيات  المهني،  التطوير  التدريبية،  المناهج  القبول،  معايير  التعليمية،  السياسات 
ف الإعداد  ضع    :مين بالمملكة، مثلوقد أبرزت الدراسة أوجه القصور في سياسات إعداد المعل ِّ 

لمتطلَّ  البرامج  مواءمة  وعدم  الإعداد،  مؤسسات  بين  التكامل  غياب  والمهني،  بات  الأكاديمي 
تبن ِّ  بضرورة  الدراسة  وأوصت  ورب  العصر.  عالمية،  معايير  على  ترتكز  تطويرية  سياسات  ط  ي 

 برامج الإعداد بالتنمية الوطنية والتحول الرقمي. 
بعنوان "تحليل مقارن لإعداد المعلمين في فنلندا  Kauts    & Kaur   (2017  ) دراسة

التركيز على   مع  والهند،  فنلندا  من  كل  في  المعلمين  إعداد  نظامي  مقارنة  إلى  تهدف  والهند" 
والتدريب.   التدريس  المطلوبة، وأساليب  المؤهلت  المناهج،  التعليمية،  السياسات  الفروقات في 
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بين   والمقارنة  المتاحة  الأدبيات  باستخدام مراجعة  تحليلي  الدراسة على منهج وصفي  اعتمدت 
 .الأنظمة

حيث   المعلمين،  إعداد  في  واحترافيًا  متقدمًا  نموذجًا  تعتمد  فنلندا  أن  النتائج  أظهرت 
التربوي   البحث  على  عال   تركيز  مع  الماجستير،  درجة  على  الحصول  المعلمين  من  يُطلب 
الطابع   عليها  يغلب  متنوعة  برامج  على  الهندي  النظام  يعتمد  بينما  المكثف،  العملي  والتدريب 

 .النظري، وغالبًا ما تعاني من تفاوت في الجودة بين المؤسسات
المتقدمين لمهنة   انتقائية صارمة في قبول  فنلندا تتبع سياسة  أن  الدراسة  بي نت  كما 
استفادة   بضرورة  الدراسة  وأوصت  صرامة.  أقل  قبول  معايير  على  الهند  تعتمد  بينما  التعليم، 
تعزيز   المناهج،  تطوير  مجالات:  في  خاصة  الفنلندية  التجربة  من  الهند  في  التعليمي  النظام 

 .الجانب العملي، وتحسين كفاءة المعلمين من خلل التدريب المستمر
 ( والروقي  العصيمي  المعل ِّ 2022دراسة  إعداد  برامج  تطوير  إلى  هدفت  في  (  مين 

المتحدة.   والولايات  وكندا  كفنلندا  رائدة  عالمية  خبرات  ضوء  في  السعودية  العربية  المملكة 
اعتمدت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي، وقامت بمقارنة بين برنامج إعداد المعلم في جامعة  
كشفت   ميتشيغان.  وولاية  تورنتو،  هلسنكي،  جامعات  في  المعلم  إعداد  وبرامج  سعود  الملك 

المحل ِّ  البرنامج  في  العملية  التربية  نسبة  انخفاض  عن  المقرَّ النتائج  وتشابه  حيث  ي،  من  رات 
توسُّ  مع  ولكن  والتربوي،  العام  إلى  الإعداد  الدراسة  أشارت  كما  الدولية.  البرامج  في  ملحوظ  ع 

القبول مقارنةً  الملك سعود، وسهولة إجراءات  البرامجي في جامعة  بالجامعات    غياب الاعتماد 
الدراسة بزيادة مدَّ  التربية بالمملكة إلى خمس أو سبع  الأجنبية. وأوصت  ة البرنامج في كليات 

وض   مع  التكاملي،  الإعداد  نظام  وتطبيق  انتقائيَّ سنوات،  قبول  معايير  جودة  ع  تضمن  ة 
 المخرجات. 

مي  ( هدفت إلى بناء تصور مقترح لبرنامج إعداد معل ِّ 2024دراسة النملة والمزيني )
والأُ  الحياتية  الفنلندية.  المهارات  التجربة  من  بالاستفادة  السعودية  العربية  المملكة  في  سرية 

زت على تحليل محتوى البرامج الفنلندية في هذا  بعت الباحثتان المنهج الوصفي التحليلي، وركَّ اتَّ 
بكالوريوس من ثلث سنوات )التخصُّ  برنامج  الدراسة إلى تصور يتضمن    180ص. وتوصلت 

التخصُّ  الجوانب  يتناول  معتمدة(  سنتين  ساعة  ماجستير من  وبرنامج  والتربوية،  والثقافية  صية 
التصور  120) شمل  كما  الجوانب.  نفس  يشمل  معتمدة(  التقنيات  ائطر   :ساعة  التدريس،  ق 

دع   بضرورة  الدراسة  وأوصت  التقويم.  وأساليب  الأنشطة،  لدى  التعليمية،  البحثي  الجانب  م 
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المقرَّ  وتحديث  التربوي،  والميدان  بين مؤسسات الإعداد  الصلة  وتفعيل  المعلم،  بما  الطالب  رات 
 هات العالمية المعاصرة. ى مع التوجُّ يتماش  

  مين في كل   ( هدفت إلى التعرف على نظام إعداد المعل ِّ 2024دراسة العساف والساير )
من فنلندا وهونغ كونغ، ومقارنة عناصره الأساسية لاستخلص آليات تطويرية تناسب السياق  
يمرُّ  الذي  بريداي،  جورج  مدخل  باستخدام  المقارن  المنهج  على  الباحثان  اعتمد    السعودي. 

والاستنتاج)  :بمراحل المقارنة،  التفسير،  وض  ( الوصف،  أهمية  إلى  النتائج  وأشارت  معايير  .  ع 
المرشَّ  لاختيار  كما  صارمة  والرقمية.  البحثية  مهاراتهم  وتنمية  التربية،  بكليات  لللتحاق  حين 

دعت إلى تشجيع التطور المهني المستمر من خلل المشاركة في المؤتمرات والندوات والأنشطة 
ز استقللية  الأكاديمية. وأوصت الدراسة بتحديث آليات القبول، وتطوير البيئة الجامعية بما يعز ِّ 

 بات التعليم العصري. له لمتطلَّ ويؤه ِّ  ،المعلم 
 التعليق على الدراسات السابقة:

كل   تتَّ  - دراسة  مع  الحالية  الدراسة  )  :من  فق  )2018البازعي  والمزيني  النملة   )2024)،  
( والساير  بيرداي"2024العساف  جورج  "مدخل  المقارن  المنهج  استخدام  في  كمنهج    ( 

( والروقي  العصيمي  دراسة  عن  اختلفت  بينما  المنهج  2022للدراسة،  استخدمت  التي   )
 الوصفي التحليلي. 

تتفق الدراسة الحالية مع جميع الدراسات السابقة في الاستفادة من التجربة الفنلندية في   -
: )أهداف وتختلف عنها في عناصر التطوير التي تستهدفها الدراسة وهي "   ، إعداد المعلم

الطلبة،   قبول  معايير  المعل ِّمين،  إعداد  نُظُم  السعودية،  العربية  المملكة  في  المعلم  إعداد 
 " وجوانب الإعداد والتدريب( 

 Singhودراسة  (2017) وزملؤه   Jensetتختلف الدراسة الحالية عن كل من دراسة   -
السابقة  (2020) وآخرون  الدراسات  ركزت  إذ  بالمقارنة؛  تناولتها  التي  الدول  حيث  من 

الحالية  الدراسة  الهند، بينما تنفرد  المتحدة،  فنلندا ودول مثل الولايات  المقارنة بين  على 
 بإجراء مقارنة بين نظام إعداد المعلم في المملكة العربية السعودية وفنلندا. 

دراسة - من  الحالية  الدراسة  من:   استفادت  البازعي  و    (2017)وزملؤه   Zeichner  كل   
والروقي2018) والعصيمي   ،)  (2022( والساير  والعساف  الإطار  2024(،  كتابة  في   )

 وتحديد مشكلة الدراسة.  ،والإجابة عن تساؤلاتها  ،النظري للدراسة 
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دراسة   - من  الحالية  الدراسة  دراسة    (2017) وزملؤه   Zeichnerاستفادت    Kautsو 
 & Kaur (2017  )  .في التعرف على ملمح نظام إعداد المعلمين في فنلندا 

النملة والمزيني ) - الدراسة الحالية من دراسة  في كيفية كتابة التصور      (2024استفادت 
 وآليات التطوير.  ،المقترح 

 نتائج الدراسة:

الإجابة عن السؤال الأول: ما ملمح نظام إعداد المعلم في فنلندا والعوامل الثقافية المؤثرة  ▪
 فيه؟

 ا: أهداف إعداد المعلم في فنلندا:أولً
حق  أقرَّ  وجعلته  التعليم  الفنلندية  الحكومة  والطبقات.    ات  الأديان  باختلف  للجميع 

وآخرون، ص2022  )الطلحي  الطلبة  119،  تدريب  إلى  فنلندا  في  المعلم  إعداد  يهدف   .)
الحلول  المعل ِّ  وإيجاد  المهنية،  مسيرتهم  في  تواجههم  قد  التي  المشكلت  تحليل  على  مين 

توف ِّ  كما  لها.  حل ِّ المنطقية  على  القائمة  البحثية  الدراسات  فرصةً   ر  مشاريع    المشكلت  لتنفيذ 
المعلومات والبيانات ذات العلقة،  تتطلَّ    ، تحليلها القيام بب منهم صياغة المشكلة، البحث عن 

تُ  مكتوبة.  علمية  رسالة  صورة  في  للنتائج  لأن    سهموالوصول  تأهيلهم  في  العلمية  الطريقة 
 (.  Niemi & Jakku-Sihvone, 2011)  يقوموا بدور المعلم الباحث أثناء تأدية مهنتهم

مي المرحلة  مين في فنلندا تطورًا ملحوظًا، إذ كان إعداد معل ِّ وقد شهد نظام إعداد المعل ِّ 
مين حتى منتصف السبعينيات، بينما كان معلمو المرحلة  ساسية يتم من خلل كليات المعل ِّ الأ

ون في أقسام تابعة للجامعات الفنلندية. ومع نهاية السبعينيات، أصبحت جميع  الإعدادية يُعدُّ 
الوقت المعلمين جامعية، ومع مرور  العلمي ومناهج    ،برامج إعداد  المحتوى  التركيز على  بدأ 

أكاديمي   بُعدًا  أضفى  ما  التربوي،  المعلمين  البحث  تعليم  في  أعمق  -Niemi & Jakku) ا 
Shvonen ,2011 ).   ُن ببناء معارفهم التعليمية استنادًا إلى  ي طالبِّ إذ أصبح المعلمون اليوم م

ممَّ  العلمي،  العلميةالبحث  المعرفة  قائمًا على  تعليمهم  يكون  أن  ضرورة  يعني  ز على  ويرك ِّ   ، ا 
ر نظام التعليم الفنلندي أن المعلم محترف مستقل  تنمية مهارات التفكير والبحث التربوي. ي عتبِّ 

خاذ قرارات تعليمية مبنية على البحث والممارسة، بدلًا من تنفيذ تعليمات مركزية.  قادر على ات ِّ 
أساسي    تؤديكما   دورًا  التربوي  البحث  لهم  كفاءات  يسمح  مما  المعلمين،  خبرات  تطوير  في  ا 

المعلمين   فإن  ذلك،  وعلى  وتحسينها.  وتطويرها  التربوية  الممارسات  في  الناقد  بالتفكير 
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يُ  لا  المدارس  عدُّ الفنلنديين  داخل  للتغيير  قادة  ليكونوا  بل  التعليم،  عمليات  تنفيذ  أجل  من  ون 
   (.Niemi& Lavonen, 2020)  ومبتكرين

 في فنلندا: مينم إعداد المعلِّظُا: نُثانيً
وآخرون،  )الطلحي  حو  2022  أورد  دراستهم  في  فنلندا،  (  في  المعلم  إعداد  نظام  نظام  أن  ل 

على مرحلتين مختلفتين، تختلفان باختلف المرحلة الدراسية  يعتمد  إعداد المعلمين في فنلندا  
 ، وهما: التي يقوم المعلم بتدريسها 

 (:  Integrated Systemي )النظام التكامل -
المعل ِّ   يُعدُّ  إعداد  تكاملي  نظام  نظامًا  )الابتدائية(  الأساسية  المرحلة  في  بين  مين  يجمع  حيث  ا، 

ويتميَّ  والتطبيقية،  النظرية  علمي  الجوانب  المعلم  إعداد  على  بالتركيز  النظام  هذا  وتربوي  ز  ا  ا 
)الشمري،ومهني   البكالوريوس  مرحلة  في  درجة (.  2017  ا  على  أولًا  الطالب  يحصل 

ب   ويُكمِّ البكالوريوس  دراسية،  سنوات  ثلث  دراسيَّ عد  سنتين  بعدها  درجة  ل  على  للحصول  تين 
عالية  وتربوية  علمية  كفاءة  يمتلك  معلم  لإعداد  النظام  هذا  يهدف  لتعليم  تؤه ِّ   ،الماجستير.  له 

 الطلبة في مرحلة التعليم الأساسي. 
 (:  Sequential Systemي )النظام التتابع  -
معل ِّ يُخصَّ  لتأهيل  النظام  هذا  الجامعية  ص  دراسته  الطالب  يبدأ  حيث  الثانوية،  المرحلة  مي 

سيتمُّ بالتخصُّ  التي  المادة  ب    ص في  ولمدَّ تدريسها  والفيزياء…(  )كالرياضيات  التخرج  أربع  عد  ة 
ا. يحصل الطالب  ا وتربوي  ة عام دراسي بقسم التربية لإعداده مهني  عدها ولمدَّ سنوات، ثم يلتحق ب  

 عد نهاية الخمس سنوات على درجة الماجستير. ب  
 تي: إعداد المعلم كالآ مات المشتركة بين نظامي  وقد استخلصت الباحثتان الس ِّ 

 أساسي لمزاولة مهنة التعليم.   اشتراط الحصول على درجة الماجستير كشرط   ●
المعل ِّ   الاعتماد على كفاءة علمية وتربوية  ● الفنلنديين محط مؤهلة، وهو ما يجعل  مين 

 ثقة من مؤسسات الدولة. 
نوعي   ● إعدادًا  المعلم  إعداد  على  كم ِّ التركيز  وليس  الأداء  ي  ا  جودة  يضمن  بما  ا، 

 والمخرجات تبعًا لذلك. 
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إلى    يستند  مين في فنلندانظام إعداد المعل ِّ أن  (  Chung, 2023)   ، أشار من ناحية أخرى 
 :  ، كالآتي نموذج ثنائي المراحل

الأدلة   - على  قائم  تعليم  الأولى:  والدراسات    :المرحلة  البحوث  نتائج  على  الاعتماد  يتضمن 
 العلمية. 

مين تحليل ممارساتهم  حيث يُطلب من المعل ِّ   : المرحلة الثانية: التفكير النقدي والتأمل الذاتي  -
 ونقدها بشفافية لتحسينها وتطويرها.   ، التربوية بأنفسهم

حيث    ،Center for Public Educationالصادرة من  Hemphill, 2018) وفي دراسة )
هو   للمعلمين  الأسبوعية  التدريس  أن عدد ساعات  إلى  الباحث  تقريبًا   (19,3)أشار    ،ساعة 

 ا.  ساعة أسبوعي   (20.6)ر تقريبًا والتي تقدَّ  ،OECDوهو مقارب لمتوسط ساعات دول 
 معايير قبول الطلبة:ا: ثالثً

في    دُّ عيُ  بالقبول  مقارنة  أسهل  هلسنكي  جامعة  في  والطب  القانون  كليات  في  القبول 
يُ  حيث  الابتدائية،  حوالي  قب  المرحلة  المتقد ِّ   %10ل  المعل ِّ من  إعداد  لبرامج  للمرحلة مين  مين 

 . (Chung, 2023)  عامل مهم في تعزيز جودة إعداد الكوادر البشرية  والابتدائية، وه
مي التعليم الأساسي والثانوي ينبغي  أن جميع معل ِّ   ،مات الفريدة الأخرى للنظام الفنلندي ومن الس ِّ 

عليهم الحصول على درجة الماجستير، ويهدف هذا الشرط إلى تعزيز جودة التعليم من خلل 
المعل ِّ  طر دعم  وتطوير  تحليل  على  وقادرين  باحثين،  ليصبحوا  التدريس ائمين  نتائج    ،ق  وتقييم 

ا  طروحة ماجستير تتناول موضوعًا تربوي  ب من الطالب المعلم إعداد أُ الطلبة بفعالية. كما يتطلَّ 
خاذ القرارات  وات ِّ   ، التفكير الناقدمهارات  دور في تطوير    وهذا له   ،ة بالممارسات التعليمية ل  صِّ   ا ذ

المستقبل لمعلم  ضرورية  سمات  وهي  والبراهين،  الأدلة  على   & Malinen)  المبنية 
Savolainen, 2012.)  

 ا: جوانب الإعداد والتدريب:رابعً
)والد، تقد ِّ 2020أورد  التي  المختلفة  التعليمية  البرامج  دراسته  في  الجامعات،  (  أنه مها 

صات  مين اختيار المسار المهني في النظام التعليمي. ومن البرامج والتخصُّ يمكن للطلبة المعل ِّ 
 الجامعات:  مها التي تقد ِّ 

 لسادس(. ابرامج لتأهيل معلمي المرحلة الابتدائية )من الصف الأول وحتى   -
 برامج لتأهيل معلمي الثانوية الدنيا )من الصف السابع وحتى التاسع(.  -
 برامج لتأهيل معلمي الثانوية العليا )من الصف العاشر وحتى الثاني عشر(.  -
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 الخاصة.  برامج لتأهيل معلمي الاحتياجات -
 برامج لتأهيل المستشارين للمدارس.  -
 برامج لتأهيل معلمي الكبار والمدارس المهنية.  -

)الصفوف  يتكوَّ  الابتدائية  المرحلة  مرحلتين:  من  الأساسي  التعليم  والمرحلة    ، (6  -1ن 
تقسيم    ا المرحلة الثانوية العليا فتمتد لثلث سنوات، ويتمُّ (، أمَّ 9  -7الثانوية الدنيا )الصفوف  

   (. Zuljan & Vogrinc, 2011)  الطلبة إلى برامج ذات طابع نظري أو مهني
وتتمتَّع الجامعات في فنلندا بدرجة عالية من الاستقللية في تصميم مناهجها الدراسية؛ ولذا،  
دة لإعداد المعل ِّمين، مع الأخذ بالاعتبار المبادئ والشروط  م مناهج غير موحَّ فإن الجامعات تقد ِّ

م، بدأت الجامعات  2005  -م2003العامَّة التي تتبعها مؤسسات إعداد المعلمين. في الفترة  
أنشأت   كما  الوطني.  التعاون  من  عال   بدعم   المعل ِّمين  لإعداد  جديدة  مناهج  بإنشاء  الفنلندية 
المعلمين   وإعداد  التربية  لعلوم  وطنية  شبكة  المعلمين  إعداد  عن  المسؤولة  الجامعات  جميع 

(Vokke project, 2005  :إن المهمة الرئيسة لهذه الشبكة هي .) 
 تنسيق برامج الدرجات )البكالوريوس+ الماجستير(.  -
 مين. التفاعل وتبادل المعرفة بين وحدات إعداد المعل ِّ  -

د لين من الجامعات للمناقشة، والتوصل إلى اتفاق موحَّ ت الشبكة تنظيم ندوات لممث ِّ وقد تبنَّ 
نات والهياكل الوطنية المشتركة لمناهج إعداد المعلمين. كما أنشأت منتدى مشتركًا  ل المكو ِّ حو  

المعل ِّ  مناهج  وتطوير  كان  لتحليل  الفنلندي.  المجتمع  في  الجديدة  التحديات  مراعاة  مع  مين، 
العلوم   وكذلك  والعلوم،  الرياضيات  وحدات  مع  علقات  إنشاء  في  فاعل  دور  أيضًا  للشبكة 

التعاون  أالإنسانية.   نتائج  حو    عنسفرت  والاتفاق  المعلمين،  إعداد  لمناهج  مشترك  ل  هيكل 
الأ لمناهج الاعداد، مع  حُ المحتوى الأساسي  بالاعتبار  كل ِّ يَّ ر ِّ خذ  مناهجها    ة  جامعة في تطوير 

   (Zuljan & Vogrinc, 2011)  هها البحثي. على توجُّ   الخاصة بناءً 
 ,Niemi & Jakku-Sihvoneكما أوردها )مين  رات الأساسية في برامج إعداد المعل ِّ المقرَّ 

2011:) 
التخصُّ  - المواد  وتشمل  الأكاديمية:  يتمُّ الدراسات  التي  أو    صية  المدارس  في  تدريسها 

الأكاديمية   الدراسات  تكون  قد  التربية،  علوم  مجال  في  أو  التعليمية  المؤسسات 
رئيسي  تخصُّ  فرعي  صًا  أو  لمعل ِّ ا  يكون  تخصُّ ا.  )الابتدائية(  الصفوف  في  مي  رئيس  ص 

 صات فرعية في مجالات أخرى. العلوم التربوية، وتخصُّ 
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 طروحة الماجستير. طروحة البكالوريوس، أُ الدراسات البحثية: تشمل دراسات منهجية، أُ  -
التربوية: - بحد ِّ   الدراسات  من    60أدنى    وتكون  معتمدة  إلزاميَّ ECTSساعة  وهي  ة  ، 

 وتشمل أيضًا ساعات التدريب العملي.   ، مينلجميع المعل ِّ 
اللُّ  - )دراسات  والاتصالات  المعلومات  وتكنولوجيا  والتواصل  إلزاميَّ ITCغة  وهي  ة  (: 

 صات. مي التخصُّ مي الصفوف ومعل ِّ لمعل ِّ 
اعتماده في الجامعات الفنلندية منذ    إعداد خطة دراسية شخصية: هو عنصر جديد تمَّ  -

وخُ 2005عام   التعليمية  برامجهم  لتصميم  الطلبة  لتوجيه  يهدف  المهنية  م،  ططهم 
 ال، ومساعدتهم على تحقيق أهدافهم. فعَّ  بشكل  

رات التي يختارها الطالب لتعزيز  عة من المقرَّ الدراسات الاختيارية: تشمل مجموعة متنو ِّ  -
 ل مؤهلته. صه وصق  تخصُّ 

(،  2019  اللمعي،(، ) Zuljan & Vogrinc, 2011وقد استفادت الباحثتان من دراسة ) 
مي المدارس الابتدائية  نات الرئيسة لبرنامج إعداد معل ِّ ( في التعرف على المكو ِّ 2015  )الدخيل،

 تي:   صية )الثانوية(، ويمكن تلخيصها في الجدول الآمي المواد التخصُّ )الأساسية(، ومعل ِّ 
 ( 1جدول ) 

 مقارنة بين المكونات الرئيسة لبرنامجي إعداد معلمي المدارس الابتدائية والتخصصية  

الخطة الدراسية  

 وعدد الساعات 

برنامج اعداد معلمي  

 المدارس الابتدائية 

الخطة الدراسية وعدد  

 الساعات 

برنامج اعداد معلمي  

 المدارس التخصصية 

دراسات تربوية   -

 رئيسة 

مبادئ أساسية في   -

ق التدريس  ائطر

 والتقويم. 

ف أنماط  دعم مختل   -

 مين. المتعل   

ق البحث في  ائطر -

م،  التدريس والتعل  

 وأحدث نتائج الأبحاث. 

ف  التعاون مع مختل   -

الشركاء وأصحاب  

 المصلحة. 

دراسات تربوية  -

 رئيسة 

ق  ائمبادئ أساسية في طر -

 التدريس والتقويم. 

ف أنماط  دعم مختل   -

 مين. المتعل   

ق البحث في التدريس  ائطر -

م، وأحدث نتائج  والتعل  

 الأبحاث. 

ف الشركاء  التعاون مع مختل   -

 وأصحاب المصلحة. 

 ي للساعات العدد الكل   

 ساعة  60

  ،ساعة 25)بكالوريوس 

بما في ذلك ساعات  

 التربية العملية( 

+ 

  ،ساعة 35)ماجستير 

ساعة   15بما في ذلك  

أدنى للتربية   كحد   

 . العملية(

 ي للساعات العدد الكل   

 ساعة  60

  ،ساعة30-  25)بكالوريوس 

بما في ذلك ساعات التربية  

 العملية( 

+ 

 ،ساعة  30-35)ماجستير 

  ساعة كحد    15بما في ذلك  

 أدنى للتربية العملية( 

 . التخصص الرئيس دراسات أكاديمية في   ق البحث. ائطر-دراسات أخرى   -
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 الكتابة العلمية. - تربوية 

 مواد اختيارية. -

 عة صات متنو   تخص  

 ي للساعات العدد الكل   

 ساعة  80

  35 )للبكالوريوس

بما في ذلك   ،ساعة

 طروحة البكالوريوس( أ  

+ 

 ،ساعة 45  للماجستير

طروحة  بما في ذلك أ  

 . الماجستير(

 ي للساعات العدد الكل   

 ساعة 150  -120

بما   ،ساعة 60)للبكالوريوس 

طروحة  في ذلك أ  

 البكالوريوس( 

+ 

 ،ساعة  90-60 )للماجستير

طروحة  بما في ذلك أ  

 . الماجستير(

دراسات أكاديمية   .1

لمناهج المرحلة  

 الابتدائية 

مواد المرحلة   -

 الابتدائية. 

دراسات أكاديمية في   

 عة صات متنو   تخص  

ن دراسة  ري  ر لمقر  من مقر  

 . فرعية ثانوية
دراسات أكاديمية   .2

 فرعية 
 . ر دراسي ثانويمقر   -

 ي للساعات العدد الكل   

 ساعة  60

ي  ف)للبكالوريوس 

الدراسات الأكاديمية  

 . للمناهج(

 ي للساعات العدد الكل   

 ساعة 90 -25

  60 -25)للبكالوريوس 

 ساعة( 

+ 

 . ساعة(  30-0)للماجستير:  

 ساعة  60 -25

ساعة   25)

للبكالوريوس في  

الدراسات الأكاديمية  

 الفرعية( 

+ 

  35  -  0)للماجستير 

 ساعة( 

غة  دراسة الل  

والتواصل  

وتكنولوجيا  

المعلومات  

 والاتصالات 

الممارسة في الحياة   -

 العملية. 

التدريب على إعداد   -

خطة دراسية شخصية  

 وتحديثها. 

 . مواد اختيارية -

غة والتواصل  دراسة الل  

وتكنولوجيا المعلومات  

 . والاتصالات

الممارسة في الحياة   -

 العملية. 

التدريب على إعداد خطة  -

 دراسية شخصية وتحديثها. 

 . مواد اختيارية -

 ي للساعات العدد الكل   

 ساعة  75 -40

 ساعة(  35)بكالوريوس 

+ 

  40 -5)للماجستير 

 . ساعة(

 ي للساعات العدد الكل   

 ساعة  40 -35

 ساعة(  30-0)بكالوريوس 

+ 

 . ساعة( 70  -35)للماجستير 

 
مين، إذ يقع على عاتق الجامعات مسؤولية  اهتمامًا بالغًا بإعداد المعل ِّ ي فنلندا  كما تُولِّ 

وف   وتأهيلهم  فنلندا  إعدادهم  في  يوجد  والكفاءة.  الجودة  تضمن  معايير  م  تقد ِّ   جامعةً   (11)ق 
للمعلمين، ممَّ  تدريب مهنية  كليات  المعلمين، وخمس  السهل مراقبة  برامج لإعداد  ا يجعل من 
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 ( ومخرجاتها  البرامج  يُ Niemi, 2012جودة  كما  معلمين  (.  التدريب  عمليات  على  شرف 
المعلمين فرصة لاكتساب خبرات  سين وأكاديميين متخص ِّ متمر ِّ  الطلبة  التدريب  يمنح هذا  صين. 

عملية واقعية في الفصول الدراسية، وتسمح لهم بتطبيق المعرفة النظرية في مواقف تعليمية  
يُ  المعلمين  واقعية.  من  المستمرة  الراجعة  التغذية  وتقديم  المهني،  التطوير  في  التدريب  سهم 

ع استراتيجيات التدريب العملي والبرامج فتشمل  صين. كما تتنوَّ الممارسين والأكاديميين المتخص ِّ 
حل ِّ  ومهارات  التعاوني،  ممَّ   التعليم  مهاراتهم  المشكلت،  تطوير  المعلمين على  الطلبة  يساعد  ا 

لتتماش  وكفاءاته المهنية  متطلَّ م  مع  والعشرينى  الحادي  القرن   & Malinen)  بات 
Savolainen ,2012.)  

المعل ِّ  لتدريب  مدارس  الجامعات  المعل ِّ تمتلك  فيها  يقضي  المتدر ِّ مين،  فترات  مون  بون 
مُ  مؤهلت  تتشابه  المعل ِّ در ِّ تدريبهم.  العامَّ بي  الأكاديمية  المؤهلت  مع  أعضاء  مين  لهيئة  ة 

في   إلاَّ التدريس  الفنلندية،  المدر ِّ الجامعات  على  يلزم  أنه  تربوي    مؤهل  على  الحصول  بين 
 مين في الجامعات من:  ن الكادر التدريسي للمعل ِّ لممارسة التدريب. يتكوَّ 

 عون بكفاءة بحثية عالية. أستاذة يتمتَّ  -
 ون يحملون درجة الدكتوراة. محاضرون جامعيُّ  -
 عد الدكتوراة. باحثون ب   -
 الدكتوراة. طلبة  -

الأكاديمية البرامج  لتقديم  المدر ِّ   ، بالإضافة  للأساتذة  دور  ي بفإن  الطلبة    مهمن  توجيه  في 
البحثيةالمعل ِّ  الأساليب  نحو  تبن ِّ   ؛ مين  من  هُ لتمكينهم  )يَّ وِّ ي  النشط  الباحث   & Niemiة 

Jakku-Sihvone, 2011) . 
 ة من التجربة الفنلندية: ستفاد  دروس مُ  ●

)باسي   المترج  2016  سالبيرج،أورد  الكتاب  في  إعداد  (  فنلندا:  في  النجاح  "سر  عنه  م 
إلاَّ  فقط،  واحد  بعامل  فنلندا  في  التعليمي  الأداء  في  التميز  تفسير  يصعب  بأنه  أن    المعلمين" 

ة في هذا التميز. ومن أبرز الممارسات الناجحة التي يمكن  سهم وبفاعليَّ جودة أداء المعلمين تُ 
 ي: أتالاستفادة منها في النموذج الفنلندي ما ي

ق  ائز على تأهيلهم لفهم طر سس علمية دقيقة، ترك ِّ ق أُ تصميم برامج إعداد المعلمين وف   ●
التعلُّ  ونظريات  مبادئ  ممَّ التدريس،  التربوي،  البحث  مهارات  وتنمية  يمك ِّ م،  من  ا  نهم 

 وتطوير أدائهم باستمرار.   ، ات في الميدان التعليميمواكبة المستجدَّ 
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يُسمح   ● حيث  والمسؤولية،  الكفاءة  على  قائمة  مستقلة  مهنة  التدريس  مهنة  اعتبار 
للمعلمين بتصميم المناهج، تقييم أداء الطلب، والمشاركة الفاعلة في تحليل وتطوير  

( في  Paulsrud & Wermke, 2020)  ز هذه الممارسة ما ذكرهمهاراتهم. وقد عزَّ 
ة المعلمين في فنلندا تمنحهم ثقة أكبر  "استقلليَّ   د الباحثان على أنحيث أكَّ   ا،دراستهم

ات ِّ  بشكل  في  القرارات  للجامعات    خاذ  التابعة  المدارس  في  التدريب  أن  كما  فردي"، 
التأمُّ  على  أكاديمي  تساعدهم  لتأهيلهم  إضافة  النقدي،  والتفكير  الذاتي  خلل ل  من  ا 
 دراستهم للماجستير. 

 رة في التعليم الفنلندي: الثقافية المؤث ِّ  العوامل  ●
المؤث ِّ  الثقافية  العوامل  هذه  أبرز  تحديد  أوردهايمكن  كما  الفنلندي  التعليم  في    : من  كل    رة 

 :على النحو الآتي  ،(2023وعاشور ) ، (2018الأحمدي )
 : والسكانية العوامل الجغرافية  ▪
تبلغ   ▪ حيث  المساحة،  حيث  من  الكبرى  الدول  من  وتُعدُّ  أوروبا  شمال  في  فنلندا  تقع 

كيلومتر مربع، لكنها في المقابل تتميز بعدد سكان   338,147.03مساحتها حوالي  
السكان.   عدد  حيث  من  عالميًا  والستين  الخامسة  المرتبة  تحتل  حيث  نسبيًا،  محدود 
في   المعلم  إعداد  سياسات  على  مباشر  بشكل  أثر  والسكاني  الجغرافي  التوزيع  هذا 
التعليمي يركز على توفير معلمين مؤهلين لجميع المناطق، بما   فنلندا، إذ أن النظام 
في ذلك المناطق الريفية والنائية. يتم تدريب المعلمين على العمل في بيئات متنوعة،  
بما يشمل المدارس الصغيرة في القرى والمدن الكبرى، مع التركيز على مهارات التعليم  
متعددة المستويات لضمان حصول جميع الطلب على تعليم عالي الجودة بغض النظر 

 .عن موقعهم الجغرافي 
 العوامل السياسية:  

وتستند   ▪ هلسنكي،  في  مقرها  مركزية  حكومة  ذات  برلمانية  جمهورية  دولة  فنلندا 
سياساتها إلى مبدأ الديمقراطية، وهو ما ينعكس بشكل مباشر على النظام التعليمي.  
الحكومة الفنلندية تدعم التعليم بشكل كبير وتضعه في صدارة أولوياتها، وهو ما يظهر  
في الاستثمار المستمر في تدريب المعلمين وتأهيلهم. تعمل الدولة على وضع معايير  
في   المعلم  إعداد  مؤسسات  مشاركة  على  وتحرص  المعلمين،  لإعداد  صارمة  وطنية 
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أحدث   على  الفنلنديون  المعلمون  يتعرف  أن  يضمن  ما  الدولية،  التعليمية  المبادرات 
 .الممارسات التعليمية عالميًا ويطبقونها في مدارسهم

 العوامل الاقتصادية:  ▪
انتقلت فنلندا من دولة زراعية إلى دولة ذات اقتصاد معرفي متقدم خلل فترة قصيرة   ▪

انعكست   التحول.  هذا  محور  اعتُبر  الذي  التعليم  إلى  ذلك  في  الفضل  ويرجع  نسبيًا، 
إعداد   على  التركيز  يتم  حيث  المعلم،  إعداد  سياسات  على  الاقتصادية  التجربة  هذه 
لدى   والابتكار  النقدي  التفكير  تعزيز  من  تمكنهم  متقدمة  تعليمية  بمهارات  المعلمين 
احتياجات   مع  يتناسب  بما  مهاراتهم  لتطوير  مستمر  تدريب  للمعلمين  يُوفر  الطلب. 
في   التكنولوجيا  واستخدام  الابتكار  على  تشجيعهم  يتم  كما  المتغيرة،  العمل  سوق 

 .التعليم، ما يعزز من دورهم كقادة تربويين وليس فقط كمقدمي معرفة 
 : العوامل الاجتماعية  ▪
تتميز فنلندا بنظام اجتماعي يعزز من تكافؤ الفرص والرفاه الاجتماعي، حيث يضمن   ▪

هذا   ينعكس  الصحية.  والرعاية  التعليم  على  الحصول  في  المواطنين  حقوق  الدستور 
تدريب   على  التركيز  يتم  حيث  المعلمين،  إعداد  سياسات  في  الاجتماعي  الالتزام 
المعلمين ليكونوا قادرين على توفير بيئة تعليمية شاملة لجميع الطلب، بغض النظر  
عن خلفياتهم الثقافية أو اللغوية. اللغة الفنلندية هي اللغة الرسمية الأولى في البلد،  
الفصول   اللغوي والديني في  التنوع  للتعامل مع  المعلمون  ويُعدُّ  اللغة السويدية،  تليها 
يعزز   للطلب، مما  النفسي والاجتماعي  الدعم  تدريبهم على تقديم  الدراسية. كما يتم 
أكاديميًا   ودعمهم  الطلب  مع  وتحفيزية  إيجابية  علقات  بناء  على  قدرتهم  من 

 .واجتماعيًا 
السؤال   عن  السعودية  ما    الثاني:الإجابة  العربية  المملكة  في  المعلم  إعداد  نظام  ملمح 

 والعوامل الثقافية المؤثرة فيه؟
 أهداف إعداد المعلم في المملكة العربية السعودية: :  أولاً 

، الاهتمام بإعداد المعلم، وبحسب الإطار الوطني لمعايير  2030إن من أهداف رؤية المملكة  
"التطوير المهني    بات تطبيق معايير المناهجفإن من متطلَّ   ؛(50،  48، ص  2022المناهج )

يتطلَّ للمعل ِّ  حيث  المهنيمين"،  للتطوير  نوعية  برامج  توفير  ق    ، ب  المعلمين  وأثناء  ودعم  بل 
 تي: بما يضمن تمكينهم من الآ ، الخدمة
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المعتم      - التعليم  مبادئ  وفه  إدراك  المعايير،  في  متطلَّ دة  النظرية  م  باتها 
 نته من توجيهات تربوية في بناء المناهج. والتطبيقية، وما تضمَّ 

م وخصائصه، وأساليب توظيفها، بما  المتعل ِّ ل م المتمركز حو  م تطبيقات التعلُّ فه      -
 م. في ذلك المستويات والأنماط المختلفة للتعلُّ 

فة  صية والمهارات والقيم المستهد  ن من التخصُّ م، والتمكُّ م طبيعة مجال التعلُّ فه      -
 في المعايير. 

ومكو ِّ فه      - المعايير  التعلُّ م  نواتج  بين  والتمييز  المستهد  ناتها،  الفئة  م  فة بحسب 
 رية والمستوى الدراسي. العم  
التخطيط لتقديم الوحدات التعليمية استنادًا إلى المعايير، وتطبيقها من خلل      -

 عة. استراتيجيات تدريس مناسبة باستخدام موارد تعليمية متنو ِّ 
والتعلُّ     - التعليم  واستراتيجيات  مداخل  يُ توظيف  بما  الحديثة،  تحقيق  م  في  سهم 

 ز قدرات الطلب. فة، ويعز ِّ م المستهد  التعلُّ نواتج  
التعلُّ     - مصادر  المتنو ِّ استخدام  في  م  وتطبيقاتها  الرقمية  التقنية  وتضمين  عة، 

 م والتقويم. عمليات التعليم والتعلُّ 
وتحليل   - وختامية،  تكوينية،  تشخيصية،  متنو ِّعة  تقويم  وأدوات  استراتيجيات  تطبيق 

 نتائجها لتطوير الأداء وتحسين التعلُّم. 
 من خلل:  ،وللجامعات دور كبير في تطوير البرامج الجامعية وبرامج إعداد المعلمين 

المعل ِّ     - إعداد  وبرامج  الجامعية  البرامج  تطوير  على  مع  العمل  يتوافق  بما  مين 
 بات تطبيق معايير مناهج التعليم العام. متطلَّ 
بات معايير  ا في ضوء متطلَّ مين مهني  المشاركة في تهيئة فرص لتطوير المعل ِّ     -

 مناهج التعليم. 
سهم في تطوير معايير مناهج التعليم  دعم الأبحاث والدراسات العلمية التي تُ     -
 وتحسين جودة تنفيذها.  ،العام 
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 مين في المملكة العربية السعودية: م إعداد المعل ِّ ظُ ا: نُ ثانيً 
ا يمنح هذه البرامج قوة أكاديمية  مين، ممَّ إعداد المعل ِّ شرف وزارة التعليم على برامج  تُ 

وآخرون،  )الطلحي  والمتابعة  التوجيه  خلل  توفير  و (.   2022  من  إلى  التعليم  وزارة  تسعى 
تُعن   التي  والتعليمية  التربوية  العملية  مستلزمات  وتمك ِّ جميع  وتأهيله،  الفرد  بإعداد  من  ى  نه 

رات العالم المحيط به، وذلك في إطار من الثوابت والمبادئ التي يستند إليها  ف مع متغي ِّ التكيُّ 
تتولَّ  كما  السعودي.  المعل ِّ المجتمع  تدريب  التعليم  وزارة  وتنمية  ى  التربويين،  والمشرفين  مين 

المستمر.    والتدريب  التأهيل  برامج  خلل  من  معارفهم  وتوسيع  المهنية،  ومهاراتهم  قدراتهم 
 ( 456، ص2022)البللي،

 ا: معايير قبول الطلبة: ثالثً 
)العنزي، المعل ِّ 2020  يشير  إعداد  برامج  في  سابقًا  القبول  معايير  أن  إلى  في  (  مين 

العامة. وقد أورد   الثانوية  الطالب على  السعودية، كانت تقتصر على حصول  العربية  المملكة 
ص2018  )الهزاع، المعلمين276،  إعداد  بمؤسسات  الالتحاق  شروط  دراسته  في  ومن    ،( 

حُ   :أبرزها العامة،  الثانوية  شهادة  على  والسلوك،  س  الحصول  السيرة  كما  و ن  الطبية،  اللياقة 
كل    نتيجة  في  الموزونة  النسبة  على  الترشيح  في  المفاضلة  العامة،  )  :من  تعتمد  الثانوية 

والتحصيل ينفَّ ي(القدرات،  والذي  التعليم  ،  تقويم  لهيئة  التابع  للقياس  الوطني  المركز  من  ذ 
صارمة   قبول  شروط  اجتياز  الطالب  على  اشتراطها  في  المملكة  عن  فنلندا  تختلف  والتدريب. 

التربوية،    :تشمل الاختبارات  الشخصية،  المقابلت  الإنجاز،  ملف  العامة،  الثانوية  "نتائج 
يتعيَّ و  كما  التواصل"،  في  مهارات  شامل.  تحصيلي  امتحان  اجتياز  فنلندا  في  الطالب  على  ن 

بحوث،  تتنوَّ   ، المقابل بين  السعودية  العربية  المملكة  في  الجامعات  في  التقويم  أساليب  ع 
يقر ِّ و عروض،   ما  بحسب  أو  الدراسي  مشاريع،  الفصل  وينتهي  التدريس،  هيئة  عضو  ر 

أمَّ  نهائية.  تحريرية  فنلنداباختبارات  في  العام  فيتمُّ   ، ا  طوال  راجعة مستمرة  تغذية  كون    ؛ تقديم 
 (. 2022 نة )الطلحي وآخرون، الطالب تجاوز معايير اختيار مقنَّ 

 ا: جوانب الإعداد والتدريب: رابعً 
ن التكاملي والتتابعي في  من النظامي   باع كل   ت ِّ ا فق المملكة العربية السعودية مع فنلندا في تتَّ 

ذكر   وقد  المعلمين،  إعداد  في  2020  )المحيا،برامج  تتم  الإعداد  في  الأنظمة  هذه  أن   )
 تي: ق الآ ا وف  ا وتربوي  لضمان تأهيل المعلمين أكاديمي   ؛الجامعات وكليات التربية 
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يسمَّ     - ما  أو  التربية  بكلية  المعلم  الطالب  يلتحق  التكاملي:  إعداد  النظام  كليات  سابقًا  ى 
ح  ومواد الإعداد التربوي، يمن    ، والثقافية  ،صية المعلمين، حيث يدرس الطالب المواد التخصُّ 

 عد ذلك درجة البكالوريوس في التربية. الطالب ب  
في           - أكاديمية  درجة  على  الطالب  حصول  على  يعتمد  نظام  وهو  التتابعي:  النظام 

أن    ة عام أو عامين. كما عد ذلك ببرنامج الدبلوم التربوي لمدَّ ن، ثم يلتحق ب  ص معيَّ تخصُّ 
 ن. ح فيها درجة البكالوريوس لا تقل عن أربع سنوات دراسية في كل النظامي  من  ة التي تُ المدَّ 
التخصُّ تيش الجوانب  على  السعودية  العربية  المملكة  في  المعلم  إعداد  صية،  مل 

أن   في  فنلندا  دولة  مع  السعودية  العربية  المملكة  تتفق  كما  العملي،  والتدريب  التربوية، 
متطلَّ البحث   هو  تقر ِّ العلمي  فنلندا  أن  غير  العلمية،  الدرجة  إتمام  للحصول على  في  ب  ره 

ا في المملكة العربية السعودية فهو جزء من برامج الدراسات العليا.   أمَّ   ، مرحلة البكالوريوس
 ( أن إعداد المعلم يشمل: 2020 كما أشار )المحيا، 

التخصُّ     - الدراسة  يشمل  الأكاديمي:  بتدريسه الجانب  المعلم  سيقوم  الذي  )العلمية(  صية 
 ص. ات العلمية في التخصُّ ن يتابع التطورات والمستجدَّ أ ب من المعلم مستقبلً، كما يتطلَّ 

المقرَّ     - دراسة  يشمل  التربوي)المهني(:  لإكساب  الجانب  الضرورية  والنفسية  التربوية  رات 
لممارسة مهنته   اللزمة  المهارات  "التربية المعلم  الميداني  التدريب  بفعالية، بالإضافة إلى 

 العملية". 
ي المعلم بثقافة المجتمع ومشكلته،  الجانب الثقافي: يتناول هذا الجانب تنمية وع         -

 ومتابعة التطورات التقنية والعلمية والأحداث.   ،الكسبه مهارات التواصل الفعَّ كما يُ 
المقدَّ ايوجد نوع  للمعلم في المملكة العربية السعودية، النوع الأول ن من التدريب  بل  م ق  يقدَّ   :م 

م للمعلم أثناء  يقدَّ   :ى "التربية العملية"، والنوع الثاني الخدمة من خلل كليات التربية تحت مسمَّ 
)الهزاع، والابتعاث  للتدريب  العامة  الإدارة  إشراف  تحت  ص2018  الخدمة  يُ 285،  سهم  (. 

المعارف وتطوير مهاراته، وهو معيار من معايير تقييم    هإكسابفي  تدريب المعلم أثناء الخدمة  
 .الأداء الوظيفي يُعرف بالنمو المهني للمعلم

( في دراستهم أن القبول في الوظيفة كمعلم في المملكة 2022  ذكر )الطلحي وآخرون،
التربوي   الجانبين  يشمل  والذي  الكفايات،  اختبار  يشترط  السعودية  ومدَّ والتخصُّ العربية  ة  صي، 

عام   وفي  سنوات.  خمس  تمَّ 2019صلحيته  للمعل ِّ   ،  التعليمية  الوظائف  لائحة    ، مين تحديث 
بة  ت  مستويات للرُّ   ة لتشمل ثلث  ؛ وهيئة تقويم التعليم والتدريب  ، بالتعاون مع وزارة الموارد البشرية
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البرامج  ب  كبير    خبير(. كما اهتمت بشكل    -ممتقد ِّ   -س)ممارِّ  تشجيع المعلم على المشاركة في 
 التدريبية بكونه مدربًا أو متدربًا. 

 : في المملكة العربية السعوديةرة في التعليم العوامل الثقافية المؤث ِّ  ●
في   ▪ المؤثرة  الثقافية  العوامل  هذه  أبرز  تحديد  العربية  يمكن  المملكة  في  التعليم 

كل  السعودية   أوردها  والرحيلي    :من  كما    ، ( 2016)  والخيبري   ،(2012)الأحمدي 
 :النحو الآتي  على   ،( 2023) والدعفس 
   والسكانية:العوامل الجغرافية 

المملكة العربية السعودية مساحة كبيرة من شبه الجزيرة العربية، وتتميز بتنوع    تشغل ▪
ينعكس على   الصحاري والجبال إلى السهول الساحلية، وهو ما  الطبيعية من  بيئاتها 
سكانيًا   نموًا  المملكة  تشهد  كما  المختلفة.  مناطقها  في  النباتي  والغطاء  المناخ  تنوع 

حوالي   السكان  عدد  بلغ  حيث  عام   34,268,528مستمرًا،  في  نسمة  مليون 
المتزايد على  2019 التعليمي مواكبة الطلب  النظام  ،هذا التوسع السكاني يتطلب من 

المعلمين   إعداد  كفاءة  ورفع  التعليمية  المؤسسات  عدد  زيادة  يستوجب  مما  التعليم، 
 لتلبية احتياجات الطلب في جميع المناطق. 

 العوامل السياسية:   ▪
المملكة العربية السعودية باستقرار سياسي يهتم بالتعليم، وي ع ت بِّره ركنًا أساسي ا   ▪ تتميَّز 

فة، وبناء نظام   نًا للدولة، وتتلخَّص سياستها في التعليم بتكوين أُمَّة إسلمية مثقَّ مكو ِّ
الإسلمية  الشريعة  ضوء  في  معاصر  إسلمي  المعلمين  .تعليم  إعداد  برامج  وتشمل   ،

مهارات   إلى  بالإضافة  الإسلمية،  الثقافة  وتاريخ  الإسلمية،  بالتربية  خاصة  مقررات 
لتبني   المعلمين  إعداد  يتم  كما  الطلب.  لدى  الوطنية  والقيم  الإسلمية  الهوية  تعزيز 

 .رؤية المملكة في بناء مجتمع معرفي يتوافق مع تعاليم الإسلم
الاقتصادية:  ▪ القوي،    العوامل  الاقتصاد  ذات  الدول  من  السعودية  العربية  المملكة  تُعد 

بفضل ثروتها النفطية التي أسهمت في تعزيز مكانتها الاقتصادية إقليميًا وعالميًا. وقد  
خصصت   حيث  التعليم،  قطاع  على  إيجابي  بشكل  الاقتصادي  الاستقرار  هذا  انعكس 

، ما يعادل  2024مليار ريال سعودي لعام   195المملكة ميزانية ضخمة للتعليم بلغت  
للدولة 15.58% العامة  الميزانية  مادية  .من  موارد  توفير  يتيح  السخي  التمويل  هذا 

الخارجي   الابتعاث  برامج  دعم  يتم  كما  المعلمين  إعداد  برامج  لدعم  متقدمة  وتقنية 
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المعلمين   العالمية، مما يضمن حصول  الجامعات  أفضل  التعليمية في  الكوادر  لتأهيل 
 .السعوديين على تعليم عالي الجودة، يؤهلهم لمواكبة التطورات التعليمية العالمية

  التعليم بشكل  يستند  و   ،غة العربية هي اللغة الرسمية للبلداللُّ   تُعدُّ   :العوامل الاجتماعية  ▪
التعليمية،   المراحل  مختلف  في  العربية  اللغة  على  بالدين  أساسي  المملكة  وتدين 

وعندما صدرت وثيقة سياسة التعليم    ،وهو الذي يحكم جميع جوانب حياتها   ،الإسلمي 
الأولى  المادة  في  الإ  :جاء  من  تنبثق  الأمَّ أنها  به  تدين  الذي  وعبادة  سلم  عقيدة  ة 

ونظامً كمً ا وشريعة وحُ لقً وخُ  متكاملً ا  المبدأ ا  لترسيخ هذا  ويلزم  للحياة.  المواد  صب    ،  غ 
منهجً  وتأليفً الدراسية  وتدريسً ا  الإا  بالوجهة  والاهتمام  إ ضافة  إ  ،سلمية ا  التركيز  لى 

تؤك ِّ   الدينية، بالمواد   ما  المادة  وهذا  خلل  من  التعليمية  السياسة  تنصُّ   (2)ده    التي 
رب    :على بالله  الايمان  دينً "  وبالإسلم  وبمحمد  ا  ورسولاً نبي    ا  إعداد    ".ا  إطار  وفي 

تدريس   على  تدريبهم  يتم  مهارات  المعلمين،  على  التركيز  مع  العربية،  باللغة  المواد 
تفسير النصوص الشرعية وتبسيطها للطلب، إضافة إلى إكسابهم مهارات تعزيز القيم  
الإسلمية في الفصول الدراسية، كما تركز برامج إعداد المعلمين على تعزيز مهارات  
والدينية   الثقافية  الخلفية  يراعي  بما  الأمور،  وأولياء  الطلب  مع  الفعال  التواصل 

 .للمجتمع السعودي، مما يسهم في بناء علقة إيجابية بين المعلم والمجتمع المدرسي
نظامي   بين  والاختلف  الشبه  أوجه  ما  الثالث:  السؤال  عن  فنلندا    الإجابة  في  المعلم  إعداد 

 والمملكة العربية السعودية؟
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ي  - جدولأت فيما  النظامي    ي  مقارنة  تمَّ يوضح  التي  الحقائق  ضوء  في  إليها    ن  التوصل 
 وتفسيرها: 

 (  2جدول )

 بين نظام إعداد المعلم في فنلندا والمملكة العربية السعودية مقارنة

 المملكة العربية السعودية  فنلندا  العنصر 

 مين أهداف إعداد المعل   

إعداد المعلم كباحث تربوي قادر    -

ها  المشكلات وحل   على تحليل 

 .باستخدام البحث العلمي

تطوير مهارات التفكير النقدي،  -

 .الابتكار، والقيادة التربوية

ين تأهيل المعلمين ليكونوا مستقل    - 

 ْ  .ا في اتخاذ القرارات التعليميةمهني  

تمكين المعلم من فهم معايير المناهج 

 .اا وعملي  وتطبيقها نظري  

 .ل المتعلمالمتمركز حو  م تعزيز التعل   -

صية تطوير الكفاءة التخص   -

 .والتربوية

استخدام استراتيجيات التعليم   -

 .م المتنوعةومصادر التعل   ،الحديثة

ق التخطيط للوحدات التعليمية وف   -

 .معايير المناهج الوطنية

 ميننظم إعداد المعل   

مي الابتدائي عبر النظام  إعداد معل    -

 .التكاملي )بكالوريوس + ماجستير(

مي الثانوي عبر النظام إعداد معل    -

ص علمي + تأهيل التتابعي )تخص  

 .تربوي(

الاعتماد على التعليم القائم على  -

 .الأدلة والبحث العلمي

ضرورة الحصول على درجة   -

 .الماجستير للتدريس

اعتماد النظام التكاملي في كليات  -

 .التربية )بكالوريوس تربوي(

اعتماد النظام التتابعي )بكالوريوس  -

 .ص + دبلوم تربوي(تخص  

ه الإشراف من وزارة التعليم مع توج   -

ق رؤية نحو التحديث والتطوير وف  

2030. 

البكالوريوس كشرط أساسي،  -

 .والماجستير غير إلزامي للتدريس

 معايير قبول الطلبة 

فقط    %10تنافسية شديدة ) -

 .يقبلون(

اشتراط نتائج متميزة في الثانوية  -

 .العامة

 .مقابلات شخصية دقيقة -

 .ملف إنجاز أكاديمي -

اختبارات تحصيلية ومهارات   -

 .تواصل

ة بنسبة الحصول على الثانوية العام   -

موزونة )الثانوية + القدرات + 

 .التحصيلي(

ن السيرة والسلوك، واللياقة س  ح   -

 .الطبية

يشترط مقابلة شخصية أو ملف  لا -

 .إنجاز للقبول

 .القبول يتم عبر مفاضلة آلية -

جوانب الإعداد 

 والتدريب 

صية  دراسات أكاديمية تخص   -

 .عميقة

فة مع تدريبات  تربوية مكث  دراسات  -

 .عملية

ف في مدارس تدريب ميداني مكث   -

 .تطبيقية جامعية

دمج البحث العلمي من مرحلة  -

 .البكالوريوس

وجود شبكة وطنية لتطوير مناهج  -

 .مينإعداد المعل   

صية وأكاديمية في دراسات تخص   -

 .الجامعات

 .تربوية وثقافيةدراسات  -

تدريب ميداني )تربية عملية( في  -

 .ةالمدارس العام  

في  رئيس   البحث العلمي يظهر بشكل   -

 .مرحلة الدراسات العليا

وجود برامج تطوير مهني أثناء  -

 .الخدمة تحت إشراف وزارة التعليم
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المعلم في كل   من فنلندا والمملكة العربية السعودية،    لع على ملمح نظام إعداد عد الاط ِّ ب   -
 :تية العناصر الآن من خلل  والاختلفات بين النظامي  أهم الجوانب المشتركة  تلخيص   يمكن

المعلم  قادر   : فنلندا  في  أولًا: أهداف إعداد  تربوي  كباحث  تأهيله  إلى  المعلم  يهدف إعداد 
مبنيَّ  قرارات  واتخاذ  التعليمية،  المشكلت  تحليل  إلى  على  بالإضافة  العلمي،  البحث  ة على 

النقدي التفكير  مهارات  أمَّ   ، الابتكار  ،تطوير  التربوية.  العربية والقيادة  المملكة  في  ا 
فترك ِّ  فه  السعودية،  من  المعلم  تمكين  على  الإعداد  أهداف  الوطنية،  ز  المناهج  معايير  م 

صية والتربوية، إضافة إلى توظيف ل المتعلم، وتطوير الكفاءة التخصُّ م المتمركز حو  والتعلُّ 
 .م والتعليمالتعلُّ  ت ي  استراتيجيات التعليم الحديثة والتقنية في عمليَّ 

نُ  المعلمين ظُ ثانيًا:  إعداد  المعل ِّ يتبنَّ  :م  إعداد  الفنلندي  النظام  وف  ى  الأول: ق مسارين مين   ،  
التكاملي و لمعل ِّ   : النظام  ماجستير(،   + )بكالوريوس  الابتدائية  المرحلة  النظام الثاني:  مي 

يتبعه تأهيل تربوي(، مع التأكيد على    ،ص علمي مي المرحلة الثانوية )تخصُّ لمعل ِّ   :التتابعي 
ويُ  البحثية.  الأدلة  على  القائم  إلزامي    عدُّ التعليم  شرطًا  الماجستير  درجة  على  ا  الحصول 

النظامين   على  أيضًا  السعودية  العربية  المملكة  تعتمد  المقابل،  في  التعليم.  مهنة  لمزاولة 
إمَّ  الطالب  يلتحق  حيث  والتتابعي،  تشمل التكاملي  متكاملة  لدراسة  التربية  بكليات  ا 

ص والتربية، أو يحصل أولًا على شهادة أكاديمية في التخصص ثم يلتحق ببرنامج  التخصُّ 
ويُشتر   تربوي.  يُعدُّ دبلوم  الماجستير  بينما  البكالوريوس،  درجة  على  الحصول  خيارًا    ط 

 .ا غير إلزاميإضافي  
قبول   معايير  يُ   عدُّ تُ   : الطلبةثالثًا:  حيث  التنافسية،  شديدة  فنلندا  في  القبول  ل قب  معايير 

المتقد ِّ   %10حوالي   من  ب  فقط  متعد ِّ مين،  لمراحل  اجتيازهم  التقييم عد  من  نتائج    :مثل   ،دة 
أمَّ  التحصيلية.  والاختبارات  الإنجاز،  ملفات  الشخصية،  المقابلت  العامة،  فيالثانوية  المملكة   ا 

العربية السعودية، فيعتمد القبول على الحصول على الثانوية العامة بنسبة موزونة )تجمع 
متطلَّ  إلى  إضافة  والتحصيلي(،  القدرات،  الثانوية،  عامَّ بين  السيرةس  حُ   : مثل  ،ة بات    ،ن 

 .أو ملفات إنجاز ، واللياقة الطبية، دون اشتراط مقابلت شخصية
فنلندا على مزيج    ز يرك ِّ :  والتدريبرابعًا: جوانب الإعداد   الدراسات    متكامل    الإعداد في  من 

المكثَّ  العملي  التدريب  التربوية،  الدراسات  العميقة،  تطبيقية  الأكاديمية  مدارس  في  ف 
تبن ِّ  إلى  بالإضافة  شبكة جامعية،  توجد  كما  البكالوريوس.  مرحلة  منذ  العلمي  البحث  ي 

ى بتطوير مناهج إعداد المعلمين. بينما يشمل إعداد المعلم في المملكة العربية  وطنية تُعن  
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صية، دراسات تربوية وثقافية، مع تدريب ميداني )تربية السعودية دراسات أكاديمية وتخصُّ 
أكثر وضوحًا    غالبًا في المدارس العامة. ويظهر الاهتمام بالبحث العلمي بشكل    عملية( يتمُّ 

تُ  التي  الخدمة  أثناء  المهني  التطوير  برامج  جانب  إلى  العليا،  الدراسات  مرحلة  شرف في 
 .عليها وزارة التعليم

المملكة  ▪ في  المعلم  إعداد  نظام  لتطوير  المقترح  التصور  ما  الرابع:  السؤال  عن  الإجابة 
 العربية السعودية في ظل تجربة الإعداد في دولة فنلندا؟

العربية    يتناول        المملكة  في  المعلم  إعداد  نظام  لتطوير  مقترحًا  تصورًا  الجزء  هذا 
المعل ِّ  إعداد  تجربة  تحليل  إلى  مستندًا  تمَّ السعودية،  كما  فنلندا،  دولة  في  ضم  عر    مين  ن  ضها 

تمَّ  وقد  للدراسة.  النظري  أُ   الإطار  على  التصور  هذا  الاعتبار  سُ بناء  بعين  تأخذ  علمية  س 
الخصوصية   مراعاة  مع  الفنلندية،  التجربة  عليها  قامت  التي  والتربوية  الفلسفية  المرتكزات 

 الثقافية والتعليمية للمملكة. 
 نات التصور المقترح: ي رسم تخطيطي يوضح مكو ِّ أت وفيما ي  -

 
  

 

 
 

 التصور فلسفة
  المقترح

 طرح مبررات 
 المقترح التصور

  

 التصور منطلقات 
 المقترح

 
 التصور أهداف 

 المقترح
 

 التصور عناصر 
 المقترح

 

 تنفيذ معوقات 
 المقترح التصور

 
 على التغلب سبل

 تنفيذ معوقات
 المقترح التصور
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 : فلسفة التصور المقترح ▪
ولى في  ة الأُ ن  بِّ الل ِّ   يُعدُّ   تنطلق فلسفة التصور المقترح من اقتناع تام بأن إعداد المعلم 

مين منطلق أساسي نحو  عملية تحسين وتطوير النظام التعليمي، وأن الاستثمار في تأهيل المعل ِّ 
وانطلقً  ومخرجاته،  التعليم  جودة  مبدأ  تحسين  على  المقترح  التصور  يرتكز  الرؤية  هذه  من  ا 

ورف   والتطبيق،  النظرية  بين  من  التكامل  الاستفادة  خلل  للمعلم، من  المهني  الأداء  ع مستوى 
فنلندا  لدولة  الرائدة  أثبتت تميُّ   ،التجربة  يتمتَّ التي  من    عون بمستوى عال  زها في إعداد معلمين 

التخصُّ   ،المهنية الاعتبار    ،صية الكفاءة  في  الأخذ  مع  التعليمية،  الممارسات  في  والابتكار 
 . لمملكة العربية السعودية لالسياق الثقافي والاجتماعي  

 : رات طرح التصور المقترح مبر ِّ  ▪
بروز الحاجة إلى تحسين برامج إعداد المعلمين بما يتناسب مع التغيرات العالمية في شتى   ✔

 عات سوق العمل التعليمي.  وتطلُّ  ،المجالات 
ومتطلَّ  ✔ واحتياجات  المعلمين  إعداد  برامج  مخرجات  بين  الاتساق  في  الميدان  القصور  بات 

 التربوي. 
التي    ،الاستفادة من التجارب العالمية الرائدة في مجال إعداد المعلمين كتجربة دولة فنلندا  ✔

التعليم في  نجحت   مخرجات  في  الجودة  لو   ،تحقيق  مميَّ التوصل  الاختبارات  نتائج  في  زة 
 برامج إعداد المعلم. ب بفضل اهتمامها  ،الدولية 

المملكة  تحقيق مستهد   ✔ رؤية  المعل ِّ   ،2030فات  استقطاب  تحسين  إلى  تهدف  مين،  والتي 
 وتطويرهم.  ،وتأهيلهم  ، وإعدادهم

 منطلقات التصور المقترح:  ▪
استقطاب   تحسين التي هدفت إلى التجديد في سياسة إعداد المعلم، و  2030رؤية المملكة  ✔

 المعلمين، وإعدادهم، وتأهيلهم، وتطويرهم. 
المتقد ِّ  ✔ الدول  تجارب  من  المعل ِّ الاستفادة  إعداد  مجال  في  تميُّ   ، مينمة  أثبتت  زها والتي 

 ونجاحها على مستوى العالم كدولة فنلندا. 
في   ✔ الأساسية  الركيزة  باعتباره  المعلم  مكانة  على  تؤكد  التي  العالمية  الاتجاهات  مسايرة 

 ا. ا ومهني  وضرورة الاهتمام بعملية إعداده بشكل متكامل أكاديمي   ،جودة النظام التعليمي 
 : أهداف التصور المقترح  ▪
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مجموعة من الآليات المقترحة للوصول ببرامج إعداد المعلم إلى أفضل صورة على    عوض   ✔
ضوء خبرات الجامعات الأجنبية المتميزة في إعداد المعلمين "كدولة فنلندا" بما يتوافق مع 

 السياق المحلي. 
التي   ✔ للعديد من المشكلت  إلى حلول  المعلم  القائمين على مؤسسات إعداد  توجيه أنظار 

 تعاني منها عملية الإعداد في ضوء الإمكانات المتاحة.  
 : عناصر وآليات التصور المقترح ▪
 : : أهداف برامج إعداد المعلمأولاً  ▪
الفنلندية   ▪ التجربة  إلى  المعلم استنادًا  إعداد  تصورفي  يهدف  المملكة   ،  في  المعلم  إعداد 

 :الآتيةالعربية السعودية إلى تحقيق الأهداف 
ة،  يَّ أن يصبح المعلم قادرًا على التفكير النقدي في التحديات التي تواجهه في البيئة الصف ِّ  ▪

المنظَّ  العلمي  البحث  أساليب  يعتمد على  إلى حلول عملية وفعَّ   ؛مةوأن  لتلك  للوصول  الة 
 .المشكلت

رة  دة، وتقييم المعلومات المتوف ِّ تزويد المعلمين بالقدرة على تحليل المواقف التعليمية المعقَّ  ▪
 .موضوعي، واتخاذ قرارات تدريسية سليمة ومبنية على الأدلة والبراهين بشكل  

معتمدًا   ▪ بنفسه،  وتقويمها  وتنفيذها  التدريس  لعملية  التخطيط  على  قادر  واثق  معلم  بناء 
 ل من الحاجة إلى الإشراف المركزي المباشر في كل ِّ يقل ِّ   على خبرته وتقديره المهني، وبشكل  

 .التفاصيل
المعل ِّ  ▪ روَّ تحفيز  ليصبحوا  التعليمية،  مين  مؤسساتهم  داخل  الإيجابي  التطور  إحداث  في  ادًا 

أفكار جديدة المدرسية والمجتمعية   ، وتشجيعهم على تقديم  البيئة  والمساهمة في تحسين 
 .عام بشكل  

المتخص ِّ رب   ▪ والدراسات  العلمي  بالبحث  للمعلم  المهني  النمو  بشكل  ط  طوال   صة  مستمر 
 .لضمان مواكبته لأحدث الاتجاهات والممارسات في مجال التعليم  ؛ مسيرته العملية

 مين: م إعداد المعل ِّ ظُ ثانيًا: نُ  ▪
معل ِّ  ▪ إعداد  التميز لضمان  من  عالمي  مستوى  على  تبن ِّ يُقتر    ؛مين  متكاملين  ح  نظامين  ي 

 :، وهما في إعداد المعلمين يستفيدان من النموذج الفنلندي بحيث لإعداد المعلمين، 
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 :النظام التكاملي  ▪
 .مي المرحلة الابتدائية ص هذا المسار لإعداد معل ِّ يُخصَّ  ▪
على ▪ والتطبيقات    يقوم  التربوية  الدراسات  مع  الدراسية  للمواد  الأكاديمية  الدراسة  دمج 

 .العملية في المدارس منذ بداية البرنامج 
يحصل الطالب في نهايته على درجة البكالوريوس في التربية خلل ثلث سنوات، يعقبها   ▪

 .صة في التربية ة سنتين للحصول على درجة الماجستير المتخص ِّ برنامج لمدَّ 
 :النظام التتابعي ▪
 .مي المرحلة الثانوية يهدف هذا المسار إلى إعداد معل ِّ  ▪
ة أربع أو العلوم( لمدَّ   ،الرياضيات  :صه الأكاديمي )مثلقة لتخصُّ يبدأ الطالب بدراسة متعم ِّ  ▪

 .سنوات 
مكثَّ ب   ▪ تربوي  ببرنامج  يلتحق  ذلك،  لمدَّ عد  على  ف  نهايته  في  يحصل  واحد،  دراسي  عام  ة 

 .الماجستير في التربيةدرجة 
 .ا لممارسة مهنة التدريسشرطًا أساسي   الحصول على درجة الماجستير يُعدُّ  ▪
على  ترك ِّ  ▪ التركيز  من  بدلًا  التعليمية  مخرجاتها  في  عالية  جودة  تحقيق  على  البرامج  ز 

 .م للطلب ا ينعكس إيجابًا على جودة التعليم المقدَّ ة، ممَّ يَّ الكم ِّ 
الجانبي    يتمُّ  ▪ التعليميةدمج  العملية  في  والتطبيقي  النظري  بين    ؛ن  حقيقي  تكامل  لتحقيق 

 .المعرفة الأكاديمية والمهارات المهنية اللزمة للمعلم
 ثالثًا: معايير قبول الطلبة:  ▪
التعليم  ▪ مهنة  إلى  الكفاءات  أفضل  انضمام  وشاملة يُقتر    ؛لضمان  دقيقة  معايير  تطبيق  ح 

 :، منها المعلمينلقبول الطلب في برامج إعداد 
تنافسيَّ  ▪ قبول  اختبارات  التخصُّ إجراء  في  الأكاديمية  المعرفة  مستوى  تقيس  المراد  ة  ص 

 .تدريسه، بالإضافة إلى الكفاءة التربوية الأساسية
معمَّ عق   ▪ شخصية  مقابلت  للمتقد ِّ د  الشخصية  الجوانب  لتقييم  مثل قة  استعداده    :م،  مدى 

 .ال، وامتلكه لمهارات قيادية واعدةالنفسي للمهنة، قدرته على التواصل الفعَّ 
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  ، والتحصيلي   ، واختبارات القدرات  ،ة لات مرتفعة في شهادة الثانوية العامَّ اشتراط تحقيق معدَّ  ▪
 .كدليل على التفوق الدراسي 

من إجمالي    %15إلى    %10ة تهدف إلى اختيار ما لا يزيد عن  ي سياسة قبول انتقائيَّ تبن ِّ  ▪
 .لضمان اختيار أفضل العناصر القادرة على النجاح في مهنة التعليم  ؛مينالمتقد ِّ 

 :رابعًا: جوانب الإعداد والتدريب )نحو تكوين معلم متكامل(  ▪
 :البرامج والمسارات التعليمية  ▪
متخص ِّ  ▪ برامج  معل ِّ توفير  لإعداد  الاعتبار صة  في  تأخذ  والثانوية،  الابتدائية  المرحلتين  مي 

 .مرحلة  الخصائص الفريدة لكل ِّ 
معل ِّ  ▪ لإعداد  برامج  متخص ِّ تطوير  الإعاقة  مين  ذوي  الطلب  احتياجات  تلبية  في  صين 

 .والصعوبات التعليمية
 :عناصر المناهج الدراسية ▪
صات الفرعية ذات  والتخصُّ   ي،ص العلمي الرئيس قة في التخصُّ تقديم دراسات أكاديمية معمَّ  ▪

 .الصلة
عة،  ق التدريس الحديثة، وأساليب التقويم المتنو ِّ ائي طر تضمين دراسات تربوية شاملة تغط ِّ  ▪

 .مهم المختلفة وأنماط تعلُّ  ،وكيفية التعامل مع الفروق الفردية بين المتعلمين 
بحثية   ▪ دراسات  خللها   الطلب  يتعلَّمتوفير  ومنهجيَّ   من  التربوي،  البحث  اته،  أساسيات 

 .وكيفية إعداد أبحاث البكالوريوس والماجستير
اللُّ   تنمية  ▪ الفعَّ   تي نغ مهارات  التواصل  مهارات  والإنجليزية،  تكنولوجيا  العربية  واستخدام  ال، 

 .المعلومات والاتصالات في العملية التعليمية
لكل ِّ  ▪ شخصية  دراسية  خطة  يتمُّ   اعتماد  معلم،  ميوله   طالب  مع  يتناسب  بما  تصميمها 

 .واهتماماته وأهدافه المهنية 
وتمنحه   ،سهم في توسيع آفاق الطالب المعرفية والمهنية عة تُ رات اختيارية متنو ِّ إتاحة مقرَّ  ▪

 .الفرصة لاستكشاف مجالات اهتمام إضافية
المعل ِّ  ▪ إعداد  مناهج  لتنسيق  متكاملة  وطنية  شبكة  الجامعات،  تطوير  مستوى  على  مين 

 .بات في مجال التعليم دوري لمواكبة أحدث التطورات والمتطلَّ  وتحديث هذه المناهج بشكل  
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 :التدريب العملي الميداني  ▪
الإشراف   م في "مدارس تطبيقية" تابعة للجامعات، يتمُّ توفير تدريب ميداني تدريجي ومنظَّ  ▪

 .خبرةين ذوي سِّ مين ممارِّ صين ومعل ِّ ل أكاديميين متخص ِّ ب  عليه من قِّ 
وحل ِّ  ▪ التعاوني  التعليم  أساليب  استخدام  على  أساسية    التركيز  تدريب  كأدوات  المشكلت 

 .طالب المعلم لتنمية مهارات ال
وبنَّ  ▪ مستمرة  راجعة  تغذية  المتدر ِّ تقديم  للطلب  قِّ اءة  من  المشرفِّ ب  بين  الجامعيين  ل  ين 

 .مين المتعاونين في المدارس والمعل ِّ 
الجانب  ▪ بين  العلقة  والتطبيقي   ينتعزيز  وتنفيذ    ،النظري  بإعداد  الطلب  تكليف  خلل  من 

 .مشاريع بحثية ميدانية تعالج قضايا واقعية في البيئة المدرسية
 :معايير الإشراف الأكاديمي والمهني ▪
  :لب  تقديمه من قِّ   يتمُّ  ،ضمان إشراف أكاديمي عالي الجودة  ▪
 .وخبرة في مجال التربية عون بكفاءة بحثية عالية أساتذة جامعيين يتمتَّ  ▪
 .ق التدريس المختلفةائصين في علوم التربية وطر محاضرين متخص ِّ  ▪
المعل ِّ مدر ِّ  ▪ من  ميدانيين  الممارِّ بين  يتمتَّ سِّ مين  والذين  المدارس،  في  تربوية  ين  بخبرة  عون 

 .زةمتمي ِّ 
 ل التغلب عليها: بُ قات تنفيذ التصور المقترح وسُ معو ِّ  ▪
ر من بعض الجهات أو الأفراد داخل المؤسسات المسؤولة عند  للتغيُّ قد يكون هناك مقاومة   ▪

يجب تعزيز ثقافة التغيير والتطوير من خلل إطلق برامج    ؛ ب عليها وللتغلُّ   ،إعداد المعلم 
المعني ِّ  جميع  تستهدف  شاملة  في    ،ين توعية  والتطوير  التغيير  أهمية  إيضاح  إلى  تهدف 

 وتعزيز المشاركة والتعاون في عملية التنفيذ.  ، عملية تحسين مخرجات المؤسسة التعليمية
المؤهَّ  ▪ الأكاديمية  الكوادر  المقتر  قد يكون هناك محدودية في  لتطبيق برنامج الإعداد    ،ح لة 

التغلُّ  عليهويمكن  الأكاديمية   ا ب  الكوادر  لتأهيل  والمعنوي  المادي  الدعم  خلل  من    ، من 
دهم بالمعارف والمهارات اللزمة لتطبيق عناصر صة تزو ِّ فة ومتخص ِّ خلل إطلق برامج مكثَّ 

 التصور. 
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ضع   ▪ هناك  يكون  المكثَّ قد  العملي  التدريب  لتطبيق  التحتية  البنية  في  التربية  ف  لطلب  ف 
بين(،  عداد كبيرة من المتدر ِّ زة، والاستيعاب الكافي لأالفصول الدراسية المجهَّ   :العملية )مثل

جزء   تخصيص  داخل   ويمكن  والتقنية  الفنية  الإمكانيات  لتوفير  المدارس  ميزانيات  من 
 ة. بين عبر خطط تنظيمية ومرحليَّ لاستيعاب المتدر ِّ  حديثة وابتكار أساليب  ،الفصول

 المقترحات:  
الدراسة الحالية تجريب التصور المقترح في عدد  من المؤسسات التعليمية "جامعات    تقترح

لي ق بل التعميم، ومن ثم تقييم نتائجه، وتحديد نقاط الضعف والقوة،   ومدارس" كنموذج أوَّ
 وإجراء التعديلت اللزمة ق بل تعميمه.  
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تم الاسترجاع  .377-322 ,72المجلة الدولية للعلوم التربوية والنفسية، ع .السعودية: دراسة مقارنة
 http://search.mandumah.com/Record/1417418من 

سعود - التدريس .(2012) .الزهراني،  كفايات  ضوء  في  الإعداد  برامج  المنورة، تطوير  المدينة   .
 .السعودية

باسي - المعلمين .(2016) .سالبيرج،  إعداد  فنلندا:  في  النجاح  للدراسات   سر  البيان  مركز  )ترجمة 
 والتخطيط(.

الغني - بيومي، وعبود، عبد  السيد، وضحاوي،  الجواد  التربية  .(2005) .سلامة، عادل، بكر، عبد 
 .دار الفكر .المقارنة والألفية الثالثة: الأيدولوجية والتربية والنظام العالمي الجديد 

تقويم برنامج إعداد   .(2016) .الشرفي، عبد الرحمن محمد حمود، والسنوسي، محمد يوسف أحمد -
)رسالة دكتوراه غير   معلمي التربية الإسلامية في ضوء معايير الجودة الشاملة في الجامعات اليمنية

من  الاسترجاع  تم  درمان.  أم  الإسلامية،  والعلوم  الكريم  القرآن  جامعة  منشورة(. 
http://search.mandumah.com/Record/786668 

آليات مقترحة لتطوير نظام إعداد معلم التعليم الأساسي في الكويت في  .(2017) .الشمري، أحمد -
 .ضوء خبرة فنلندا

محمد - وسعيد،  محمود،  والعشرين .(1995) .شوق،  الحادي  للقرن  المعلم  الرياض: 1)ط  تربية   .)
 .مكتبة العبيكان

مقارنة بين إعداد المعلم في المملكة العربية السعودية والولايات (. دراسة  2022الطلحي، وآخرون. ) -
 .المتحدة واليابان وسنغافورة وفنلندا

http://search.mandumah.com/Record/865341
http://search.mandumah.com/Record/542498
http://search.mandumah.com/Record/1417418
http://search.mandumah.com/Record/786668


 م5202  يونيو -  3 ج –( 134)عدد                                      ...     مينمقترح لتطوير برامج إعداد المعل   

 - 866 -                                                 جامعة سوهاج  –كلية التربية   –المجلة التربوية 

أماني محمد عمر. ) - العربية 2018طه،  المملكة  (. تطوير نظام إعداد معلم المرحلة الابتدائية في 
الوطنية   الرؤية  ضوء  في  والمعرفة .م  2030السعودية  القراءة  تم  .134-109 ,205ع ,مجلة 

 http://search.mandumah.com/Record/931850الاسترجاع من 
- ( الفتاح.  عبد  معوض  هدى  لتطوير 2020عبدالعال،  مدخل  البحث:  على  القائم  المعلم  تعليم   .)

نموذجًا.   الفنلندية  التجربة  المصرية:  التربية  التربويةكليات  تم  .1146–1051 ,71 ,المجلة 
 http://search.mandumah.com/Record/1087302الاسترجاع من 

(. الإعداد التتابعي 2019العصامي، عبير فوزي عبد الفتاح، والعصامي، هالة فوزي عبد الفتاح. ) -
مجلة كلية التربية والتكاملي للمعلم الجامعي بين الواقع والمأمول: دراسة ميدانية على جامعة طنطا.  

من  .48-1 ,(1)108 ,بالمنصورة الاسترجاع  تم 
http://search.mandumah.com/Record/1123968 

(. تطوير برامج  2022العصيمي، هلال هادي عايش، والروقي، عبد العزيز بن عوض بن ماطر. ) -
إعداد المعلم في المملكة العربية السعودية في ضوء تجارب عالمية رائدة في برنامج إعداد المعلمين.  

والدراسات للبحوث  رماح  من   .110-63 ,62ع،  مجلة  الاسترجاع  تم 
http://search.mandumah.com/Record/1218880 

(. برنامج إعداد المعلمين: دراسة مقارنة بين المملكة  2020العنزي، عبد العزيز بن مطر عليان. ) -
 ,(47)4 ,مجلة العلوم التربوية والنفسيةالعربية السعودية وكل من سنغافورة واليابان وكوريا الجنوبية. 

 http://search.mandumah.com/Record/1101738تم الاسترجاع من 121- .136
 .(. عمان: دار بن الجوزي 1)ط إعداد وتدريب المعلمين .(2009) .عيسى، محمد نزال شويطر -
 .الخبرة الفنلندية في إعداد المعلم الباحث وإمكانية الإفادة منها في مصر .(2019) .اللمعي، فاطمة -
- ( الله.  عبد  ضوء  2016المجيدل،  في  العربية  التربية  كليات  في  المعلم  لإعداد  مستقبلية  رؤية   .)

 .السنة الثانية(، 212مركز نقد وتنوير للدراسات الإنسانية، )تجارب عالمية. 
بالجامعات 2020المحيا، محمد بن علي. ) - المعلمين  لبرامج إعداد  (. تقويم جودة معايير الاعتماد 

تم الاسترجاع  .44-1 ,(21)4 ,مجلة العلوم التربوية والنفسيةالسعودية في ضوء التجارب العالمية.  
 http://search.mandumah.com/Record/1101294من 

(. تصور  2024المزيني، تهاني بنت عبد الرحمن بن علي، والنملة، مها بنت علي بن عبد الله. )  -
الفنلندية.   التجربة  ضوء  في  الحياتية  المهارات  معلم  إعداد  برنامج  لتطوير  الدولية مقترح  المجلة 

والنفسية التربوية  من  .86-66 ,(1)13 ,للدراسات  الاسترجاع  تم 
http://search.mandumah.com/Record/1463218 

العام 2019المطلق، نهلاء بنت سعود بن سالم. )  - التعليم  (. رؤية استشرافية لتجديد سياسات معلم 
منشورة(.  غير  دكتوراه  )رسالة  الدولية  الممارسات  أفضل  ضوء  في  السعودية  العربية  المملكة  في 

http://search.mandumah.com/Record/931850
http://search.mandumah.com/Record/1087302
http://search.mandumah.com/Record/1123968
http://search.mandumah.com/Record/1218880
http://search.mandumah.com/Record/1101738
http://search.mandumah.com/Record/1101294
http://search.mandumah.com/Record/1463218
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من   الاسترجاع  تم  المنورة.  المدينة  طيبة،  جامعة 
http://search.mandumah.com/Record/1125182 

الخليج - لدول  العربي  التربية  للمعلم .(2011) .مكتب  المهني  لدول  التكوين  العربي  التربية  مكتب   .
 .الخليج

- ( هزاع.  سليم  خبرة 2018الهزاع،  ضوء  في  السعودية  العربية  المملكة  في  المعلم  إعداد  تطوير   .)
الشعبية.   الصين  التربيةجمهورية  ج179ع،  مجلة  من  .264-289 ,1,  الاسترجاع  تم 

http://search.mandumah.com/Record/925676 
 .الإطار الوطني للمعايير المناهج .(2022) .هيئة تقويم التعليم والتدريب -
التعليم - السعودية .(2020) .وزارة  الجامعات  في  المعلم  إعداد  برامج  لتطوير  العام  وكالة  الإطار   .

 https://2u.pw/fxSWRGjlالوزارة للتخطيط والتطوير. تم الاسترجاع من 
السعودية - التعليم،  المعلم  .(2019) .وزارة  إعداد  برامج  للتخطيط تطوير  الوزارة  وكالة  الرياض:   .

 .والتطوير
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