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Abstract

The aim of this study was to examine the role of ethical leadership
in enhancing school discipline among public school principals,
considering the variables of gender, academic qualification, and years of
service. The study employed a descriptive-analytical approach, with a
population consisting of all 200 public school principals, from which a
random sample of 157 was selected. The research instrument was a
questionnaire that included two main dimensions: ethical leadership and
school discipline. The findings revealed that the level of ethical leadership
was high (mean = 4.56), while school discipline was at a medium level
tending toward high (mean = 3.99). The results also showed a statistically
significant positive relationship between ethical leadership and school
discipline. Furthermore, significant differences were found in favor of
females, and for principals with 10-20 years of experience, whereas no
significant differences were observed according to academic qualification.
The study recommends strengthening training programs for school
principals on ethical leadership and its practical applications in school
management, integrating ethical leadership values into official
educational policies and Ministry of Education plans, and activating
positive discipline strategies based on encouragement and motivation
rather than solely on punitive measures.

- vev - £ lses dnals — gl 48— Fgyll Al



pY Yo pgST— ) z— (\FA) s AN AL jes

3

dedde

i gl Cluwdall zladl Lulal) SN (gas) LENAY) salAY
BAAN oo AR iy dled) A3gS S psabally mlll Guf B oaged 3 clge gl
Ay Ladlia) dlal) sty o) i o Wilag) A uSaid cpugially
Gl A aski M) (Gl eall [l AEMAYY Bl Lar] cheliati (gl Jlaall
aalaiilly Jadadil) Ao (gouil) MUY Jao il ¥ ) ¢Jlal) Aeliay lady) el
el da Ao COUally Galalad) agli AENAT Boa ¢ oSl Glld jglay s cund 418

LAY Bl fsabee Cily cpdll BARY of ) Alas alahe mill uddg
pisiiy Oslall) Ao paandly dabual¥) o asll dula) dopie An GBS (2 Osagen
ool ly ) Adla) ¢ puptal) paiaal) S8 G AEBAY) addl) ity cAlud) clSolu
O pala IS8 Jaui aliaYly Adladlly Guall o L) LEAY) Salal of clupa
(Hlongwane & lelash dujaall o agas Al Llady) giliilly il BAY) Cijuatl)
Bhengu, 2025)

dlad) dyhaialy ddlad ladal djagal) Jalsad) O eupdal) Baluail) sy
Bl il Craasg BlaYly calllally aleall o chlBblal) adisy (o3 Uy sgb Aradlail
o ABIAY) BaLdl B all) sl Jau Uag Ll Cilw) (3da3 gad agally
Ll Auliadl il co 1amy caudl) ) i dlaleg djaiad cudlad alaie) A
BBNAY Baal (s Lla) Al ASH iy a3 p) claill Al Cimas B
Bl B Al 25 (S i AN Ladatl) Sl oY) dabuai¥ly daesall bl
D e dald oadi dahal) o3 caedi€S 1A (AL diagSall Luyldall (Gpdal iaall
L’ Lilise Ay e " eptal) Jalual¥) Gujal B LBMAY) Babdl) g Ao g
o llad agad of AEBAY) BaLAL (e (S Al AiagSal) Gujsall Guae o
o sgual) A Aupal) oa Al cdld g Ay duagSal) Gurall B Daluaiy) el
dacyptal) Slubidl dides Cluagi adly Loy giliilly bl CiliSiuly cdalaall adly
LS il

- VoA - £ lses dnals — gl 48— Fgyll Al



pY Yo pgST— ) z— (\FA) s AN AL jes

s dulyud | A8

Aoaddenl) Libenl) Lol Glaal Lolel) FOY (S utall Blat) of aéy
Lt} aliil) ey (3l dadaly cilbiaad dalss il Le Aag<all Guplaall (e Bsl) o )
LSlod) alaall (amy JLa) ) Abla) aluall ALl Gbal) ¥l )<y dalill
Alu cilus cipghil By . anls¥) Juaatl) o iy abatl) & la ciadal Al dulad)
dly Aragsal) Guisall B Agaill cbaatl) Gl e 0 atall Bluaiy) AlCia ¢
yaall g ieylfcially) alaill AaAY clSolud) 3 G duidagl) ol yedil
i Gl Yo a Caial) e 2B Y ¢odald ulta B Al J5E Y (pulsd) dagghas
Sl L dgal) Jals cial) QIS8T aaY pajat duall ddall b QU g /)4
Aale dugas Auglyl ruptall Bl Jaagg BUal) Luadlyg alail) ¢ Lal) o Bpdilua
(Y rbaaddl) plasdl Sl Slgall)

o BSia Ualal Adaal) cilud) @ig dusad Juil) dBdlae ggiwa oy
S ) sl Crgiag Ailae Auds Cuald 388 (Aiag<all Gulaall Jals dubad) cilbSolud)
usally cduant) daklia il o OISy Aangiall 3gaal) B ads CiLSolud) 038 (fgie
0@ YV A (Jaall) Caall Jala Jlgadlly cghaally s liall Ao dulslly (ofdiial O
.(\ Yo—V\¢
oo praptall cinll Sl Jalgal) ST G Qi Jlad Aumaa b sl L iy Les
XY (Span) «adeY) Jilugr g «alially dujdally Al badiyi —dallal) 3% dgag
B Bl o Al A sl ude Ao Auhy cpgll WS (Y- Loa
(YT cdand) ol Bluail) Gyl g datal)

) ) Jlaadl (b i) ACia 3aaT ¢ s Law i)

cultall (Guta B dgay (e rutall Blaail) el b AENAY) BaLAY g0 L
¢ alal) dbsdlaay diqgSal)
1400 daepal) ALY Guad )l Jlged) (e g4k

¢ 0ulal) Aadlaay doagSald) Luldall (Sruta BT Agay (pe AENAY) SaLEN adly Lo -
dbilass dragSall Gulaall (guaa BT dgag (e eupdall Blualy) adly L -
¢ Julil)

- ved - £ lses dnals — gl 48— Fgyll Al



pY Yo pgST— ) z— (\FA) s AN AL jes

daagSal) Guylaall Guda dujles dapd O Avilaa) AN @) ABDe aagi Ja -
anylal dgag (a (rutall Blual¥) (Gginiag LAY BaLal

bluay) Ao AENAY) Babal) il B Ldlas) LYy il @gb g b -
(Al ¢ SY) aind) piiad (Gal pyaall

bluaiy) Ao AENAY) Babal) il B Ldlas) LYy il @gb g b -
Lasdl) g palial Sk auyal)

leBle Ly LBIAY) BaLAl aggha sl N Ausly Aok WY L -
$ARL) ciluhlly dgail Clul) b 4y LS el Bluai L

BaLEl) Cilugles s (b autall Bluai¥) il dajiial) cluagdl) juf L -
ediay)

+ Cond | 21D

b AasSall Guliall (Gute B dgag e ABAY) SaLAN Ay e il -
LJulil) Alzblae

o dagSall Gujlaall (graa B dgag (a el Bluad¥) adly Ao cidll -
Julil) Alzblae

culdall Gpie daglas dajr o Ldlaay) AN @l BMal) e caasl) -
)l dgag (e uptall Bluaiy) (Sgiuag LEAY) BaLE duqgal)

Llaly) Ao LAY Saldl 86 4 Adlaayl AN @y God) o -
(AT ¢ 89 puind) il (Ga yaal)

bluaiy) Ao 4BAY) sabdl il B Ldlasy) AV @i @l ol -
Aasi) Clgia el (5aT el

leBle olug ABAY) 3L asgha clglis A Auslly Aplail) B galaia) -
ARl bty Agaal ladl) B iy WS aptal) Bluaiyl

Clalas sgia (B owpdal) Bluat) jujail dajifal) ciluagll ol padAiul -
ABNAY) 5alal

— . - W Arals — Ayl A€ — Augail) Al



pY Yo pgST— ) z— (\FA) s AN AL jes

: Cond | dsad]
) Laaal) Yl
bluayl ey ABNAY) saball dadyell Aphil) dbaal) o)f) B agud -
cultall Ay A Bl edgd il el o RASH A e el
e gSal)
patlia mad A (e cAypuill BALAN (@B JUSY) L) I Vi) il B -
Alal) @ Loalal) cilbus) 8418 aus Las ¢ autall Jaluai¥ s AENAY BaLial)

L say cJulall Adsdlae gl b Aiadat duhy dilaal) diguil cludy) 58 -
Aally Lidacdal) Clual b Ay Bgad su B agud
LAl dsaal) (GG
Ol Ogmulaally JLEN grila lgie it of oSa desta duale AN A6 -
Aaall By Cluglas Gaual A
a3 b ABAY) ALl 43 Sha) OV (e Aalatl) A5ul) Baga Jual (B aged -
il alaill gasd dalball il dlaly duswa dpadad Ay (38 Ny chaluaiy)
Ldlian] cliby adl JYA (e cAagsil) Clabud 4l Ao duhal) mill selud -
Clab dlua B aleill Slijptag Lojil) iy W) aad of e 4880
Lo cowlaall (St A ABNAY) Baldl Cilga il Cingiad Ay galng
plad) etal) 2l e Bulay) usaly
: Condl 39
Jaad) ABNAYY Saldl) sladd a0 Ao Ldlad) Aol Cipa®) dus puagal) dg0al) -
el L) et b (aliaN) Auldy) cillal) ¢ 3udll go
JA) Asblaay Lygill) Guplaall (S Ao Aulad) Aual) ciled 1A pd) agasdl -
(Brag uda YoV) araae ALl
Asblaas casSal) alaill Gute o Ll Lupal) el o3 :AuKa) ggual) -

-1y - W Arals — Ayl A€ — Augail) Al



pY Yo pgST— ) z— (\FA) s AN AL jes

dladl o SN bl Qi) A Al Auhal sha) a3 cddlal) ggaall -

.e\‘ Yo
s Cond | O Lo

A tsabally will (e Aegara b AEBAY) Baba b LAY Babal .
(@uall Al dafill i Aihlly Aol dsagi B AW g b
Oalalad) Ao Galag) (sl Loy ¢ Baudl) o Jandly cdiuad) Bgailly cdalg fanall
.(Brown & Trevifio, 2006) 4xelsil) dinll 4 dalkallg

culsal) Gpte Auglas Ao " Ll Lila) LEBAY) Sl b cad) 1 Ay

clilally il gon Jeadls) LEBAY) Babal) jalkal Jula)) Alblae B duagSal)

ligd Baral) Alaud) chih o agilblaiul (MA (pa el LS ("aliaN) duludy)

.oaid)

A Apral) ciladeilly cpilglly AL Aulal) il g8 :autel) Blual) LY
alag) dpaddad Ay B3 B agun Lay cdegtal) AN agilBey agSslu okl
YV E ladl) Oglailly dalgfesally alis¥) 3ag

Ll Akl Al gae "l Wiha) autall Bliai¥) Cipd cad) i Ay

o sl gt ol LS (il Aladlaa b duagSall Gupaal) (313 duapaal)

"Bluai¥) Gyimas dualdd) Lahall 5130 cid Ao agibila) YA

16 ladd | Lo

WYS Y 5aldd! : Yo

Gun (Babilly BIY) ale A Asal) clalaiy) aaf (e Basly LAY Saldll ad
AU Gt Gledal Lagd) AN Clujlas b LAY salally adl) s Ao 5
hag o G BB L) AENAY) BaLEY jedl clumally LR o Al la)
LAY adll A aa cAdladdly Alaadly AABH (a gie e daliial) o (3,
-(Brown & Trevifio, 2021) 4.lgjually 42 a5 A

o alSelud) Quiad Lo i Y ABAY) saLAY of L) dDaal) clahall s
Jom Lea cdaliiall Ja1s Aue Laia¥) dlgusally SN paadd ) SidE Jy chah AENAY)
&laY) i LS .(Nguyen, Hoang, & Tran, 2022) dulaly daua Jee ddy

-y - W Arals — Ayl A€ — Augail) Al



pY Yo pgST— ) z— (\FA) s AN AL jes

AUl po i Aygd daaaii B oLy (B Ujsaa fgo Ogenl CudAY) S0 of Ao
Martinez & Lopez, ) \glbddaly daliiall cilaal olas cpiligall aliill jéady dlladl)
(2023
hall| B A Y1 Ll dad

B> (Ao sdilie JSu JAF Gun caalaill Ay B Uygaa g9 AENAY) BaLAY cals
Apalad) il (uglaall (B AEMAY) BaLAl (Sl DUl alal) Juantl) (Ggiaag aoledl
Oalral) cp Jabiial) alia¥ly cJandly ABGY Jia clajajad eaddatl) 3@ Ao gl A
(V8 Y YN (e li)l) By dnaa dradet Ay (3lan Lea < ea) oLl cBUally

B (Ao oygd ey ¥ Aepaall B BAY) Ml of ) Abaal) Slal) pds
AENAY) ity pGAN) (B An Bysh (g0 ey oo Daaudall) Cilaa) (Baady lpall
(T YTy ) el painall pliaef ABS o ABg LY oy 0w Le
gl kil aed (B oaged Lswde A el b ABIAY) SaLAN diaal i LS
(Aal) daalal) Adaall b Aladl) A UGl LY Ao cpalaal) uiaty jaleal)
.(2 Y Y. YY
g@ﬁ%l.g’dﬁi:i.ﬁlﬁ
oy | ol ¥ pggne

56 JRdl) adail) AU e agh N Aauldl) BN 58 paual) BlLuady)
Loadei Ay Gledal dgtall lgnai ) Ay Cuilefll DUl AN (sde (uSn
Lo cbSlad) B aSailly i) aldis Ao )08l 4l Jabuaiy) Cijad 3) .Bjiaag Asulia
(DA "daaidatl) deswdall JA dneladlly daslaia¥) juleally 2ol aa (Rl
poes S daaladl) doleal) Baga jujad (A i) JalaS Baluai¥) jpmg (€0 1Y YY
sl dn o Cnalrally GOl o laia¥ly edil) LAY (GadaS 8
i) Al Aoy G Jaa Gud’ pdal) Bluai¥) diad (Alas dufal Uy

inal) A8 G Jaliial) alia¥ly Al (e B (3As 3 el atlSY) Juaailly
AN Laa i ¥ Bl o ) Gl judi LS (VA Y Y Y (Galaall) " autal)
ddghuual) Jia lllall (ool 40N ) dpall’ Jadol S Jo had Guilgills ajlall

— iy - W Arals — Ayl A€ — Augail) Al



pY Yo pgST— ) z— (\FA) s AN AL jes

"Blal) claad dgalse Ao By e Auadd ols B aaled llg (I aliaYl
(VY YN (anl)
t gyl | oLyl ¥ | dad

adl Cun dsbal) Afjlga pghiy ) duads oliy B Alad 514 bluaty) s
o Sl dfgy laa o S Bluai¥ly A0 ddgiuall faad bl il i
palug' Adf LS ((Av Yo YY (gyulaall) "mAnl ey duigally daslaial¥) ladl cldhis
pall) Jall plil Al JS&u dus aaiaally Bully dugdall C ogladl jua
(1) Y YY) "dalkia JSa il gai a3 ) 25 3Ll
iyl boLual ¥ g B3 Baludlf acBlg
A i) Aty dgagSind | (ufiid) b Sl N1 Bl bl : Lo

& Julal) Asdlaal Wbl dulite Lidaald ciliy B Lisa diilae clufs gl

S ¢cpalaal Gl dgag e« Oupdall g8 LAY Baldl dujles (Giaa
Belis dnlaty) 4Bdle g ABNAY) BaLAN (Gsiua UL () (ual) Alsa B Aus Cuald
(Y Y o) Cpnaleal) BeliS condiyf AEMAYY BN Cordiyl LalS (of cApan i) Lingl
LBNAY) BaLdl) o A Linge Al A ay Cublu Aiblae b duhs cadl L
(ale) ABAY) BLAL GuS Aujles Gsiwe pa il 8 G gladl
A Adladlly ABNAY) Beaal) Alsal) sl Glad fgdas (luad gliagil) ¢l (Y. ¥Y
sl Flal) o Ulay) lgulsad) adgy slad Ay dddal) Gulie Labdl dulea)
Lagas
NRELTYV-TENNPy PYELT ERATRY WICCKIpNT I RTIE N {5 PRI

sbasdl Gl lgall alily el (dalad) 4wl chdball Goima Ao
Cobaadd (B (L VY=Y Y) QUL (e Y0 gad o (Y18 Ciiad) ) (bl
A e Jalie Al dadall A 1V g cpulaall B ciiall JISET (e JSAI gans
Jeall) cilbaas e duin Lag eaptal) Blal¥) Fle Sdbue by jdje sag 36
Mlay G5 (Jlad) Asblaal aall ggianall (g (Y0¥ o o ndaddl) slasdld Gl
sl i) (Gt (B Als B0 asag il sl Al ol ptuale
Jaldl) B el o Fa Le s pgSU) (oal Acliy) pa (Ad)Eganl) Cpiial) DAL

— g - W Arals — Ayl A€ — Augail) Al



pY Yo pgST— ) z— (\FA) s AN AL jes

(YA chaall) Lalaall il el Bluai¥) o Anilia Aol Galadl anlss
Eoed Oy Al G uplaa B Lodual) Blay) CDISEL Joa jpdia diay il ddaag
bluaiy) juai Jaas L gy Dobal) Alnlly Juaadl) A Wapiliy chal) Jaa cISie
MY CnSal) Aads gl WS (YT Bulia) Gaglaall Bl Bl Uldes [ sae
Glginn (il bluaiy) G Llledd) daal clipta Jlo el Blall 4dley
i b B ledl Jsa LW ik Le (Ul G Bagana (38 g Lswd dadine
Y TY Al diuie clelaly dale Glub e baluaiy)
L) o9 B LA (y g pRadt A8kl « LIS

BIANE ¢ olaay) alail) jghia ye bLual ABEY) SLEN Lo il
AL daslse ga caddll Jsan Juai¥ly Asdailly oY) dslu b Ogik CsBNAY)
AN e Adaiall clSolad) (e dan La Gl y Alland) (uSay Las dusliadlg 4 jadacl
sl 2 Ugass adalily sawdil) 138 (Y221 <2005 (Brown & Trevifio) s |gally
izt doyte AlEY gldly Lunall) ey Ase Jas A Lerall BaLAEY
Gy bl Gl Ay dadhlly Gaaleal) G ARl Gilaiyl el Bagw
By GAYL alaia¥ly Dlaadly 59380 e paadl adad of Cubluy wadl) il
dola) haszal desly Ay lij€e Ay (gla) BsliS) dwlay) deabill cla b
2o Bl Gauad b ABAY) S Jale e L @ L cclillaal el
Y)Wl Gulually Al aptal) & Lall Cpanl

LBAY) BaLEl jgdan Ao YA —Julal) Aliblae Ay -Aual dbal) b b
Llaal) gstiilly Al cludl) ac iy AT dga e Uigala Jabuda) cbidady cdga (e
Oand Cy (abia¥ly Alaadl) LENAY) 5aLAl dujles o Luage A asag Ll
A ABal) o2 HLia) dnd 14 Aalal) celaYly Al ¢ Lall QT je utall Jaluzaiy)
cAide ) LoD Bpdila dudalat ddlia) JAY (ujlde

~ Vo - W Arals — Ayl A€ — Augail) Al



pY Yo pgST— ) z— (\FA) s AN AL jes

+ A | &yl

AN Bl Sl gl i iyl : X g
A yad Gy

Claall A clasdl) Baga (Ao LAY Babal) A 1(Y0 Yo (adilgll) dao
Ay LaeLaial) aglad) dlaa e g<al

Glandall A cladl) By Ao LBAY) sabal) A Aups ) dubyl) cda
colas dilalu (b duag<a Cluda o liliga YY . o Auhul) e cilaid) duagSal)
ABAY) BaLE) o ) Aubal) cualiy ALY Lhagl geiad)l Galdl asdiul
cJaal) Ay Gaay BelaS) ady B agedd Cun (Aadial) Ciladdd) Bagag Lula) Jadis

e dainl) dida)gall il puailly AEMAY) BaLEN C ABad) 1(Y 0 YY) ((G3ll) dualya
- raaiilly (Goul) Ciad) Alaa . Ml addail) plab

doaatil) dihafgall cldpailly LBNAY) Baldl oo ABMaY Julas 1) dafpal) cdan
Gt A g Vo o Al e clad) L ) adedl) plad b calalal) (sl
BaLal) (o ) Aubal) Cileagiy - Auatl) oSl mgial) bl asdiufy e claals (i
gl Jaad) Ay ae i Al Aidalgal) byl Jujad B pu€ (S50 aalud LAY

Clsudall B cpilagall Loy Ao ABNAY) Balidl) 80 (:(YoYe o all) dula
Acsaalal)

A osiligall Loy o LAY sl b Glasiu) ) dupy) céw
A Lass Gl e Wi Yoo Lo Aupil) die clad) Al Clugal
bl clagiy - Adatl hagl geiall dald) asdiufy Ayl Ll dSleal
Glag) uSay Laa ¢ Cpiigall L) (gt (o Bgalay alag) il Lot LBDAY) 5aLa) o
adal) ¢l e

shaly Jandl (o Cmalaall Ly Ao LENAY) Sabal A (Y. ¥ (Galaall) Lal
AsagSal) Gujlall (B Gaaal)

glaly Jaadl o cpalaal) Lay Ao ABMAY) 5aLAYN A Aufa ) dubal) cdas
LoagSa gulta (e alia Yo o Al e el LAag<all Gupaal) (B sl
gaal aal) a8l gl meiall Gald) asiin) Lagead) dupal) dSleal b dalida

— - W Arals — Ayl A€ — Augail) Al



pY Yo pgST— ) z— (\FA) s AN AL jes

Cpand (B € IS8 aald ABIAY) bl of ) Auhal clagiy bl Juatg
S dapal) ash LS L upfaall alad) ol Ao Ll ik Lae cJead) (8 Gualaall Ly
L 3l Lee Loaiatl) Algl) sliaef o glailly A& jujai B cuddAY) BAAD g
A ¥ Oty

e\l LENAY) saLal :(Y.Y)) Harris & Green (ugy oula Al
Lailial) Ll ulaal) (e A 1 anlsy)

Ll Gusal) B anls¥) o) Ao AEBNAY) Babal) 80 (et 1) cda
(Gen Ay e Yoo Jad luied (bl UaS Bgha dadal) Crandind L duilay )
cDMall ool Cpundy HISINY 8T dsaddad Ay e a0 LENAY) oLl of gl gl
el Abad) b ABNAYY) R aed DA G

Baldll (g5iwa :(Y+Y¢) Mendoza & Espiritu il 9 [tz de
cOsalrall olal Ao Wiy dsagSal) (uylaal) (e ol LEMAY)

Wiy dragSall (uplaall (Suda (sal LEMAY) 5aLAY (Goima (and ) duall cban
cely Aliul o el a8l chagh geiall dupall Clasdic) L cpabaall i e
doagSal) upliall (e (Laba YVY g Ulalg Pada 40) WK5Ldia (YY) (a0 Ai3Sa die o
Biie OIS Cpptall o LBAY) BILAY (Griva of ilill) cughily ¢ slgaiil e B
chpaddl) duali (M) e Jaladl) cdd)iaN) Jie ol & (Very Satisfactory)
Oudall gl G dilas) AYS @l Ged asag axe il cuy WS L cupall
Llle cliginn b Csla Gaaleall o)af lani alina oy ABIAY) 51LEN Joa (alaally
O Al Bl ABMe aad ol duhal) i ¥) .(Very Satisfactory i Outstanding)
galn pds o dalal) Y iy e shg comalaall ol andy Gapaall AENAY) 5aLEY
coultall b LBAY) Sl Cilles (e jad dalite

-1y - W Arals — Ayl A€ — Augail) Al



pY Yo pgST— ) z— (\FA) s AN AL jes

(el g ¥ il (i bty 2 i
A | Oyl

Gl alra A ptall Babuai¥) cudlad A :(Y YY) gluall dugs
WY A ol gl e dugilil

b Ll Gulsall palea (g pptall Blacai¥) cudled S L) Cijtl) cdaa
L o caaiely (Alatl) iagl meial) Lubal) Ciasdia) Ol dolu e )
] alasia) of i) cigll . Aabine Ligilh Gulta A daleag Laba VAL o Aigsa
DUl analsY) o)) Cpuuniy abead) gbead) Y sra (alidil Jaipy Aulasy) Bluaty)

caalatl) Baga Gawnd (B peppdall Baluai¥) 93 1(Y e YY) Sha3 A

adall Baga Cpeat (B autal) Bluaiy) 93 Ao il ) uhal) oda s
Lpdas LN Gulall (A ull) Jranilly Blaiai¥) gu 4Bl (e RASH A (e
Lo o o) ki) Ladiue oS meiall o daldl wie) gl B 83
Ladlan) AV @l dulay) ABle asa milil) cupglily AdUag qllh (Yo 0) (e Ai3Sa
Laa] Sty lea DBl anlsY) Juaadl) plilly aptall Bluai¥) Ggiea O
plail) Bagy et (B ) JalaS Bluady)
pITS (R PRL]

bla) cbadliul  :(Y.YY) Fischer & Mans (uiley jdud du
Nailsgs Agill) uplrall (B Dl gy o)

b DUl glas cpunt o alady) Bluai¥) cbanilind il Aus ) céa
Vo Lo gig oluind PIA (o Gl agla Aual) Cuasiia) . Jailgs B Ligill) Gulaal
G Ji olady) Blal) of gl cughly (Adlide ulte B Ugas 1By Ly
Aaliiag dla] dranlad Ay e Jiry dolead) iliSolud)

bluaiy) clubw :(Y YY) Lombardi & Covali iy saluagt dua
Lallasls 450451 uplal) (B Aadldal) A Ldially (posial)

sgaal) gl o uytall Bluaiy) Slubis 86 Jalad ) Aa)al oda s
Ga Alal) Al meia liald) adl . Widab L9GN) Gulaad) B Al ALl
Gata (1Y) Ao Lial) claily (dailaisl Gaplia (A) B Adlae clliadlag cllie A

— VA - W Arals — Ayl A€ — Augail) Al



pY Yo pgST— ) z— (\FA) s AN AL jes

b Bsale (S adlun dluday daaly Jabuail Clubiw Gl of gilisl) iy . Laleag
Al Cigaall Jata AS)Laally Je il jag ¢ g gpand) Ciligia ad)
+ A i | Oy | (ks Gslacl

Culgas Glag Jas ASNAY) Saldl o) Luially duped Ll clahal) el
(o dSY) oIy (Apalainl) Aihalgal) cilhpail ¢Culalall Ly «lardl) Baga (Jia Bawia
O Byalse A8l aaf ol (Y. Y¢ « Mendoza & Espiritu) Jia cluhall pae of xe
Wi e i Ldada cluhal daladl jow Lee copaleal) olaf andiy LE8MAY) saldl)
) Bl cullud of Ao cladal) aline i) 18 o outall Bluaiy) Gads Lub
Aadal) ALl ) guaally Juanilly dobeal) Guund (B agadd daudalgll claibally
QA blaily LY sbal) A e Wiks A ey ae clupal el 4l
QW) dgad) (glae Abla) Golill Ay B AR LGS cdpaladl) Gl
— o)) dlblas A dagSal) uplaal) (Gute A s S Lain (ol bl
b Gl oda e Auhy Biiady . aal) Glaad) B 13 1 Aaier e gag ¢ Cplaudd
il ) g cpuptal) BluaiNly AENAY) BaLAl Gw dup e @B ) sl
Agidaidal) duadail) Al aads Aududes A8l
+ dlie g Cond| palone

Adly Julall Asblaay Arag€al) Lgilil) Gultall Gude A Aubal) aaiaa Jich
aaina Al asaad Jaldl) pandl ddha aladia) a3 My Bpdeg uda Yoo ada
o L ey AVAL0 daady Julaill dalla diliud (YOV) Aajiud a3 Gus cduaal
\gad AU duaddd) Ul cuws Al e 28 ajsl

— e - W Arals — Ayl A€ — Augail) Al



pY Yo pgST— ) z— (\FA) s AN AL jes

(V) dsa
dadldl) el G A )l dde 31 31 au 68
% Al () 0 V=()) dalal) Cila glaal)
40.1 63 8 ]
o adal)
59.9 94 i :
3.2 5 ej-‘gé
66.2 104 s el JA sl
30.6 48 Sl jiuala
25.5 40 Slgiw Ve e B |
- daail) ¢ g
17.8 178 | Gu ¥ Ve on € ‘f‘ﬁ“ e
56.7 56.7 FEWE I et

Ay 13131 Ad L g 5 iy & gdas>

al cdlall )l bl clupally @Bl Q) Ao alaie¥l 3181 V¥ lae aaal
lad BB ety Cllae dasl

(alia¥l doludy) cilall (Gidll zon Jaad) 10uan Gadalig) AEMAY) alal
el Bluaiy g

Blohe o ol Cullaal) slad Jadd )8 (Y4) Aelua cual )il delua
oridacdal) daadent) Add) glacd daeally 4By 7 guagl)

llaiu) bl cwledl) @Sl (ubia aldde) a3 cdlaiul) (ebie LIS
AR\ gal) (g5iua A gl gty Ly ¢ (pfigaal)

n degana o ALiY) cuae rgisally @AW Guall e @Eadll Al
o sl Balidlly dugal) BIY) B Cpawadially CpaSaall (e (V) paase CpaSaal)
LAdagial) dlady) (LAl cRal) dulia

Gl Gamy Asluay Jadad al c(ppaSaall clliadla o pUs AU el ¢
LAl gadilly 43411 (ylacal

badll gl o SEL (W Fligs) aldl Jales lus a3 taldl o g@adl)
(ALY Gua. BIAY) Adgigag LA

v - W Arals — Ayl A€ — Augail) Al



pY Yo pgST— ) z— (\FA) s AN AL jes

lganf ALY (3ha Gualls A JLIAY) (e Ll dagy

1 gl Gaal) -

(V) oo cilli cpasaall (e dogana Ao AU lghga B LLAN) ag o
cilal) i (e CpaSaall LY LTy &5 B clanyly Al b Guaedie (pasaa
Algll) Al g B GLuiad) @A Al dasiall Cilayiball s b Jaamll
A GldY) Faa - ¥

Gl (e 58 JS Gm BLIY) CBlalas Glas A e AN Blad¥) Gl o
(Y) dsta (B LS (BBl 4] a3 (g3 Jlaall A<l Ao ally Ailiny)

(Y) ds
AR Gy gl
dagdl) Jalaa
Ldia¥) | Qg daadl | &
(sig) | s

GroAl £ 9 Jandl
Lt Ay (BTl Lpalall) Al pliaef G igadl) S50 ||

%
0.000 | .577 2
0.000 | .707* Ll s BLuaR) 201 8 g 8 Lelaall A Lol g2l |
0.000 | .753* A ) 3 g O B iV 5y e el |y
Lagdetil) Al plaef o Yy Al Jald
* T ° “ . O O
0.000 | .704 s S g e
Tas gl O oasly <G (b 34 S Glatlas I
* ? o :
0.000 | .643 Sl A
Mal A" dludy) cil@dial)
0.000 J14% AEENEA 085 g asaad) £ a el Jee Ay ) k
0,000 | 7ops | 9T Cpalnally O Jslae Tads Tiaial gl ||
. . Lgiadlas | -
0.000 | .729*% (lagd o) 33 (93 Al o8 metll A ) 28 JS (el |

() Gl prand) g s Lt Al I8 o gl |
Jaliiall o Sial g |

alsiaY) o Al ddge clBle el S aal g
A yaall JANy paE g

0.000 J704*

0.000 714*

(e pal) Blpaiy)

-V - ¢ g dmaly — duil) A0S — dugu il dlaall



pY Yo pgST— ) z— (\FA) s AN AL jes

L pdall il ol il il Bl g Ll il Ul iy \
Sdadaall | -

\) 5 a Allad & \4a b 2 14
lhall dglu 50y Ao AlRd B a8y agledl) ?ﬁl.h.“ s |,
wasdall Jala |
Bl s b Al g 5 O Anlag¥) ABSal) agud
] _ g.H.IJJAM
. ool e qlal) o ALY il 8 U gala Lalddl) By
0.000 .598 S s
0.000 782% A paal) JA13 £33N g Calnall Yaliia W i) odlall jedsl |

0.000 714% ta el die Aale g Aol g Aalail gadaty Ao jaal) o il
. : dalsal el gl
0.000 .655* pllad Al g anal cdllall Jand (pa 3 a0 A paal) ddy o 5 v
Ao Al e slady As gl ‘;'m.;d\ ta Jaladl ol A
Aadd Glial) Y A gill |

hua gé age Bl ‘;3%\2\ @l Heall 7 e g Ol Aiie
Sl s ol

s Blially 18 jida Gl 310 4 g0 ) Oralaal) il jlaa (usal
Jaluady) g alail)

00 < 0.05 AN (g gluss 2ie Lilas) Jla bl ¥1*

Yo g dayty Lilas) Al BLa¥) coleles guas oF (Y) Jots 00 iy

0.000 S11*

0.000 S55*

0.000 .660*

0.000 J718*

0.000 S61*

0.000 .629* Ve

Al Ciaidag Ll dBala ASLaaN) @@ el g o < 0.05 Lsina (Ssiua
AL Gaal) ¥

Ga dlaa IS days O BLEY) cBlalea Gl BIA (e ALY Gaal) Glus o
() Jstn B LS (Ailiudld 4l dapally ASLiu) <Nl

() doa
(A Fal) il

Adlaiay) Ladl) | Gomom Jalza

’ . - Lanall

(sig) Sl U de

0.000 .884* @Al zandad | )
0.000 887 SEEN I SEWENT e ST
0.000 720% A85AY) BaLAY ala
0.000 .828* ‘;UU-\AM .EL:\«.'AN\

0.<0.05 AN (5 i die Liliaa) )2 bl 31

— vy - W Arals — Ayl A€ — Augail) Al




pY Yo pgST— ) z— (\FA) s AN AL jes

Ay Llauy) c¥lae s B bLEY) cdlalea goas oF (¥) Jot> (e il
Llawy) ¥l ey i dlig 0 < 0.05 dugine st 2o digh dayng Lilas)
Aol Coiag L dBila
rasliay) ald

Cronbach’s Alpha #lig,S Wi Jalas A e Alauy) bl Glua a3
tlld gy S Jgaally Split Half Method 4wl d3jal 4dyjhy Coefficient

:(%) ds
ALy el il
Ldall) 4 3al)
= - S @ Jalaa e Tt ¢
AN Jalas Jabaa | sy 6| g .
Jadd) Ll Y
0.862 0.757 0.803 5 Gl zandad | )
0.760 0.613 0.756 5 Mal Sl Lludy) clEMal) | Y
0.869 0.768 0.816 10 AEDAY) 3LAY Ay
0.818 0.692 0.852 10 eital) Bluaty)
0.874 0.777 0.890 20 Ayl claa g

Al LLauy) b greal Atad caly dua adipe bl of (£) doss oo il
Jalaa ¢ (Ara 135 <0.874 Jaral) Bl Jalaa dad caly Laiy <0.890 ¢lug s W
i oLl

b ABala (LLaay) el B4 o cldlly Guall @lidl @il e galdiug
ok B Ossil lelad Lae i B daua ALl el LS bl Cady Lo (b
AR gl oSag Aall) 03¢ Aoy Luulia
rdaapal) Asd oo dilay)
Sdiagal) uylaal) (Guia B dgay (e ABNAY) BaLAY (ol L .
Glaall Gilaily ) O3glly luald) Jaugial) aladin) &5 Jigad) 138 e ladd
Syl

- VY - ¢ g dmaly — duil) A0S — dugu il dlaall




pY Yo pgST— ) z— (\FA) s AN AL jes

(°) ds
Az gSal) uldall (5 e S Agag (e (B AN g Jandl

Y e It et ] ¢
1 0325 | 047 | 466 | Y L :‘;:L :“w:sﬁ* af:; 0
3 0083 |0.61 |454 | =P e S 1:@‘—94\. L:f:ﬂ S;: K
2 0223 | 049 | 461 | H & O el a5l "i f:: G
4 9032 055 |45 | ""‘“‘:: :jﬁzt’:;fjﬁm: K
5 89.68 |0.50 | 448 | ‘éﬁﬂ“;ﬁ L:j i::tz :j: I
9126 | 036 | 456 | ¢ H “‘i;:&fﬁ;ﬁz jﬁ:

Ol iy €00 Golaw Jlaall i puaal (luall baagiall of (0) dgis O
Ly ple IS Jlaal) cih o ABblga dla of a 13ag S8 YT adll O
Ay geiadl Aeadadl dlgl slaael om Osadl) el T BER clas sy J4).¥1
S " bl el Wiy (%93.25 Ay Ailse dagd ol Lo " Adsdais date
dags g Lo ' elaad) agall daan pladll ob Gajly @l B 4b IS claala
SN Al ddb)ga

Jlo ot Ogriahs duagSal) Guplrall Gusa of ) (0)ady Jgad) il
el Ol (€-07) i Jaxal oleal) bagiall il Cua AENAY) BILAY (a
oupdal) Bl Gdiat b il goo Jenll Araal Augh delB ey La ((91.¥1)
Lonpta Ay Gaiadl Loaddatl) Aigl) pliae G O glatl) jujady dilaial) 3381 Cyyral Sy
S dglad) b Ujaga GEAT 13l (usay Laa (44 W.¥0) ABblga dusi o] "Alasiaia
Llaal) Janlly CEBISH it B Jia

(YoYE) Gubally (YoYE) Aad) A 4d) Glagi Lo ga dagiill oda (Gu
L sy comlaladl Ly (o a3y duigled Jeo Ay jjad ABNAY) SaLa of Lash el
Gt oale duly pa dll GG WS dawpaal) ddnl) Bl o Glag) (usady

- \Ve - ¢ g dmaly — duil) A0S — dugu il dlaall




pY Yo pgST— ) z— (\FA) s AN AL jes

datie Loaded Ay BB B Ogealew B BEN of Y culal AN (Y.YY)
-8)haag

Liall (b "Bl A oah IS claalea BT A Cisly (Al Lali G
B Ay of ) o Ml diblgall (Geima cpaa clly L gl adyg o(1ASTA) Ay 538
S pea mag (S8 Lwal gggall aaE il B gan dals L) el
bl it daaal Jga (Y4 7)) @il A dlagh L (e cyglisl) 13 . o laal)
L GUAD e o Bigall AENAY) BaLal Al aaf 3 Al (Leadail) Aibajgal)

(DU dolad) Jasa B agedd LBNAY) SaLAN g alall Al 13 b ([
Aadel ABal) cadl AN (Yo YY) Elually (Y4 YY) Abaj dubs qilii Asc i L gy
i @l B Lae Gl LEBAY) SaLEN o gaw 3 . Asaidaill il Bagag Jabuai¥)
LG5l o8l anlaatg Jalucaly) Sujadl daslind 1

(V) Js
Laa gSad) G laal) 5 pda BT Aga g (e Mal Sal) Ailuady) clBdal)

ol s | AN g Y -
i A sl | gl | ) bl
iy gl £ ) o fiad Jas diy padi) )
3 90.32 0.50 4.52 PUETER
Ol JSliay Litida Lalaia) gdif Y
5 8803 | 055 | 440 Aginlas dals cainaly
4 | 8854 | 050 | 443 | oPeboamdieflaag el T
. . . . :~' - J‘ ‘}#
L iy A e Ay (318 o aandd K
19096 | 050 | 455 | TN RN A e
daild dsiga clBdle el (5 S dsarf ) 0
2 | 9057 | 050 | 453 );\7” 0 g812 il i)
33 0gag o "al NI Alady) clESlal)
89.68 | 036 | 4.48 o s Tl e pid 5 e

O liyg €8N Goluw Jaall i praad lual) Jaugiall of (1) Jgds O

Ly ple I Jlaal) b o Agblga dla of a1y JASIA ) O
OIL aseadl g ady duaae Aby 315 Ao andl T BA clas By JA9.TA
" A claas Laiw /9090 doudy Ablge daps Ao o " Jalaal) alia¥ly il

—\ve - W Arals — Ayl A€ — Augail) Al




pY Yo pgST— ) z— (\FA) s AN AL jes

Riblga Aoyt O o ' Lgiallas Jglaly cpalaally DU Sl Libda Telaial gl
SN

Alay) bl duaals Gujlaall (gpae (Al Rilip ey (1) Josad) gl Luse
Bl cydal (HASVA) e O3gg (§-6A) olus Baugiler calia¥) Lo duigal)
Lod Aol "Jabiiall alia¥ly edil) QUYL goeal) gb iy docyte Ay (314" Adlaial)
Gaa Ugayi Wlia jjm pdaly o il Ao Ju Laa ¢(£44.91)

of Gash oatll) (YY) glually (Y+¥Y) Abayl dahs e Aol ol (3o
oy S SV olad) Guuat b lagan (o) BlbuaiVly dpdil) A5l a)ia)
AR G b ABIAY) SaLEN e Jea (Y0TE) Guball Dby B sla Leodld
sl 3] dallad Ao o)gay Sy La gag ¢Cpalaall ( plawi¥ly

Osalaally duhall e alaia¥l daldl) 58 Vg el (alidd) W
N Aalall o Jaal) Jagiia aa Jalail) B diilase cilisat agag ) sada 38 (1AA.Y)
cilal) 13 B ) e e
aagSal) el (Guta LB dgay (e euptal) Bluzai) daps L LY

Cilaily ) sy lund) Bugiall aladiul a3 Jled 13 e Llad

Leilly (S)baal)

— e - W Arals — Ayl A€ — Augail) Al



pY Yo pgST— ) z— (\FA) s ) P [ WYY
(V) dsx>
dagSal) (ulaall (g pta JBIdga g (o o piall Blusaly)

i A :’_ﬁ;‘ ;‘LJ:E: :‘ﬁ: sayy |
7 | 7720 | 079 | 386 |THs Rl “‘ﬁzﬂﬁ 3
8 | 7452 084 | am3 | M S °:‘:‘m"fdhi :’;ﬁ‘ Sl

— Y el =
4 | 8344 063 | 417 ‘ff 4%:\3 e ““*ﬁﬁ?;ﬁ“ zf"; T
10 | 7338 | 084 | 367 |F B ‘ﬁm%i:‘: ;:‘;i f:j: a
0 | 7439 | 071 | 372 [P peliiibielia ‘iﬁ\ﬁ -
3 | 8369 | 059 | aas | e m‘:i:j‘ L&‘j‘:‘ ::ji’_“;" ’_:: 3
6 | 8127 | 066 | 406 | IR0 “’iﬁfd;ﬂ Y
5 | s3a8| 074 | 416 | :i’i“‘s @Qﬁ,;‘:ﬂyﬁ A
18395 | 066 | 420 | Y‘j;:;’ | :&‘xi‘::’;:ﬁ 3
2 | 8395| 059 | 420 |ZH tﬁmfﬁ‘ u;:j:; Sl

7990 | 039 | 399 | A 2“":& RRRORI

Gl iy ¥4 (Golew Jlaal) b praad olual) Jangiall ¢f (V) Jst> O
Ly ple I Jlaal) b o ABblga dla of a1y VA4 ) O
A pgw IO BIAY) aLdl oAl peday of se " BN clas sy V4.4
" paal e lain JAV.40 Dy ddblga dap Aef o " ol clSilu daia
daps G Ao " Gl o sl e i) o A evls L Basals Laalass) BaaY
%73.38 dsly dddlga
il B Agay (el Blual) Ggival 1ia Gl (V) ot ouSu
diblga 3529 o) Und La sag ((1VA.40) el OJgllg (Y.49) alad) Jacgial) fly Gus
AY) (oabdl) jeul) padags dRbaial) BEAN Cysal sy . Jlaall cihid o dlgida
dolus Jna (B ABNAY) SaLAN pabial) B oS Lea ((4AY.90) Load e g

- \VV -

£ lses dnals — gl 48— Fgyll Al




pY Yo pgST— ) z— (\FA) s AN AL jes

BALEN g Apaal o cand A (Yo¥Y) uiley pdud duhs dee i L gag Dl
ATy dabile Aoy 3

alaad pusad b alilly bl paliasl ddldally (ZVY.FA) S8 58N L
Lo o adaliiy D3y cdalag) daold clgasi agag ) Llad ludail) (Gubalhy (3l duilaa
e Abbuaiy) clubad) Jalsi Luaal Gagads (Yo YY) MigSy ubuagl 4d) L
Jaluaily jganll B dugale il ufat! dubadl] duyjlaal)
BaLidll diagSall (ujldall (Srude dujlas dayd O duflas) AYa @) ABe aagi b .

Canylai dgag (1 uptall Bl (Ggiag LAY

s A Joaally LU O gau Jalaa’ SIS aladind a3 Jlaed) 138 Co diladd
T

:(N) doa
ABNAY) 5aLAN da gSal) (lall S oaa Ao jlaa A a (Bl Y1 Jalaa
pRUBI Aga g (1 (o pial) Blualy) g glua g

i Jalaa
RPN Qs
(S]g.)@u.\ay‘ .h\-ﬂ)ﬁ

2\,)3%}" S:Lﬁﬂ z\,,\A‘gSAJ\ UAJ\M‘ S e a.uJLA.A ae).\ G P
AR Aga g (1 (o pial) Blualy) (g gl g

0.000 S87*

(-Sig) ddlaiay) Ladll s o+ 0AY (Gobaw BLIN) Jalaa of (M) Jsds O
Ay ahd BBle 3589 Ao Ju 139 0.05 LY Gsia o BT a5 0.000 slu
Bluai¥) Goiuway LENAY) SaLEL LiagSal) (uyldall Grude duplaa dayd (i duilas)
Bl dgag (e (ouptall

1535 (r = 0.587, Sig. = 0.000) BLi 0 & payss LAY Adild) daill) a<3
LAY saball LiagSall el Guie dejlas o Wilas) Ay dulay) dde
o Ao Ju Rl Anugiall Al sda .an il Agag ( autall BLualy) (Giuag
ipaall Jas Bluai) jaad o jdla (S (uSaly LENAY) SaLAY (Griaa Sbia))

Babadl) of oSl A (Y0 ¥E) Guhall A Ad) clag L sl ol ac
A pa GG LS cdaaptall L) Jals Aaillg Bluai) ad g A agad ABAY)
A ARlel il 08 ey Bluaiy) clbadiiul of ciw A (Y0 YY) Guiley b
Adg jasally BT anii dugai BaLE 329 I

— VA - W Arals — Ayl A€ — Augail) Al




pY Yo pgST— ) z— (\FA) s AN AL jes

retal) Bluaiy) Ao AaMAY) sabal 5l 8 dLslaas) ANa < Gguh i Ja LY
9ol ¢ ST uiall il (gl
redagy A Jgaally " il Gl = T " LIS aladied a3 Jljeadl 130 oo duladd

RS
(%) Jsa
il (ylina i - T o) g
(8 Shusa v c.iba.'n\’\ k.ug“‘ .
Q 4a At “.u.n.‘ Laal
Ayl t o okl (laadl — > )

033 | 445 | 63 S L
0.014 | -2.474 ENAY) 5l
030 | 4.57 | 94 Al

0.41 3.88 | 63 B

0.002 | -3.181 — e aal) Jalucary)
0.36 | 4.07 | 94 P

T ' jlady Alial (Sig.) Adlaia¥) daidl) of cpdi (1) dods B dadagall gilish he
2 Al plilie) oSa dllg 0.05 AV Goiwe o G " opiliios il —
LEUY) llal dllly uiadl ) (gas dlaan) AYa @ld G4
ABNAY) sabal b B dulas) A1Ys @3 Gef a2 N T JLas) @il i
Oallaall DS 8 Gy mllal @54 celag couial) ) Gl uptal) Bluail) o
(el Bluaiyy AENAY) SaLaY)
sl o el Aoy caiay alpsall of Jldia) ) aeil) Gl 12 (gl
Gafal) st oglaan L ¢ halal) Bluai¥ly duleyl) Ao duial) Liludy) clBlally gouil)
claay) eV o WS diapaal) Al Jaly ddaluatyly ABMAY) cilugjleal) gubiy
Ol Ao Latld Aabd cudled A e Leadetl) did) B SUY) aadd 4B AdlE
L) dglad) sk Ao Ula) (usais La g2 caliialy

~ v - W Arals — Ayl A€ — Augail) Al



pY Yo pgST— ) z— (\FA) s AN AL jes

et Bluaiy) Ao ABNAY) saldl a0 L8 dulas) Vs <l @8 dagi Ja Lt
Aol iuale (usn sl cashid) alall Jagal) juiial (ga
(A idagy AN Jgaadly ¢ salall Galal " LG aladia) a3 Auzdl sda LaAY

(Y +) do
craladl Jagall — 1 gala bl LA il
4 PN b gl oA £
6 Fsa . | $ia . e .
0.108 2 0.216 2le ganall (s
0.351 | 1.055 - -
Jala ABMAY) 5Ll
0.102 | 154 15.767 s s
156 15.983 £ gaaal)
wls -
0.076 | 2.627 0.399 2 0.798 | wle sanall G BLaN)
0.152 154 23.398 <l ganall JANY (g iall
156 24.196 £ saxall

Ala) (Sig.) ddlaiay) dadll of cud (V+) Jets B dadagal) giliil) (e
s Yl Ui e iy 0.05 AV Ggiaa e ST " galal) Gl " jLasy
ool Jagall () (55 Ailian) AYa <l (38
BaLal il B Ldlas) AYa cid @b w3y px ) ARl il uds
sdeale (QugugllSs cash) alall Jagall ) (gad autal) Bluaiy) e 4ENAY)
Ol US (B v o (e T (-Sig) Ldlaiay) Aaudl) cilS dus o Aol
Aadijall ciloleal) dliSy o BIAY) (oabdl) doludly agdl) ol Al (Say
dnadsl) dandyy WS Jadifi o o andlSY) (Grimalls S AL Y (prall Bl
of B8 13y . Aeall gl (e daial) Augasil auilly (Ailsal) Bpdlly (AuaLidl)
Sl aed o can do Aad Lald clujles leal GG Y siag alall Jagal)
Aasiiall abidl) clgally anil)
sal) Blal Ao A8AY) Saldl il A dulas) Ay <) @gb g b .0
L Yo NV el Ve e JB) aalail) B Aaddl) Cilgiu aa patal a0
O(diw Yo e A
(A gy (AN Jgaadly ¢ (gala¥) culall " LA aladiu) a5 duz R eda LSAY

VA - W Arals — Ayl A€ — Augail) Al




pY Yo pgST— ) z— (\FA) s AN AL jes

(VYY) do>
padaill B dasdd) O gl dae — 1 gAY bl AR il
5 Sua wig besie | clajs | o
0.001 | 7.471 0.707 2 1.414 cile ganall Cyu
488 5aLal
0.095 | 154 | 14569 | e sanall gals | DY 2680
156 15.983 £ gaaal)
.-L; ‘ 3
0.219 | 1.535 | 0.237 2 0.473 e ganall oy B
0.154 | 154 23.723 | cleganall JAl | o)
156 24.196 £ sanal)

Al (Sig.) Adlaiay) dadl) of cpii (V1Y) Jsta A daagall il
iy " LBAY) 5aLEN " Jlaad 0.05 DV (Gsiaa o JB " alal) ol " Lasy
Glgiw 236 ) o Jlaall 138 Joa dlan) A¥S @ (G0 aagi 4 g liiia) (K
PO YL

dulas (Goima B duilan) AY3 @) @98 53y ) oY) Galal) il s
((Sig. = 0.001 < 0.05) adeill B Lasdl) Clgins 236 L) (a3 ABNAY) 5alal

Gasl Gsiua Ggodl L W Jeb¥) Sl (god Cpsil) SaEN oL dld iy
cbaailly Ligl) ciblgall aS)i Al il (aLdl doludly BIAY agdll (e
il dass AT Ll cilules b (uSa Laa claggaly (Al Ahasall

"l 0.05 ANA Ssiwa e st (Sig.) AdlaaY) dadl of o Laiw
13a Jga dutlaan) A3 @) @gd dagi ¥ A glitia) (Sa il " autal) Lty
il (B i) i a3 ) (5 Jlaall

Abipe Gl dupdal) JAls Blal) Giad e Bl o ) A e (Say
(rimadall asally cdpeydal) ABUENG cBadinal) Clubadl B ba ok duiajll §pddl
el Clgia e A (i dabadl) BaLEN cullul Lad Layg
"l adedl) B el Clpiu e @l claugie Al Aud JLad) gl
" ) Jabuaiy)

AN - W Arals — Ayl A€ — Augail) Al




pY Yo pgST— ) z— (\FA) s AN AL jes

(YY) dsa
Cilid Cillan gia 4 il Apiad LA gl
" e dall i) 1 Jlaal anlail) 8 Aaddd) < i 230

.. Lo | YA Y e Voo B L gial) &) gl 3
Ha Ve 00 A9 A ) giau aall | agdadl) 3 daadl)
\ R \
4.40 - &
& g
A uﬁ\ Vo %)
-0.293* 4.69 i
0.167* -0.126 4.53 F LI

O S0, 0 AN (g g dis Lilaa) 13 Cphaes giall G (AN

bugia cpdl) e JS g G dlia o ot (VY) dots B Aaagal) qilidl) e
Voo on JBl agiesd Clgin cpdll daagia Gag A Yo ) Y 0 e g agiesd Clgia
Yo ol Ve e b agiesd Cilgia hagia Gl pllal dllig cdia Yo o STy cilgin
g g Vo e B agiand Cilgia cpdl) Bugle Cm Bad 939 pe (i Lk (Al
A Y e ST agiand g Cpdl) Ja gia

Uaje WIE Jias Lasd Lo Yo 1) Ve e cllad A1) ASaN of ) QU3 (Gjay sy
O9Ssy call gal) juaailly LAY dalaad) Sal) o B pans ¢ Sgall alll
Gl (laii g L Sl 0o Aasall o3 A L Aapaall Jala ililly Jelial) A B
Adlady ddhall gl B (Ao [ally i) o

o ARl Ldlual) chlgall ) O 3B (Clgin V0 8 agiadd JE (e Ll
Glaf aaghal il a8 L Y. agiass jlai oy cabuai¥) iy b Lllal) A&
callad pghulai Ao (o Qi La ¢ il Aaglie of Aig) Glay) of Agall Jhsill
Aiaal) Jaluaty)

A yohld Al |9 A | e L

Al gL : Y

Sl e b LENAY) Bl o dBlud) clubally dsll cluad) ol
Janlly Adladd) cdllaad) b faws A agad Cun (Aleld daadad Afy ol B dewi)l
colalal) Ly Gilag) Jasis &8NAY) SaLdl of cluball dli sl L . gdl) 7
3 pupdal) ez Ll Aulady) Leadaitl) cilbSolud) uiniy ¢ oanlsY) ol Ganaly
abl) Jrantll Gpend ) (5350 3 Apadatl) Adanll Biga Glada B bl JalaS 3

—AAY - W Arals — Ayl A€ — Augail) Al



pY Yo pgST— ) z— (\FA) s AN AL jes

LJakiial) aliaY) e daflh dulay) cullul Gulad Latie Al cdnlaad) cilbSolud) Jaliig
Id Gun o ppdall iy ABNAY) AL cw duags ABle 3 ) cladl) addy
Cpalaall il Ao fana Slale JSauy cpludl B 4 sliad Bigal BIAY) il
Cnilgally Aaliil dullally
il L+ LS

Ablaa B AuagSal) Guisall Gpwe die o Auluall Al gl oy
ol e Jldd)

Lo o(£91.Y%) aad O3y (£-07) Jousia Giipa ela AENAY) BaLAY (foiua
Con dad) s (B Aalag el iy B LBAY) adll Laal U Ky pusu
Apadail) Aigl) cp Ogladl Jujady (RN

e 0399 (€€ A) e Biiye Goina Ll cila (aliaYl) duilody) clElal)
eidil) LYY Wagen Lte Ay s Bgpan Guetal) (£9 oS Laa ((1A9.1A)
-JAkial) alia|g

i 0333 (7299) Busias g UM ey Uaugia sly el lal¥) (S55cua
ClSolu bz B fja JalaS BIBU (BIAY) (oLl i) Zaudag j Gus ((LV4.44)
bty

LAY BaLdl G Alas) AV @l dylay) blo)) ABMe ssag gl eyl
Gima gD of o Ju L «(r = 0.587, Sig. = 0.000) el abuai¥ly
ooupdal) Bluai¥) jujad B agaw cpptall LBIAY) Clulaal)

Zpaall 99 uSay La (LY mllaal Guiall (giad duilaa) AIYa Cld (G498 Caag
Gislady il i) cluajlas A b

L) Clgin sl (g Ggb gl Lan calal) Jagall (gad Gg b Jaud ol
AV Sgal) i) daje Ogliar G (B YooV ) Om agid ol (e llal
ABAY) SaLAl (gadat A Adlad

—AAY - W Arals — Ayl A€ — Augail) Al



pY Yo pgST— ) z— (\FA) s AN AL jes

Sl AL g Ol geld

Cilwagld! : ¥l

lgildadaiy LEBMAY) BaLAN Jsa Gajlial)l (Suaad Agasall duwyuil) maludl Gajad -
Aaall By b Al

ety Al 5l g Jadad g Avansll Auga sl labsnad) (pan AENAY) Balil) ad mas

Ao SLaBY) e Yy Saiailly paddl) o A ) Bl culld Juis -
CAliad) il

blaaiy) juad B JBA Capse (e BaEuYly Auiledl) dagll clabll opSa -

- gytall
ALY ly AT it ey penptal) Blacaly) 2008 Ablua B Luhally Cpalaal) i) -
Jakaiall

o pgSaly Aply) ebel) B DA e guidall Gutal undall podl) pdgi -
LG9l Calyayly AENAY) BaLdll e )

LAY cluladl Jdoa Guisal) Guaal Ldha) AN dae) b ) pill Cidag -
Ol g} Jana B Ao Lil)

bl | &g Gl 5GL : Lo

gravanty qilish) Ailial AT Lilacald cilliblae b dgaliia luld ela) -

Ak I s Aullal) Juans e ABAY) Babidl) A dus -

Loupdal) Ciial) jalaa (il B LEBAY) SaLdl g9 Jga &lad eha) -

Ljlaal adh Gpaall Gady Ludlally cpaleadl jl dgag (e ABAY) BalAN duls -
&)y guatl)

 ralBl) ¢ Uially daupdal) ABEEIL LBAY 5aLa) ABe A B gl -

b ABIAY) Babal) sl Gas] agdl (Aalida — Lo gl) dogite Lday malia pladin) -
Asaddant) A5

Babdl) G Bl o Aaal) paiaall Lelaa¥ly galaBY) Ggiwall A day -
 poupdal) alaaiy g LEMAY)

—VAE - W Arals — Ayl A€ — Augail) Al



pY Yo pgST— ) z— (\FA) s AN AL jes

Y4B
g yalf 211 1 g
G ) Caially Leley Lallgl asmll bl (Y0 VA) el de daad cpadl -
(Bosiie e piwale Al QA dlilas b LpesSall Golaall 4l Alayall Ak
Ol (Jla) daals
ealre g2l Ll Lluall @dles il syl Llad L(YeYY) ) deae dxa -
(ol Al ~ladl) daals L (Ldiale Aluy) Gul) dailas b Lldeay Al dla )
G AesSall Goladl Al gl salud) Al S (YO A) slla jpen cJeall -
AYY=40 (V)TY iyl sV Aaa . sl cpainall ki dgay e Jial) Cigia
dulieg Ghands JUibl g lagl L (Joafobass © (YY) L dandill slasdU (3500 Sleall -
el () oy LYY el Jalal) g

Ulae . lUal) ol A9 Al dyaiiy aspaall Jalucal) (Y2 YY) Lama iy Al o ppall -
AV e=80 (YT i)y Ayl il

Ao L onlaally alell Ay Gaead 3 LTy AEIAY) Bl (Y4 YY) Ldes dese o2 B))) -
Yo=Y+ ((Y)A cAplusy) aslally Ay sl

AN Gl 8 uhal) Juasilly asaall Labuad) g &l (Y YY) 8y58 c Shasll -
g0 (A sl aslall dlae 3any

b Apalanill Aidalgal) ldpuailly LAY 52l G ADLRY (Y4 V) L Gues Rlile ()l -
Y=o ((Y)VE adatilly (gsal) Cnll Alaa L all aubeill o Usd

rx Y el Blual aile gylaY) Glall Zayn (Y2 VYY) Lopie deae A -
Aly) Cpladh 8 Glledll cladlaall & adeilly Ll Glpae 8 deSall (ol
cOthanal Aagidal) (uadl) daslas L (Bpdie 2 fieale

Aeny (o Lelnk Cliamay "ol 2550 aladin) adly ((Y0))) Lagena Ll a8 ¢ jgan —
(Brsdie e fale Ally)) Appall ddall 8 Gl ASy Golae (A uadpally Gapaall Sk
cOhandd ¢ uadl) daala

~ VAo - W Arals — Ayl A€ — Augail) Al



pY Yo pgST— ) z— (\FA) s AN AL jes

Solos o Ayl o) sales g2 ounpaall Blual) cadlad 5L (YY) deas fluall -
AVY=90 ((Y)V 0 dhypall Aysyll Csand) Alaa (53] 3 DUl

ol 8 cpaledl gl eV kg A@AY) saldll L(Y4YY) L juad dale Sl -
all Blaa®l jen (YoYY) L de daaa ¢ Abaslloo—£e (1) (sl Sadl Alaa
L=t ((F)Vo cdinall gl aglall Alaa L aidedill 393 st

@rie A Y g layly ALY alal G A (YA YY) Lalla dsene el el -
o fale Al Guaeall Sl dgay (e Cpdle Alilae 8 200l dGpesSal) (sladd)
cOpndd Agilagll - Ll drals (35400

b sll) A al) Gupladl gyae sl AENAY) 5ol (Y4 YY) Lagiey Ao Lo Aike -
b)) Cpalrally Gopaall 5l dgay e Ayl Agell 3o LS Guuaty Leidle s Ll e
cOpanald Al gl ~ sl daals L (Brsdie e feale

Glawsall 3 cpibod) Loy o 20T sol@l 5l L(Y0YE) e alu (el -
FVY ((V)TY cdanilly 5y Alae Aaatl)

G bl Ll eBles ADIAY) saldll (Y IA) g Gl ey Sl gl -
Alaall ¢ alall Gl din 3Sye sk dgas 0 CuSll sy (B el Al alae
Ne—89 Ga et aaall (Yo VA

Alailas b Aygll) Golaall b dgiall slaY) cOIKE L (Y0)Y) LAMs (i JLS pelia -
ANF=IFY (M) sy A laly L Gpalad) s dgay (e Julal)

& Al k5 Aeay Go el Caiall ) Apgall Jalsall (YY) mlla Glgd cgiae -
it (V)0 ¢ mandl Guill) ale g Ligih Y ale 8 il Alae sl Guladl)

G et Jranill o oy anadl Blua®) (YAYY) LAl s abe bl -
A=Y (VA sl Candl Alaa Ayl uplaall

iy Jaall (e Gaalaad) Ly o 2@AY) salall 5L (Y0YE) Laa)l) ae agh cgpadll -

JY-Yo (V)Y o cdoadanl) 5ylaYlg 3ol aa .4l E
el Y1y 5Ll Alaa AuasSall Guadl b olaal

— VAR - W Arals — Ayl A€ — Augail) Al



pY Yo pgST— ) z— (\FA) s AN AL jes

Al ol &) Juanily ailes el Blua®) (Y01 £) Laeae el ladll -
bl Flaall dedls ysiie pe piale Al AweSall Golad) & 4l dls )

oydands ¢l

comlaall b Alled Apae A oLy 8 Layens AEIAY) 5alEl (YL YY) Lea ) lall -

Leo0—-Y. c(‘“)\ 3 c:t.u.\.)ﬂ\ "S‘)\A“y\ 4.1;4

AgasSall lunsall 8 cleadll saga o AR sal@l B (YY) Lalle agd o adlgdl -

B0 =F ((Y))) ciglayls Ao Lial) aslal) dlsa

ol 8 il A 1gmd) Jelally wpad) Lluaiy) (YY) Lasene A cCaugdl -

.lo—oo0 ‘(i)\‘ . ‘tA:\Mjb :‘\:\Jﬂ\ :UM .:%73.3}’_“”
PP (PPIIN(AIeThe
Brown, M. E., & Trevifio, L. K. (2021). Ethical leadership: A review and
futuredirections. Leadership Quarterly, 32(3), 101-117.

Brown, Michael E., & Trevifio, Linda K. (2005). Ethical leadership: A
social learning perspective for construct development and testing.
Organizational Behavior and Human Decision Processes, 97(2), 117-134

Brown, Michael E., & Trevifio, Linda K. (2006). Ethical leadership: A
review and future directions. The Leadership Quarterly, 17(6), 595-616.
Brown, Michael E., & Trevifio, Linda K. (2006). Ethical leadership: A
review and future directions. The Leadership Quarterly, 17(6), 595-616
Fischer, L., & Mans, J. (2022). Positive discipline strategies and student
behavior in Dutch secondary schools. European Journal of School
Psychology, 14(3), 210-225.

Harris, P., & Green, J. (2021). Ethical leadership and academic
performance: Evidence Finnish secondary schools. European Journal of
Educational Research, 11(1), 50-65.

Hlongwane, C. B., & Bhengu, T. T. (2025), Ethical leadership in schools: A
qualitative case study of perspectives from six South African principals,
Issues in Educational Research, 35(1), 199-214.

Lombardi, M., & Covali, S. (2023). School discipline policies and student
engagement in Italian primary schools: A case study. Journal of European
Educational Studies, 22(1), 45-62.

Martinez, R., & Loépez, S. (2023). The impact of ethical leadership on

organizational culture and employee commitment. Journal of
Organizational Behavior, 44(1), 45-60

— VAV - W Arals — Ayl A€ — Augail) Al



pY Yo pgST— ) z— (\FA) s AN AL jes

- Mendoza, J. A., & Espiritu, M. (2024). Ethical leadership of public-school
principals and its impact to teachers’ performance: A frame of structured
ethical practices. Psychology and Education: A Multidisciplinary Journal,
28(3), 268-280.

- Nguyen, T., Hoang, P., & Tran, D. (2022). Ethical leadership and
innovation: Themediating role of organizational trust. Journal of Business
Research, 139, 874-882.

1@ M

sl

— VAA - W Arals — Ayl A€ — Augail) Al



pY Yo pgST— ) z— (\FA) s AN AL jes

Enta o Dbt Ay = (ooaytal) Jabual) Jajat b ASNAY) SaLAY g0 Jea Ailiiud

" :\.\AJSAJ\ )

doaddl) by S

(s aud) )

SO <0
palall Jagall ¥
Sl il O eyl O sk O
taaladl) (B daddl) Cilgiw a3
Clgis Vo e J81 O
LwYe Ve e

Slgise Yo e ST [

LlauN! elaa tlals

L) cual) o e Ao yand Ly

— VA4 - W Arals — Ayl A€ — Augail) Al



pY Yo pgST— ) z— (\FA) s AN AL jes

LAY salaY Y

Az Jaad) 1 d g 2l

3 £ ..‘a’i ., £
g | gy | sae | 90| gy Sl A

Bdu

adal) Aigl) olimel o gl 3ef |

eld s & dgelaall AL aail | Y
Mgl g Jaluai)

O dalay) Al by o deel| ¥

slacl (SIS @yl Jols aail | ¢
el aluat¥) 53l dpalanl) 25yl

sl Gl b 3OS laalue 81| 0
eeleadl seall dasi o ladl s

"alisYT Llucy) cliblal) @ SN

D el el agiad Jee Ay aail |
B EYLEY

Ol JSlie Lads Llcial el | ¥

Agiallae Jslaly calaally

ady o well Aadll 3 JS el | ¥

CUiagd gl el (g0

led nds Tawpde B 38 o anal|
Joliaal alsia¥ly asdill GV asand)

hige e Ll (58 Gl | o
Al Jala iy HaY) e s

oupiall oty (Ll

Y - W Arals — Ayl A€ — Augail) Al




pY Yo pgST— ) z— (\FA) s AN AL jes

SOl Gnl, G DL el | )
aainal) Apusyaal) il

Slo AGE 5 el S pic | Y
Caghaall Jaly DUl &gl 3y1)

Lllally 3)aY) s AplagY) ADAR)) agudi | ¥

ol blualyl Gy

Nl b Ul Ualad Layi| ¢
UL ) e Sl Sl sl

Cpalzall Valie Wlgia) (DUl jeliy | @
Lsyaall J2ls a3l

daaly Aelail Gabiy dupadl aph| N
QLSsldl ae Jaladll e dlaleg
e

Jand e a3 Al Bw o @l |V
aedladl 3 gl (DU

AL COSa pe Jelall L[ A

Claall Y 4l e L6 (505 sy

OB Sl T b g SIS

Gl 4yl Gpaleall Cililan S | 4 s
Aol alail) e Laliall & i

-4y - W Arals — Ayl A€ — Augail) Al




